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L Sintese (Sumario Executivo)

De acordo com o estabelecido no art.°. 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o TNDM
Il deve apresentar anualmente relatério de boas préaticas de governo societério, do qual consta
informagao atual e completa sobre todas as matérias reguladas naquele Decreto. Compete aos

orgéos de fiscalizagao aferir no respetivo relatério o cumprimento desta exigéncia.

No exercicio de 2015 o TNDM Il ndo alterou em matérias de Boas Préaticas mantendo-se em
aplicagao o Plano de Prevengéo de Riscos de Gestéo, Codigo de Etica, Regulamento Interno da

Estrutura Organica, Regulamento Intemo de Pessoal e demais procedimentos internos.

Assim, em cumprimento com o estabelecido, apresentamos o presente Relatorio que julgamos dar

resposta ao exigido.

IL. Missdo, Objetivos e Politicas

O Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., designado abreviadamente por TNDM Il, € uma entidade
publica empresarial sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Govemo
responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura, a exercer conjunta e individualmente, nos

termos previstos nos seus Estatutos e no regime juridico do setor empresarial do Estado.

O TNDM II foi constituido por tempo indeterminado, com sede social nas instalagdes do Teatro
Nacional D. Maria Il, sito na Praga D. Pedro IV em Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial. Rege-se pelas normas legais que lhe sejam especialmente aplicaveis,
pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos internos, e subsidiariamente, pelo regime juridico
do setor empresarial do Estado e demais legislagdo aplicavel as empresas publicas e, na sua falta,

pelas normas de direito privado.

Constitui patrimonio préprio do TNDM II, o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a qualquer
titulo. Pode administrar e dispor dos bens que integram o seu patriménio, com as limitagdes
constantes no Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril.
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O edificio do Teatro Nacional D. Maria Il mantém-se no dominio pablico do Estado e fica afeto
ao TNDM Il a quem cabe suportar todas as despesas de conservagao e beneficiagéo.

A autonomia do TNDM 11, abrange a programagdo artistica e a escolha dos criadores, artistas e
técnicos que a asseguram, bem como a definigdo das estratégias de promogéo e comunicagéo a

ela inerentes.

O TNDM !l é uma Entidade Puablica Empresarial que, no ambito da sua miss&o de servigo publico
e da planificagéo da atividade plurianual, tem como principais objetivos, os quais estéo definidos
nos seus Estatutos, em anexo ao Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril: assegurar a prestagéo
de um servigo publico no dominio da atividade teatral, produzindo e apresentando espetaculos
segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica; divulgar a sua atividade junto de vérios tipos
de publico; promover a criagdo e produgéo de dramaturgias em lingua portuguesa e de obras de
referéncia do reportorio universal; contribuir para o aperfeicoamento do sistema de educagéo
artistica e de formagao profissional na 4rea teatral; acolher espetaculos nacionais e estrangeiros

que permitam o desenvolvimento de novas estéticas teatrais.

Considerando a importancia do teatro na sociedade, o TNDM Il tem como prioridade abrir o Teatro
a comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a todas as camadas da populagéo
atividades culturais e artisticas que elevem os seus padrdes de exigéncia estética e critica. Nao
menos importante € a sua responsabilidade institucional, ao proporcionar a criadores, intérpretes
e técnicos um espago privilegiado, que potencie o seu talento e trabalho, facultando-lhes recursos
financeiros, técnicos e humanos, contribuindo assim para uma atividade qualificada, que se deseja

reconhecida nacional e internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar publicos variados.

A atividade do TNDM Il tem como horizonte potenciar a relagéo do Teatro com a cidade de Lisboa
e com o pais, desenvolvendo a sua obrigagdo de constituir um polo cultural de qualidade e de
promover a cidadania, suscitando, através da dinamica produzida entre espetéculos e iniciativas
paralelas, novos habitos e necessidades culturais, capacidade de recegdo, sentido critico e

interesse pelo teatro do publico em geral e do pablico jovem em particular.

Faz, igualmente, parte da sua missé&o reforgar a itinerancia, a internacionalizagéo e o acolhimento
de produgdes nacionais e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela atualidade das

linguagens envolvidas.
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O TNDM Il tem por miss&o a prossecugéo de fins de interesse publico e tem por objeto a prestagéo

de servigo publico na area da cultura teatral.

O Teatro Nacional D. Maria Il tem como principios estruturantes da sua Missdo, nomeadamente:
o Respeito e protecdo dos direitos humanos;
o Respeito pelos direitos dos trabalhadores;
e Erradicacdo de todas as formas de exploragéo;
e FErradicacdo de todas as praticas discriminatérias;
e Responsabilidade na defesa e prote¢do do meio ambiente;

e |uta contra todas as formas de corrupgéo.

O Teatro Nacional D. Maria Il na sua atividade tem como Valores Estruturantes:
e Seriedade;
¢ Rigor;
e Credibilidade;
e Responsabilidade;

e Procura da Exceléncia.

O TNDM I, E. P. E., pode exercer acessoriamente outras atividades relacionadas com o seu objeto
principal, nomeadamente a prestag&o de servigos de consultadoria, solicitados ou contratados por
entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras. Possui, no ambito das atividades
programadas, capacidade editorial propria para reprodugédo e transmissdo dos bens moveis
conexos com a atividade formativa e de divuigagao, podendo, designadamente, editar o repertério
dramético nacional e internacional, bem como textos ensaisticos, no dominio das artes cénicas,
dando prioridade & edi¢do das obras representadas pelo TNDM I, E. P. E.; proceder a venda das
respetivas edi¢cbes, assegurando os direitos editoriais correspondentes; manter um centro de

documentagao, bem como uma livraria e loja especializadas em teatro.

Para a prossecug&o dos seus objetivos e como forma de potenciar a capacidade de iniciativa e
realizagéo da sua estrutura interna, o TNDM II, E. P. E., pode celebrar com entidades nacionais

ou estrangeiras, publicas ou privadas, acordos de colaboragao técnico-artistica.
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TNDM Il o direito a uma indemnizagdo compensatoria de montante a definir anualmente em

Resolugao de Conselho de Ministros.

As orientagBes estratégicas para as empresas publicas correspondem ao exercicio da fungéo
politica do Governo que, por Resolugdo do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de
medidas ou diretrizes relevantes para o equilibrio econémico e financeiro do sector empresarial do
Estado.

No ambito do sector empresarial do Estado, as orientagtes sectoriais s&o emitidas com base nas
orientagdes estratégicas referidas. A fungéo acionista nas empresas publicas do setor empresarial
do Estado é exercida exclusivamente pelo membro do Governo responsével pela area das
Finangas, com faculdade de delegag&o, sem prejuizo da devida articulagédo com o membro do

Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade.

As orientacdes estratégicas, que competem a tutela das Finangas passam por:

a) Definig&o das orientagdes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a
cada triénio;
b) Definiio dos objetivos e resultados a alcangar em cada ano e friénio, em especial, os

economicos e financeiros;

As orientacdes sectoriais, que competem exclusivamente a tutela da Cultura, passam por:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis ao TNDM I;

¢) Definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo plblico a prestar e promover as diligéncias necessarias para a

respetiva contratualizag&o.

As orientagbes estratégicas e sectoriais vinculam os titulares dos cargos de administragao das
empresas plblicas, nos termos previstos no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-
Lein.® 71/2007, de 27 de margo.

Nao tendo sido celebrado o Contrato Programa entre o Estado e o TNDM Il desde 2009, os

objetivos e metas apresentados tém sido definidos em sede do Plano de Atividades e Orgamento.

6
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Séo quatro as perspetivas por que se rege a agdo da Administragdo do TNDM |II: a do cliente, a
da promogéo da imagem e atividade do TNDM I, a da otimizagdo e qualificagéo dos recursos

humanos e a financeira. Estas quatro perspetivas resultam em 8 linhas de orientag&o estrategicas.

Em sintese, é possivel apontar os resultados mais relevantes deste ano de 2015:

v" Visando o cliente, os objetivos que consistiram em garantir padres de exceléncia, manter o
volume da atividade artistica, captar novos plblicos e assumir iniciativas de responsabilidade

social, foram prosseguidos através dos seguintes aspetos:

= Para além da habitual utilizagdo dos trés espagos convencionais (Sala Garrett,
Sala Estudio e Saldo Nobre), inaugurou-se uma linha de programagdo em
espacos alternativos dentro do proprio teatro, assim como na sua area
envolvente, num esforgo de aproximar o edificio da comunidade e de tornar um
teatro publico o mais acessivel quanto possivel. Através desta diversificagéo, o
volume da atividade artistica aumentou.

* QO trabalho regular com o contexto escolar e a aposta na relagdo Teatro e
Educagao ganha novo folego a partir do segundo semestre ao tornar-se umallinha
de programag&o mais desenvolvida e consolidada, com o objetivo de garantir que,
em cada temporada, o D. Maria |l apresenta espetaculos para criangas € jovens
de todas as idades dos niveis de ensino, da creche ao secundario.

= A adequagdo da promogdo e divulgagdo da diferente atividade a diversos
publicos-alvo;

= A atualizagdo da base de dados de contatos privilegiados do TNDM Il com vista
a uma cada vez mais eficaz comunicagéo da atividade do Teatro;

= A existéncia de condi¢des especiais e diversificadas no acesso as atividades,
expressas numa reviséo do pregario;

* Continuidade da promogdo de um conjunto de sessdes para publicos

desprotegidos e com necessidades especiais.

v" Por seu turno, tendo como objetivo promover a imagem e a atividade do TNDM |l procedeu-
se:
= Renovagao da imagem institucional e implementagao de uma nova estrategia de

comunicagéo;
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= Estabelecimento de uma nova politica de presenga e comunicagdo nas redes
sociais;

» A dinamizagdo da Biblioteca|Arquivo e Livraria marcando presenga em varias
feiras e festivais;

= A continuidade do projeto editorial que através da sua politica de ofertas a
bibliotecas e salas de documentag&o, escolas de artes cénicas e universidades,
reforga e consolida a sua posigéo, afirmando-o como um dos mais importantes
editores de teatro em Portugal;

= O grande incremento da digressdo nacional e internacional a partir de abril de

2015, com vérias primeiras presengas em diversos paises.

v" Quanto a perspetiva otimizagao e qualificagdo dos recursos humanos, procedeu-se:

= A promogao de formagao profissional, através de agdes distintas ao longo do ano;
= A promogdo de uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e
energético, através de aulas de IOGA, orientadas no Saldo Nobre por um mestre,
e especialmente destinada aos seus colaboradores, proporcionando-lhes uma

melhor qualidade do ambiente de trabalho.

v Quanto & perspetiva financeira, apesar das dificuldades em gerir o Teatro sem um
autofinanciamento adequado, e na dependéncia de verbas a atribuir pelas suas tutelas, foi
possivel apresentar bons resultados, comparando com as metas estabelecidas, traduzidos

nos seguintes indicadores:

= Cobertura dos Custos da Programagao através de Venda de Bilheteiras (34,7%
vs. uma meta de 31,2%);

» Vendas nas Livrarias, bastante superiores a meta estabelecida, tanto nas Edigoes
Proprias como nos outros livros, obtendo um desvio favoravel de 14,3% e de
155,6%, respetivamente, o que em termos de unidades representa um desvio

favoravel de 102% e 342,2%, respetivamente;

= Controlo de Custos (referenciado através de CMVMC + FSE + Gastos com o
Pessoal), regista um acréscimo em 150.763,94€ (3,7%) face ao estipulado como
meta, devido ao aumento da atividade resultante do novo projeto artistico (n&o

definido em orgamento), bem como pela exploragdo de espetéculos, gerando

W;/
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aumentos nos custos com a difusdo. Salienta-se que os custos da difuséo se
encontram cobertos por receita da venda de espetéaculos e que o Fundo de
Fomento Cultural reforgou o seu apoio a nova programagéo (de setembro a
dezembro de 2015), no valor de 163.142,69€, uma vez que uma parcela
significativa do orgamento estava afeta a programagéo de janeiro a julho de 2015
(esta programagao ainda da responsabilidade do anterior Diretor Artistico);

» Resultados de Exploragao (através do EBITDA), com um desvio favoravel, face
ao expectavel;

* Aumento da credibilidade com Terceiros (PMP=19 dias).

Em resumo, apresenta-se o Quadro de Bordo com os objetivos e metas estabelecidos para 2015

e grau de cumprimento.

Indicado
Estratéglas "5 | Wentidade indicadores Espedhicos Metss |\ k| Rea2015 [ Desvio201s | Desvio %
Comuns Objetivos 2015
Sala Garrest NE Sessdes 136 Umd 149 13 9,6%

3 K¢ deEspeticuios NE Sessdes 176 |und 151
: |
C | NE Sessdes 177 Und s 241 136.2%
N
= Ervadas Pagas 30215 |ud| 23718
=
= [al3 Gaerett
2 | 2398 |wa| 1067 $280 345,3%
>
X I
£ Erracas Pagas 9519 312
H N © geEspeadore f
§ Enradas Luees 513 3 1210 430 8%

!
2
S | 2ag 1.700 137N 12932 829.1%
F 2l 3o Aodre &

| QU Lagas

ErTacss Lures 3000 |uma| 22638 21638 7219%
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Indicadores Metas
Estratégi C L i id. al 2015 Desvio 20 L
ratégias Comuns Identidade Indicadores Espedficos Objetivos 2015 Unid Re esvio 2015 | Desvio %
Entradas Pagas 38434 Unid 45.965 7531 19,6%
€ Publico em Geral
]
2 § Entradas Livres 5571 Unid. 37693 32.122 576,5%
a2
838
§ é Entradas Pagas 3.000 Unid. 3.669 669 22,3%
= N.¢ deEspetadores| TNDM:! NS Alunos
o s Publico . Ll .
2:,: berciar Entragas Livres 60 Urid 0 60
g g
3§ Ne -
= Entradas Uvres 280 Urid 366 86 30,7%
s Professores
S
K.t ¢e registos da base de dados de contactos 11.000 Unid. 11.000 0 0,0%
Fote Depararents % s Bterm Tractke =iz orwiss: sFery
. Indicadoves Metas , ,
Estratégias Identidade Indicadores Especificos tire. anee |UNid  Real2015 | Desvio2015 | Desvio %
Comuns Otgetivos 2015
Prozrama de I . .
. KOV K2 Volyntarios 20 Umid, 3 3 15,0%
Volunlaniade
. 3 Progama de L i
33 £ now N Estagiarios 30 |Unid 9 2 700%
238 fstzos
>
EZ Aunos : g . .
s3 TRAN Bithete de 1€ (25% do bilhete para s5tdas) 500 Unid. 580 80 16,0%
€3 carenciadas
-
< ¢
M ) : ) .
§ g Semorss TNDAR N2 de Espectatorss samiorx 2200 Unid. 15608 409 18,6%
IFES (OM NECESS TS0 PSS 300 inig. 100 -200 66,7%
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K @

Estratégas Indicadores |\ tidade Indicadores Especiticos Metas  f,ud| Real2015 | Desvio2015 | Desvio %
Comuns Objetivos 2015
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K
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z
‘g Edi¢des TNDMi L
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<
3 .
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=
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4
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Para a concretizaggo dos resultados a que o TNDM |l se propde salienta-se como fatores- chave:
- a definicao de um projeto artistico e cultural que coloca o TNDM II, também enquanto patriménio,
ao servico da fruigdo e da criagao nacional e internacional do presente. Um Teatro Nacional que
aposte fortemente na relagdo com a infancia e juventude, a educagéo e a inovagdo, dando
cumprimento a missao do servigo publico a que esta obrigado,

- dotagdo financeira regular e anual do Estado para que o Teatro possa cumprir os seus objetivos

e prosseguir obrigagdes de fins de interesse publico .

I1L Estrutura de capital

Em 2007, aquando da transformagéo do TNDM Il, S.A. para TNDM II, E.P.E., foram transformados
em capital estatutario inicial, integralmente realizado pelo Estado, os 1.000.000 euros do capital
social ja realizado do TNDM I, S.A..

O capital estatutario pode ser aumentado ou reduzido por despacho conjunto dos membros do

Governo responséveis pelas areas das finangas e da cultura.

H4 a referir a redugdo prevista do capital estatutario para 200.000 euros, em resultado da
nomeacao de um unico administrador, conforme estabelecido nos Estatutos do TNDM II, nos
artigos 4° e 5°, Capitulo I, Anexo Ill, do Decreto-Lei n.° 208/2012 de 7 de setembro, e conforme
o n.° 2 do art. 390° do Codigo das Sociedades Comerciais, que ficou sem efeito por via da
suspensao deste Decreto-Lei desde 2013 e até 2015, conforme art.” 259° do Decreto-Lei n° 82-
B/2014 de 31 de dezembro.

O TNDM I, E.P.E. é detido na sua totalidade pelo acionista Estado — Diregéo Geral do Tesouro

e Finangas, n&o existindo quaisquer acordos parassociais.

IV. Participagdes Sociais e Obrigagoes detidas

O TNDM II, bem como os seus 6rgaos sociais (Conselho de Administragao e Fiscal Unico), ndo

s&o titulares, direta ou indiretamente, de participagdes noutras entidades.

12
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Os membros do Conselho de Administragdo nao detém qualquer participagdo em entidades de
natureza associativa ou fundacional e ndo prestaram quaisquer garantias financeiras ou

assumiram dividas ou passivos de outras entidades.

Os membros dos 6rgdos da administragdo e de fiscalizagdo ndo detém quaisquer agbes e

obrigagdes.

Desde 2011 que passou a vigorar o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas, em cumprimento com a Recomendag&o n.° 1/2009 de 1 de jutho de 2009, do Conselho
de Prevencao da Corrupgao (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, entidade
administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, que desenvolve uma
atividade de Ambito nacional no dominio da prevengéo da corrupgéo € infragdes conexas. O Plano
de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas foi elaborado tendo em conta essas
Recomendagdes e considerando a importancia em consolidar o Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E.
(TNDM 1I) num regime articulado e coerente de boas praticas da sua gestéo e administragéo.
Adicionalmente, em 2013, pela Recomendagéo n.° 5/2012 do CPC, de 7 de novembro, passou a
contemplar os mecanismos de acompanhamento e gestao de conflitos de interesse. O Plano foi

atualizado em dezembro de 2014.

Neste Plano, estdo identificados os principais riscos, mensurados como Fracos, Moderados e
Elevados; as Medidas Preventivas e os Mecanismos de Controlo Interno. Foi ainda estabelecido
que sera subscrito, por todos os trabalhadores, declaragbes de inexisténcia de conflitos de
interesse relativamente a cada procedimento que |he seja confiado no ambito das suas fungdes e
no qual, de algum modo, tenha influéncia e, ainda, subscrito, por todos os funcionérios que se
encontrem em regime de acumulagdo de funges, declaragdo atualizada em que assumam de
forma inequivoca que as fungdes acumuladas nédo colidem sob forma alguma com as fungées

publicas que exercem, nem colocam em causa a isengao € o rigor que deve pautar a sua agao.

Ao nivel do Conselho de Administragdo (CA), enquanto Medidas de Prevencao, este esta obrigado
a cumprir a legislagdo, regulamentos, regras e orientagdes, bem como sujeito a fiscalizagao e
superintendéncia, tais como: Deveres e obrigagbes previstos no Estatuto do Gestor Publico
(Decreto-Lei n° 71/2007 de 27 de margo); Regime Juridico de Incompatibilidades e Impedimentos
dos Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos (Lei n.° 64/1993 de 26 de agosto);

Principios consagrados na «Carta Etica da Administragdo Publica - Dez principios éticos da
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Administrag&o Pablicay, tais como da legalidade, da justica, da imparcialidade, da lealdade e da
integridade; Obrigagdes e deveres de informagéo e prestagdo de contas consagrados na lei e nos
Estatutos do TNDM I; Principios éticos estabelecidos no Cadigo de Etica TNDM Il e normas de
conduta aprovadas pelo Conselho de Administragao que se encontram vertidas nos Regulamentos
Internos em vigor; Sujeicao ao Codigo da Contratagdo Publica e procedimentos previstos na lei;
Legislagao em vigor relativa a recursos humanos e trabalho; Regulamentos internos e Codigo de
Etica e Normas de Conduta; os membros do Conselho de Administragao abstém-se de intervir nas
decisbes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas
por si realizadas; obrigatoriedade de 2 assinaturas para despesas das rubricas de Investimento,
Pessoal e despesas superiores a 5.000€; Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em
vigor; Reunides regulares do CA; Superintendéncia e tutela das Finangas e Cultura; Audiéncia e

pedido de pareceres do jurista e/ou TOC e/ou ROC.

Os membros do Conselho de Administragao abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas. As
despesas realizadas por cada elemento do Conselho de Administragéo s&o aprovadas pelos

restantes elementos desse Conselho.

No inicio do mandato, os membros do Conselho de Administragdo declararam ao Tribunal
Constitucional e Procuradoria Geral da Republica sobre a inexisténcia de incompatibilidades ou
impedimentos, cumprindo os deveres de informagdo previstos no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, bem como tudo o que Ihes € aplicavel,

com as necessérias adaptagtes, no disposto pela Lei n.° 64/93, de 26 de agosto.

V. Orgios Sociais e Comissdes

O TNDM I, enquanto empresa publica, assume um modelo de governo societario que assegura a

efetiva separagéo entre as fungdes de administragéo executiva e as fungdes de fiscalizagéo.

No quadro das orientagdes estratégicas e assim que definidas as orientagbes sectoriais e
objetivos, e aprovados os planos de atividades e orgamento, o titular da fungéo acionista, no caso
o membro do Governo com a tutela das Finangas, abstém-se de interferir na atividade prosseguida

pelo Conselho de Administrag&o do TNDM 1.

14
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Em 2015, o 6rgdo de administragdo do TNDM Il integrou, até 9 de janeiro, trés membros (dois
homens e uma mulher), passando a partir dessa data a integrar um homem e duas mulheres,

respeitando sempre a presenca plural de homens e mulheres na sua composigao.

Com a publicagdo, em 2013, do novo regime que define os principios e regras aplicaveis ao sector
publico empresarial, 0 Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, o Conselho de Administrag&o
devera integrar sempre um elemento designado ou proposto pelo membro do Governo
responsavel pela &rea das finangas, que deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo
impacto financeiro na empresa publica seja superior a 1 % do ativo liquido. A DGTF deve estar
representada no 6rgao de administragdo das empresas publicas, através de um ou mais membros
ndo executivos, ndo se aplicando neste caso o disposto no n.° 1 do artigo 22.° do Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo.

O TNDM Il n&o adotou nenhuma das modalidades previstas nas alineas b) ou ¢) do n.® 1 do artigo
278.° do Codigo das Sociedades Comerciais, sendo as fungdes de fiscalizagdo asseguradas por

um Fiscal Unico.

De acordo com o artigo 5° dos Estatutos, o TNDM II, E.P.E. tem como érgaos sociais o Conselho

de Administraggo e o Fiscal Unico, com as competéncias fixadas na lei e nos referidos Estatutos.

A. Assembleia Geral

Nao existe Assembleia Geral, pois de acordo com os Estatutos, s&o Orgdos Sociais do TNDM II:
e O Conselho de Administragéo

e O Fiscal Unico
B. Administracdo e Supervisao

O Teatro Nacional D. Maria Il é, desde 27 de Abril de 2007 (Decreto-Lei n° 158/2007), uma
Entidade Publica Empresarial que assegura um servigo publico na area da criagéo teatral. O TNDM
II, rege-se pelas normas legais que lhe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e
respetivos regulamentos de execugdo, e subsidiariamente pelo regime juridico do sector
empresarial do Estado e demais legislagdo aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas

normas de direito privado.
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S&o 6rgaos do TNDM I, E. P. E., com as competéncias fixadas na lei e nos Estatutos, o Conselho
de Administragéo e o Fiscal Unico. A estrutura organica da TNDM I, integra, obrigatoriamente, as
fungdes de Diretor Artistico. De acordo com os n% 1 e 6 do art® dos Estatutos do TNDM |l, o
Conselho de Administragdo é composto por 3 elementos (um presidente e dois vogais) com

mandatos com a durag&o de trés anos, renovavel por iguais periodos.

O Conselho de Administragao & composto pelo presidente e dois vogais. Os membros do Conselho
de Administragdo sdo nomeados por resolugdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos
membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das finangas. O mandato dos
membros do Conselho de Administragao tem a durag&o de trés anos, sendo renovavel por iguais
periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva substituicgo. Um dos
membros do Conselho de Administragdo pode assumir as fungdes de Diretor Artistico, mediante

despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas da Cultura e das Finangas.

Mandato Designagao I Remuneragio
. Cargo Nome K
(Inicio - Fim) Forma Data [Entidade pagadora]| (O/D)
10/01/2015-09/01/2018 | Presidente do CA Miguel Honrado (R) 8-jan-15 TNDM i [ (D)
10/01/2015-09/01/2018 |Vogal do CA Claudia Belchior (R) 8-jan-15 TNDM |l (D)
10/01/2015-09/01/2018 |Vogal do CA Sofia Campos (R) 8-jan-15 TNDM If (D)
02/12/2011-09/01/2015 |Presidente do CA |Carlos Vargas (R) 2-dez-11 TNDM 1I (D)
02/12/2011-09/01/2015 |Vogal do CA Anténio Pignatelli (R) 2-dez-11 TNDM I (D)
02/12/2011-09/01/2015 | Vogal do CA Sandra Simbes (R) 2-dez-11 TNDM I (D)

Todos os membros do Conselho de Administragdo sdo membros executivos. No ambito das suas
fungdes os membros do Conselho de Administragdo cumpriram as suas obrigagdes junto da
Procuradoria-Geral da Republica e do Tribunal Constitucional, no inicio do seu mandato, ndo tendo
contudo remetido ao Inspeg&o-Geral das Finangas, nem ao 6rgdo de fiscalizagéo, as declarages
obrigatérias no &mbito da prevengéo de conflitos de interesse, nomeadamente quanto a detengéo
de quaisquer participagdes patrimoniais, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negdcio. A referida obrigagéo sera
sanada na presente data e figurara em anexo a este relatorio.

Os membros do conselho de administragdo ndo exercem simultaneamente cargos noutras

empresas, dentro ou fora do grupo, ou outras atividades relevantes no exercicio.

O Conselho de Administracéo retine, pelo menos, semanalmente e extraordinariamente sempre

que convocado pela presidente ou por solicitagéo de dois membros do conselho de administragéo
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ou do Fiscal Unico, sem prejuizo de fixagéo pelo conselho, de calendario de reuniées com maior
frequéncia. De todas as reunides sdo lavradas as respetivas atas. Desde o inicio do seu mandato
que todos os membros compareceram, sem falta, a todas as reunides efetuadas, tendo sido
realizadas em 2015 um total de 39 reuniées. O anterior Conselho de Administragéo reuniu uma

vez em 2015.

Nos termos dos Estatutos, ndo existem quaisquer comissdes no ambito do Conselho de

Administragdo.
Em 2015 a distribui¢do de fungdes e responsabilidades era a seguinte:

= O Presidente, Miguel Alcobia de Moraes Sarmento Honrado, responsavel pela
coordenagdo das areas das Diregbes de Relagbes Extemnas e Frente da Casa,

Comunicagdo e Imagem, Técnica e area de Recursos Humanos.

= 0 Vogal, Claudia Sofia de Oliveira Belchior, responsavel pela coordenagao das Diregbes

de Manuteng&o, Produgéo e a Diregdo Administrativa e Financeira.

» A Vogal, Sofia Pacheco de Campos Carvalho, é responsavel pela coordenagéo das

Diregdes de Documentagéo e Patrimdnio e Cena.

Mais deliberou o Conselho de Administragéo, delegar as seguintes competéncias em cada um dos

seus membros e no ambito dos respetivos pelouros:

Em matéria de gestéo de recursos humanos:

A dire¢ao funcional do pessoal;

As alteragdes de horério de trabalho;

A autorizagao para a prestagao de trabalho suplementar;
A autorizagao para 0 gozo de descansos compensatorios;

A alteragéo do plano de férias;

NN N

A classificagdo das faltas ao trabalho.
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Em matéria de assungéo de encargos e realizagdo de despesas:
v" No sentido de agilizar e desburocratizar procedimentos, o Conselho de Administrag&o
deliberou delegar, em cada um dos seus membros, competéncia para autorizar,
isoladamente, despesas até ao montante de €5.000,00 (cinco mil euros) e
designadamente nos procedimentos sob o regime simplificado, previsto no art.’ 128° do

Cabdigo dos Contratos Publicos.

Manter na exclusiva competéncia do Conselho de Administrag&o:

v' Fazer depender da assinatura de dois membros do Conselho de Administragéo a pratica
de atos de execugao do Plano de Investimento aprovado pelo Conselho de Administrag&o,
desde que as respetivas verbas tenham cobertura orgamental;

v' Atos de assungdo de encargos superiores a €5.000,00 (cinco mil euros) e todos os de
caracter plurianual;

v' As transferéncias de verbas entre rubricas orgamentais;

v" O desenvolvimento técnico e gestdo de recursos humanos incluindo a contratagéo de

pessoal;

Foi delegada no Presidente do Conselho de Administragao, a competéncia para a pratica de
quaisquer atos da competéncia de outro membro do Conselho que se encontre ausente ou

impedido do exercicio das suas fungdes.

Depende de autorizagdo do Conselho, sob proposta fundamentada de qualquer dos seus

membros, qualquer subdelegagéo de competéncias.

Nenhum dos membros do Conselho de Administragao tem relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com acionistas a quem seja imputavel participagéo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto, sendo que o Estado é o Unico detentor de capital

estatutario.
A avaliagio do desempenho dos administradores e da qualidade da gestéo compete as tutelas

das Finangas e Cultura. Esta tem sido efetuada em sede de aprovagéo dos Relatérios e Contas,

através de votos de confianga.
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As empresas publicas estdo submetidas & jurisdigdo e ao controlo exercido pelo Tribunal de
Contas, nos termos da lei, e estdo igualmente submetidas ao controlo da Inspegédo-Geral de

Finangas (IGF), nos termos da lei.

Data de nascimento:
27 de junho de 1965

Graus académicos:
Licenciatura em Historia (1987), Universidade Nova de Lisboa, Faculdade de Ciéncias Sociais e

Humanas;

Poés Graduagdo em Curadoria e Organizagdo de Exposigdes, Fundagdo Calouste

Gulbenkian/Escola de Belas Artes.

Experiéncia profissional:
2007 - 2014 | Presidente do Consetho de Administragéo, EGEAC — Empresa de Equipamentos e

Gestao Cultural;

2013 | Membro do Conselho Consultivo do Programa de Educagédo para a Ciéncia e Cultura,

Fundagao Calouste Gulbenkian, Lisboa;

2007 | Membro da Comissao de Avaliagdo do programa de apoio a projetos transdisciplinares,

Ministério da Cultura — Dire¢ao Geral das Artes, Lisboa;
2006 | O Estado do Mundo — Evento de comemoragéo do 50.° Aniversério da FCG;

Curador da programag&o cultural nos jardins da fundag&o, evento designado “Jardim do Mundo’,

Fundagéo Calouste Guibenkian, Lisboa;

2006 | Membro da Comiss&o Artistica com Isabel Alves Costa concegéo e langamento do novo

projeto cultural da associagdo, Associagdo Comédias do Minho, Paredes de Coura;

2006 - 2013 | Docente da licenciatura ramo de Produgao (Gest&o Cultural) e Docente do Mestrado
em Produgao (Politicas Culturais e Programagao Cultural), Escola Superior de Teatro e Cinema,

Lisboa;
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2005 - 2007 | Presidente do Conselho de Administragdo, IRIS — Associag&o Sul Europeia Para a

Criagdo Contemporanea, Paris;

2003 | Docente convidado do Mestrado em Gestdo Cultural, cadeira de Politicas Culturais,

Universidade Luso6fona, Lisboa;

2003 - 2006 | Diretor Artistico, Teatro Viriato — Centro regional das Artes e Espetéculos das Beiras
(CRAEB), Viseu;

2003 - 2004 | Membro do jari do Prémio Madalena Perdigéo, Fundago Calouste Gulbenkian,

Lishoa;
2002 - 2003 | Diretor de Produgéo/Assistente de programagéo, Teatro Municipal S&o Luiz, Lisboa;

2001 | Organizador e programador com a pianista Maria Jodo Pires do programa de concertos de

verao, Belgais — Centro para o Estuda das Artes, Castelo Branco;

2001 - 2002 | Coordenador do Departamento de Danga, IPAE — Instituto Portugués das Artes do

Espetaculo, Lisboa;

1999 - 2001 | Adjunto do Diretor do Departamento de Danga. Responsével designadamente pelo
acompanhamento e enquadramento das entidades regularmente financiadas no dominio da

Danga, IPAE — Instituto Portugués das Artes do Espetaculo, Lisboa;
1999 | Diretor de Produg&o, Festival dos Oceanos, Lisboa (1.2 edigéo);

1998 - 1999 | Membro do juri de atribuigao de apoio a atividade artistica de caracter profissional e
de iniciativa néo -governamental no dominio da Danga (apoios pontuais e estruturais), IPAE —

Instituto Portugués das Artes do Espetaculo, Lisboa;

1995 - 1998 | Coordenador do Pavilhdo da Utopia, Chefe de Projeto da programagéo
cultural/Festival dos Cem Dias, Produggo do Teatro Camdes e Companhia RE.AL/Jo&o Fiadeiro;

EXPO'98 | Exposi¢éo Mundial de Lisboa 1998, Lisboa;

1994 - 1995 | Adjunto da Dire¢do de Produg3o. Responsavel pela programag&o internacional
apresentada no Teatro no &mbito da programagéo de Lisboa'94 Capital Europeia da Cultura,

Teatro Nacional D. Maria Il, Lisboa;
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1989 - 1993 | Realizagdo de varios projetos no ambito da Criag&o, langamento e gestdo da

empresa de produgéo de espetaculos “Are e Empresa”, Lisboa;

1988 - 1989 | Elemento da equipa responsavel pela inventariagdo e avaliagdo do patrimonio
arquitetonico da Colina do Castelo, Lisboa. Elaboragéo do Plano de Salvaguarda e Restauragéo

do Patriménio (PSRP), Camara Municipal de Lisboa, Diregao Urbanistica.

Formagao profissional complementar:
Estagio profissional Séjour Culture (2004), Maison des Cultures du Monde, Paris;

Estagio profissional, Les Politiques Culturelles et leur Administration (2006), Observatoire des

Politiques Culturelles, Grenoble;
Estagio profissional, Economie de la Culture (2014) Université Paris Dauphine, Paris;

Estagio como Bolseiro do Insitut de Théatre Flamand e do Festival Europalia (1991), Centro

Cultural Singel, Antuérpia.

Publicagoes e artigos:

Publicos da Cultura e Servigos Educativos, novos desafios? Viagem ao Continente da
Multiplicag&o de Sentidos in Servigos Educativos na Cultura, Coord. Sara Barriga e Susana Gome
da Silva, ed. Sete Pés, 2007;

Posfacio in Alves Costa, Isabel, Rivoli 1989 -2006, Ed. Afrontamento, 2008;

O Modelo Portugués in A Metamorfose das Paisagens Comedias do Minho 2004 -2013, Ed.

Associagdo Comedias do Minho 2014.
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Data de nascimento:
2 de fevereiro de 1967

Graus académicos:

Licenciatura em Historia (1989), Universidade Nova de Lisboa, Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas; Mestrado em History/Field Techniques and Analytical Archaeology (1992), University
College London (MA);

Pés Graduagao em Gestéo Cultural nas Cidades (2001), INDEG/Business School, ISCTE.

Experiéncia profissional:
2012 -2014 | Diretora da Diregao das Artes do Espetaculo, Fundag&o Centro Cultural de Belem;

2010 -2012 | Coordenadora da Diregdo do Centro de Espetaculos, Fundagéo Centro Cultural de

Belém:;

2008 - 2010 | Adjunta para o planeamento e orgamento da Diregéo do Centro de Espetaculos,

Fundagéo Centro Cultural de Belém;
2008 - 2010 | Lecionagao das disciplinas de Diregéo de Cena e Diregéo Técnica, Restart;

2006 - 2008 | Diretora de Produgdo do Forum Cultural “O Estado do Mundo” no ambito do

cinquentenario da Fundag&o Calouste Gulbenkian, Fundagéo Calouste Gulbenkian;

2003 - 2007 | Lecionagao da disciplina de Produgao de Espetaculos, Instituto de Novas Profissdes

(4.° ano da Licenciatura em Turismo e Eventos);
1996 - 2006 | Diretora de Cena, Fundagéo Centro Cultural de Belém;
1995 — 1996 | Técnica Superior, Departamento de Cultura, Camara Municipal de Sintra;

1993 — 1995 | Técnica Superior, Departamento de Cultura, Camara Municipal de Cascais.
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Data de nascimento:
30 de Outubro de 1971

Graus académicos:
Bacharelato em Danga — Ramo de Espetaculo (1996), Escola Superior de Danga, Lisboa;

Licenciatura em Gest&o das Artes na Cultura e na Educagéo (2001), Escola Superior de Educag&o

Jean Piaget, Almada;

Mestrado em Préticas Culturais em Municipios (2010), Universidade Nova de Lisboa, Faculdade

de Ciéncias Sociais € Humanas.

Experiéncia profissional:
2012 - 2014 | Diretora Executiva — Administragao e assessoria artistica, Alkantara Associagao

Cultural;

2011 - 2012 | Diregao de produgao do Alkantara Festival 2012, Alkantara Associagéo Cultural;
2011 - 2014 | Membro fundador, SUMO, Associagéo de Difusdo Cultural;

2011 | Responsavel pela difusdo do trabalho da artista Filipa Francisco, Materiais Diversos;

2005 - 2014 | Consultoria de produgéo, Diversos projetos independentes nas areas da danga,

teatro, artes visuais, video e cinema;

2010 - 2011 | Docente da unidade curricular “Produgdo” da Licenciatura em Artes Performativas,

ESTAL — Escola Superior de Tecnologias e Artes de Lisboa;

2010 - 2011 | Formadora do médulo “Eventos Culturais” do Curso de Produgéo e Marketing de
Eventos Culturais, RESTART — Instituto da Criatividade, Artes e Novas Tecnologias;

2010 - 2011 | Docente da unidade curricular “Produgéo Estratégica’ no Mestrado em Criagéo
Coreografica Contemporanea (1.° semestre), ESD — Escola Superior de Danga/ Instituto

Politécnico de Lisboa:;

2009 | Membro do juri da area da Danga para jovens criadores, Clube Portugués de Artes e Ideias;

23



2008 - 2009 | Assessoria de programag&o e redagéo do projeto Dansul — Criag&o, formagéo e
programagao em Danga para a comunidade no sudeste alentejano, AMDA — Associagéo em

Mértola para Desenvolver e Animar;

2008 | Participagao no grupo de discuss&o da cultura no ambito do evento Novo Portugal: opgdes

de uma geragdo, ANJE — Associagao Nacional de Jovens Empresérios e a SEDES;

2007 | Docente da unidade curricular “Produgdo em danga” (2.° semestre), ESD — Escola

Superior de Danga/ Instituto Politécnico de Lisboa;

2007 | Participagao no Painel de Validagdo do projeto Tuning: Danga e Teatro, que teve lugar em

Bruxelas, Comissao Europeia — Tuning Educational Structures in Europe;

2005 | Orientagdo do workshop de ‘Producdo de espectaculos” na cidade de

Maputo/Mogambique, APA em colaborag&o com o Instituto Camdes;

2003 -2011 | Diretora de produgao e de difus&o, coordenagéo do Atelier Real, centro de residéncias

artisticas RE.AL — criagdo, formagao e produgéo artisticas, L.da;
2002 | Assisténcia de produgéo do Festival DANCAS NA CIDADE, Dangas na Cidade;
2002 | Direg&o de cena de Match Nulo (2002) do coredgrafo Rafael Alvarez, O Rumo do Fumo;

2002 | Coordenagao da diregdo de cena do evento "para a mdnica” (homenagem & bailarina

Mdnica Lapa), Teatro Maria Matos em Lisboa;

2001 -2003 | Direg&o de cena, assistente de produgéo e de encenagéo de diferentes espetaculos,
Cultural Kids;

2001 | Diregéo de cena e assistente de produgéo de Entradas de Palhagos (2000) do encenador

Antonio Pires, Produgéo de teatro e cinema;

2000 | Diregdo de cena e assisténcia de produgdo de Petroleo (2000) da coredgrafa Filipa

Francisco, EIRA;
2000 | Produgao executiva do Festival Lugar & danga, Vo'Arte;
1999 - 2000 | Produgao executiva, C.E. M. — Centro Em Movimento;

1997 | Assisténcia de produg&o do Festival DANGCAS NA CIDADE, Dangas na Cidade;
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1996 | Produgao executiva, difuséo dos espetaculos e diregao de cena Nu meio e O nariz do meu
pai dos coredgrafos Filipa Francisco e Bruno Cochat, Produgéo executiva, difusdo dos espetaculos

e diregao de cena Nu meio e O nariz do meu pai dos coredgrafos Filipa Francisco e Bruno Cochat;

1993 | Assisténcia de produgao, Teatro Maria Matos — Maratona para a Danga.

As fungdes de fiscalizagdo s&o asseguradas por um Fiscal Unico, que é o nosso Revisor Oficial
de Contas.
De acordo com os Estatutos, o TNDM Il ndo possui Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria,

Conselho Geral e de Supervisdo ou Comisséo para as Matérias Financeiras.

O Fiscal Unico é também o ROC da Sociedade. Consequentemente, néo lhe € aplicavel a
exigéncia de mengao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas. Naturalmente
que, tratando-se de uma SROC, a sua atividade envolve a prestag¢do de servigos de reviséo legal
de contas a sua carteira de clientes.

No que se refere a contratagdo de servigos adicionais, em 2015 foi contratada a SROC a prestagao
de servigos relacionados com a certificagao de um projeto de candidatura ao QREN/ PORL - Plano
Operacional da Regido de Lisboa. Tratou-se de servigos ndo diretamente relacionados com a
revisdo legal das contas, enquadrados num processo de ajuste direto simplificado, por envolver
um montante inferior ao limiar estabelecido para este tipo de procedimento.

O Fiscal Unico ndo exerce outras fungdes do TNDM .

Mandato Designagido Estatuto
Cargo Nome Remuneratério
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Mensal Fixado (€)
Vitor Almeida &
Associados,
Efetivo SROC, Lda.

(SROC n.® 191)
representada pelo
Dr. Vitor Manuel .
2015-2017 Vitor Almeida & (R) 5-jun-15 1.068,20
Associados, |
SROC, Lda. |
(SROC n.° 191)
representada pela |
Dr.2 Carla |

Suplente
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De acordo com os Estatutos, o Fiscal Unico (ROC) € o érgéo responsavel pelo controlo da
legalidade, da regularidade e da boa gestao financeira e patrimonial do TNDM |l. Os estatutos do
Teatro estabelecem, no seu artigo 13° que “o Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, escolhido
obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez"
A remuneragao do Fiscal Unico & fixada no despacho referido anteriormente.

O Fiscal Unico tem sempre um suplente, que é iguaimente revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas. Cessando o mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de
funcdes até a posse do respetivo substituto.

A 5 de junho de 2015, através do Despacho do Ministério das Finangas e Presidéncia do Conselho

de Ministros, foi nomeado o atual ROC para um mandato de trés anos.

A remunerag&o encontrava-se fixada até 4 de junho de 2015 em 25% do vencimento base mensal
iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administragéo, A partir do
Despacho acima referido, a remuneragao é fixada em 22,5% da quantia correspondente a 12
meses do vencimento total mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho

de Administrag&o.

O Fiscal Unico exerceu 0 mandato designado pelo Despacho Conjunto de 13 de jutho de 2007,
com inicio em 2007 e término em 2009,tendo sido renovado tacitamente no periodo de 2010 a
2015, data do atual mandato, devido a auséncia de renomeagao ou substituigéo.

O ROC exerce fungdes consecutivamente ha 9 anos; o mandato do atual ROC foi objeto de
renovagdo uma vez, encontrando-se por isso no exercicio do seu Ultimo mandato.

Em 2015, e pela primeira vez, a SROC em que o ROC se integra prestou ao Teatro servigos
relacionados com o processo de validagao de uma candidatura a fundos do QREN/ PORL - Plano
Operacional da Regido de Lisboa, no montante de 4.800 euros.

O TNDM Il submeteu em 2015 uma candidatura ao Programa Operacional Regional de Lisboa -
Reabilitagio Urbana, no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) intitulada

“Nacional Patrimonio”, em regime de overbooking, para financiamento de diversas intervengdes
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de reabilitagdo operadas no edificio e equipamentos durante o periodo de 2011 a 2015. Com a
aprovacgao da candidatura e por motivos de restricdo de recursos humanos na equipa da Diregao
Administrativa e Financeira, foi convidada a empresa Vitor Aimeida & Associados, SROC para
prestagao de servigcos especializados tendo em vista a analise e tratamento da informagéao relativa
ao preenchimento dos processos de contratagdo publica (fichas de fornecedor), bem como a

preparacao dos respetivos pedidos de pagamento.

Data de Nascimento:
14 de Julho de 1956

Habilitagées Académicas:

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas. ISCTE, 1976/81, 16 valores de média final.

Atividade Profissional:

Revisor Oficial de Contas, Socio da Vitor Aimeida & Associados, SROC, Lda. Responsavel pela
coordenagdo e realizagdo de trabalhos de Auditoria e Revisdo Legal das Contas em diversas
empresas do sector publico e privado, designadamente entidades e empresas inseridas nos
sectores hospitalar, noticioso, construgéo civil e obras pablicas e particulares, cultura e recreio,
teatro, imobiliario, indUstria quimica, industria grafica, logistica, gestéo de espagos comerciais e
sociedades gestoras de participagdes sociais.

Docente Universitario no ISCTE, responsavel pela disciplina de Auditoria Financeira, lecionando
nas areas de licenciatura e mestrados.

Consultor do Ministério das Finangas no dominio das Parcerias Publico Privadas. Membro de
Comissdes de Avaliagdo, de Acompanhamento e de Renegociagéo de PPP, em representagao do
Ministro das Finangas.

Quadro da Inspeg&o Geral de Finangas de 1983 a 1998, tendo ocupado fungdes dirigentes desde
1989.

Presidente do Conselho Diretivo da Administragéo Geral Tributaria de 2000 a 2003.

Consultor internacional com diversos trabalhos desenvolvidos em Angola, Cabo Verde e
Mogambique, alguns deles patrocinados pelo Banco Mundial.

Formador junto de diversas entidades publicas e privadas.

Membro do Juri de exame para inscri¢do na Lista de Revisores Oficiais de Contas.
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Membro da Comissdo Técnica das Entidades n&o Financeiras da Ordem dos Revisores Oficiais

de Contas.

E. Auditor Externo

O Teatro n&o tem um auditor externo designado. De acordo com a alinea €) do n® 2 do art®14 dos
Estatutos, compete ao Fiscal Unico propor a realizagéo de auditorias externas quando tal se

mostre necessario ou conveniente. No periodo em referéncia, néo foi proposta tal medida.

VI Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

Os estatutos do TNDM |, E.P.E atualmente em vigor foram aprovados pelo Decreto-lei n.°
158/2007, de 27 de abril, repristinado pelo artigo 259.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro.

A competéncia para a alteragio dos estatutos pertence ao Governo, sob a forma de Decreto-lei.

Atento & natureza e objeto social do TNDM II, e com vista a mitigagéo e prevengéo de fraude
organizacional, o Teatro possui um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes

Conexas, que inclui conflitos de interesses, bem como um Cédigo de Etica.

B. Controlo interno e gestao de riscos

O sistema de controlo interno do TNDM Il desenvolve-se em torno de aspetos administrativos que
tém influéncia direta nos aspetos contabilisticos. Um sistema contabilistico fiavel deve estar
assente num sistema adequado, e so assim se pode confiar na informagéo por ele gerada.
Informagbes contabilisticas distorcidas podem levar a conclusbes erradas e consequentes

tomadas de decis@o danosas para a empresa.
Um sistema de controlo interno eficaz ajuda o 6rgao de gestéo a responder a questbes associadas
a assuntos de interesse estratégico, operacional, e de gestéo, entre as quais:

- A atividade esta a correr bem ou mal?
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- Que problemas devem ser analisados?

- Dos diversos métodos de execugao de uma tarefa, qual a mais apropriada?

O processo de controlo interno consistiu em cinco componentes:

- Caracterizagdo da entidade;

- Avaliagdo de riscos relevantes (tanto internos como das condigdes envolventes);

- Atividade de controlo (politicas e procedimentos que permitem garantir a observancia das
orientagdes da gestao e o alcance dos seus objetivos);

- Informagéo e comunicagéo (identificagdo de informagao estratégica e adequabilidade da sua
comunicagao);

- Acompanhamento do seu proprio desempenho.

Nao existe um plano estratégico e de politica de risco da sociedade, estando identificado no Plano
de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas os niveis de risco e principais medidas

adotadas.

Por forma a corresponder aos deveres de informagao a que o TNDM |l se encontra vinculado pelos
seus Estatutos, a informag&o financeira é divulgada através da plataforma SIRIEF (Sistema de
Recolha de Informagdo Econémico-Financeira), sendo remetida toda a informag&o para Ministério
das Finangas, Secretario de Estado da Cultura, Tribunal de Contas, Inspegéo-Geral de Finangas
e Diregao-Geral do Tesouro e Finangas. A informag&o financeira é ainda disponibilizada no site do
TNDM 1.

O controlo interno consiste na verificagdo, acompanhamento, avaliagéo e informagéo sobre a

legalidade, regularidade e boa gestéo, relativamente as nossas atividades e projetos.

No TNDM Il, a monitorizagdo da existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e propostas

de melhoria a esse mesmo sistema é da responsabilidade do Fiscal Unico.

O TNDM Il na sua organizagao interna e no funcionamento pauta-se por valores de compromisso,
lealdade, profissionalismo e racionalidade na aplicag&o de recursos, orientagéo para resultados,

evolugdo e modernizag&o.
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A direggo do TNDM |l esta a cargo dos seus orgaos: o Conselho de Administrag&o e o Fiscal

Unico. A sua estrutura organica integra ainda o Diretor Artistico.

A estrutura departamental esta organizada por diregdes de servigos que englobam as diferentes

areas funcionais.
A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

= Nucleo de Atores (NA);

* Diregao Administrativa e Financeira (DAF);

» Diregao de Relagdes Extemnas e Frente de Casa (DREFC);
* Diregao de Comunicagéo e Imagem (DCl);

* Direcédo de Produgao (DP);

* Diregéo de Cena (DC);

= Diregdo Tecnica (DT);

= Dire¢do de Manutengéo (DM);

= Direcdo de Documentagdo e Patrimonio (DDP).

Em todas as relagbes institucionais e profissionais entre titulares de 6rgaos sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes lltimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem
ou prestem servigos ao TNDM I, qualquer que seja a natureza da sua relagéo, bem como entre
aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no Codigo de

Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM .
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A gestéo do risco avalia 0s possiveis cenarios e pretende minimizar o impacto negativo resultante
da sua concretizagdo. Engloba um conjunto de praticas de identificagéo, anélise, avaliagao,
tratamento e reporte dos principais riscos, e & parte integrante do estilo de gestao requerido aos
seus colaboradores, em linha com as boas praticas e principios de bom governo e em

conformidade com os requisitos legais.

Em termos publicos, os resultados s6 tém sentido e utiidade quando servem o fim do Estado:
respeitar e realizar o interesse publico. Os valores da ética publica consistem em principios e
orientagdes que permitem ao individuo escolher, de entre agdes possiveis, as mais adequadas a

realizagdo do interesse publico.

S0 varios os fatores que levam a que uma atividade contenha um maior ou menor risco, de entre
0s quais 0s seguintes:

* Qualidade de gestéo;

= Integridade e ética profissional;

= Qualidade do sistema de controlo intemo;

= Motivagao dos colaboradores;

= Conjuntura nacional.

Areas com probabilidade de risco:

o Administragao;

e (Gestdo Patrimonial;

e Gestao Financeira;

o Gestdo e Recrutamento de Recursos Humanos;

e Contratagéo Publica.

No que concerne aos conflitos de interesses, estes envolvem um conflito entre os deveres piblicos

e os interesses privados. Os conflitos tém de ser identificados e geridos.

Os conflitos que efetivamente comprometem o desempenho dos deveres publicos, constituem ja
abuso/corrupgao/crime. Assim, interessa antecipar e gerir os conflitos eventuais, aparentes e

potenciais.
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Interesses privados que podem conflituar com o interesse publico:

Interesses econémicos;

Dividas e bens;

Beneficios pessoais diretos;

Atividades privadas ou concorrenciais;

Filiagbes politicas;

Ligagdo a grupos de interesse;

Interesses familiares;

Ligagdes com pessoas envolvidas em processos;

Negociagdes de futuros empregos.

Maioria dos problemas éticos:

Favorecimento de interesses pessoais, familiares, politicos, econdémicos ou de outros
grupos de identificagéo;

Divulgagdo de informagao confidencial;

Uso de informagao privilegiada;

Uso de facilidades do servigo para beneficio pessoal;

Uso indevido da posigéo e de facilidades profissionais;

Aceitagdo indevida de ofertas;

Faltas de honestidade nas despesas suportadas pela instituigéo publica.

Areas de risco:

Contratagdo Publica;

Acumulagéo de fungbes;
Recrutamento e promogdes;
Fungdes de regulagao e inspegao;

Licenciamentos e Gestao Patrimonial;

O Conselho de Prevengao da Corrupgéo recomenda que os gestores e 6rgaos de diregéo de todas

as entidades do Sector Publico, incluindo os que a qualquer titulo ou sob qualquer forma tenham

de gerir dinheiros, valores ou patriménio publicos, criem e apliquem nas suas organizagbes

medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses, tais como:
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&

Medidas

Cumprido

n.a.

aplicar

a

atualizar

Manuais de boas préaticas e codigos de conduta relativamente a todas as
areas de atuagao, incluindo o periodo que sucede ao exercicio de fungoes
plblicas, em conformidade com o quadro legal e os valores éticos da

organizagao

Identificagéo de potenciais situagdes de conflitos de interesses

relativamente a cada area funcional da sua estrutura organica

Identificagéo de situagbes que possam dar origem a um conflito real,
aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores que
deixaram o cargo publico para exercerem funges privadas como

trabalhadores, consultores ou outras

Promog&o de medidas adequadas a prevenir e gerir conflitos de interesses
relativamente a situagdes que envolvam trabalhadores que aceitem cargos
em entidades privadas que foram abrangidas por decisdes em gue, direta
ou indiretamente, aqueles participaram no exercicio de fungdes publicas, ou
porque, por via desse exercicio, tiveram acesso a informagao privilegiada
com interesse para a entidade privada ou, ainda, que possam ter influéncia
na entidade publica onde exerceram fungdes, através de ex-colaboradores

Identificagdo e caracterizagéo de areas de risco, designadamente as que
resultem das situagdes de acumulagéo de fungdes, cujo tratamento deve
ser efetuado no &mbito e nos mesmos termos do Plano de Gestéo de

Riscos de Corrupgao e infragdes conexas

Identificagdo das situagbes concretas de conflitos de interesses e respetiva
sangao aplicavel aos infratores, em conformidade com o quadro punitivo

existente

Promogao de uma cultura organizacional na qual impere forte intolerancia

relativamente as situagdes de conflitos de interesses

Promog&o da responsabilidade individual de todos os trabalhadores,
reconhecendo e destacando as boas praticas e os bons exemplos de
servigo publico € promovendo atitudes ativas de recusa de contacto e
processamento relativamente a procedimentos administrativos em que, sob

qualquer forma, tenham um interesse, ainda que através de terceiro

Desenvolvimento de agbes de formagao profissional de reflexéo e
sensibilizagdo sobre esta tematica, junto de todos os trabalhadores dos

Servigos

Subscrigéo,_por todos os trabalhadores, de declaragdes de inexisténcia de

conflitos de interesse relativamente a cada procedimento que Ihe seja
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® We-

Medidas

Cumprido

n.a,

aplicar

atualizar

confiado no ambito das suas fungdes e no qual, de algum modo, tenha

influéncia

Subscrigdo, por todos os funcionarios que se encontrem em regime de
acumulagdo de fungdes, de uma declaragéo atualizada em que assumam
de forma inequivoca que as fungdes acumuladas néo colidem sob forma
alguma com as fungdes publicas que exercem, nem colocam em causa a

isenc¢ao e o rigor que deve pautar a sua agéo

Declaragdes relativas a ofertas no exercicio das fungdes

Promog&o de mecanismos de monitorizagéo da aplicagdo destas medidas,

bem como do respetivo sancionamento
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Ao longo do ano de 2015 foram respeitadas, pela generalidade dos servigos e Direges, as
medidas preventivas estabelecidas no Plano, nomeadamente no que diz respeito a sujei¢do ao
Codigo da Contratagéo Publica e procedimentos previstos na lei; legislagdo em vigor relativa a
recursos humanos e trabalho, legislagao relativa ao Sector Empresarial do Estado, legislagéo fiscal
e contributiva e Regulamentos Intemos do TNDM |I. Para tal foram inclusivamente solicitados

diversas anélises e pareceres ao nosso Jurista, TOC e ROC.

O Conselho de Administragao considera o Plano de Prevengdes de Riscos de Gestado do TNDM |
(incluindo os riscos de corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesse), um importante
instrumento de gestao de risco, o qual, conjugado com as boas praticas de gestdo e administragao,
permite um adequado planeamento estratégico, sendo uma ferramenta essencial na tomada de
decisGes. Pretende-se a prestagéo de um servigo piblico de forma simples, agil e transparente,
onde se pretende a redugdo e eliminagdo de fatores propicios a corrupgéo e conflitos de

interesses.

Foram formuladas as seguintes recomendagées:

e Sensibilizagéo, de todos os colaboradores do TNDM II, para a existéncia e cumprimento
do Plano de Prevengdes de Riscos de Gestdo do TNDM Il (incluindo os riscos de
corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesse);

e Aplicagdo de medidas que permitam a motivagdo pessoal, o envolvimento de todos os
servigos e a qualidade de gestéao;

e Realizagéo de agdes de formagao sob a tematica de boas praticas administrativas, ética,
corrupgao e conflitos de interesses;

¢ Monitorizag&o das atividades e segregagéo de fungdes.
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TEATRO NACIONAL D. MARIA 1, E.P.E.

O TNDM |l esta obrigado ao cumprimento das normas relativas ao endividamento,
estabelecidas no Decreto-Lei n.° 133/2013 e demais legislagao aplicavel. Podem, ainda, ser
fixadas, mediante decis&o do membro do Governo da area das Finangas, normas em matéria
de endividamento para cada exercicio economico. Estas normas devem refletir-se na

preparagao e aprovagdo dos planos de atividades e orgamento.

O TNDM i ndo tem recorrido a crédito financeiro e as nossas aplicagdes sdo em CEDIC de

curto prazo.

v. Sistema de controlo para proteger os investimentos e os ativos da empresa

Esta implementado um software de gestao financeira, integrado e com abrangéncia sobre toda

a empresa, evidenciando uma preocupagéo de controlo sobre toda a atividade desenvolvida.

vi. Prevengao da corrupgao

O TNDM Il cumpre a legislagdo e a regulamentagdo em vigor relativas @ prevengéo da
corrupgao, tendo em vigor um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes
Conexas, que prevé a segregagdo de fungdes por area de gestéo funcional e a adogéo de
processos administrativos e de funcionamento integrados, permitindo um adequado controlo
interno, elaborando, anualmente, um relatorio identificativo das ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4

de setembro.

Neste Plano estdo identificados e descritos os principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros, operacionais e juridicos), bem como medidas preventivas e mecanismos de
controlo interno. Também estdo explicitas as relagdes de dependéncia hierarquica efou
funcional, bem como incluso o organograma.

Quer o Plano, que os relatorios de avaliagao, estdo e séo publicitados no sitio na Intemet do
TNDM 11 pelo que se sugere a sua leitura no que diz respeito a informagéo sobre o controlo

interno e gestao de riscos.
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O TNDM |1 adotou um Cddigo de Etica que contempla comportamentos éticos e deontolégicos,
tendo procedido & sua divulgag&o por todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo

plblico em geral. Encontra-se publicitado no sitio na Internet do TNDM |I.

O Regulamento Interno da Estrutura Organica do TNDM Il E.P.E, que se encontra disponivel no
sitio da internet do TNDM I, determina a estrutura organica do TNDM I, constituida pelos seus
Orgdos Sociais, Direcao Artistica, Niicleo de Atores e pelas restantes Diregdes, definindo as
respetivas competéncias e demais regras do seu funcionamento.

Sao 6rgdos sociais do TNDM Il o Conselho de Administragéo e o Fiscal Unico.

A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:
a)Diretor Artistico (DA);

b)Nucleo de Atores (NA);

c)Dire¢ao Administrativa e Financeira (DAF);

d)Diregéo de Relagdes Externas e Frente de Casa (DREFC);
e)Diregdo de Comunicagao e Imagem (DCI);

f)Dire¢do de Produgao (DP);

g)Diregao de Cena (DC);

h)Diregao Técnica (DT);

i)Diregéo de Manutengéo (DM);

j)Dire¢éo de Documentagao e Patriménio (DDP).

Em todas as relagoes institucionais e profissionais entre titulares de 6rg&os sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes Gltimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem
ou prestem servicos ao TNDM Ii qualquer que seja a natureza da sua relagdo, bem como entre
aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no Codigo de Etica

e Normas de Conduta em vigor no TNDM 1.
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A validade das deliberagdes do Conselho de Administragéo depende da presenga, nas reunides, da
maioria dos seus membros, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por correspondéncia
ou por procuragao. As deliberagdes do Conselho de Administragéo sdo tomadas por maioria simples
dos membros presentes. O Presidente do Conselho de Administragdo tem voto de qualidade. As
deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo divulgadas quando e nos termos que este o

decidir, nomeadamente através de informagdes ou ordens de servigo.

Nos casos em que as fungdes de Diretor Artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do
Conselho de Administrag&o, o Presidente do Conselho de Administrago podera convocar o Diretor
Artistico para as reunides em que |he parecer conveniente a presenga deste, devendo ainda dar-lhe
conhecimento da respetiva ordem de trabalhos. Este podera participar nas reunies deste 6rgao
sempre que sejam discutidas matérias da sua competéncia, e apenas no que as mesmas diga
respeito, devendo, para tanto, ser previamente informado da respetiva ordem de trabalhos. A n&o
comparéncia do Diretor Artistico, regularmente convocado, a reunido do Conselho de Administragéo
ndo impede nem invalida as deliberagdes tomadas sobre as matérias que justificavam a sua
presenga. O Diretor Artistico, caso ndo seja cumulativamente membro do Conselho de

Administragdo, ndo tem direito a voto.

O Conselho de Administragao pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas
competéncias nos seus membros ou demais pessoal de dire¢éo e chefia, definindo em ata os limites
e condicdes do seu exercicio. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o Conselho de
Administragdo podera ainda distribuir entre os seus membros responsabilidade exclusiva ou
partilhada sobre as varias Diregdes, definindo, igualmente, em ata os limites e condigGes do seu

exercicio.

ii. Coédigo de Etica e Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo

O Cadige de Efica foi aprovado pela Administragao, colocado na Intranet para conhecimento dos
trabalhadores e no sitio da internet do TNDM Il em 2009, o mesmo acontecendo com o Plano de

Prevencdo de Riscos de Corrupgéo, Infragdes Conexas e Conflitos de Interesses (Plano de

-

D

) -~ 1 o = (eaetse
vencao de Riscos de oE‘:ta’J).
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O presente Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas em paralelo com
0 Cadigo de Etica e as normas de procedimentos intemos, constituirdo o referencial normativo e

de valores pelo qual se pautara a agdo quotidiana no Teatro Nacional D. Maria II.

No cumprimento dos deveres de informag&o a que o TNDM Il se encontra sujeito, nomeadamente ao
reporte de informagédo econdmica e financeira e dos deveres de transparéncia, tem sido utilizada a
plataforma SIRIEF, quer através de carregamento dos mapas financeiros (mensais, trimestrais e
anuais), quer através do carregamento de documentos, como os Relatérios de Execugéo Trimestrais e

o Relatério Anual devidamente acompanhados pelos relatérios do Fiscal Unico.

Foram cumpridos todas as obrigagdes legais em vigor. A par do SIRIEF, o TNDM |l atualiza
regularmente a informagao a constar no seu site e no site da DFTF referente ao Sector Empresarial do
Estado (SEE).

O TNDM i n&o prestou quaisquer garantias financeiras nem assumiu dividas ou passivos de outras

entidades.

O TNDM Il tem seguido uma estratégia de minimizagao do risco financeiro, ndo possuindo qualquer nivel de

endividamento remunerado, apostando numa estrutura equilibrada entre fundos proprios e alheios, evidenciado

nos 79,1% do racio de autonomia financeira em dezembro de 2015;

O grau de execugéo dos objetivos fixados encontra-se registado nos quadros de anélise das Linhas de

Orientagdo Estratégica (LOE) no capitulo Il Miss&o, Objetivos e Politicas.

Todas as informagoes sujeitas a divulgagdo publica, encontram-se publicitadas no sitio da internet do SEE

da DGTF.
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No sitio na Internet do TNDM Il (www.teatro-dmaria.pt) consta informagao financeira histérica e
atual da empresa, a identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus 6rgéos

sociais ou estatutarios, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios.

O sitio na Internet do TNDM Il disponibiliza informag&o clara, relevante e atualizada sobre a vida
da empresa incluindo, designadamente, as obrigagdes de servigo publico a que esta sujeita, os
termos contratuais da prestagdo de servigo publico, o modelo de financiamento subjacente e os

apoios financeiros recebidos do Estado nos Gltimos trés exercicios.

O acesso a toda a informagao disponibilizada no sitio na Internet & livre e gratuito.

F. Prestacio de Servigo Publico ou de Interesse Geral

O TNDM Il tem como missao a prestagdo de um servigo publico, contudo, data de 2009 o Gltimo
contrato-programa celebrado com a Tutela. Tem sido referenciado nos Planos de Atividades e
Orgamentos e no Relatérios e Contas dos Ultimos anos a necessidade de proceder & celebragao
do referido contrato. Em 2015, o Conselho de Administragao apresentou junto do Secretéario de
Estado da Cultura um relatorio diagnéstico, identificando areas relevantes que necessitam de
intervengdo, apontando para algumas medidas que seriam desejaveis de implementar.

Todas as metas a que o TNDM Il se propds alcangar decorreram do Plano de Atividades e

Orgamento aprovado para o exercicio de 2015.

Remuneracgoes

A. Competéncia para a Determinacao

Sendo os 6rgaos sociais, Conselho de Administragéo e Fiscal Unico, nomeados por Despacho
Conjunto dos membros do governo responsaveis pelas Finangas e Cultura e no caso do Conselho

de Administrag&o, ainda, por Resolugao de Conselho de Ministros, a remuneragéo é fixada nesses

Despachos.
Remuneragéo dos membros dos Orgéos Sociais Despacho
Remuneragao dos dirigentes Conselho de Administracdo
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Contudo, o Decreto-Lei n°® 8/2012, de 18 de Janeiro, veio modificar as regras de recrutamento e
selegdo dos gestores publicos, bem como o regime aplicavel aos contratos de gestéo e a sua
remuneragéo e beneficios, tendo procedido & alteragdo e republicagdo do Estatuto do Gestor
Publico (D.L. n® 71/2007, de 27 de Margo, alterado pela Lei n® 64-A/2008, de 31 de Dezembro).

A remuneragao dos gestores publicos passou a integrar duas componentes: o vencimento mensal,
que nao pode ultrapassar o vencimento mensal do Primeiro-Ministro, e um abono mensal, pago
12 vezes ao ano, para despesas de representagdo no valor de 40% do respetivo vencimento (artigo
28°,n% 1e2,do D.L. n°71/2007).

A fixagdo, em concreto, do vencimento de cada gestor ¢ feita segundo critérios a estabelecer por
resolugéo do Conselho de Ministros (artigo 28°, n° 3 e 4, do D. L. n° 71/2007).

Os critérios de fixagdo da remuneragéo dos gestores plblicos e 0 enquadramento nesses critérios
dos gestores das varias empresas vieram a ser estabelecidos pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n® 16/2012, de 14 de Fevereiro, e pela Resolugdo do Conselho de Ministros n® 36/2012,

de 26 de Margo, nos termos das quais:

- Ao TNDM |l, E. P. E., foi atribuida a classificagdo "C" (Anexo @ Resolug@o do Conselho de
Ministros n°® 16/2012);

- Em fung@o dessa classificagdo, o Presidente do C.A. do TNDM Il, E. P. E., tem direito ao
vencimento mensal correspondente a 80% do vencimento mensal do Primeiro-Ministro e os Vogais
do C.A. do TNDM I, E. P. E., tém direito ao vencimento mensal correspondente a 80% do
vencimento do Presidente do C. A. (n° 10 e 11 da Resolugdo do Conselho de Ministros n°
16/2012);

- O vencimento mensal é pago 12 vezes por ano, com direito aos subsidios de férias e de Natal;
- As novas remuneragdes aplicam-se a partir de 1 de Abril de 2012 (n° 7 da Resolugéo do
Conselho de Ministros n° 36/2012).

Os membros do Conselho de Administrag&o abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas. As
despesas realizadas por cada elemento do Conselho de Administragéo séo aprovadas pelos

restantes elementos desse Conselho.
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No inicio do mandato, os membros do Conselho de Administragdo declararam ao Tribunal
Constitucional e Procuradoria Geral da Replblica sobre a inexisténcia de incompatibilidades ou
impedimentos, cumprindo os deveres de informag&o previstos no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, bem como tudo o que Ihes € aplicavel,
com as necessarias adaptagdes, no disposto pela Lei n.° 64/93, de 26 de agosto. Anexa-se a este
relatorio a declaragdo dos membros do Conselho de Administragdo, onde se refere que os

mesmos se abstém de interferir nas decisées que envolvam 0s seus proprios interesses.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracoes

De acordo com os Estatutos, ndo existe comissao de fixagéo de remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragoes

De acordo com os Estatutos, a remuneragao e estrutura das remuneragées dos membros do conselho
de administragéo do TNDM I, ¢ fixada por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis

pelas areas da cultura e das finangas.

De acordo com o Despacho de remuneragdes fixado em 5 de junho de 2015 e o estabelecido pela
Resolugio do Conselho de Ministros n°® 16/2012, de 14 de Fevereiro, e pela Resolugéo do Conselho

de Ministros n° 36/2012, de 26 de Margo, as remuneragdes sao:

i. Presidente do Conselho de Administragao:
Vencimento mensal: € 4.578,20
Abono mensal a titulo de despesas de representagao: € 1.831,28
Remuneragao mensal global: € 6.409,48
Remunerag&o mensal global com redugdes remuneratorias previstas
na Lei: € 5.601,89
(Valores reduzidos nos termos do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010,
de 30 de junho e no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro,

bem como a revers&o a que se refere o artigo 4.° da mesma lei.)
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Vogal do Conselho de Administragao: -~
Vencimento mensal: € 3.662,56 %\(/

Abono mensal a titulo de despesas de representagao: € 1.465,02
Remuneragdo mensal global; € 5.127,58

Remuneragao mensal global com redugdes remuneratorias previstas na Lei:
€4.481,50

(Valores reduzidos nos termos do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
junho e no artigo 2.° dalLei n.° 75/2014, de 12 de setembro, bem

como a reverséo a que se refere o artigo 4.° da mesma lei.)

Nos termos do n° 3 da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 36/2012, durante a vigéncia do
Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF) ndo pode resultar das regras de fixag&o
de remuneragdes estabelecidas nessa Resolugdo um aumento das remuneragdes efetivamente
pagas aos gestores a data da entrada em vigor das Resolugdes do Conselho de Ministros n%
16/2012 e 18/2012 (1 de margo de 2012), e nos termos do art.® 256° da Lei n® 82-B/2014 de 31 de
dezembro, mantendo-se em vigor as medidas e efeitos de natureza temporéria, até revogagéo do

procedimento por défices excessivos pelo que, a remuneragéo efetiva € a seguinte:

Presidente do Conselho de Administragdo:
Vencimento mensal: € 4.578,20
Abono mensal a titulo de despesas de representagéo: € 853,77
Remuneragdo mensal global: € 5.431,97

Vencimento mensal com reduges remuneratorias previstas na Lei: € 4.747,54

Vogal do Conselho de Administragao:
Vencimento mensal: € 3.662,56
Abono mensal a titulo de despesas de representagéo: € 959,51
Remuneragdo mensal global; € 4.622,07

Remuneragdo mensal global com redugdes remuneratérias previstas na Lei: € 4.039,69.

As remuneragdes efetivas do Conselho de Administragdo foram encontradas pelo cruzamento
entre as remuneracdes fixadas pelo Despacho de 5 de junho de 2015 e os montantes estipulados
através do Despacho n.° 10225/2009, de 05.12.2008, dos Ministros de Estado e das Finangas e
da Cultura, que se encontravam em vigor a data de 1 de margo de 2012 (RCM n° 36/2012).
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Os valores evidenciados em 2015 refletem a aplicagdo do quadro legal em vigor, nomeadamente

quanto & redug&o remuneratoria e subsidio de férias e de natal. E assim cumprido o estipulado no

n° 3 da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 36/2012, de 26 de margo ja que o0 aumento no

valor das remunerac@es globais em relagao a 2012 resulta exclusivamente do enquadramento

legal referido acima, pelo que se apresenta o seguinte quadro:

Remuneracbes OS - ordenado base

Remuneragbes OS sub. férias

Remuneragdes OS sub. natal

Reduc¢des Remuneratdrias OS - Lei 12-A/2010; Art.12¢9
ReducBes Remuneratdrias OS - Lei 55-A/2010; Art.19°

Miguel Honrado
Carlos Vargas

Total Remuneracdo Presidente

Remunerac¢des OS - ordenado base

Claudia Belchior N —
Remuneragdes OS sub. férias

Sofia Campos
Anténio Pignatelli
Sandra Simdes

Remuneragdes OS sub. natal
Redugbes Remuneratdrias OS - Lei 12-A/2010; Art.12°
Redu¢Bes Remuneratdrias OS - Lei 55-A/2010; Art.19°

Total Remuneracédo Vogais

2015 2012 Variagao
63.720,00 63.720,00 0,00
3.564,26 0,00 3.564,26
3.793,58 0,00 3.793,58
-1.086,40 -3.186,00 @ 2.099,60
-5.055,81 -6.053,40 997,59
64.935,63 54.480,60 | 10.455,03
107.640,00 107.640,00 0,00
6.483,91 0,00 6.483,91
6.332,33 0,00 6.332,33
-1.848,80 -5.382,00  3.533,20
-8.106,10 -10.225,92  2.119,82
110.501,34 92.032,08 18.469,26
175.436,97 146.512,68 28.924,29

As remuneragdes mensais auferidas foram reduzidas por forga da aplicagédo do art. 12° da Lei n® 12-

A2010 de 30 junho, e art. 2° da Lei n.° 7/2014 de 12 de setembro, bem como a reversao a que se

refere o art. 4.° da mesma lei.

1 Fiscal Unico

A remuneragao encontrava-se fixada até 4 de junho de 2015 em 25% do vencimento base mensal

iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administragéo, A partir do

Despacho acima referido, a remuneragao é fixada em 22,5% da quantia correspondente a 12 meses

do vencimento total mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de

Administracéo.
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Remunerag¢des dos membros do Conselho de Administragdo em 2015

Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgéo de Fixado Classificagiao Valores mensais Bruto €
Administragao D
. espesas
[S/N] [A/BIC] Vencimento pesas
Representagao
Miguel Honrado S C 4.578,20 1.831,28
Claudia Belchior S C 3.662,56 1.465,02
Sofia Campos S c 3.662,56 1.465,02
Carlos Vargas N C 5.310,00 0,00
Anténio Pignatelli N C 4.485,00 0,00
Sandra Simdes N C 4.485,00 0,00
.r Remuneragao Anual 2015 (€)
Membro do Orgdao de | -
L = A Redugédes Reversdo Valor Final
A . P
dministragao Fixa Variavel Bruto (1) Remuneratérias (2) | Remuneratéria (3) |(4)= (1)- (2) + (3)
Miguel Honrado . 69.252,82 0,00 69.252,82 7.230,79 _1. 133,18 63.155,21
Claudia Belchior 58.686,60 0,00 58.686,60 5.942,27 964,82 83.709,15
Sofia Campos 58.686,60 0,00 58.686,60 5.842,27 964,82 63.709,15
Carlos Vargas ‘ 1.825,02 0,00 1.825,02 44,60 0,00 1.780,42
Antonio Pignatelli 1.541,52 0,00 1.541,52 0,00 0,00 1.541,52
Saryra Simoes ‘ 1.541,52 0,00 1.541,52 0,00 0,00 1.541,52
191.534,08 19.159,94 3.062,83 175.436,97
Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem redugéo remuneratdria)
T o Beneficios Sociais (€)
Membro do Valor do Subsidio de | . ! i I
Orgao de refeicio | Regime de Protegdo Social Seguro de Vida Seguro de Saude Outros
Administracdo | | Encargo | i [ Encargo Anual | Encargo Anual da |Encargo Anual da . =
| Digrio | walda | 'dentficar | Entidade Entidade Entidade | '0°ntficar | Valor
Miguel Honrado 4,27 960,75/ Seguranga Social | 14.999,40 0,00 0,00 0,00
Claudia Belchior 4,27 960,75 Seguranca Social 12.755,98 0,00 0,00 0,00
Sofia Campos 4,27| 960,75/ Seguranga Social 12.755,98 0,00 0,00 0,00
Carlos Vargas 5,50/ 33,00 Seguranga Social 424,60 0,00 0,00 0,00
Anténio Pignatelli 5,50E 33,00|Caixa Geral de Apos. 336,12 0,00 0,00 0,00
|Sandra Simoes 5,50/ 33,00/ Caixa Geral de Apos. 366,12 0,00 0,00 0,00
i 2.981,25| 41.638,20 0,00 0,00

Relativamente & nossa politica de aquisigdo e atribuicdo de viaturas, temos uma viatura ligeira,
por ALD, ao servigo do TNDM Il, a qual ndo esta afeta especificamente a nenhum colaborador,
seja trabalhador, seja membro do Conselho de Administrag&o, para efeitos de uso pessoal e que
represente um direito, beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem econémica acrescida
ao seu rendimento.

Em novembro de 2015 procedeu-se a substituigdo da carrinha que efetua o servigo de transporte
de pessoas efou material para 0 nosso Armazém sito no Cacém. Esta encontrava-se inoperacional

desde janeiro de 2015, tendo sido alienada em abril.
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Remuneragdo do Fiscal Unico em 2015:

[ Remuneragdo Anual 2015 (€) |

Nome Bruta (1) Redugobes Reversao Valor ap6s Redugdes
Remuneratorias (2) Remuneratéria (3) 4)=(1)-(2) +(3)
Vitor Almeida &
Associados, SROC, Lda -
Vitor Manuel Batista de 15.018.45 2.793,90 291,92 12.516,47

Almeida

Desde 2009 ndo houve a celebragéo de contrato de gestdo entre os membros do Conselho de
Administragdo e a Tutela.

Nao existe componente variavel da remuneragéo ou/ e atribuigdo de prémio para os membros do
Conselho de Administragéo.

N&o existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os membros

do Conselho de Administragao.

D. Divulga¢ao das Remuneragoes

Os montantes anuais das remuneragdes auferidas, de forma agregada e individual, pelos membros
do Conselho de Administragéo e pelo Fiscal Unico encontram-se refletidos nos quadros do ponto
anterior (C. Estrutura das Remuneragdes).

Nao houve quaisquer montantes pagos por outras entidades, dada a inexisténcia de sociedades em
relagao de dominio ou de grupo.

N&o houve lugar a quaisquer indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos, ja
que o anterior Conselho de Administragao cessou fungdes apés o término de mandato.

No sitio na Internet do TNDM Il consta informag&o sobre a identidade e os elementos curriculares de
todos os membros dos seus érgaos sociais ou estatutarios, bem como as respetivas remuneragoes e

outros beneficios.

O acesso a toda a informagao disponibilizada no sitio na Internet € livre e gratuito.
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A informagao relativa a identidade e aos elementos curriculares dos membros dos 6rgdos sociais,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios ndo esta indexada a sistemas de software
projetados para encontrar informagdo armazenada em sistemas computacionais, vulgarmente
denominados motores de busca e nao contém quaisquer outros dados, designadamente os que se

referem a divulgacao de domicilio, contactos pessoais e demais dados de idéntica natureza.

VIIL Transag¢odes com partes Relacionadas e Outras

i Transagdes relevantes com entidades relacionadas

O TNDM Il gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Finangas e Ministério
da Cultura — assente numa indemnizagdo compensatoria cujo montante & anualmente fixado
através de publicagéo de Resolugéo de Conselho de Ministros.

Nao existem transagdes relevantes com outras entidades, com excegéo da transferéncia para o
TNDM Il do Fundo de Fomento Cultural.

ii. QOutras Transagoes

O TNDM I prossegue os seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Codigo da

Contratagao Publica (CCP) e demais legislagdo em vigor.

Importa referir que, em termos de Funcionamento Geral, o TNDM II aderiu, sempre que se
justificou, aos Acordos Quadro da Unidade de Compras da Secretaria Geral da Presidéncia de
Conselho de Ministros:

e Combustiveis Rodoviarios;

e Viagens e estadias.

Dando cumprimento ao estipulado no Cédigo de Contratagdo Publica, o TNDM ! recorreu a
utilizagdo de meios eletronicos e de transmissao de dados, contribuindo para uma simplificagéo e
desmaterializagdo dos processos aquisitivos. Apesar de ndo exigida a utilizagdo de plataforma
eletronica em procedimentos de Ajuste Direto de aquisi¢do de bens e servigos e empreitadas, o
TNDM Il contratou em abril de 2015 uma licenga com a Gatewit pelo periodo de um ano, permitindo

uma maior utilizagdo deste canal, fomentando as boas praticas no ambito da Contratagéo Publica.
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A totalidade das aquisigdes de servicos de ambito técnico-artistico é feita através de contratos ou
de informagdes autorizadas pelo Conselho de Administragéo. Estes procedimentos decorrem da

especificidade da atividade artistica do Teatro Nacional.

Nao existiram transagdes fora das condigdes de mercado e ndo existem fornecedores que
representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos e que simultaneamente

ultrapassem um milhZo de euros.

Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econdémicos, social e ambiental

Dominio econémico
O Teatro Nacional D. Maria Il é uma entidade publica empresarial, prossegue fins de interesse
publico e tem por objeto a prestagéo de servigo pablico na area da cultura teatral.
A sustentabilidade so se atinge por via do equilibrio entre custos fixos e de investimento do Teatro
e custos de programagao, ja que as receitas proprias sao limitadas e, para além da bilheteira, s6
surgem da venda de livios ou da cedéncia de espago, sempre condicionada & atividade de
preparagao e exibigdo dos espetaculos.
E importante referir que no ambito da sua misséo, o pregério do Teatro deve proporcionar as
melhores condigdes de acesso a segmentos de publicos representativos ao nivel da procura, com
respeito pelos principios de responsabilidade social, servigo publico e de satisfagdo das
necessidades da coletividade que foram fixados ao TNDM Il
Em meados de 2015 deu-se inicio & difuso nacional e internacional de produgdes proprias. Esta
pratica obteve resultados bastante interessantes do ponto de vista financeiros. Assim, em 2016
iremos intensificar a circulagéo nacional e internacional de espetaculos seja através de coprodugdes

com outras entidades, seja através da venda.

Face as dificuldades de obteng&o de receitas proprias oriundas diretamente da atividade artistica, o
Conselho de Administragdo iniciou contactos tendo em vista a obtengdo de outras formas de
rendimento, nomeadamente com o aluguer de espagos para eventos e conferéncias. A concessdo
do espago de restauragao representara uma mais-valia importante. Para tal, encontram-se em curso

as obras no Café Garrett com vista a concessao deste espago ja no inicio de 2016.
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Na falta de um contrato programa plurianual a ser celebrado com o Conselho de Administragéo e
a tutela que defina estratégias e metas e permita uma estabilidade, planificagéo e otimizagéo de
recursos a médio prazo, as metas a atingir anualmente tém sido tragadas pelo Conselho de

Administragéo através da observancia de um quadro com oito linhas de orientagéo estratégica.

Convém ainda ressaltar a absoluta necessidade de cumprimento por parte das futelas dos seus
compromissos, sob pena de as dificuldades de tesouraria colocarem em risco todo o esforgo no
sentido do cumprimento da medida Pagamento a tempo horas (30 dias, sendo que a dezembro de

2015 atingiu-se os 19 dias).

i1 Responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos

do servigo publico

Publicos com necessidades especiais

Foram realizadas em 2015 duas sessbes de formagdo sobre a tematica da acessibilidade
e atendimento a publicos com necessidades especiais, em parceria com a Acesso Cultura;
Atendimento de publicos com necessidades especiais - piblico com mobilidade reduzida, surdo,
cego e com baixa visdo, no dia 9 de setembro, e Planos de Emergéncia e Evacuagéo de Pessoas

com necessidades especiais, no dia 23 de novembro.

Também em 2015 foram efetuadas 11 sessdes com interpretagdo em lingua gestual portuguesa
(LGP); durante o ano o TNDM Il desenvolve um trabalho de proximidade com um grupo restrito e
previamente selecionado de intérpretes de lingua gestual portuguesa em estreita ligagéo com a

atividade.

Plblicos desprotegidos

O TNDM 1|l continuou a promover a orientagdo de um conjunto de sessdes para publicos
desprotegidos (publico sénior ou adultos com percursos de exclus&o ou ainda com publicos jovens
em situagdo de risco, abandono ou negligéncia e ainda criangas e jovens em regime de
internamento).

Realizamos também uma sessédo solidaria extraordinaria, a favor da Casa do Artista, do espetéculo
‘Cyrano de Bergerac’ no dia 1 de margo, cuja receita reverteu na totalidade para esta instituigao.
Os alunos carenciados que beneficiaram do prego especial que lhes & especificamente dirigido (1 euro)

ascenderam ao niimero de 580 ultrapassando em 16 % a meta estabelecida em plano.

65

e

O\

—
/SR



il

TEATRO NACIONAL D. MARIA II, E.P.E.

Voluntariado e Programa de estagios

O TNDM I continuou em 2015 a apostar muito significativamente no seu projeto de voluntariado
diretamente associado & atividade da Biblioteca-Arquivo. Este projeto tem conhecido desde o seu
langamento um extremo sucesso de tal forma que presentemente se equaciona o seu alargamento
futuro a outras areas de projeto. Exerceram atividade naquela unidade organica ao longo de 2015
23 voluntarios, resultado que ultrapassou em 15% a meta definida em plano.

Os estagios s&o outra area que incluimos na area da responsabilidade civil pelo seu contributo na
formag&o, sobretudo de jovens diplomados e sua preparagao especifica como futuros profissionais
do setor, numa perspetiva de grande diversidade, posto que o TNDM Il congrega na sua estrutura

organica uma profuséo de areas funcionais fundamentais para a sua qualificagéo pratica.

Dominio social e ambiental
Formagéo
A diversidade funcional e de competéncias requerida por uma organizagéo desta natureza, requer
agdes de formagéo muito diversas que abrangem entre outras, areas tecnologicas, financeiras e
artisticas.
O plano de formagao do TNDM Il abrangeu, em 2015, um universo de 53 trabalhadores, objeto de
7 agdes distintas:
- Formagao sobre contratagéo puiblica para ndo juristas na qual participaram 19 trabalhadores de
diversas éareas funcionais;
- Formagdo em atendimento a pessoas com necessidades especiais, prosseguindo o
posicionamento muito proactivo e determinante que a organizagéo tem assumido em prol das
politicas de acessibilidade Neste contexto estiveram envolvidos 7 trabalhadores;
- Formag3o técnica sobre plataformas eletronicas de compras publicas que abrangeu um universo
de 16 trabalhadores:
- Formagao acerca da alteragdo ao sistema normativo contabilistico que abrangeu apenas um
trabalhador.
- Formagao em planos de emergéncia e evacuagdo de pessoas com necessidades especiais. A
participag&o foi de 4 trabalhadores;
- Formag&o em catalogagéo e pesquisa dada a 4 trabalhadores;
- Formag&o de caracter juridico sobre o estatuto do trabalhador estudante, frequentada por dois

trabalhadores.
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As regras de igualdade no tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres no recrutamento
de pessoal (estrutura relativamente igualitaria em termos de género, 48% do sexo masculino e 52%
do sexo feminino); a conciliagao entre vida pessoal, familiar e profissional, através da adaptagéo da
tipologia de horarios aos contetidos funcionais e as condigdes concretas da atividade; a promogéo
de uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e energético, através de aulas de

loga, séo medidas que difundem boas praticas neste dominio

Dominio ambiental
Em 2015 foi atualizado o projeto de Medidas de Auto Protegdo do TNDM Il, que inclui um Plano de

Prevengéo e um Plano de Emergéncia.

Também em 2015 foram pedidas avaliagbes e medigées do ambiente térmico sob o ponto de vista
do conforto, contaminagéo do ar por agentes quimicos e por fibras respiraveis e determinagéo de
bactérias ou fungos cultivaveis em suspensdo no ar (Instituto Ricardo Jorge). Também foi feita
inspegao sobre o cumprimento de medidas de seguranga e higiene no trabalho.

A pratica da reciclagem e separagao do lixo esta perfeitamente estabelecida, incluindo, papel, vidro,
lampadas e tonners.

Procedemos ainda & reabilitagdo dos sistemas elétricos e de outros sistemas técnicos do edificio,
assegurando condigdes apropriadas de funcionamento e de seguranga, bem como a melhoria global
da eficiéncia energética e do desempenho ambiental do TNDM |I.

O TNDM Il prossegue objetivos de responsabilidade social e ambiental, a prote¢do dos
consumidores, o investimento na valorizagdo profissional, a promogéo da igualdade e da né&o

discriminagao, a protegdo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética empresarial.

X. Avaliacdo do Governo Societario

Desde 2009 n&o é celebrado um contrato-programa com o TNDM I, E.P.E. que associe metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis, modelo de financiamento, prevendo

penalizagdes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisdo contratuais.
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As propostas a apresentar devem integrar parametros que permitam garantir niveis adequados de
satisfagéo dos utentes, bem como assegurar a respetiva compatibilidade com o esforgo financeiro
do Estado.

De acordo com os Estatutos, o TNDM Il E.P.E. tem direito a uma indemnizag&o compensatoria,
de montante a definir anualmente, por Despacho conjunto dos membros responsaveis pelas areas

das Finangas e da Cultura.

A DGTF remete as empresas publicas as orientagbes e objetivos definidos, para que, com base
neles, as mesmas apresentem propostas de plano de atividades e orgamento para cada ano de

atividade, reportado a cada triénio.

A partir de 2 de dezembro de 2013, entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 133/2013, e apos a
publicagao do Decreto-Regulamentar n.° 01/2014 de 10 de fevereiro, que estabelece a misséo, as
atribuigdes, a organizagdo e o funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizag&o do Sector Plblico Empresarial, as propostas de plano referidas s&o analisadas por
esta, que aprecia a sua conformidade e compatibilidade face ao equilibrio das contas publicas e
da execugdo orcamental das verbas afetas a cada ministério e elabora relatério, dirigido ao

membro do Governo responsavel pela area das finangas.

O relatorio, apds aprovagdo pelo membro do Governo responsavel pela érea das finangas,
acompanha as propostas de plano de atividades e orgamento, que ndo produzem quaisquer
efeitos até a respetiva aprovagao pelos membros do Governo responsaveis pelas areas das

finangas e do sector de atividade.

A Unidade Técnica promove ainda a execugéo das operagdes necessérias & avaliagéo anual do
grau de cumprimento das orientagdes, objetivos, obrigagdes e responsabilidades, bem como o
grau de cumprimento dos principios de responsabilidade social e ambiental e desenvolvimento

econdmico sustentavel a observar pelas empresas publicas do sector empresarial do Estado.

A coordenagdo com vista a aprovagdo dos documentos anuais de prestagdo de contas é

assegurada pela DGTF.
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O titular da fung&o acionista (membro do Governo com a area das Finangas) participa de modo
informado e ativo através de despacho, no caso de entidades publicas empresariais.

Enquanto cliente e fornecedor das empresas em que detém capital, o titular da fungéo acionista
atua em condigbes e segundo critérios de mercado, devendo cumprir atempadamente as
obrigagbes assumidas e exercer plenamente os seus direitos, sendo proibida qualquer

discriminagdo nessa atuagéo relativamente as demais empresas.

O TNDM Il esta obrigado a cumprir a missao e os objetivos que lhes tenham sido fixados, elaborar
planos de atividades e orgamento adequados aos recursos e fontes de financiamento disponiveis.
Anualmente, o TNDM |l informa o titular da fungéo acionista e o ptblico em geral do modo como
foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestagdo do servico plblico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagao, do desenvolvimento, da inovag&o e da integragéo de
novas tecnologias no processo produtivo. Esta informagao é prestada através da elaboragéo do
Relatorio de Gestdo e Contas, que segue para aprovagéo das tutelas e é publicitado no nosso sitio

da internet, constando como “em aprovagéo”. Quando aprovado, essa referéncia é atualizada.

A avaliagao do Governo Societario tem sido efetuada através da analise dos Relatérios de Gestéo
e Contas, e emiss&o de Despacho conjunto do ministério das Finangas e Secretario de Estado da
Cultura. Nos trés Gltimos relatorios aprovados, 2011, 2012 e 2013, foi dado um voto de confianga

ao Conselho de Administragéo, a cada um dos seus membros, e ao Fiscal Unico.

As tutelas das Finangas e da Cultura avaliam o Relatério & Contas, efetuando recomendagdes
aquando da aprovagéo das mesmas. As recomendagdes patentes no R&C 2011, prendem-se com
a necessidade da celebragao de um contrato-programa (o ultimo foi celebrado em 2009). No R&C
2012 e 2013, recomendam o cumprimento integral do Principio de Unidade de Tesouraria, apesar
de superior a 99%. Porque lidamos com publico, o pagamento de vendas é efetuado na sua maior
parte por multibanco - verbas que transferimos sempre para o IGCP, e por outro lado, para
mantermos e gerirmos os nossos Fundos de Maneio, estes s sdo possiveis com a manutengao
de um valor, ainda que reduzido, na CGD. Ha ainda a considerar que efetuamos o pagamento do
subsidio de refeigao através do cartdo CaixaBreak. Por esses motivos ndo podemos ter 100% dos

fundos no IGCP e néo se vislumbra essa obrigatoriedade por via da lei.
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Em 2013 foi recomendada a prossecugao da implementagao das medidas de redugéo de gastos,
no sentido de diminuir o peso dos gastos operacionais nas Vendas e Servigos Prestados, a qual
foi possivel em 2014, essencialmente devido ao cancelamento de espetaculos anteriormente
previstos. Em 2015 apesar de um aumento dos custos, fruto de uma maior atividade nacional e
internacional, estes foram superados pelos montantes dos proveitos a eles associados, permitindo

uma diminuig&o do respetivo peso.

Lisboa, 17 de maio de 2016

O Conselho de Administragéo

C, {(juaﬁt'a (%Q/QCJ«M
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XI. Anexos do RGS
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Ata nimero 307

Pelas quinze horas do dia 17 de maio de dois mil e dezasseis reuniu, na sede do Teatro
Nacional D. Maria Il, E.P.E., sita na Praga D. Pedro IV, em Lisboa, o Conselho de
Administracdo desta empresa, nomeado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n@ 1-
A/2015, com a participacdo dos seguintes membros:

Dr.2 Cldudia Sofia de Oliveira Belchior, Vogal do Conselho de Administragdo;---------------
Dr.2 Sofia Pacheco de Campos Carvalho, Vogal do Conselho de Administragdo-------------

A reunido foi convocada e presidida pela vogal do Conselho de Administracio Dra.
Claudia Belchior e os trabalhos iniciados com a aprovacio da seguinte ordem de
trabalhos:

Ponto unico: Pedido de aprovagéo do Relatério do Governo Societario de 2015, ----------

Sobre o assunto constante da ordem de trabalhos aprovada, foi tomada a seguinte
deliberacdo:

O Conselho de Administragdo deliberou aprovar Relatério do Governo Societario
relativo ao ano de 2015.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de Administracio declarou
encerrada a reunido quando eram dezasseis horas, tendo sido encerrada a presente ata,
que reproduz, com fidelidade, os assuntos tratados e as deliberacdes tomadas,
contendo uma folha de verso em branco, que vai ser assinada pelos membros do
Conselho de Administragdo que estiveram presentes na reunido e vai ser inscrita no livro
de atas de reunides do Conselho de Administragdo do TNDMII E.P.E.
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1

DECLARACAO

Nome: Claudia Sofia de Oliveira Belchior

Cargo: Vogal do Conselho de Administracdo

Declaro, para efeitos do n2. 1 do art.2 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que ndo
detenho quaisquer participagdes patrimoniais nesta empresa, nem mantenho quaisquer relacdes
com os seus fornecedores, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, _ . de LA G de _(OUE.

(Declaragdo para o orgdo de administragdo, para o érgao de fiscalizagio, bem como para a IGF)

TeatoNasional O Maria i, Z.PE. R
Praga D.Prdre IV - 100-201 Lstoa T 28
NIF 501058834 E. gatzig weaira~armaiia.
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I

DECLARACAO

Nome: Sofia Pacheco de Campos Carvalho

Cargo: Vogal do Conselho de Administracdo

Declaro, para efeitos do n2. 1 do art.2 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que n3o
detenho quaisquer participacOes patrimoniais nesta empresa, nem mantenho quaisquer relacdes
com os seus fornecedores, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

. 4 H i/’f D . A
Lisboa, i 1 de /& s de £¢/©

(Declaracdo para o orgdo de administragdo, para o 6rgdo de fiscalizagdo, bem como para a IGF)
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DECLARACAO

Nome: Claudia Sofia de Oliveira Belchior

Cargo: Vogal do Conselho de Administragdo

No ambito da prevencgdo de conflitos de interesse, prevista pelo art.2 51.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, declaro que me abstenho de intervir nas decisfes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas.

Lisboa,_U_de i Cule de ?ﬁ"-i(o .

Teatro Naciona! D Maria ll, EPE. Wk d
Praga D Pedro IV - H00-2C1 Lisboa T +2 860
NIF 501088834 E. gerat@gteatro-dnsaria. ol
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pM"

DECLARACAO

Nome: Sofia Pacheco de Campos Carvalho

Cargo: Vogal do Conselho de Administragdo

No ambito da prevencdo de conflitos de interesse, prevista pelo art.2 51.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, declaro que me abstenho de intervir nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas.

Lisboaf{z{ de /{a‘.'o de 22 /é

i A=A
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Teatra Nacional D. Maria Il E.PE. www Learra-dmaria.pt
Praga D.Pedro IV - 11K00-201 Lisbhoa T + 213250800
NIF 501068834 E. geral@teatro-dmaria.pl




VA ViTor ALMEIDA & Associapos, SROC, Lba.

Rua Augusto Macedo, 10 C - Escritdrio 3 Tel.: +3512171557 80

1600-794 Lisboa Fax:. +35121 7155791

Site: www.vasroc.pt E-mail: vasroc@vasroc.pt
RELATORIO DO FISCAL UNICO

Nos termos do mandato que nos foi conferido e em cumprimento do disposto, designadamente, no artigo 420° do
Codigo das Sociedades Comerciais e na alinea b) do n° 2 do artigo 14° dos Estatutos do Teatro, publicados em
anexo ao Decreto-Lei n® 158/2007, de 27 de Abril, na qualidade de Fiscal Unico, cumpre-nos apresentar o Relatdrio
e formular o Parecer sobre o Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstraggo dos Resultados por naturezas, a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragdo das Alteragtes no Capital Proprio e o respetivo Anexo, bem
como sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados, apresentados pelo Conselho de Administragdo do TNDM -
TEATRO NACIONAL D. MaARIA ll, E.P.E., relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Ao longo do exercicio acompanhamos com regularidade a gestdo do TNDM Il, E.P.E., tendo para o efeito efetuado
reunibes e contactos regulares com o Conselho de Administragdo e com outros responsaveis do Teatro, tendo
solicitado e obtido as informagdes e esclarecimentos considerados necessarios.

Procedemos igualmente & leitura e andlise das Atas do Conselho de Administragdo, bem como de outros
documentos que julgamos apropriados nas circunstancias, incluindo informagdo financeira intercalar e a respetiva
documentacdo contabilistica de suporte, de forma a dar cumprimento as funges que nos foram cometidas.

No &mbito das nossas competéncias, procedemos & andlise da informagéo trimestral disponibilizada pelo Conselho
de Administragéo, incluindo os Relatérios de Execugdo Orgamental, tendo reportado as conclusGes decorrentes das

nossas analises, no ambito dos Relatorios Trimestrais que elaboramos.

Procedemos igualmente & aprecia¢do dos Planos de Atividades e Orgamento, para o exercicio de 20186, tendo
emitido o correspondente Parecer. Na sequéncia de solicitagdo do Consetho de Administragéo, expressadmos ainda a

nossa opinido sobre diversos assuntos relacionados com a atividade do Teatro.

No &mbito da nossa atividade contdmos sempre com a disponibilidade e colaboragéo dos membros do Conselho de
Administracdo, bem como dos diversos Servicos do Teatro, que nos prestaram com prontiddo tfodos os

esclarecimentos e informagdes que solicitamos.

—)

Capital Social 5.500 Euros  Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o niimero Gnico de matricula e de identificago fiscat 507 047 249
Inscrita na Ordem dos Revisores Cficiais de Contas sobo n® 191
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Os principios contabilisticos adotados estdo em conformidade com os Normativos Contabilisticos previstos no
Sistema de Normalizagéo Contabilistica, tendo os critérios de valorimetria adotados neste exercicio sido globalmente

consistentes com os que foram aplicados no exercicio anterior.

No ambito do processo de apreciagdo das contas do exercicio, analisamos o contelido do Relatério de Gestéo, da
responsabilidade do Conselho de Administrag&o, concluindo que o mesmo aborda de forma adequada a atividade do
TNDM II, E.P.E., no exercicio, quer na perspetiva da avaliago dos objetivos estabslecidos no &mbito das Linhas de
Orientagdo Estratégica definidas, quer numa ética de cumprimento das diversas orientaces legais, quer ainda
relativamente a analise da respetiva situagdo econdmico-financeira e ao grau de execugéo orgamental,

Juntamente com o Relatério de Gestéo, o Conselho de Administragéo apresentou iguaimente o Relatorio de Governo
Societario, de acordo com o estabelecido no n° 1 do artigo 54° do Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro, e com o
oficio circular n.® 00714, de 12 de fevereiro de 2016 da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, detalhando de forma
adequada e completa os diversos assuntos relacionados com as boas préticas de gdvemo societario, respeitando a
esfrutura definida pela Diregéo Geral do Tesouro ¢ Finangas.

Verificamos igualmente a conformidade da informagéo contida no Relatorio de Gestéo com a informagéo vinculada
nos demais Documentos de Prestaggo de Contas apresentados pelo Conselho de Administracéo.

Procedemos ainda & apreciagdo da Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pelo Conselho de
Administragdo, prevendo o reforgo de reservas legais no montante de 2.780,63 euros e a aplicagéo do remanescente
de 52.831,96 euros em resultados transitados, a qual esta em condigdes de ser aprovada, dado que respeita as

obrigagfes decorrentes das normas legais e estatutarias aplicaveis.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, e de acordo com o exigido, designadamente, no artigo 45° da Lei n°
140/2015 de 7 de setembro, procedemos a emissdo da Certificagéo Legal das Contas, sem qualquer Reserva nem
Enfase.

Face ao trabalho desenvolvido, entendemos gue os documentos de prestac8o de contas referidos permitem uma boa

compreens&o da situagéo financeira do TNDM - TEATRO NACIONAL D. Maria Il, E.P.E., em 31 de dezembro de 2015,

bem como o resultado das suas operagdes do periodo findo naquela data.

R
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PARECER DO FISCAL UNICO
1. Matérias relacionadas com as contas

Em conformidade com o descrito, e de acordo com a agéo fiscalizadora desenvolvida, somos de parecer que as
Entidades de Tutela do TNDM - TEATRO NACIONAL D. MARIA Il, E.P.E..

{a) Aprovem o Relatorio de Gestio e os demais Documentos de Prestagdo de Contas referentes ao
exercicio de 2015, apresentados pelo Conselho de Administraggo;

(b) Aprovem a Proposta de Aplicacdo de Resultados expressa pelo Conselho de Administragéo no seu
Relatério de Gestéo, visando o reforgo de reservas legais no montante de 2.780,63 euros e a aplicagéo
do remanescente de 52.831,96 euros em resultados transitados, a qual esta em condigdes de ser

aprovada, dado que respeita as obrigacdes decorrentes das normas legais e estatutarias aplicaveis;

(c) Procedam a apreciag&o geral da Administragdo e da Fiscalizagéo da Sociedade, nos termos previstos
no artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais.

2, Matérias relacionadas com a avaliagéo do desempenho individual de cada um dos gestores

Nos termos do disposto no n® 2 do art® 6° do Estatuto do Gestor Piblico, republicado em anexo ao Decreto-Lei
n.%8/2012, de 18 de janeiro, nas entidades plblicas empresariais, a avaliagdo do desempenho dos gestores
compete aos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e pelo respetivo setor de atividade. Por
outro lado, a RCM n.°49/2007, de 28 de Margo, cujo n.°17 previa que os membros do 6rgéo de fiscalizagéo
emitissem anuaimente um relatério de avaliagho do desempenho individual dos gestores executivos, foi
revogada pelo artigo 74° do decreto-lei n.*133/2013, de 3 de outubro.

Nao obstante, e face & solicitagio expressa pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, a coberto do oficio n.°
000714, de 12 de fevereiro de 2016, compete-nos expressar a nossa opinido sobre o desempenho individual de

cada um dos gestores.

Para o efeito, tomamos em consideragéo os diversos objetivos fixados nos contratos de gestdo anteriormente

=

celebrados, ndo ohstante os mesmos n&o se enconfrarem atualmente em vigor.
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Importa ainda ter em consideragdo as limitagies conhecidas relativamente a aplicagéo integral do estipulado
nesses contratos, designadamente no que se refere ao apuramento da componente de remuneragéo variavel.
Contudo, e apesar das referidas vicissitudes, conforme se encontra amplamente explicitado no capitulo 5 do
relatorio de gestao, o nivel de cumprimento integral dos diversos objetivos estabelecidos foi 0 seguinte:

Grupo de Indicadores Objetivos fixados | Objetives satisfeitos | % global de satisfagéo
Cliente 8 6 75%
Matérias Financeiras 5 3 60%
Promog&o da imagem ¢ atividade 4 3 75%
Olimizag8o e qualificagdo dos recursos humanos 1 1 100%
Global 18 13 72%

De acordo com o exposto, expressamos uma opinido favoravel sobre o desempenho dos atuais membros do
Conselho de Administragao do Teatro Nacional D. Maria I, E.P.E., sendo de realcar os esforgos desenvolvidos,

e 0 sucesso alcangado, ao nivel da manutengéo do equilibrio econdmico ¢ financeiro da afividade.
3. Outras matérias

No ambito do disposto na alinea b) do n° 1 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, atento o
solicitado expressamente pela Direg@o-Geral do Tesouro e Finangas, a coberto do oficio referido no ponto
anterior, confirmamos, tanto quanto € do nosso conhecimento, que o Teatro Nacional D. Maria |l, E.P.E., deu
pelo cumprimento & execugdo das orientagbes relativas & politica de remuneragbes para 2015, incluindo a
manutengéo parcial das redugdes salariais ocorridas nos anos anteriores.

Nos termos do n.°2 do art® 54° do decreto-lei n°133/2013, de 3 de outubro, expressamos ainda a nossa
concordancia com a informag&o constante do Relatéric de Boas Praticas de Govemo Societério, elaborado pelo
Conselho de Administrag@o em cumprimento do n° 1 daquela disposi¢&o legal, e que consfitui parte integrante
do conjunto dos documentos de prestagéo de contas, entendendo que o mesmo da pleno cumprimenio ao
exigido no capitulo Il daquele diploma legal, tendo em consideragao as especificidades da Sociedade.

Lisboa, 31 de margo de 2016
O FISCAL UNICO

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por:

.

Vitor Manuel Batista de Aimeida
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DECLARAGCAO

No passado dia 31 de margo, na qualidade de Fiscal Unico do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., emitimos o relatdrio
e parecer do Fiscal Unico, em cumprimento do disposto, designadamente, no artigo 420° do Cédigo das Sociedades
Comerciais e na alinea b) do n® 2 do artigo 14° dos Estatutos do Teatro, publicados em anexo ao Decreto-Lei n°
158/2007, de 27 de Abril.

Nesse mesmo parecer, e em cumprimento do disposto no n° 2 do art.® 54.° do decreto-lei n°133/2013, de 3 de outubro,
expressamos ainda a nossa concordancia com a informacéo constante do Relatério de Boas Préticas de Governo

Societario, elaborado pelo Conselho de Administragdo em cumprimento do n° 1 daquela disposicao legal.

Posteriormente, na sequéncia da analise desenvolvida pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao
do Setor Publico Empresarial (UTAM), concluiu esta entidade que o referido relatério ndo reunia as condigdes para
merecer a aprovagdo do titular da fungdo acionista, tendo sido solicitada a sanagéo de algumas omissdes, algumas
delas de carater predominantemente formal e outras que, de acordo com a nossa analise, ndo se revestem de

particular acuidade no &mbito da atividade desenvolvida pelo Teatro.

N&o obstante, e em cumprimento da determinagéo do titular da fung&o acionista, o conselho de administragdo do
Teatro reviu o contelido do Relatério de Boas Praticas de Governo Societario, de forma a colmatar as omissdes que

foram identificadas pela UTAM, tendo apresentado, com data de hoje, nova verséo deste documento.

Nestes termos, € em cumprimento do disposto o n° 2 do art.° 54.° do decreto-lei n°133/2013, de 3 de outubro,
expressamos a nossa convicgao de que o referido relatério cumpre com o conteudo relevante de informagéo exigida

pelo respetivo capitulo daquele diploma legal.

Lisboa, 18 de maio de 2016

O FISCAL UNICO
VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, Lda.
Representada por:

Vitor Manuel Batista de Almeida
Inscrito na OROC sob o n° 691 e na lista de auditores da CMVM sob o n® 20160331
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