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1 - Misséo e Enquadramento Geral

Este relatorio descreve e analisa a atividade desenvolvida pelo Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. (TNDM ) no decurso

do primeiro trimestre de 2018 e tem por objetivo dar cumprimento ao definido estatutariamente.

Em termos gerais, 0 presente relatorio pde em destaque a atividade desenvolvida e os resultados atingidos em
consonancia com a especificidade da atividade de produgéo cultural. N&o &, por isso, demais assinalar que esta
atividade se encontra sujeita a ciclos e riscos que exigem uma gestéo rigorosa, mas que também necessita dos meios

adequados para que possa ser concretizada com a qualidade que se espera de um Teatro Nacional.

O presente relatério pretende refletir a visdo estratégica da instituicio para enfrentar os desafios que se colocam no
ano de 2018, embora condicionado pelas orientagdes orgamentais e condicionalismos financeiros existentes, sem

perder de vista aquela que € a sua principal missao: prestagao de servigo publico na area da cultura teatral.

A reclassificagdo que equipara o Teatro Nacional D. Maria |l - Entidade Publica Empresarial a um Servigo e Fundo
Auténomo da Administragdo Plblica, cem efeito pratico desde o ano de 2017, provoca uma alteragéo na metodologia
de gestéo. Agora, sujeitas as rubricas orgamentais, a cativagdes e outras disposi¢des legais mais vocacionadas para
entidades sem a autonomia que uma Empresa Publica deveria ter, 0 TNDM Il vé-se na contingéncia de operar numa
lbgica de resultados do exercicio, em detrimento da prestacéo de servigo publico. Esta ldgica, ndo decorrendo da gestéo,
obriga, por exemplo, a uma forte canalizagdo de verbas para o pagamento de Imposto sobre 0 Rendimento a que o
TNDM [1, E.P.E. se encontra obrigado por for¢a da sua natureza juridica.

Em janeiro de 2018, por forga da Lei de Enquadramento Orgamental aprovada pela Lei n° 151/2015, de 11 de setembro,
o TNDM Il deu inicio & aplicagao das regras de contabilidade e reporte orcamental e financeiro em conformidade com
o Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), tendo para o efeito implementado
uma nova ferramenta de controlo de gestéo, Primavera Public Sector, a qual permite uma maior eficiéncia no controlo

da execugao orgamental, patrimonial e financeira.

O valor da Indemnizagdo Compensatoria prevista para 2018 regista um aumento de 38.000,00€ face ao exercicio de
2017 (+1%), situando-se nos 4.206.332,00€, sendo que esta cobre essencialmente o Funcionamento Geral e os

Encargos com o Pessoal.

Quanto ao Fundo de Fomento Cultural, que se destina exclusivamente a suportar os custos com programacgo, foi
concedido para 2018 um apoio no valor de 1.009.000,00€ (um milhdo e nove mil euros), mais 9.000,00€ face ao

protocolado para 2017.
Cumpre, contudo, referir que no periodo em analise do presente relatorio, 0 TNDM Il ndo tinha recebido quaisquer
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verbas provenientes do FFC, aguardando-se a formalizag&o do protocolo entre o TNDMIl e o Fundo de Fomento

Cultural, o qual s6 veio a acontecer no segundo trimestre de 2018.

Nunca esquecendo a sua missdo de servigo publico, 0 TNDM Il pugna pelo cumprimento dos objetivos definidos no
“Quadro de Bordo — Linhas de Orientagdo Estratégica (LOE)" de forma econdmica, financeira, social € ambientalmente
eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua competitividade,
com respeito pelos principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, de servigo publico e de

satisfagdo das necessidades da coletividade.

2 - Monitorizagao da Atividade Desenvolvida

Procuramos evidenciar de forma clara toda a informagéo relevante em termos econdmico-financeiros, de modo a

permitir a analise da evolugéo do grau de cumprimento da miss&o de servigo publico acometida ao TNDM I1.

Do ponto de vista econémico, o TNDM Il apresenta no periodo em analise um desempenho acima do previsto, com um
Resultado Liquido positivo de 135.153,97€, face a um valor projetado negativo de 349.760,36€, traduzindo-se numa
variagao positiva (cerca de 484.914€), bem como um EBITDA positivo de 135.359,87€ versus 0 montante orgamentado
negativo de 288.468,84€.

A este nivel é de destacar o seguinte:

e Os gastos totais no trimestre encontram-se abaixo do orgamentado, com um desvio positivo de 422.762,80€
(-28,7%), sendo as rubricas com maior variagdo, a Programagdo com menos 151.686,91€ (-39,19%), o
Funcionamento Geral com menos 46.530,70€ (-30,7%), os Gastos com Pessoal (Estrutura, Contratagées
artisticas e estagiarios, ajudas de custo) com menos 136.050€ (-17,9%), e os Gastos de Depreciagéo e
Amortizagdo com menos 59.469,38€ (-100%, sendo que ainda ndo possivel a integragdo dos ativos no novo
sistema de controlo de gestao);

e Os rendimentos totais no timestre registaram uma prestagéo favoravel em 62.151,53€ (+5,5%), em grande
parte explicado pelo recebimento de 146.177,58€, referente a candidatura que o TNDM I, E.P.E. apresentou
ao QREN em regime de overbooking,

¢ O valor contabilizado em gastos na rubrica “Corre¢des de exercicios anteriores”, o qual apresenta saldo credor,
é referente a um conjunto de notas de crédito (comunicagdes méveis) de exercicios anteriores que s6 agora
foram rececionadas no TNDM I; '

e O numero de espetadores no trimestre, incluindo as digressdes das produgdes proprias, foi de 31.536. Neste
campo referir que a Sala Garrett e Sala Estudio registaram um total de 10.485 espetadores, as Atividades
Regulares com 4.912 espetadores, Outros Projetos com 407 espetadores sendo o maior impulsionador, as

ftinerancias com um total de 15.732 espetadores;
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Ao nivel financeiro, o TNDM Il consegue traduzir em termos monetarios uma performance econémica positiva, conforme

indica o cash flow positivo gerado até margo, de 134.691,78€, o qual, comparativamente ao previsto (-172.784.99€),

representa uma variagao positiva de 307.476,77€.

Conforme anteriormente mencionado, tendo o TNDM Il em 2018 comegado a operar com um novo sistema de controlo

gestdo, e dado o pouco tempo a operar com este novo sistema, existe ainda um conjunto de procedimentos/fluxos que

estdo a ser adequados, havendo ainda documentos por integrar na contabilidade, os quais poderdo deturpar a anélise

efetuada as Demonstragées Financeiras.

2.1 - Demonstragao de Resultados

Unidade: €
Designagso Real 1°T Or¢. 1°T Orgamento Desvio 1°T 2018 Peso % Exec.Or¢. %
2018 2018 2018 Valor % 2018 2018
GASTOS
C.M.V.M.C. 4 454,02 3 409,09 12 500,00 1044,93 ° 30,7% 0,42% 130,7%
Programagao 198 948,43 345 833,96 982 950,35 -146 885,53 . -42,5% 18,98% 57,5%
Fornecimentos e Servigos Externos 198 433,15
Pessoal 0,00
Outros Gastos e Perdas 0,00
Gastos e Perdas de Financiamento 515,28
Difusdes e Redes (Programagao) 36 537,12 41 338,50 271 774,47 -4 801,38 r -11,6% 3,49% 88,4%
Fornecimentos e Servigos Externos 36 537,12
Pessoal 0,00
Outros Gastos e Perdas 0,00
Gastos e Perdas de Financiamento 0,00
Funcionamento Geral 104 824,17 151 354,87 521 157,21 46 530,70 ” -30,7% 10,00% 69,3%
Fornecimentos e Servigos Externos 102 839,95
Outros Gastos e Perdas 1984,22
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 21 950,00 25 595,45 95 550,00 -3 645,45 " -14,2% 2,09% 85,8%
Fornecimentos e Servigos Externos 21 950,00
Outros Gastos e Perdas 0,00
Comunicagido e Imagem 51 815,15 79 674,20 263 431,00 -27 859,05 i =35,0% 4,94% 65,0%
Fornecimentos e Servigos Externos 51 638,15
Outros Gastos e Perdas 177,00
Gastos com o Pessoal 624 511,58 760 561,58 2 817 952,69 | -136 050,00 g -17,9% . 59,58% 82,1%
Fornecimentos e Servigos Externos 0,00
Pessoal Estrutura 560 623,95
Pessoal - Lei n® 4/2008 e Estagiarios 63 887,63
Outros Gastos e Perdas 0,00
Indemniz. Acordo de Cessagao de Cont. Trab. 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00 Y na 0,48% n.a.
Eventos Externos 0,00 0,00 0,00 0,00 " na 0,00% n.a.
Fornecimentos e Servigos Externos 0,00
Outros Gastos e Perdas 0,00
Gastos e Perdas de Financiamento 0,00
Provisdes do Periodo 0,00 0,00 0,00 000 " na 0,00% n.a.
Perdas por Imparidades 0,00 0,00 0,00 0,00 " na 0,00% n.a.
Gastos de Depreciagdao e Amortizagio 0,00 59 469,38 264 848,31 -59 469,38 4 -100,0% 0,00% 0,0%
Outros Gastos e Perdas 0,00 1 950,00 8 940,00 -1950,00 ¥ -100,0% 0,00% 0,0%
Corregdes de Exercicios Anteriores -2 605,78 -0,25%
Outros Gastos e Perdas 2 605,78
Gastos Financeiros 205,90 1 822,14 3 684,00 161624 7 -88,7% 0,02% 11,3%
Gastos e Perdas de Financiamento 205,90
imposto s/ rendimento do exercicio 0,00 0,00 48 862,02 0,00 ¥ na 0,00% n.a.
Total Gastos 1048 246,37 1 471 009,17| 5291 650,06 | -422 762,80 ° -28,7% 99,75% 71,3%
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Unidade: €
Designacio Real °T  Org. 1°T | Orgamento Desvio 1°T 2018 Peso % | Exec.Org. %
2018 2018 2018 Valor % 2018 2018
RENDIMENTOS
Vendas ( Livraria ) 5963,98 4870,13 17 857,14 109385 ~ 225% | 0,50% 122,5%
Prestagbes de servigos 1018 329,71 1052728,64| 4198 065,03 | -34 398,93 ¥ 33% | 86,05% 96,7%
Bilheteira 5065068  76278,22 | 23512168 | -25627,54 7 -33,6% | 4,28% 66,4%
Venda de Espectaculos (DifusGes e Redes) 3707459  45846,00 | 24052565 | -8771,41 Y o91% | 313% 80,9%
Direitos de Autor 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00% n.a.
Indemnizag&o Compensatoria 930 604,44 930 604,42 | 3722417,70 002 " 00% {7864% 100,0%
Proveitos suplementares 3113,42 8 150,00 32 600,00 -5 036,58 ' 61,8% | 0,26% 38,2%
Aluguer Espagos - Restauragao 2 250,00 2 250,00 9000,00 000 " 00% 0,18% 100,0%
Aluguer Espagos - Eventos Extemnos 0,00 5000,00 20 000,00 5000,00 7 -100,0% | 0,00% 0,0%
Qufros (ProQ. +Formagao +Fotoc. + Sucata) 863,42 900,00 3 600,00 -36,58 " -4,1% 0,07% 95,9%
Subsidios 147 961,08 53 944,06 | 1173 703,07 | *94 017,02 T oa3% | 12,50% 274,3%
Ex plorag&o - Programagéo 0,00 0,00 1009 000,00 0,00 " na 0,00% n.a.
Exploragéo - QREN 0,00 0,00 0,00 0,00 " na 0,00% n.a.
Exploragéo - Coprodutores/Pareceiros/Outros 178350 4648718 | 104 87553 | -44703,68 " 962% | 0,15% 3,8%
Investmento (QREN + Posto Transformagao) 146 177,58 7 456,89 20827,54 | 13872070 7 1860,3% | 12,35% |  1960,3%
Mecenato 0,00 0,00 30 000,00 000 " na | 000% na.
Reversdes 0,00 0,00 0,00 000 " na | 0,00% n.a.
Amortzagdes 0,00 0,00 0,00 000 " na | 000% na.
Dividas a Receber 0,00 0,00 0,00 000 7 na 0,00% n.a.
Existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 " na 0,00% n.a.
Provisdes 0,00 0,00 0,00 000 " na | 000% na.
Outros Rendimentos e Ganhos 8032,15 1 555,98 4149,28 647617 7 4162% | 0,68% 516,2%
CorregOes de Exercicios Anteriores 1,84 0,00 0,00 1,84 n.a. 0,00% n.a.
Oufros Rendimentos 8 030,31 1 555,98 4149,28 6 474,33 r 416,1% 1 0,68% 516,1%
Rendimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 " na 0,00% n.a.
Total Rendimentos 1183 400,34 1121248,81| 5426 374,52 | 62151,53 " 55% |100,00% 105,5%
RESULTADOS
EBITDA 135359,87 -288 468,84 | 45211881 | 423 828,71 " 146,9%
Resultado Operacional 135 359,87 -347938,22| 18727049 | 483 298,09 r 138,9%
Resultado Liquido do Exercicio 13515397 -349760,36 | 13472447 | 484 914,33 7 138,6%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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2.2 - Analise da Estrutura de Custos

As principais rubric'as que compdem a estrutura de custos do TNDM Il s&o analisadas detalhadamente nos quadros

seguintes. A-L

Amort, Prov. & Funcionamento

Perda_s por Geral; 10,003% Honordrios de
Imparidade; Ap. Func.
0,00% Geral; 2,09%
Restantes _ ¢ 1
Custos, 0,99%1 omunicagio
it & Imagem;

: 4,94%
I Pessoal;
i59,58%,

Amort., Prov. & f
) Funcionamento Ao
Perdas por \ Geral; 9,22% Honorarios de
Imparidade; Ap. Func. Geral;
Restantes - Comunicagdo &
Custos; 4,00% A . Imagem; 4,30%
iy
2017

No 1° trimestre, a Programagé&o apresentou um desvio positivo face ao orgamento no valor de 151.686,91€, sendo os
espetaculos da Sala Garrett e na Sala Estadio, os que mais contribuiram para a variagéo (107.316,29€), em grande
parte explicado pela mensualizagéo da estimativa da ocorréncia de gastos, 0s quais ocorreram somente no trimestre

seguinte.

Ao nivel do Funcionamento Geral ainda néo se referem poupangas efetivas em virtude de um desfasamento temporal

entre o previsto e o realizado e a necessidade de garantir o funcionamento da atividade.

De modo a garantir um maior acompanhamento da atividade, existe uma ferramenta intera (Controlo de Projetos), a
qual ¢ partilhada pelos diversos departamentos, de modo a permitir um acompanhamento imediato da evolugao dos
custos face ao orgamento e 4 medida que sdo comprometidos nos diferentes projetos, tendo em vista quera antecipagéo

de necessidades, quer a corre¢éo imediata de eventuais desvios.
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Este tipo de gastos fixos registaram no trimestre em quest&o um desvio favoravel de 30,7%, quantificado em 46.530,70€.

Peso das Principais Rubricas de Funcionamento Geral
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A Vigilancia e Seguranga, com um peso de 18%, corresponde a uma necessidade imperiosa e modelo de permanéncia
24 horas por dia. Note-se que esta despesa contempla essencialmente o servigo de um unico elemento de seguranga,

espelhando as condigfes minimas de vigilancia e seguranga do TNDM |l e dos seus utilizadores.

Os Trabalhos Especializados s&o essencialmente constituidos pela assisténcia ao nivel das Tecnologias de Informagéo,
fruto do enorme esforgo de contengéo que o TNDM Il tem realizado na renovagéo do seu sistema informatico, o qual se
encontra bastante obsoleto, respondendo nos niveis minimos as necessidades de trabalho dos colaboradores (servigo
de gestéo da rede informética, licenciamento anual de software, apoio técnico em software especializado, como sejam

os casos da Contabilidade, Recursos Humanos, Bilheteira Online, Sistema de Controlo de Assiduidade).

A eletricidade assume um peso de 15,1%, importa referir que estes custos estéo, por um lado, dependentes da
intensidade de programagao e ensaios (ja que sao utilizados projetores de elevado consumo) e, por outro, dependentes
da capacidade financeira do Teatro em fazer avultados investimentos na aquisi¢do de equipamento de iluminagao de
baixo consumo. Importa referir que apds uma auditoria aos sistemas elétricos realizada 2010, o Teatro tem feito todos

0s anos intervengdes pontuais em busca de solugdes que permitam uma poupanga efetiva no consumo de energia.

Nas Rendas e Alugueres, destaca-se: o aluguer de um armazém no Cacém (2.570€ por més, o que perfaz 7.710€ no
trimestre), o qual funciona como armazém geral, de oficina para a construgao propria de cenarios, deposito para parte
do acervo (sobretudo nas areas de aderegos, mobiliario cenografico e guarda-roupa) e de arquivo da documentagéo
administrativa e financeira; e as rendas de ALD da viatura de servigo de passageiros e da viatura de mercadorias. Em

2018 renegociou-se os valores do ALD da viatura de passageiros, o qual passou a ser mais baixo que o anterior contrato.

Relatorio de Acompanhamento da Atividade e de Execugéo Orgamental — 1° trimestre 2018 10
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A sub-rubrica Outros Alugueres, no valor de 1.023€, é composta pelo aluguer de bebedouros, distribuidos por vérios m\

espacos do teatro.

Em termos de Conservagéo e Reparagao, rubrica com um peso de 8,8%, estes encargos refletem as condigdes de
funcionamento de um edificio que, quase 4 décadas apds a sua reconstrugéo, necessita de diversas intervengdes de
fundo. O valor patrimonial do TNDM I, classificado como Monumento Nacional, obriga a uma atengéo e intervengao
constantes ao nivel da preservagao e seguranga geral do edificio, para além da garantia das condi¢es regulamentares
necessarias ao licenciamento de recinto de espetaculos, da manutengdo e reparagdo das infraestruturas, dos

equipamentos e sistemas técnicos indispensaveis a atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio.
As rubricas acima descritas representam 76,5% dos encargos com funcionamento geral.

O TNDM Ii prossegue os seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no CCP, aderindo, sempre que
pertinente, aos procedimentos agregados da Presidéncia do Conselho de Ministros ao abrigo de Acordos Quadro.

2.2.2.- Programagao e Internacionalizagéo

Da programagéo apresentada neste periodo, destacamos na Sala Garrett, o espetéculo O Grande dia da batalha,
variagdes sobre o Albergue Noctumo, de Maximo Gorki, de Jorge Silva Melo. Como viver quando o abismo da
precariedade, da miséria e da desgraga cada dia mais se abre debaixo dos nossos pés, neste agonico capitalismo em
que nos afundamos? Em Albergue Nocturno, que escreveu em 1902, peca que abriu a hipotese de um realismo coral,
Méaximo Gorki descreve um mundo em ruptura com a lei, social e moral, lembra gente que quer sobreviver, inventar um
futuro. Submissos ou revoltados, nostalgicos de um passado que se foi, febris, vivem numa batalha selvagem contra si

proprios e os outros para se manterem homens. Ou até para fazerem surgir um homem novo.

Ainda na Sala Garrett, Montanha-Russa é um espetaculo da dupla Miguel Fragata e Inés Barahona, & qual se junta a
dupla Hélder Gongalves e Manuela Azevedo. Um espetaculo em que o teatro e a misica disputam o palco, desafiando
as convengbes do "teatro musical’, como quem desafia as leis da gravidade num loop. Montanha-Russa mergulha
vertiginosamente na adolescéncia. Retira-a do lugar dos lugares-comuns e procura aproxima-la da dimensdo da
intimidade. Uma dimens&o secreta, privada, interior, mas que vive no desejo de ganhar um palco onde se possa exibir.
Montanha-Russa é o diario deixado em cima da mesa, o diario destilado nas redes sociais, ou o dirio perigosamente
transportado para o liceu: uma intimidade a gritar "leiam-me!", uma geracao a querer fazer-se ouvir, ao som da musica.

Portugal em vias de extingdo é um ciclo de espetaculos, concertos, conversas, oficinas e publicagdes onde estes e
muitos outros fenémenos serdo tidos como matéria-prima de artistas pensadores. Queremos olhar para a desertificagéo
do interior do pais, a gentrificagdo dos bairros populares, os artesanatos tradicionais que ndo tém aprendizes, o
desaparecimento de industrias que compunham a identidade de comunidades, uma ideia de jomalismo que o digital e
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a economia da comunicag&o asfixiaram, o patriménio cultural popular que resiste apenas na memoria de alguns, um

pais que se europeiza a alta velocidade e para isso se liberta do lastro da sua identidade.

Dentro do ciclo Portugal em vias de extingédo, e na sala Estadio, ocorreram o0s espetaculos, Jornalismo, Amadorismo,

Hipnotismo, Canas 44, Eu uso termotebe e 0 meu pai também e Sweet Home Europa.

A realidade pode ser dura como um penedo - sera possivel atravessar ambos, realidade e penedo? O espetaculo
Jornalismo Amadorismo Hipnotismo resulta de uma oficina de trabalho, envolvendo participantes sem requisitos
profissionais. O elenco funciona como uma redag&o, com ideias e materiais a serem discutidos em grupo. O objetivo é
aprender a observar, a seguir acontecimentos, a comunicar, a verbalizar histérias, testemunhos. Importa saber até que
ponto podem ser noticia determinados aspetos das nossas vivéncias particulares que nos afetam, individualmente.
Importa saber se ainda € possivel encontrar em agdes das nossas vidas concretas a matéria que molda a realidade —

e que consegue atravessar penedos.

Em Canas 44, ha uma personagem que chega e ha uma personagem que parte. Uma quer construir uma vida nova e
a outra quer partir para ganhar mundo. Em comum, o mesmo [ugar, Canas de Senhorim, que nunca é mencionado e,
por isso, Canas € todos os lugares. Tém ainda em comum o niimero quarenta e quatro — anos de idade. A partir daqui
constroi-se um universo autoficcional que especula sobre pessoas, lugares, ruas, que ja no existem ou que estdo em
vias de desaparecimento, numa constante enumerag&o dessa memorabilia, como um movimento‘continuo entre utopia

e catastrofe, como se ressuscitar os mortos fosse uma forma de inscrevé-los na Historia.

Como se transmite a memoria do trabalho? Em Eu uso termotebe e o meu pai também investigam-se 0s processos de
transmiss&o do trabalho em Portugal. Este € um espetaculo que parte da recolha de testemunhos em comunidades de
operarios fabris de varias cidades portuguesas, transfiguradas pelas ruinas dessa industria e que aguardam ainda um
novo El Dorado. Ao desenhar um arco sobre a historia e as contradigbes do trabalho, reflete-se sobre a condi¢do de

operario e a sua emancipagéo até aos dias de hoje.

O abismo da relago entre dois seres humanos ¢ a fronteira entre os paises. Nesta fabula, 0 amor € o ato politico que
calibra 0 bem-estar econdémico da comunidade; cada individuo, a meméria de um povo; o capital, o prato na mesa.
Sweet Home Europa é um projeto da Europa em crise — sentimos o tremor da sua estrutura e é-nos revelada a sua
singularidade. Davide Carnevali descreve o extremo em que a Europa se encontra, o crepusculo, talvez o sitio de onde

podemos ver melhor de onde vimos e para onde estamos a ir, numa viséo caustica do sonho Europeu.

Na Sala de Cenografia ocorreu Ex-Zombies, onde uma conferéncia parte de uma premissa fantéstica: e se realmente
acontecer um apocalipse zombie e os cadaveres voltarem a vida, aqui mesmo, na nossa cidade? Como combater
hordas de mortos-vivos insaciaveis que invadem as nossas casas e despedagam os nossos entes queridos? Nesta
espécie de conferéncia  beira do abismo, quatro especialistas analisam a crise que nos rodeia em busca de estratégias

de sobrevivéncia. Enquanto s&o engolidos pelo caos, discutem temas como alteridade, xenofobia, tortura, a banalidade
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do mal, porque é que os seres humanos sentem um medo inato de serpentes, e quais sao as armas mais eficazes,

afinal, para destruir um morto-vivo.

Referente aos concertos inseridos no ciclo Portugal em vias de extingéo, estes efetuaram-se em parceria com “A musica

portuguesa a gostar dela propria”, curadoria de Tiago Pereira, e realizaram-se 3 concertos.
No que conceme as oficinas, foram realizadas 2 oficinas, “Cestaria em vime” e “O trabalho de 14 - do velo ao tecido”.

Para comemorar o Dia Mundial do Teatro, a 27 de margo, 0 TNDM Il abriu as suas portas, proporcionando a entrada
livre, no espetaculo O Grande dia da batalha, na Sala Garrett. Ainda na Sala Garrett foi projetado o documentério
Cangéo a meio de Maria Remédio, sobre o processo de criagao do espetaculo Montanha-Russa. Esteve também aberto
ao publico a visita guiada a exposi¢do Amélia Rey Colago, no foyer da Sala Garrett. A Sala Estudio abriu as portas ao
espetaculo Sweetf Home Europa, enquanto na Sala de Cenografia ocorria o espetaculo Ex-zombies: uma conferéncia.
No &trio do TNDM I ocorreu o langamento de dois livros, Preparagdo pessoal do ator no seu processo criador de

vivéncias das emogdes (vol. 1), de Konstantin Stanislasvki e Biografia de Sousa Bastos, de Paula Magalhaes.

Ainda no ambito da programagao geral do TNDM I, e com recurso aos muiltiplos espagos do seu edificio, foi dada
continuidade ao conjunto de atividades genericamente designadas por “Atividades Regulares’, as quais pretendem
aproximar o publico do objeto artistico, da arte teatral e da diversidade das suas disciplinas, fomentarido o sentido
critico, a estética e o gosto pelo Teatro. Este conjunto de iniciativas saldou-se pela realizagéo de 89 sessdes, com um

total de 4.912 espetadores.

No momento de celebrar os 120 anos do nascimento de Amélia Rey Colago, uma selegdo de imagens fotograficas
procura pér em evidéncia o caracter excecional da figura que durante mais tempo dirigiu este Teatro Nacional. Nesta
exposi¢ao, a tonica recai sobre a sua condigdo de mulher e artista, que de forma tao precoce soube reconhecer o capital
extraordinério do dispositivo fotogréfico para afirmacédo do seu estatuto. A exposicéo foi inaugurada a 2 de margo e

contou com 25 visitantes.

Uma vez por més, o atrio do TNDM Il & palco de um encontro, Clube dos Poetas Vivos, entre poetas portugueses de
agora € o publico. Nele, s&o lidos poemas da obra de cada autor, num espago onde a poesia € a Unica lei e a sua
partilha o Unico dever. Esta rubrica contou com duas sessdes, Andreia Faria (67 espetadores) e Margarida Vale de Gato

(116 espetadores).

No decorrer do primeiro trimestre foram apresentadas as ja habituais Conversas com Artistas, desta vez com o elenco
dos espetaculos Montanha-Russa, O Grande dia da batalha e Sweet Home Europa. No total foram realizadas 3 sessoes,

contando com 310 espetadores.

Foram realizados 2 ensaios gerais, abertos ao publico, £ isto 0 amor— Boca Aberta Il (193 espectadores) e Ex-zombies:

uma conferéncia (12 espetadores).

Relatério de Acompanhamento da Atividade e de Execug&o Orgamental — 1° trimestre 2018 13
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No 4mbito de Outros Projetos, destaca-se a j4 mencionada em cima “Ex-zombies: uma conferéncia’, a qual contou no

total com 16 sessdes realizadas e 196 espetadores.

Na pagina seguinte é apresentado mapa resumo com todos os valores de gastos e rendimentos associados ao total da
programagao, evidenciando os valores imputados aos proprios espetaculos: *
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Unidade: €
Total Programagio Real Custos  Org. Custos Proveos Org. Proveitos|  Desvio Custos 1°T 18 Desvio Proveifos 1T 18 h::::: ::::::
Custos ¢/ Produgdo - Varidveis 718 718 718 1718 Valor % Vaor % 718 718
“Sala Garret” 6050674  145627,61 | 4013459 62092,30 -85 120,67 -56,5% -21 958, -35,4% 4 £
0 GRANDE DIA DA BATALHA BN BN | BT 4% | 0748 A% | oms B b %
MONTANHA RUSSA 3368151 46,00 | 16056565 18627,84 1653449 -35,4% 257119 43.8% 1 Il
CASIMIRO E CAROLINA W8 TR | 185 0,00 A8 8% 79557 na.
JULIA/ E SE ELAS FOSSEM PARA MOSCOU? MM A 000 DY 9B 00 na.
GA NE SE PASSE JAMAIS COME PREVU %67 00 3667 00,0% 00 na
CORTADO POR TODOS 05 LADOS - GUSTAVO CIRIACO 449820 00 44820 000% 000 na.
IMITATION OF LIFE, FROM AFAR ITWAS AN ISLNAD 23%40 000 2340 A000% 00 na.
ACOLHIMENTO INTERN #1 A DESIGNAR / FEST ALMADA 00 000 000 na 00 na.
ACOLHIMENTO INTERN #2A DESIGNAR / FESTALMADA 00 000 00 na. o0 na
TEATRO, TEXTO ENC. DE PASCAL RAMBERT B 54B8 000 497666 916% 000 na.
TITULO A INDICAR 0,00 0,00 0,00 na 000 na
LEFFEST 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na
REINO EXILIO 0,00 0,00 0,00 na 0,00 n.a.
C'ESTLAVIE E "MOI, CORNNE DADAT 1281,% 00 AWH 100% 000 na.
ALICE NO PAIS DAS MARAVILHAS | ESPETAC NATAL 144647 000 64 A00% 000 na.
QUARTIET 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na.
"Sala Estildio" 78106,41 100 301,83 | 657091 6595,60 -22195,42 2% -202469 -B3,6% 2 32
AMADOR HIPNOT JORN RUI CATALROCICLO PORTUGAL 862 112000 | 1294 230 | 26617 B% | AT 8% g 9
CANAS 4, VICTOR HUGO PONTES / CICLO PORTUGAL 14T 1243500 | 105400 118560 95453 % B % 4 4
EU USO TERMOTEBE E O MEU PAI TBICICLO PORTUGAL OMME 04500 | 1119 116560 | 111331 A07% 2363 20% 4 4
SWEETHOME EUROPA / CICLO BORTUGAL 3113005 35 102,81 254073 385320 -3972,16 -11,3% 1324 1% 15 15
ENSAIQ PARA UMA CARTOGRAFIA 00850 5406 | 5947 00 46309 84.9% 59472 na
EXERC FINALESTC ENC. C. JATAHY JFESTALKANTARA 12887 000 e 0% 000 na.
FIMFA - FESTIVAL DE MARIONETAS 14616,18 000 461818 -1000% 000 na.
0 QUE NAQ ACONTECE 294666 000 20468 -100,0% 0,0 na.
UN FAIBLE DEGREE D'ORIGINALITE 2946,66 000 QU468 A400,0% 0,00 na
FILHOS DO RETORNO TR0 257 000 s 197,3% 00 na.
PROJETO NOS (A DESIGNAR) 00 000
A ESPERA DE GODOT 136067 000 %06 7 -1000% 000 na,
JUVENTT0 00 0,00 000 na 000 na.
JUVENTED 0,00 00 00 na 000 na.
JUVENT 0,00 00 00 na 000 na
QUARTO MINGUANTE 000 00 000 na 00 na.
"Qufros Projetos / Espagos” i 4926313 6213050 | 3811885 49 445,00 287531 20,1% f A1327,15 2,8% M 8
EX ZOMBIECICL PORTUGAL VIAS EXT 07960 B0 | 1042 36000 | 80040 " e% | 2m6H 0% i 16
RETORNOS EXLIOS ALGUNS FICARAM 641 000 000 841 na 0.0 na.
TEATRO, TEXTO ENC DE PASCAL 000 00 0,00 na 000 na.
ENTRADA LIVRE 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na,
ANUNCIO TEMPORRADA 201812019 00 00 0,00 na 000 na.
- Diustes & Redes BEMN 43050 | TO45 50 | 48013 A% | MM 9% 67 &
"Aiividades Regulares" 36 982,52 7910452 | 281 1489,82 42122,00 53,2% 886,09 46% g 8
"Programagdo de anos anteriores" 1062675 0,00 10626,75 n.a. 0,00 na.
"Programagio o Alocada” 0,00 an 000 14, B0 na.
TOTAL D455 T4 | eTTsY 12142 | 45168691 M| UWE BN %2 %45
Fonte: DAF - Contabllidade Geral e Analitica
2.2.3 - Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral
Esta componente de gastos incorpora os encargos com o pessoal de apoio a estrutura permanente do TNDM |,
nomeadamente ao nivel juridico, recursos humanos, financeiro e fiscal, assessoria técnica, fotografia, design
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grafico, produgao de contetidos e sistemas elétricos, bem como a contratagéo de assessoria da Diregéo Artistica,
tendo atingido no final do 1° trimestre 0 montante de 21.950,00€, apresentando uma taxa de execugéo em margo

de 85,8% e correspondendo a um peso de 2,09% nos custos totais.
2.2.4 - Comunicagao e Imagem

O agrupamento Comunicagéo e Imagem apresenta uma taxa de execug&o de 65% e um peso de 4,94% no total de
custos. O desvio favoravel face ao orgamento, em 27.859,05€, deve-se em grande parte a dois fatores, (i) Programagéo
nao Alocada, a qual tinha estimado para o 1° trimestre 17.500,00€ e em sistema s6 se encontram ainda contabilizados
1.991,3€, (ii) avenga do designer grafico, onde a fatura de margo foi sé contabilizada em abril 2018, e existindo diferenga
entre a estihativa e 0 gasto real. Em orgamento encontra-se um gasto mensal de 7.208,33€ e o gasto real esta a ser

de 6.249,58€, o qual traduz numa diferenga total em margo de 9.125,80€.

De seguida sdo apresentados os custos de Comunicag&o e Imagem, detalhados por espetaculo:

Unidade: €
Comunicagso e Imagem Real 1°T 2018 Org. 1°T 2018 Valg:sv'o il 18% E“‘:;:f‘ %

"Sala Garret" 5 658,05 6 573,60 -915,55 = -1 3,9% 86,1%
O grande dia da batalha (Jorge Silva Melo) 1992,00 2 592,00 -600,00 Yoo231% 76,9%
Montanha-Russa 3 666,05 2 212,00 1 454,05 . 65,7% 165,7%
Casimiro e Cardlina 0,00 1 769,60 -1769,60 ¥ -100,0% 0,0%
Trilogia Chris Jatahy (Artista na Cidade) 0,00 0,00 0,00 " na n.a.
Alkantara Festival (SG e SE) 0,00 0,00 0,00 ¥ na n.a.
Festival de Almada 0,00 0,00 0,00 < n.a. n.a.
Teatro - Pascal Rambert 0,00 0,00 0,00 ¥ na n.a.
A designar (Teatro Praga) 0,00 0,00 0,00 ¥ na - n.a.
Acolhimento festival (LEFFEST) 0,00 0,00 0,00 v n.a. n.a.
Quartett 0,00 0,00 0,00 ¥ na n.a.
Acolhimento intemacional (Mohamed El Khatib) 0,00 0,00 0,00 . n.a. n.a.
Alice no Pais das Maravilhas 0,00 0,00 0,00 4 n.a. n.a.
“Sala Estudio" 3 617,01 4 575,60 958,59 7 -21,0% 79,0%
Ciclo Portugal em vias de exfingdo (5 Projetos) 3617.01 4 246,00 -628,99 Y 14,8% 85,2%
Ensaio para uma cartografia 0,00 329,60 ' -329,60 ¥ 100,0% 0,0%
FIMFA Lx18 0,00 0,00 0,00 " na n.a.
Teatro do Vestido (2 Projetos) 0,00 0,00 0,00 ¥ na n.a.
A Espera de Godot 0,00 0,00 0,00 Y na n.a.
Trilogia - titulo a confirmar (3 Projetos) 0,00 0,00 0,00 v n.a. n.a.
Quarto Minguante ' 0,00 0,00 0,00 v n.a. n.a.
"Atividades Regulares” 557,00 2 300,00 174300 T -758% 24,2%
"Outros Espagos/Projetos" 25 592,80 22 500,00 3 092,80 Y o13,7% 13,7%
"Publicidade - Programagao nao Alocada” 1991,33 17 500,00 -15508,67 ¥ -88,6% 11,4%
“Comunicagao Geral do Teatro" 14 248,96 26 225,00 11976,04 ¥ -457% 54,3%
"Publicidade - Anos Anteriores” 150,00 0,00 150,00 v n.a. n.a.

Total Custos 51 815,15 79 674,20 -27 859,05 3 -35,0% 65,0%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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2.2.5 - Pessoal

A rubrica de custos com Pessoal atingiu o valor de 629.511,58€ no primeiro trimestre de 2018, face a um montante
orcamentado de 760.561,58€, o que corresponde a um desvio favoravel de 16,9%. Este agrupamento representa o

encargo mais significativo nos custos totais do TNDM II, com um peso de cerca 59,58% no final do 1° trimestre.

Até ao momento, os desvios favoraveis registados devem-se essencialmente a periodos de licenga parental, baixa por

doenca pontual e prolongada ou acidente de trabalho.

De modo a apurar os reais encargos com pessoal de estrutura, tornou-se necessario agrupar os custos com pessoal
em frés grupos distintos: Pessoal de Estrutura; Contratagdes ao abrigo da Lei n°4/2008 e Estagiarios; Custos de pessoal

com orgamento na programagao (ajudas de custo).

No decorrer do primeiro trimestre de 2018, e ao abrigo da Lei n°4/2018, o TNDM Il empregou 16 colaboradores para
dar resposta a atividade artistica, originando uma diminuigao do peso do orgamento da programag&o em detrimento do
orgamento de pessoal. Naturaimente, estas contratagdes ao abrigo da Lei n°4/2008 decorrem diretamente das
necessidades de programacéo e constituem, em grande medida, uma resposta adequada & precariedade que,
infelizmente, ainda rege muitas das contratagdes artisticas no meio cultural portugués. A 31 de margo 2018,
encontravam-se em vigor 13 contratos ao abrigo da Lei n°4/2018. A par desta obrigagéo, demos continuidade ao
acolhimento de 6 jovens atores (por temporada), para o programa de estagio profissional em parceria com a Escola
Superior de Teatro e Cinema. No total, os colaboradores ao abrigo da Lei n°4/2008, juntamente com os estagiarios,

representaram no 1° trimestre de 2018 um encargo de 63.887,63€.

A programagdo n3o foi ainda imputado qualquer valor referente a ajuda de custo para o acompanhamento dos

espetaculos, nomeadamente com as difusdes e rede Eunice.

Em termos de gastos com estrutura, o TNDM ! teve um encargo total de 565.623,95€, representando uma execugdo
orcamental de 74,4%, e registando um desvio favoravel face ao orgamento no valor de 192.467,81€. Este desvio permite

acomodar o valor de pessoal ndo pertencente & estrutura.
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_ Unidade: €
. Real Org. Orgamento Desvio 1°T 18 Peso % Exec.Org. %
Designagao
1°T 18 1°T 18 Total 2018 Valor % 2018 2018
Programagao 198 948,43 = 345 833,96 982 950,35 -146 885,53 -42,5% 18,98% 57,5%
Fornecimentos e Servigos Externos 198 433,15
Pessoal 0,00
QOufros Gastos e Perdas 0,00
Gastos e Perdas de Financiamento 515,28
DifusGes e Redes 36 537,12 " 41 338,50 271 774,47 -4 801,38 -11,6% 3,49% 88,4%
Fornecimentos e Servigos Externos 36 537,12
Pessoal 0,00
Qutros Gastos e Perdas 0,00
Gaslos e Perdas de Financiamento 0,00
Gastos com o Pessoal 624 511,58 7 760 561,58 2 817 952,69 -136 050,00 -17,9% 59,58% 82,1%
Fornecimentos e Servigos Extermos 0,00 0,00
Pessoal Estrutura 560 623,95 0,00
Pessoal - Lei n° 4/2008 e Estagiarios 63 887,63
Outros Gastos e Perdas 0,00 0,00
Indemniz. Acordo de Cessagao de Cont. 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00 n.a 0,48% n.a.
Gastos com Pesscal - Conta 63 629 511,58 T 760 561,58 2 817 952,69 -131 050,00 »17,2%
Gastos com Pessoal - Conta 62 0,00
Gastos com Pessoal - Conta 68 0,00
Total Gastos com o Pessoal 629 511,58 760 561,58 -131 050,00 17,2%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

A forga de trabalho do TNDMII (ver detalhe no ponto 2.4) é composta no final do trimestre por 93 pessoas, incluindo 13

colaboradores ao abrigo da Lei n°4/2008, e uma técnica da Direg@o Técnica, a termo incerto, devido a atribui¢éo de

uma licenga sem vencimento.

.

No decorrer do 1° trimestre conclui-se um processo de acordo de cessagéo de contrato de trabalho com 1 colaborador,

tendo sido registada a tranche da indemnizag&o no valor de 5.000,00€.

COLABORADORES DO TNDMII, EP.E. EM 31-03-2018 N.°
Gestores Publicos e Dir. Artitica
1 Regime de Nomeacao 4
Funcionarios Publicos
Efectivos 2
Eventuais 0
Contratos Individuais de Trabalho
4 CIT Sem Termo 73
5 CIT em Comissao de Senvi¢o 0
6 CIT Termo Certo de Estrutura 0
7 CIT Termo Certo de Programacao 13
8 Contrato de Trabalho a Termo Incerto 1
9 Ao Servico de Qutras Entidades 0
10 Licenca sem Vencimento 1
11 Ausencias prolongadas (CIT Sem Termo) 1
12 Trab. Estrutura (1+2+3+4+5+6+8+11) 93
13 Trab. Elenco Externo (7) 0
14 Trabalhadores no TNDMII (12+13) 93
N° Total (14+9+10) 93

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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Seguidamente apresenta-se 0 mapa detalhado referente a repartido dos gastos com pessoal pelas diferentes rubricas:

. _ Unidade: €
DESIGNAGAO DA CONTA Real 1°T 2018 Org. 40T 2048 | CrFamento PR Faner, %
2018 Valor % 2018
ORDENADOS 33 924,45 33 210,96 132 843,84 349 T 21% 102,1%
SUBSIDIO DE REFEIGAO 1023,00 952,88 3811,50 013 7 74% 107,4%
ISENGAO HORARIO TRABALHO 7902,42 8 318,37 3327348 415985 " 5,0% 95,0%
AJUDAS DE CUSTO 260,90 375,00 1 500,00 9410 7 251% 74,9%
SUBSIDIO DE FERIAS +FERIAS ESPECIALIZAGAO +FERIAS NAO GOZADAS 0,00 6 287,82 11 308,15 528782 7 -100,0% 0,0%
SUBSIDIO DE NATAL +NATAL ESPECIALIZAGRO 0,00 2827,04 11 308,15 282704 7 100,0% 0,0%
@ COMP. CESSAO DE CONTRATO 0,00 0,00 0,00 000 7 na na.
g CONTRB. SEG. SOCIAL ENT, PATRONAL 9933,87 12 033,88 44 824,24 210001 7 -17.5% 82,5%
2 SEG ACIDENTES TRABALHO 1328,79 818,32 3m,7 51047 7 624% 162,4%
& SEG RESPONSABILIDADE CIVIL 0,00 0,00 0,00 000 7 na na.
MEDICINA NO TRABALHO 0,00 159,22 159,22 15922 7 -100,0% 0,0%
HIGENE E SEGURANGA NO TRABALHO 0,00 0,00 0,00 000 " na n.a.
DESPESAS DE SAUDE 0,00 0,00 0,00 000 " na na.
FORMAGAO 0,00 0,00 0,00 000 7 na na.
PRODUTOS ALMENTARES 179,22 250,00 1000,00 q078 7 -28,3% 71,7%
ROC 3483,24 3483,25 13 933,00 001 7 00% 100,0%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL . 0,00 0,00 0,00 000 " na na
SUBTOTAL ORGAOS SOCIAS| 58 055,89 68 716,73 257234,05 [ -10660,84 +15,5% 84,5%
ORDENADOS 309134,28  369098,66 | 1476394,64 | 5996438 &  -16,2% . 83,8%
SUBSIDIO DE REFEIGAO 24 365,00 30 050,62 120 202,49 568562 °  -18,9% 81,1%
S ISENGAO HORARIO TRABALHO 47 130,82 48 585,00 194 340,00 45018 7 30% 97,0%
E TRABALHO SUPLEMENTAR 2644,87 2 237,05 8948,19 swr82 7 19.2% 118,2%
g AJUDAS DE CUSTO 5018,47 250,00 1.000,00 476847 " 1907.4% 2007,4%
; SUBSDIO DE FERIAS +FERIAS ESPECIALIZAGAO +FERIAS NAQ GOZADAS 562072 64 954,00 1205848 | 5932097 ' -91,3% 87%
g} SUBSIDIO DE NATAL +NATAL ESPECIALIZAGAO 301,90 30 147,12 12058848 | 2084522 ”  99,0% 1,0%
& ABONO DE FAMILIA & FALHAS+OUTROS ABONOS+COM, SERV.+OUTRAS REMU. 3006,35 1688,19 6752,76 1318,16 7 78,1% 178,1%
COMP. CESSAO DE CONTRATO 5 000,00 0,00 0,00 500000 ° na na
CONTRB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 86 826,38 12002396 | 44757478 | 3319758 " -27.7% 72,3%
SEG ACIDENTES TRABALHO 12747,80 168,45 35 773,80 357935 39,0% 139,0%
MEDICINA NO TRABALHO 96,06 5 246,54 5 246,54 515048 ©  -98,2% 1,6%
HGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 0,00 6 091,00 6 091,00 609100 -100,0% 0,0%
DESPESAS DE SAUDE 0,00 0,00 0,00 000 " na na.
FORMAGAO 452,17 1.500,00 6 000,00 30217 7 201,4% 301,4%
FARDAMENTO 1150,24 375,00 1/500,00 524 7 206,7% 306,7%
RECRUTAMENTO 0,00 0,00 0,00 000 7 na na
PRODUTOS ALMENTARES 0,00 0,00 0,00 00 7 na na
ESTAGIOS 0,00 1 250,00 5000,00 4250,00 7 -100,0% 0,0%
VOLUNTARIADO 0,00 504,17 2016,67 50417 7 -100,0% 0,0%
EVENTOS INTERNOS 0,00 375,00 1 500,00 a0 7 -1000% 0,0%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 300,00 1 200,00 30000 7 -100,0% 0,0%
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 507 568,06 69184485 | 2560717,83 | 18427679 '  -26,6% 73,4%
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA| 565623,95 760 561,58 | 281795269 | -192457,81 +25,3% 14,4%
(=) ORCENADOS 47 448,62 0,00 0,00 744862 ' na na
g SUBSIDIO DE REFEIGAO ' 6 017,00 0,00 0,00 601700 " na na
E @ TRABALHO SUPLEMENTAR 0,00 0,00 0,00 000 " na na
§ § AJUDAS DE CUSTO 205,70 0,00 0,00 20570 7 na na
g % SUBSIDIO DE FERIAS +FERIAS ESPECIALIZAGAO +FERIAS NAO GOZADAS 394,54 0,00 0,00 394,54 : na n.a
X~ SUBSDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAO 951,13 0,00 0,00 951,13 na. na.
g CONTRB, SEG. SOCIAL ENT, PATRONAL 8.870,64 0,00 0,00 887064 "  na na.
@ OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 0,00 0,00 000 7 na na
g SUBTOTAL ESTAGIARIOS / CONTRATAGAO LEI N° 4/2008] 63 887,63 0,00 0,00 63 887,63 n.a. n.a.
ORDENADOS 0,00 0,00 0,00 000 °  na na
SUBSIDIO DE REFEIGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 " na na.
% TRABALHO SUPLEMENTAR 0,00 0,00 0,00 000 7 na na
é AJUDAS DE CUSTO 0,00 0,00 0,00 000 " na na.
% SUBSIDIO DE FERIAS +FERIAS ESPECIALIZAGAO +FERIAS NAO GOZADAS 0,00 0,00 0,00 0600 " na n.a
g SUBSDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAO 0,00 0,00 0,00 000 " na na
CONTRB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL * 0,00 0,00 0,00 000 7  na n.a,
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 0,00 0,00 000 " na na
SUBTOTAL PROGRAMAGAO 0,00 0,00 0,00 000 ' na n.a
TOTAL GERAL REALIZADO| 629 511,58 760 561,58 | 2817952,69 | -128 580,18 '  -16,9% 82,8%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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CX}\;\ 2.3 - Analise da Estrutura de Proveitos

@&

A execugdo orgamental do total de rendimentos situou-se nos 105,5%, real de 1.183.400,34€, face ao valor
orgamentado, de 1.121.248,81€.

Detalhando o desempenho favoravel, constata-se:

o Desvio favoravel em Outros Rendimentos e Ganhos, devido a devolugéo do valor cobrado indevidamente pela
Cémara Municipal de Lisboa referente a taxa de Protegéo Civil (7.000,00€);

e Asvendas da Livraria ficaram acima do previsto em cerca de 1.093,85€ (22,5%);

¢ Recebimento de 146.177,58€, referente a candidatura que o TNDM |1, E.P.E. apresentou ao QREN em regime

de overbooking;
Quanto aos desvios desfavoraveis, salienta-se:

e O desvio desfavoravel nas Receitas de Bilheteira em 33,6% (25.627,54€) deve-se essencialmente a uma
execucao da receita de bilheteira da Sala Garrett e Sala Estidio abaixo do previsto;

e O desvio desfavoravel na Venda de Espetaculos, ndo traduz um desvio efetivo, uma vez que no decorrer do
2° trimestre procedeu-se a faturagéo dos espetéculos que tinham ido em digress&o durante 0 més de margo;

o Os apoios a programagao de parceiros e coprodutores néo se referem ainda a uma insuficiéncia efetiva de

receita, mas sim um desfasamento temporal entre o previsto e o realizado;

O TNDM Il terminou o primeiro trimestre de 2018 com uma taxa de cobertura (receitas de bilheteira sobre custos diretos

de programagéo) de 37,25%, quando o previsto era de 31,54%.
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Unidade: €
R Orgamento Desvio 1°T 2018 Peso%  |Exec.Orc. %
Estrutura‘de Proveitos Real 1°T 2018 Org¢. 1°T 2018 2018 Valor % 2018 2018
- Vendas Livraria 5963,98 4 870,13 17 857,14 1 093,85 y 22,5% 0,5% 122,5%
- Prestagéo de Servigos 1018329,71 1052728,64 | 4198 065,03 | -34 398,93 N -3,3% 86,1% 96,7%
- Bilheteira 50 650,68 76 278,22 235121,68 -25 627,54 v -33,6% 4,3% 66,4%
- Venda de Espectaculos (Digressdes) 37 074,59 45 846,00 240 525,65 -8771,41 " -19,1% 3,1% 80,9%
- Direitos de Autor 0,00 0,00 0,00 000 " na 0,0% na.
- Indemnizagdo Compensatoria ' 930 604,44 930 604,42 | 3722417,70 002 " 00% 78,6% 100,0%
- Proveitos Suplementares 313,42 8 150,00 32 600,00 .5036,58 ' -61,6% 0,3% 38,2%
- Aluguer de Espagos - Restauragéo 2 250,00 2 250,00 9 000,00 000 7 00% 0,2% 100,0%
- Aluguer de Espagos - Eventos Externos 0,00 5 000,00 20 000,00 5000,00 " -100,0% 0,0% 0,0%
- Qufros 863,42 900,00 3600,00 -36,58 " -4,1% 0,1% 95,9%
- Fotocopias 0,00 0,00 0,00 000 7 na | 00% na.
- Programas 0,00 0,00 0,00 000 7 na 0,0% na.
- Formagzo 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,0% n.a.
- Qufros 863,42 900,00 3 600,00 -36,58 ' 4,1% 0,1% 95,9%
- Subsidios A 147 961,08 53 944,06 1173703,07 | 94 017,02 v 174,3% 12,5% 274,3%
- Exploragio (Exploragao) 1783,50 4648718 | 111367553 | 4470368 7 -96,2% 0,2% 3,8%
- Investimento (QREN / Posto de Transformagdo)| 146 177,58 7 456,89 2082754 | 138720,70 " 1860,3% 12,4% 1960,3%
- Mecenab 0,00 0,00 30 000,00 0,00 " na 0,0% n.a.
- Reversdes 0,00 0,00 0,00 0,00 " n.a. 0,0% n.a.
- AmortizagSes 0,00 0,00 0,00 00 ° na 0,0% na.
- Dividas a Receber, 0,00 0,00 0,00 000 7 na 0,0% na
- Existéncias 0,00 0,00 0,00 000 7 na 0,0% na.
- Provistes 0,00 0,00 0,00 000 " na 0,0% na.
- Outros Proveitos Operacionais 8032,15 1 855,98 4 149,28 6 476,17 r 416,2% 0,7% 516,2%
- CorrecgBes de Exercicios Anferiores 1,84 0,00 0,00 184 7 na 0,0% n.a.
- Qutros Rendimentos 8 030,31 1 555,98 4 149,28 6474,33 r 416,1% 0,7% 516,1%
- Proveitos Financeiros : 0,00 0,00 0,00 0,00 " na 0,0% n.a.
Total Proveitos 1183400,34 112124881 | 542637452 | 62 151,53 ’ 5,5% 100,0% 105,5%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

Neste trimestre o ticket médio registou niveis um pouco diferentes a posigéo de dezembro 2017, passando de 5,54€
para 4,61€.

Este ticket médio € muito influenciado pela politica de pregos do TNDM Il, a qual, no ambito do servigo plblico que
presta, apresenta um nivel consideravel de bilhetes com descontos (78% dos bilhetes vendidos foram com desconto

contra 22% sem qualquer dedugdo).

A taxa de ocupagéo global das salas do TNDM || situa-se nos 60,8% no primeiro trimestre. Os espetaculos exibidos na
Sala Estidio apresentaram uma taxa média de ocupagao nos 83,5%, tendo as exibicbes na Sala Garrett atingido uma
taxa média de ocupagéo de 57,9%.

Durante o primeiro trimestre de 2018, o projeto Atividades Regulares e Outros Projetos, que desenvolvem atividades
transversais as varias matérias que envolvem a arte teatral, em estreita relagdo com a programagao, realizaram 105
sessdes com um fotal de 5.319 espetadores. O objetivo principal passa por estimular e desenvolver competéncias
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criativas, criticas e expressivas, proporcionar experiéncias de formagéo, partilha e lazer e transmitir conceitos e praticas,

sobretudo através da educagéao n&o formal.

A conjugacéo dos diversos fatores acima mencionados, resultante da estratégia delineada pelo CA e DA do TNDM I,

teve reflexo nos 31.536 espetadores alcangados neste periodo.

De seguida sédo apresentados diversos quadros que espelham os indicadores mais relevantes para uma melhor

compreenséo da dindmica da atividade teatral do TNDM Il no decorrer do primeiro trimestre:

%

, N° Sessdes Total . . Tx. Ocup. % Bilh. % Bilh.
EESHalGyEUS Realizadas | Espectadores lcseicdo Convies Sala p Intgiros Descon

Sala Garret 42 8840 470€ 7 11,6% 579% = 228% 77.2%

Sala Estlidio 32 1645 413 7 183% 835% " 174% 82,6%

Sala Garrett + Sala Estidio 74 10 485 461¢€ 12,7% 60,8% 22,0% 78,0%
Projeto"Afvidades Regulares' 89 4912

Qutros Projetos 16 407

Sub-Total 179 15804
Digresséo 67 15732
Total 246 31536

Fonte; Departamento de Relagdes Externas
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1° Trimestre 2018
S [ | P | ties | sptadors
2° ENCONTRO NACIONAL DE ESCOLAS DE TEATRO - Sala Garrett 20ffev 2 2 0 437 437
Clube dos Poetas Vivos - ANDREIA FARIA - Atrio 6/mar 1 1 0 67 67
Clube dos Poetas Vivos - MARGARIDA VALE DE GATO - Alrio Bffev 1 1 0 116 116
Concerto - ANDA AGORA AQUI CHEGUE - Atrio e Corredores 20/jan 1 1 86 0 86
Concerto - CADA VELHINHA QUE GRAVAE AMINHA AVO QUE NAO MORRE - Sala Estidio 17fev 1 1 79 10 B89
Concerto - QUINTETOS DE MOZART - Clclo Mdsica e Poesia - Saldo Nobre 10ffev 1 1 70 0 70
(Concerto -Berwald, Rimsky-Korsakov- Ciclo Misica e Poesia - Saldo Nobre 3/mar 1 1 55 0 55
(Conversa com artistas - MONTANHA-RUSSA - Sala Garrett 17/mar 1 1 0 189 189
Conversa com artistas - O GRANDE DIA DA BATALHA - Sala Garreft 28fjan 1 1 0 89 89
Conversa com arlistas e langamento do livro - SWEET HOME EUROPA - Sala Estudio/Atrio 11/mar 1 1 0 32 32
Debate ciclo portugal em vias de extingdo - COISAS - Saldo Nobre 17fev 1 1 0. 4 41
Debate ciclo portugal em vias de extingdo - LUGARES - Saldo Nobre 3fey 1 1 0 55 55
Debate ciclo portugal em vias de extingdo - VIDAS - Saldo Nobre 24/mar 1 1 0 20 20
Documentario: Cangdo a meio - Sala Garett 11/mar 1 1 0 77 77
Documentario: Cangdo a meio - Sala Garett 25/mar 1 1 0 143 143
Documentario; Cani;éo a meio - Sala Garrett (DMT) 27/mar 1 1 0 129 129
E isto o amor! - Boca Aberta Ill - Escolas 1-23 mar 18 17 0 845 845
Ensaio geral - E isto 0 amorl - Boca Aberta Ill - Atrio 22-28 Fev 3 3 0 193 193
Ensaio geral - ExZombies: Uma conferéncia - Sala de cenografia 28/fev 1 1 0 12 12
Erguer um texto e seguir a valsa 6-13 20 Jan 3 3 . - -
Exposigao Amélia - Foyer da Sala Garrett 3-31 mar 1 1 0 1042 1042
Exposigdo Amélia - Inauguragao - Foyer da Sala Garrett 2/mar 1 1 0 117 117
Exposigdo Teatro Mudo - FNAC AlganeShopping 7few-31mar 1 1 0 0
Exposigdo Teatro Mudo - FNAC Coimbra 1-15 Jan 1 1 0 0
ExZombies: Uma conferéncia - Sala de cenografia 1-27 mar 16 15 211 184 395
Laboratério de escrita para Teatro - 32 edigao 6jan-17 mar 7. 7 - - -
Langamento da revista - PORTUGAL EMVIAS DE EXTINGAQ - Saldo Nobre 23fjan 1 1 0 28 28
Langamento do livro - O grande dia da batalha - FNAC Chiado 19fan 1 1 0 0
Langamento do livo - Preparagéo pessoal do ator no processo emocional / Sousa bastos - Atrio 27/mar 1 1 0 97 97
Mutheres Fiadeiro / Fiadouro - Saldo Nobre 17/mar 1 1 101 6 107
Noite Teen-Friendly- Atrio 23/mar 1 1 0 300 300
OFICINA- O Trabalho de |4 - do velo ao tecido 10/mar 1 1 18 0 18
OFICINA DE COMUNICAGAO ORAL PARAPROFESSORES - Sala Garrelt " 571 ’7"’2 semey | B 5 22 0 22
OFICINA PARA EDUCADORES NO AMBITO DA EXPRESSAQ DRAMATICA - médulo Il - Saldo Nobre 89,15e 16 jan 4 4 0" 21 21
(OFICINA: CESTARIA EM VIME - Saldo Nobre 27/jan 1 1 14 0 14
Prémio Acesso Cultura - 2018 - Atrio 13/mar 1 1 0 25 25
\Visita guiada Exposigao Amélia - DMT - Foyer da Sala Garrelt 27/mar 1 1 0 25 25
\Visitas guiadas - Espagos do TNDMII 8jan-26mar 23 20 345 18 363
Total 1° Trimestre 110 105 1001 4318 5319
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1° Trimestre 2018
Local Projecto! Espetécuio Camera | 89800¢) Se85088 | cpetadores
Franga By Heart - Le Vox, Le Trident - Cherbourg-en-Cotentin 9-10jan 2 2 345
Franga Bovary - Le Butte, Le Trident - Cherbourg-en-Cotentin 11-12jan 2 2 812
Torres Novas Colecgdo de coleccionadores - Teatro Virginia 13fan 1 1 50
Noruega By Heart - Black Box Teater - Oslo 24-25jan 2 2 113
Suécia Bacantes - Preludio para uma purga - Norrlands - Ume 26/an 1 1 187
Madeira Lear - Teatro Municipal Baltazar Dias - Funchal 27-28jan 2 2 562
Espanha Antonio e Clebpatra - Festival Escenas do Cambio - Santiago de Compostela 01ffev 1 1 131
Franga Bovary - Maison des Arts du Léman - Thonom-les-Bains 1-2 fev 2 2 669
Franga Bacantes - Preludio para uma purga - Scéne Nationale Tarbes Pyrénées - Tarbes 02ffev 1 1 317
Franca By Heart - Centre culture! de Terrasson - L'Imagiscéne - Terrasson Lavilledieu 06/fev 1 1 147
Franga Bovary - Theatre de Villefranche B-7 fev 2 2 1132
Porto Um libreto para ficarem em casa seus anormais - Rivoli - Teatro Municipal - Teatro do Campo Aleg| ~ 9-10fev 2 - 2 715
Franca Bovary - Théatre du Beauvaisis - Beauvaisis 12-13fev 2 2 660
Franca Bovary - Chateauvallon scéne Nationale 16-17 fev 2 2 810
Franga Bovary - Théatre d'Arles - Arles 21-22 fev 2 2 609
Franga Bovary - Théétre de |a Bastille - Paris 1-28 mar 24 24 6345
Viseu Sopro - Teatro Viriato 2-3 mar 2 2 270
Noruega Colecgdo de Amantes - BIT Teatergarasjen, Bergen 03/mar 1 1 78
Coimbra Eu uso termotebe e 0 meu pai também - Teatro Académico Gil Vicente 8-9 mar 2 2 210
Noruega Colecgdo de Amantes - Findlay-Sandsmark 9-10 mar 2 2 89
lhavo Canas 44 - Casa da Cultura de {lhavo 10/mar 1 1 55
Franca By Heart - Le Panvis - Scéne Nationale Tarbes Pyrénées - Tarbes 12-14-15mar | 3 3 217
Franga Sopro - Le Panvs, Scéne Nationale Tarbes Pyrénées, Tarbes 13/mar 1 1 332
Noruega Coleccdo de Amantes - Black Box Teater, Oslo 16/mar 1 1 84
Awiro Eu uso termotebe e 0 meu pai também - Teatro Aweirense 23/mar 1 { 73
Torres Novas Antonio e Cledpatra - Teatro Mrginia 24/mar 1 1 93
Bélgica By Heart - Les Tanneurs - Bruselas 28-30mar 3 3 587
Total 1° Trimestre 67 67 15732
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2.4 - Balango Social

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2017 3 i 2
ENTRADAS 0 0 0
SAIDAS 0 0 0
N° DE ELEMENT OS DO C.A, EM 31-03-2018 3 1 2
DIRECGAO ARTISTICA TOTAL HOMENS . MULHERES
EM 31-12:2017 1 1 0
ENTRADAS 0 0 0
SAIDAS 0 0 0
DIR. ARTISTICO EM 31-03-2018 1 1 0
N° TRABALHADORES TOTAL EFECTIVOS  EVENTUAIS  HOMENS MULHERES
EM 31-12-2017 85 76 9 3 2
ENTRADAS
JANEIRO 6 0 6 2 4
FEVEREIRO 6 2 4 1 5
MARGO 0 4 3 1
SOMA DAS ENTRADAS 16 2 14 N 6 10
SAIDAS
JANEIRO 3 1 2 0 3
FEVEREIRO 3 2 1 1 2
MARCO 6 0 6 4 2
SOMA DAS SAIDAS 12 3 9 4 5 7
N° TRABALHADORES EM 31-03-2018 89 75 14 % 45
N° TRABALHADORES + CA + DA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-03-2018 93 4% 4
IDADE MEDIA (TRAB.+CA+DA) HOMENS E MULHERES __ HOMENS MULHERES
EM 31-03-2018 % 45 a7
N°, MEDIO DE TRAB. +CA + DA N
EM 31-03-2018 93
N°. MEDIO DE TRAB. EFETIVOS EEVENTUAIS  EFECTIVOS _ EVENTUAIS
EM 31-03-2018 89 75 14

Fonte; DAF - Recursos Humanos

Relatorio de Acompanhamento da Atividade e de Execugao Orgamental — 1° trimestre 2018

26



ll TEATRO
NACIONAL
. D. MARIA I

A estrutura do quadro de trabalhadores & bastante igualitaria em termos de género, 49% do sexo masculino e 51% do

sexo feminino e apresenta um nivel etario médio de 39 anos, sendo que cerca de 41% possui mais de 50 anos de idade.

Distribuicdo do Pessoal por Grupos Etérios - 31/03/2018 E é‘i

Esc. Btarios H %H M %M % TOTAL TOTAL
<=24 0 0% 1 1% 1% 1
25-29 4 4% 4 4% 9% 8
30-34 6 6% [ 5% 12% "
35-39 2 2% 1 1% 3% 3
40- 44 1 12% 7 8% 18% 18
45- 49 7 8% 7 8% 15% 14
50-54 6 6% 7 8% 14% 13
55-59 4 4% 7 8% 12% 1"
60-64 (] 6% 5 5% 12% 11
>= 65 0 0% 3 3% 3% 3
TOTAL 45 49% 47 §1% 100% 93

ESTRUTURA ETARIA 31/03/2018

1

7 7 7 T 7
] B 6
5 s .
4 4
3
2
1
_ 'mm [ s \

<=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 -64 »=65

Fome; DAF - Recursos Humanos

Quanto as habilitagdes literarias, assume particular destaque nesta anélise a elevada percentagem de trabalhadores

com escolaridade igual ou inferior ao 9° ano (34%).

Distribuigfio do Pessocal por Habilitagées Literarias - 31/03/2018

- — e —
“HABILITAGOES H o H ™ % M TOTAL % TOTAL
4.° ANO 1 1% 3 3% a 4%
6° ANO 8 9% a 4% 12 13%
@ ANO 7 8% 9 10% 16 17%
1190129 ANOS 16 17% 8 9% 24 26%
BACH/C.M 3 3% 1 1% a 4%
MESTRADO 2 2% 6 6% 8 9%
LIC. 9 10% 16 17% 26 27%
TOTAL 48 49% a7 51% 93 100%

DISTRIBUICAD POR HABILITAGOES LITERARIAS 1°T 18

4.° ANO 8° ANO 9° ANO 11°12° ANOS BACH./CM. MESTRADO Lic.

Fonte: DAF - Recurses Humanos
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abrangendo 46 paﬁicipagées diferenciadas.

Apresenta-se de sequida a distribuicdo das agdes de formag&o ao longo do primeiro trimestre de 2018:

FORMAGAO N° Pessoas Horas
12 Trimestre 2018
"ISTO E PARTIS" - Praticas Artisticas para a Inclusdo Social - FCG 1 13
COMUNICACAO AUMENTATIVA - ACESSO CULTURA 1 12
MA Lighting Archives - NAN 7 90
PLATAFORMA COMPRAS PUBLICAS ACINGOV-ELEMENTOS DE JURI 11 33
DELEGADOS DE SEGURANCA 2 32
TRABALHOS EM ALTURA 19 296
REGULAMENTO DE PROTECAO DE DADOS 4 32
ESTATUTO TRABALHADOR ESTUDANTE 1 14
Subtotal 46 522
Total 2018 46 522

Fonte: DAF - Recursos Humanos

A formagao profissional concretizada neste trimestre correspondeu a 8 agdes, num total de 522 horas de formagéo,

Procurando recentrar o TNDM Il como entidade dinamizadora nacional no campo teatral, 0 CA e o DA tém também

dedicado uma atengéo muito especial no apoio ac aumento das competéncias profissionais dos estudantes que nutrem

um interesse particular por esta area. Entre estagios e acolhimento, no trimestre o TNDM Il recebeu 6 alunos da Escola
Superior de Cinema e Teatro (ESTC), que até final de julho integraréo o nicleo de atores do TNDM Il. Estdo também
em vigor cinco contratos de estagio para o departamento de Direg&o Cena e Diregdo Técnica, sendo quatro estagiarios

da ESTC, e um ao abrigo do programa Erasmus.

Embora prevista, a abertura de uma nova edi¢&o do Programa de Voluntariado n&o foi concretizada no primeiro trimestre

de 2018.
ESTAGIOS | ACOLHIMENTOS / VOLUNTARIADO N° PESSOAS ENTIDADES
Estagio Profissional - Dire¢do Técnica 5 ) )
Escola Superior de Teatro e Cinema
Estagio Profissional - Atores 6
TOTAL Acum. 1°T 2017 11

Relatério de Acompanhamento da Atividade e de Execugao Orgamental — 1° trimestre 2018
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2.5 - Investimento

No que respeita ao Investimento, o TNDM Il alcangou uma taxa de execugéo de 54,7%, por atraso na adjudicagéo de
obras e aquisicao de equipamentos em relagéo ao previsto em orgamento.

O valor investido neste trimestre ascende a 4.043,40€ repartindo-se essencialmente pelas aquisicoes de equipamento

de cena e equipamento informatico.

No final do 1° trimestre o valor na rubrica de “Obras em Curso” ascende a:

Obras em Curso

2018

Equipamento Basico - aparelhores emissores de televiséo
Primawera

571,20 €
42738,60 €

TOTAL

43 309,80 €

Fonte: DAF - Contabilidade Geral € Analitica
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C)/\’ﬁ Unidade: €
Cg Investimento Re:(:gT Orz(;11;T Org:;;:nto Desvio '1°T 2018 Exec.Org. %
Valor % 1T 18
Edificio e Outras Construgdes
/\& Remodelago da Sala Estudio 0,00 0,00 0,00 0,00 na na
Remodelaggo Edificio 270,00 0,00 6 360,00 270,00 na n.a.
Remodelago Amazém do Cacém 0,00 0,00 5 000,00 0,00 na n.a.

. Remodelagao - Outros 0,00 0,00 ©0,00 0,00 na na.
Sistemas Elétricos - Grupo Gerador Socomo 0,00 0,00 0,00 0,00 na. n.a
Sistemas Eléfricos - Outros 0,00 0,00 43 000,00 0,00 n.a. n.a
Sistema AVAC - Central Témmica 0,00 0,00 0,00 0,00 na. n.a.
Sisiema AVAC - Outros 0,00 467213 19 000,00 -4 672,13 -100,0% 0.0%
Seguranga do Edificio - SADI 0,00 0,00 0,00 0,00 na. na.
Seguranga do Edificio - Outros 0,00 0,00 1.900,00 0,00 na na
Elev adores 0,00 0,00 18 230,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00 na na.
Abates "Edficios e Outras Construgdes” 0,00 0,00 0,00. 0,00 n.a. na.

Total Edificio e Outras Construgdes 270,00 4 672,13 93 490,00 -4 402,13 -94,2% 5,8%
Equipamento Basico
Mecanica de Cena 0,00 0,00 195 426,66 0,00 na n.a.
Equipamento de lluminagao 0,00 0,00 0,00 0,00 na na.
Equipamento de Som e Video 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a n.a.
Equipamento Maquinaria e Palco 0,00 0,00 0,00 000 n.a n.a.
Equipamento de Manutengéo 0,00 1000,00 6 000,00 -1000,00 -100,0% 0,0%
Equipamenio de Cena 2 375,00 1500,00 6 000,00 875,00 58,3% 158,3%
Equipamento de Documentag&o e Patimonio 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a. na.
Equipamenli) Bésico - Comunicagdes 0,00 0,00 2 500,00 0,00 na, na.
Abate Equipamento Basico 0,00 0,00 . 0,00 0,00 na na
Total Equipamento Basico 237500 250000 | 209 926,66 +125,00 -5,0% 95,0%
Equipamento de Transporte
Viaturas 0,00 0,00 0,00 0,00 na. na.
-Total Equipamento de Transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 na. n.a.
Equipamento Administrativo
Equipamento Informético 1398,40 222,22 2 500,00 1176,18 529,3% 629,3%
Equipamento Mobiliério 0,00 0,00 6 955,00 0,00 n.a. na.
Equipamento Administrativo - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a. na.
Abates Equipamento Administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 na. na.
Total Equipamento Administrativo 1398,40 222,22 9 455,00 1176,18 529,3% 629,3%
Imob. Incorporeas
Primavera 0,00 0,00 31790,00 0,00 na na.
Aquisigdo SW Arquivo 0,00 0,00 5 900,00 0,00 na. na.
Aquisigdo SW Vendas On-Line (CentralGesf) 0,00 0,00 0,00 0,00 7 na na.
Outras Necessidades 0,00 0,00 490,00
Total Imob. Incorporeas 0,00 0,00 38 180,00 000 " pa n.a,
Total Investimento 404340 739435 | 351051,66 335095 7 453% 54,7%
Total Investimento Bruto (sem Abates) 404340 739435 | 35105166 335095 7 -45,3% 54,7%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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2.6 - Tesouraria

Um dos objetivos do Conselho de Administragdo é a promog&o de um equilibrio saudavel dos fluxos financeiros,

procurando uma maior adequagao entre 0 momento da despesa e a sua receita, n&o obstante as contingéncias muito @
especificas da atividade teatral, a par do cumprimento dos prazos estipulados no programa Pagar a Tempo e Horas.

Conforme anteriormente descrito, 0 TNDM Il comegou em 2018 a operar com uma nova ferramenta de controlo de
gestdo, Primavera Business Software Solutions, a qual permite responder as obrigagdes a que o Teatro se encontra
agora vinculado, nomeadamente por via do enquadramento como entidade publica reclassificada. Assirh, encontram-
se ainda por integrar nas presentes demonstragdes financeiras alguns documentos cuja definicdo dos fluxos de
execugdo de despesa e de receita ndo foi possivel antecipar. Destes, o mais significativo ser4 o montante de
depreciacéo dos bens do ativo fixo. No decorrer do 2° trimestre foi ministrada formag&o no médulo de equipamentos e

ativos, sendo posteriormente refletido o respetivo impacto.

O mapa de fluxo de caixa é apresentado na pagina seguinte.
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MAPA DE FLUXOS DE CAIXA - SNCP AP Real Ors. COSVICMAFE
. 1°T 18 1°T 18 Valor %
O
Recebimentos de clientes + 89 411,97 195 988,26 | -106 576,29 -54,4%
Recebimentos de contribuintes . &
@ Recebimentos de utentes i
Pagamentos a fomecedores = 450 846,09 668 105,19 | -217 259,10 -32,5%
M' Pagamentos ao pessoal 2 608 154,45 665 206,27 | -57 051,82 -8,6%
Caixa gerada pelas operagdes S -969 588,57  -1137 323,20 | 167 734,63 14,7%
Outros recebimentos/pagamentos - 1111936,36 974 483,89 | 137 452,37 14,1%

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 142 347,79 162 839,22 |-305 187,01 187,4%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Activos fixos tangiveis = 7 656,01 9 945,77 -2 289,76 -23,0%
Activos intangiv eis = 0,00 0,00 0,00 n.a.
Propriedades de Investimento . 0,00 0,00 na.
Investmentos financeiros - 0,00 0,00 n.a.
Outros activos = 0,00 0,00 n.a.

RECEBIMENTOS PRQVENIENTES DE:

Activos fixos tangivels + 0,00 0,00 n.a.
Activos intangiv eis + 0,00 0,00 n.a.
Propriedades de Investmento + 0,00 0,00 n.a.
Inv estimentos financeiros + 0,00 0,00 n.a
Outros activos + 0,00 0,00 n.a.
Subsidios ao investmento & 0,00 0,00 n.a.
Transferéncias de Capital + 0,00 0,00 n.a.
Juros e rendimentos similares + 0,00 0,00 n.a.
Dividendos + 0,00 0,00 n.a.

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) -7 656,01 -8 945,77 2289,76 23,0%

ELUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Financiamentos obtidos + 0,00 n.a.
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio + 000 7 na
Cobertura de prejuizos + 000 7 na
Doagdes + ’ 000 7 na
Oufras operagdes de financiamento + 000 " na

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Financiamentos oblidos s 000 " na
Juros e gastos similares . 0,00 000 " na
Dividendos - 000 7 qa
Redugdes de capital e de outros instumentos de capital proprio 8 00 7 na
Outras operagdes de financiamento - 00 7 qa
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) = 0,00 0,00 0,00 "7 nya,
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) + 134 691,78 17278499 | 307 476,77 4 178,0%
Efeito das diferengas de cimbio 000 7 na
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 263250000 2665424,34 | 3292425 7 129
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2767191,87 2492639,35 | 274 552,52 4 11,0%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral
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2.7 - Balango

A operagao de saneamento financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma operagao harménio de
aumento e posterior reduggo do Capital Social, em conjunto com a utilizag&o de Reservas e com os Resultados Liquidos
positivos gerados desde 2009, a excegdo de 2013, contribuiram para uma cobertura significativa de prejuizos
acumulados e, consequentemente, para que o TNDM Il apresente atualmente uma estrutura equilibrada entre fundos
proprios e alheios, évidenciado nos 85,2% apresentados pelo racio de autonomia financeira. A situacéo liquida em 2018
é de 3.794.219,84€, um aumento de 3,69% face a 2017.

Do lado do Ativo, as principais rubricas apresentaram a seguinte performance:

e O Ativo N&o Corrente esteve abaixo do previsto para o periodo (-3,7%), devido ao atraso na adjudicagéo de
obras ou aquisi¢do de equipamentos em relagéo ao previsto em orgamento;

e Na rubrica Caiﬁ(a e Depoésitos Bancérios o desvio favoravel face ao orgamento no valor de 274.552,52¢€ esta
justificado pelo facto de o total de gastos se encontrar abaixo do previsto, e o total dos proveitos acima do
expectado, o que levou a uma melhor performance dos pagamentos versus recebimentos;

e As Qutras Contas a Receber_reﬂetem essencialmente os acréscimos efetuados, grosso modo, por via da
reposigdo dos prémios de gestdo pagos, em novembro de 2011, ao Conselho de Administragdo que nessa
altura cessou fungdes (19.636,17€) e outros devedores (3.700,00€ EFACEC); |

No Passivo, a rubrica Outras contas a pagar é constituida principalmente pela especializagdo das remuneragdes a
liquidar em 2018 (328.591,08¢€).
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BALANGO EM 31 MARGCO DE 2018

Unidade: €
—
RUBRICAS NOTAS o ore- e <Up 2017
2018 2018 Valor %
ATIVO
Ativo ndo corrente
Alivos fixos langiveis 1349 972,97 1402 411,87 -52 438,90 -3,7% 1345 618,15
Propriedades de investimento. 0,00 n.a
GOOGW Il e 0,00 n.a
Alivos iNtangiv eis i s s ciyim et s i R v s el i 42 998,37 3 855,64 39 142,73 1015,2% 23624,33
AV OS DIOIOGICOS ..« crvvencrrvrecrransare veeere s eeee s sremas srmnr camaes ’ 0,00 n.a.
Participagdes financeiras - Método Equivaléncia Patrimonial 0,00 n.a
Participagdes financeiras « OUros MEIOOS . uivvviuuiieaiirics s cusvrisrmmnssriossiees 0,00 n.a.
Acionistas / SOCIOSFEf g iune i@ Tis I ol vy ¥ oy Sy T TR TR T T T L e T 0,00 n.a
Qulros ativos financeiros....... 5 929,47 2 368,27 35671,20 151,4% 5 051,29
Alivos por imposios diferidos.. 0,00 n.a.
SUBTOTAL 1 398 900,81 1 408 625,79 -9 724,98 -0,7% 1374 293,77
Ativo corrente
Inv entarios.. 82 283,97 60 745,81 21 538,16 35,5% 75 455,49
Ativos biologico 0,00 n.a.
LT 17 611,95 55 759,38 -38 247,43 -68,6% 15 432,39
Adianlamento a fornecedores.... 0,00 n.a
Estado e oulros entes publicos.. 0,00 0,00 n.a. 8 617,76
ACIONISIAS / SOCIOS. 1 uee im s sim e ion sriesesaenstesa s ere emsens bhs ads s emss s ememssmmnn 0,00 n.a.
Qutras contas a receber... 75 759,37 0,00 75 759,37 n.a 48 067,10
Diferimentos.........ccociei 109 379,46 87 371,69 22 007,77 25,2% 109 379,46
Ativos financeiros delidos para negociagdo......... ... 0,00 n.a
QUlros alivos fiINANCEITOS imiticiiiamivisimeis st i iieseraivretsnis strs v asians ce e s 0,00 n.a
Alivos ndo correntes deltidos para venda.. 0,00 n.a
Caix a e depositos bancarios.. = 2767 191,87 2 492 639,35 274 552,52 11,0% 2 632 500,09
SUBTOTAL 3 052 126,62 2 696 516,23 355 610,39 13,2% 2 889 452,29
TOTAL ATIVO 4 451 027,43 4 105 142,01 345 885,42 8,4% 4 263 746,06
Real Org. Desvio 2018
RUBRICAS NOTAS 2018 2018 Valor % 2017
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizade i R i s i S35 S i v 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00 0,0% 1 000 000,00
AGEES (QUOLAS) PIODTIAS 11 i vrnvusvrrvessrnmmrsmsssmnssrsmsssreasssrmsss s sorsnssesnsssrins . 0,00 n.a.
Qutros instrumentos de capital proprio. 0,00 n.a.
Prémios de eMiSSE0...cciuueuiaeiiienenns 0,00 n.a.
RS8OIV as |€gaiSuumsnssnssnrss cxssmrmssyunsmbenssnsmnnssnnis unaysonsnnnssn ss sxaanssss nnaunsss 82 295,91 57 705,50 24 590,41 42,6% 69 337,71
Oulras reserv as grmmmmiHs it s e RS M S ST T e 1902 988,87 1902 988,87 0,00 0,0% 1902 988,87
Resultados transitados..........oiin. 585 031,09 552 100,90 32 930,19 6,0% 338 825,30
Ajustamentos em alivos ﬁn-anceiros.... 0,00 n.a.
Excedentes do rev aloMZAGEO. i« .. vivoiiiiit oot s smssrassrs barere st bmmsbnsessie s be 0,00 na
Oulras variagdes no capital proprio.. 88 750,00 156 430,82 -66 680,82 -42,9% 88 750,00
Resultado liquido do periodo... 5 135 153,97 -349 760,36 484 914,33 -138,6% 259 163,99
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3794 219,84 3 318 465,72 | 475 754,12 14,3% 3 659 065,87
PASSIVO
Passivo nio corrente
PTOV IS OB e nrens oo sonmrn smrncmensame simmans inssissssessssssssse snssieses s sssmts sonans nsannsrns 0,00 n.a 0,00
Financiamentos ODBAOS . s vavsinsiins o coiaibaban s brkiibnnsinnassbis shs s svvats sasasat 0,00 n.a
Responsabilidades por beneficios pos-emprego. 0,00 n.a.
Passivo por imposlos diferidos........ 0,00 n.a,
QOutras contas a PagEaT........cov e i 0,00 n.a
SUBTOTAL 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,00
Passivo corrente
[e L A T=To =T (o Y, 42 808,97 93 985,57 -51 176,60 -54,5% 37 935,08
Adiantamen!o de GlENES .. urprevirinirriincisias e sisanie sis s aas pn e s mas s 0,00 n.a,
Estado e outros entes publicos... 147 202,40 131 929,62 16 272,78 11,6% 137 637,67
Acionistas / sécios.., 0,00 n.a.
Financiamentos obtidos.. 0,00 n.a.
OUAS CONLES @ PAGAN,.uuyruserssnsssssnrsinrnnsssrstmnrsrnssrsrrsnnerssesers essss sansssssnnns 428 107,99 489 858,24 -61 750,25 -12,6% 401 401,51
DARriMENIOS .. vifiis wvsirsire v i s v s 38 688,23 70 902,87 -32 214,64 -45,4% 27 705,93
Passivos financeiros detidos para negociagao. 0,00 n.a.
Qutros passivos financeiros. ... v iies = 0,00 n.a.
Passivos financeiros delidos para negociagao.......c..oevvwvueveiirioiiissieinnioenis 0,00 n.a.
SUBTOTAL 656 807,59 786 676,29 -129 868,70 -16,5% 604 680,19
TOTAL DO PASSIVO 656 807,59 786 676,29 -129 868,70 -16,5% 604 680,19
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 4 451 027,43 4 105 142,01 345 885,42 8,4% 4 263 746,06

Fonte: DAF - Contabilidade Geral
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3 - Concluséo
Em face do exposto no presente relatorio conclui-se que neste trimestre:

e O TNDM Il iniciou em janeiro de 2018 a aplicagdo do SNC-AP através da implementagdo de uma nova
ferramenta de controlo de gestdo, Primavera Public Sector. Assim, e por ter decorrido a fase de
implementag&o em simultaneo com as operagées, ainda existem alguns dados néo totalmente refletidos nas

demonstragdes financeiras.

e O Resultado Liquido trimestral positivo de 135.153,97€, uma variagéo positiva face ao orgamento de 138,6%,
deve-se essencialmente ao facto de o total dos custos se encontrar abaixo do previsto e o total dos proveitos

ter sido superior ao inicialmente estimado;

e Recebimento de 146.177,58€, referente a candidatura que o TNDM I, E.P.E. apresentou ao QREN em

regime de overbooking, para o qual ndo estava qualquer valor estimado;

e Desvio favoravel em Outros' Rendimentos e Ganhos, devido & devolugéo do valor cobrado indevidamente
pela Cadmara Municipal de Lisboa referente a taxa de Protegéo Civil (7.000,00€).

Sendo este um documento de balango de atividade e execugdo orgamental, ndo podemos deixar de uma vez mais,

salientar as dificuldades com que o TNDM Il se depara, no atual modelo de gestéo.

Por um lado, o TNDM Il, tem vindo a sofrer anos de decrescimento e estagnagéo orgamental e, portanto, da capacidade
da sua agdo, e, apesar dos bons resultados do ultimo triénio, julgamos ter esgotado a capacidade de crescimento do
impacto do TNDM [ sem uma significativa alteragdo dos seus pressupostos orgamentais. Em 2018, apesar do crescente
impacto quantitativo e qualitativo, nacional e internacional, que o TNDM !l tem reconhecidamente obtido, o
financiamento publico & sua atividade aumentou apenas 1%, num valor insuficiente para fazer face, por exemplo, ao

aumento de encargos com pessoal decorrente do descongelamento de carreiras

Por outro lado, o estatuto de Empresa Publica Reclassificada que o TNDM Il, EPE tem desde 2017 vem agravar os
constrangimentos que s&o gerados pelo desadequado nivel de financiamento publico, ao fazer impender sobre o teatro
um garrote administrativo profundamente limitador do efeito social virtuoso que uma instituicdo como esta deve

proporcionar & comunidade.

A reclassificagdo equipara, na pratica, esta Entidade Publica Empresarial a um Servico e Fundo Auténomo da
Administragéo Publica, aplicando-se-lhe todas as disposi¢es dai decorrentes, nomeadamente a Lei dos Compromissos
e Pagamentos em atraso, fundos disponiveis, Unidade de Tesouraria do Estado, compromissos plurianuais e, de forma

muitissimo gravosa, as cativagdes de rubricas orgamentais essenciais & prossecugao da atividade.
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Esta imposicdo de normativos criados para os servigos da Administragéo Publica a uma entidade de criag&o cultural
acarreta uma enorme perda de autonomia, flexibilidade e eficiéncia na sua atividade, com inegaveis reflexos na sua
capacidadé de cumprir o servigo plblico a que esta obrigada. Os timings de produg&o teatral, o planeamento plurianual
da programagao, a encomenda de novas obras e criagdes, o esforgo de intérnacionalizagéo da criag8o e dos artistas
portugueses, para referir apenas alguns elementos centrais & atividade de um Teatro Nacional, séo dificultados pelo

enquadramento legal e correspondente sobrecarga administrativa.

N&o sera despropositado referir que o programa do XXI Governo Constitucional prevé, no capitulo dedicado & Cultura,
“No campo especifico do setor publico da Cultura o governo assume como prioridades: reestruturar o setor, dotando-o
de modelos organicos flexiveis e eficazes adequados & especificidade da sua missdo...", bem como “Definir novos
modelos institucionais e de funcionamento para a gestao cultural e de produgéo artistica do Estado, que garantam a
flexibilidade e a operacionalidade indispensaveis a prossecucéo da sua misséo especifica e a sua necessidade de
definicdo programatica a médio e longo prazo, eliminando excessos formais organizativos e de procedimentos que

dificultam a agéo e o apoio a iniciativa cultural’.

Apesar de do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental de 2018 vir a reconhecer, em certa medida, a especificidade da
atividade de criagéo artistica, nomeadamente quanto a excegéo consagrada aos espetaculos artisticos da aplicagéo do
Art.° 58.° da Lei do Orgamento de Estado (aquisi¢éo de servigos), entendemos que as consequéncias da reclassificagéo
desta EPE sdo em tudo contrarias a esse desiderato e estamos absolutamente convencidos que, com um
enquadramento legal e administrativo mais adequado a sua natureza, os resultados obtidos pelo TNDM I seriam mais

positivos, gerando efeitos multiplicadores relevantes sobre o sistema cultural portugués e a sociedade em geral.

Em face de tudo o que é nele relevado, cremos que o Relatério do Acompanhamento da Atividade e Execugéo
Orgamental do 1° trimestre de 2018 vai ao encontro do previsto em Plano de Atividades e Orgamento para 2017.
Acreditamos que este espelha os enormes esforgos desenvolvidos por toda a equipa do TNDM Il para garantir o

cumprimento da sua miss&o de servigo publico.

. 30 de julho de 2018

O Conselho de Administragdo do TNDM Il, EPE

‘ (]/W&L« Jiﬁ@(dth
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