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Exma. Senhora

Dra. Filipa Menezes de Alarcéo

M.l Chefe de Gabinete de Sua Exceléncia
A Secretéria de Estado do Tesouro

Av. Infante D. Henrique, 1

1149-009 Lisboa

Data: 18.03.2015

V/ Ref.?: N° 451/2015 N/ Ref.2: 91/CA/2015
ENT: 259 de 20.01.2015
PROC. N° 41.71.08/14

Assunto: Teatro Nacional D. Maria Il - Plano de Atividades e Or¢camento 2015 — Resposta ao
Parecer da UTAM

Na sequéncia do despacho n°® 84/15-SET de 26 de Janeiro enviado por Sua Exceléncia a
Secretaria de Estado do Tesouro o qual remete para o parecer n° 4 de 19 de janeiro de 2015
da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
(UTAM).

Dada a recém nomeagéo do atual Conselho de Administragéo, desde logo se promoveu uma
reunido no passado dia 16 de fevereiro com os responsaveis desta Unidade e o Fiscal Unico
Vitor Aimeida & Associados.

Nesta reuni&o foram analisadas varias questdes e concentrando-se nas reservas e anotagdes
constantes do parecer da UTAM, relativas & aprovagdo dos Instrumentos Previsionais de
Gestéo de 2015, tendo ficado acordado que o Conselho de Administracéo iria enviar uma
alterag&o do seu Plano de Atividades e Orgamento, contemplando os ajustes necessarios.

Uma vez que o PAO foi enviado as tutelas em Novembro de 2014 e tinha como referéncia os
dados apurados até Agosto, entendeu-se considerar valores mais atualizados para uma
melhor adequagao & evolucéo de 2015.

ANALISE E ALTERAGAO AO PAO 2015

ApOs a reuni&o com os responséaveis pela UTAM e tendo em conta as reservas manifestadas
no parecer da referida unidade, o Conselho de Administragdo procedeu aos seguintes
ajustamentos:
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E Reserva 1 - Plano de Investimentos/ financiamento plurianual

Desde 2009 o Teatro Nacional D. Maria Il ndo celebrou com a tutela qualquer contrato-
programa até 2014. Em 2015 o Conselho de Administragdo aguarda instrugbes sobre a
celebracio do contrato-programa, no qual devem estar definidas as orientacdes estratégicas
e o projeto artistico plurianual, com a finalidade de dar cumprimento & sua missé&o. Desta
forma, s6 foi possivel apresentar o plano de investimentos para 2015. Esta conjuntura foi
desde logo apresentada a UTAM.

Reserva 2 — O valor previsto do EBITDA para 2015, embora positivo, nao aumenta face
ao estimado para 2014

Com a anulagéo do projeto “Noites Garrett” obtém-se uma redugéo de 300.021 euros ao nivel
dos Fornecimentos e Servicos e, consequentemente, uma redugéo nos Gastos de Pessoal
em 47.715,78 euros (contratagdo de atores a termo certo necessarios a realizagdo do
projeto). Em presenga deste cancelamento ha também uma redugdo dos Subsidios de
Exploracdo em 216.886,04 euros.

Para além do cancelamento do projeto referido procedemos a outras redugées nos custos de
pessoal, designadamente: 5.000 euros com o programa de voluntariado e 5.000 euros com
encargos previstos para formacgao.

Com estas alteragdes, o EBITDA aumentara face a 2014 cumprindo com a Lei do
Orgamento de Estado 2015

Reserva 3 - Plano de Reduc¢éo de Custos

Apés as alteragbes introduzidas, constata-se uma expressiva redugéo do peso dos Gastos
Operacionais no Volume de Negécios orgamentado para 2015 em relag&o ao ano 2014.

Embora tenha sido feito um esforco continuado de contencdo de custos, os Gastos
Operacionais sobem relativamente ao ano 2014 justificando-se pela reposi¢éo dos subsidios
de Natal e férias e as alteragbes no Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema da
Seguranca Social {(passando a aplicar-se a taxa geral de 34,75%), decretados em 2014,
agravadas em 2015 em virtude da reversdo em 20% a partir de 1 de janeiro das redugbes
remuneratérias prevista na Lei 75/2014.

Contudo, através de uma monitorizagcdo rigorosa do orgamento, verifica-se que os
Gastos Operacionais previstos para 2015 decrescem 18% face a 2010, o que nos leva a
concluir que estao cumpridos os critérios das IEPG.

Comentarios a anotagoes:

A1 O Plano de Atividades e Orcamento do Teatro Nacional D. Maria Il nado depende de
quaisquer pressupostos macroeconémicos de referéncia.

Entendemos que as anotagbes A2 e A.3 se enquadram na auséncia de um contrato-
programa, situagao acima explicitada.
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% A4 Em anexo, sdo apresentados os mapas financeiros requeridos e ja ajustados,

nomeadamente a informagéo relativa ao ano de 2013 (balanco e demonstragéo de
resultados) conforme disposto nas Instrugdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo — 2015 da DGTF.

A5 O Teatro Nacional D. Maria Il n&o vai aumentar a sua frota automével; pretende-se
adquirir uma carrinha comercial em substituic&o da anterior (aquisigdo em 2000) a qual ja ndo
tem reparac&o mecanica possivel. Importa referir que esta aquisicdo & fundamental para as
cargas de material técnico e cenografico das digressdes nacionais, para além de que as
oficinas de construgcéo de cenarios e o acervo patrimonial do Teatro (guarda-roupa, aderecos
e cenarios), estéo localizados num armazém situado no Cacém, o que implica a realizagéo de
deslocagdes diarias. O valor desta aquisic&o é residual face ao ano anterior.

Em conclusdo, estamos convictos que com a introdugéo no Plano de Atividades e Orgamento
do TNDMII E.P.E. das alteragdes enunciadas através dos ajustamentos expressos de forma
mais visivel e quantificavel nos mapas financeiros em anexo, estao superadas as reservas da
Unidade Técnica de Acompanhamento do Setor Publico Empresarial.

Pensamos, deste modo, que estdo reunidas as condicdes necessarias a aprovacio do PAQ
do Teatro Nacional D. Maria Il E.P.E. através do cumprimento dos Principios Financeiros —
Referéncia para 2015 das Instrugdes sobre a Elaboracéo dos Instrumentos Previsionais de
Gestéo — 2015 da DGTF.

Colocando-nos a disposicdo de V. Ex® para qualquer esclarecimento que entenda
conveniente, apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

Presidente do Conselho de Administragdo

Miguel Honrado

Vogal do Conselho de Administragéo

Claudia Belchior

Vogal do Conselho de Administragéo
-~ Sofie-Campos

Anexo: mapas financeiros e adenda ao parecer elaborado pelo ROC

C/C:SEC
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2015 - ADENDA
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MAPAS FINANCEIROS
TEATRO NACIONAL D.MARIA i EPE
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2010.2015

| Designagao Rea Real | Real 1@-___Reai Estimado Ofc.amsl;;:: | Veriagao Variagdo —|
[ o 2040 2015 2012 2013 2014 2015 L 20152014 201572010 [
Custos Variaveis = 1839.932,08 TTmz 5 j 8547633 | 85372612 | 1.05020625 | 111755300 6134375 | 64% | 92238208 |42 0%

CMVMC 20548 22 | 1818217 [ 701038 1401523 | 941541 7.50000 { -1.81541 203% | 1264822 -62:%1
| Programagac | 1382387281 14214 575541 48340088 | gg2 14832 | 86175000 | ea: 730.00 | 0.00 00% | 484 22251 -350% |
| Programagao: "Noites Gareit 300 | 000 0.00 | 000 | 000 0.00 | 0,00 0.00 -

Intemacicnalizagao | e |2803211 | 0,00 j 0,00 | 0,00 000 0.00 - 0,00 —

l Comunicagao e Imagem i 298680 14 | 27154023 117.723.0¢ I 15608043 | 184 200,00 233.300,00 69.100,00 421% | 65 690,19 [-22,0%

|' Eventos Exiemos | 333056 74548 119067 118249 0,00 000 0.00 - -3.330,56  |-100,0%

| Indemniz Acordo de Cessagao de Cont Trap | 100.750.54 . 11750473 | 3515154 319,59 484084 5.000,00 159,16 33% | -95760,54 |-950%

- Perdas por Impandades 000 | 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 — 0,00 —
Provisdes do Periodo 190729.98 | 18005832 0,00 000 10.000,00 10,000,00 0,00 0.0% 180.729,96 | -94,8%

Custos Fixos ’ 3.661216,84 3.192.741,18 2974.814,56 3.106.790,38 3.042.530,84 3.352272.46 300.741,62 | 102% -308.844,38 | 84%

I Funcionamento Geral 833158,70 51583944 | 468 48295 | 44739573 47261023 51281292 4020269 85% | 12034578 | 4 9,0%

; Honorarios de Apoio a0 Func Geral | 162 3£2.00 12879402 7653769 9273335 79.476.08 76 050,00 -3426,08 43% | 8629200 -53.2%
Gastos com o Pessoal de Estruwra 257503245 | 2215 84875 | 219616299 | 2 33307868 | 2 266.222,98 2418521 g7 15329885 | 68% | -15951 028 | 6.2%
Gaslos de Depreciagao e Amorlizag ao 243657 25 26722684 | 198 20900 | 20590102 217114 47 327.23267 11011820 | 507% | 83 57541 | 34.3%

‘ Outros Gastos e Perdas | 4178594 | 63 099,08 3647575 2595262 518344 14 495 00 531156 1796% | -27.304,94 -85,3%

| Gastos Financeiros | 122679 | 933.08 946,18 172898 192384 2 160,00 236,36 12.3% 63321 76.1%

|lmposto sl rendimento do exercicio 4.767.16 9.521,08 7.145,57 8.480,26 6.682,29 17.386,74 10.70445 | 150,2% 1261959 | 284 7%

Total Gastos SB05916.08 | 5.027.98483 3636.435,46 | 3568.996.76 409941935 | 4.487.209.20 38778983 | 98% |11 1£.706,88 | 20,0%

E RENDIMENTOS .

]le’mé 30084 38 244895 | 10888 53 ] 19885 41 1407843 10,714 24 336418 £39% | 1937005 |-54.4%

|Biheteia - \enda de Espetacuios 38151547 36386819 | 17622445 16339421 | 20453719 269.088 80 6475161 | 3L | 11242817 -29,5%

[Indemnlzagéo Compensatoria (sem iva) [ 480532335 | 350000000 | 2.926 72564 | 292672553 | 3 151.85841 | 315185841 0.00 0.0% |-175345504 | -357%

|Ouras Proweitos de Aciividade | 8302111 | 558559 592624 24.568.86 351452 408320 568,68 18.2% | 5894091 -93,5%

F»"Juguerd‘:— Espagos I 339337) 37.000,00 41645 88 403256 119841 42 500,00 4130159 |33464%| 8 566,30 252%

[Subsidios {Investimento) ‘ 7317515 490380 448500 1.250.00 15 000,00 15000,00 0,00 0.0% 5817915 |.795%

|Subsigio a Exploragao (SEC/FFC) | 000 53190856 | 61200585 | 753 66944 | 700.893 33 BE1750.00 16085667 | 23.0% | 86175000 -

(Mecznann | 10268452 75.000,00 0.00 11.781,50 2500.00 10 000,00 752000 | 3000% | -g2 684,62 |.30,3%

Rewrsie: [ B4 841,58 48172538 26077.00 0.00 0.00 0.00 0,00 — 6464156 [-100,0%

Outros Rendimentos e Ganhos 724259 194987 8883297 24857 41 347117 0.00 347107 |4100,0% | 47 242,59 |-100,0%

Rendmenios Financeiros | 4324 85 1576422 5117,26 394753 1132,02 0,00 113202 1100,0% | 432485 -100,0%

| Total Rendimentos 570595538 | 5.442.176.00. 3906.938,63 | 392231255 409798348 43&@ '_.26?.01.1,?! 65% |1.340.960,69 “235%

T Rondmentss [ 5753 [

[ . N Variagao Variagdo

I| RESULTADOS | © 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ?01442013 20“’2010

I — 34538586 | 676.107.95 | 47168565 | 16547852 | 22515248 2R | [wea [ |

Resultado Operaciona) ’ 10170840 408.881,11 27347666 | 4042250 6.038,02 -1.02.667.76 -10870578 [-114,9% | 204 376,16 |-2009%

|Resultado Liquido do Exercicio 10003830 | 414 19117 [ 27050217 | 4658421 | 143580 A2221851 J (12077852 | 96,9% | 222 253,81

Fonte: DAF - Conianllidade Geral e Analiica

T PR Plam e
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PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS

Planoc de Reducdo de Custos, nos termos do artigo 64.9 da Lej n® 66-B/2012

TEATRO
NACIONAL

0. MaAR)

Al

und €
PRC 2015 2014 2013 2012 2011 2010 Var 20152019 var 201412010 Var 20182013
Crsamenio Wmago Execugao Valkr Valor % Valor *
EBITDA WI0ISI0 47343138 53065278 39087047 12510557 -350% -127517.¢ "384% ST54580 34.5%
in oMvme 1401529 701038 16 16217 2014822 12684522 530 -10732.81  -533% .5 51529  .455%
(2) FSE (semproeio "Notes Garretr- - QRBV) P 134034555 112327245 2101 167.00 2369754 77 685821585 09i.  7gy 71848 -33.4% 34356203 256%
593375 601812 1128615 1458581 1103981 .75 .9 82989 -681% 638375 -64,3%
ST38305 2952135 3658889 15 73887 -1123837 253 998003 -251% -887505 -238%
(3) Gasios com pessoai s/mderrnlza\;t‘»:-s-comg».:o 236838875 221881607 225368987 262030554 -200 783,57 35408256 -135% &1 13312 22%
3084 39 1056 96 71074 255550 -55.50 86,02 34% 58439 _1g9%
(4) Total Gaslos operacionais (1) = (2) « (3 SI0E3TY 385387470 372275403 334y 05284 437131904 501020853 -595 973 72 183 38818076  104%
(S) Volume de Negocios (VN)" SR8 33629 223.12855 202.081.04 24401842 430 92317 50855¢16 -182 17257 -38% 12430525 61,5%
(6} Subsidos e ndenmzagdes compensaicras (C; 402550641 3 867 751,74 3678.39607 3.538.73149 4.435813 36 4.978.502.60 -5498544c .15 22.3% 350 215,54 9.5%
Peso dos Gaslos no Volume de Negocios (2)1(5) 12603 1727 1842% 1372% 1014 S85%
2014
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATURE2A SNC 2013 Estimado a 2018 Varisglo
31/12/2014
Vendas e serigos prestados 3128 808.67| 3374 986,96 3.478 244 89 3.1%
Subsidios a exploragao 751 669,44 700,803 33 861 750.00 23, 0%
Ganhos / perdas imputados de Subsidianias, associadas e empreendimentos conjuntos {*)
J Variagao nos Inventarios da producao (*)
Trabalhos para a propria entidade
, Custo das mercadorias vendidas e das maténas consumidas 14 015,29 S 415 41 7.500.00 -20,3%
Fornecimentos e servcos externos 1.379 520,32 1.578 038,31 1 683.912,82 8. 7%
Gastos com o pessoal 2333.398,27| 2271.063.82 2.424.521.87 6,8%
Mmpandate de invenianos (perdas | reversoes) (%)
| Imparndade de divdas 2 receber (perdas /reversoes) (%) |
i Provisies (aumentos reduches) q'J. 0,00 -10.000,00 ~10 000,00 0.0%
{ Impardade de investimentos nao depreciawis /'amortizagées (perdas /revarsées) (M)
‘ Aumenios /redugées de justo valor (")
Outros rendimentos e ganhos 37 888,81 20 971,17 25.000,00 18,2%
Outros gastos e perdas 25952 62 5.183,44 14.485,00 179,6%
‘ Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos I 165.478,52 223.152,48 224.564,90 0,6%
| Gastos / reversdes de depreciagio e de amomhzacao ") ~208 901,02| 217 114 47 -327.232.867 50, 7%
|' 'mpandade de investimentos depreciaweis iamertizdvels (perdas / reversdes) {7)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento & impostos) -40.422,50 6.038,02| -102.6687,78| -1800.4%
Juros e rendimentos similares oblidos 3947563 113202
Jures e gasios similares suportados 1728,98 1.823,64 2180,00 123%
| i
| Resultado antes de impostos -38.203,95 5.246,40 -104.827,76| -2098,1%
Imposio sobre o rendimenio do periodo (*) -8 480,26 -6.682 29 ~17 386,74 160, 2%
Resultado liquido do periodo|  -46.684,21 -1.435,89] -122.214,51|  8411,4%
| Resultado das aciividades desconlinuadas {ligligs de Ipos10s) incluide no resultado liquido do periodo

= — —_
TNUMILEPE. - Plana de Atividades e Orgamsento 2615 - Adenda
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DEMONS TRAGAO DE RES{L TADOS PREVISIONAL 2015
TEATRO NACIONAL D.MARIA Il EPE
DEMONSTRA(}AO DE RESULTADOS 2014-2015
Ii . - [ Estimado Or(;amento—ﬁ ﬂ o -.
Designacac 23 014 | o015 h .'[ Variagao ‘

: SR ' | | - |
Custos Variaveis |' 853.726,12 | 1.050.206,25 1117.550,00 | | 67.343,75 , 6,4%_"(
| CMVMC 1401525 | g 415,41 | 750000 ||
| Programagao 68214832 | 86175000 | 851 75000 | | 000 | 00% |
| Programagéo -"D Maria na Ryz' 3,00 0,00 3,00 _ 0,00 -
' inemacionalizzco 0,00 0,00 000 || 00 J
_| Comunica(;éo e lmagem I 156.080.43 | 184 200,00 : 233.300,00 | | 6910000 | 421%
| Evenios Exiernos 118245 | 000 | g0 0,00 ’
|: indemniz Acordo de Cessacac de Coni Trap 319,58 484084 5.000.00 159,16 3.3%
|' Perdas por Imparidades | 0,00 } 0,00 0,00 0,00 -
| Provisées do Periodo 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0.0%
|Custos Fixos 3.106.790,38 3.042.530,84 3.352272,46 309.741,62 | 10.2%
| Funcionamento Geral 447.395,73 472.610,23 512.812,92 40.202,69 8,5%
-I Honorérios de Apoio ao Func Gera; 9273335 78.476,08 76.050,00 4.3%
;l Gastos com o Pessoal de Estrutura 2.333078,68 | 2.266 22298 | 2419521 87 15329889 | 6,8%
| Gasios de Depreciacio e Amoriizacao 20590102 | 217 11447 | 32723267 11011820 | 50,7%

Outros Gasios e Perdas | 2595262 518344 14.495 00 9.311,56 179.6%
| Gastos Financeiros 172898 | 192364 260,00 23636 | 123%
!Ilmposto s/ rendimento do exercicio 8.480,26 6.682,29 17.386,74 10.70445 | 160,2%
| Total Gastos [ 3.968.996,76 4.099.419,38 | 4.487.208,20 @.789.83 Sf_%;__
| RENDIMENTOS [ .
ILivraria o 19.985,41 14078,43 1071429 i -3.364,15
_| Bilheteira + Venda de Espetaculos | 153.394,21 | 204 337,19 269.088,80 64.751,61 31,7%
]Indemnizagéo Compensatoria {sem IvA) 282672563 | 3.151.85841 | 3.151 858,41 0,00 0,0%
|Outros Proweiios de Actiidade 2486886 | 351452 | 408320 56868 | 16.2%
|Aluguer de Espacos [ 4.032,56 1.198,41 42500,00 4130159 | 3446 4%
|Subsidios (Investimento) 1.250,00 15.000,00 1800000 | 1 000 0,0%
|SubsidioéExploragéo (SEC/FFC;QREN/AL) | 751669,44 | 700.893,33 861.750,00 160.856,67 | 23,0%
[Mecenao ' 1178150 | 250000 | 1000000 750000 | 300,0%
IReversdes 000 | 000 0,00 0,00 -
QOuiros Rendimentos e Ganhos | 24.857 41 347117 0,00 -3471,17 | -100,0%
|Rendimentos Financeiros | 394753 | 113202 0,00 113202 | -100,0%
[ Total Rendimentos _3.922.312,55 4.097.983,43 | 4.364.994 69 26701121 | 6,5%
;—_________________—.__._________—________

—
ij RESULTADOS

-_—

\EBITDA

LR_esultado Liquido do Exercicio
FonE)AF - Contabilidade Geral ¢ Analitica

Resuitado Operacional

Estimado
165.478,52

o 2014 2014 2015

Estimado

Orgamentade

Variagzo

223.152,48

-40.422,50 6.038,02 | -102.667,76
| -46.684,21 } -1.435,89 | .122.214,51

224.564,9—0"‘

141242
-108.705,78 | -

0.6%
1800,4%

-120.778,62 | 8411.4%
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Unidade: €
Orgamentado Peso
Estrutura de Custos % nos
2015
Gastos
CMVMC. 7.500,00 0,2%
FSE 1.683.912,92 37,7%
Funcionamento Geral 512.812,92 11,5%
Programacéo 861.750,00 19,3%
Honorarios de Apoic 20 Func. Geral 76.050,00 1,7%
Comunicacéo e imagem 233.300,00 5,2%
Eventos Externos 0,00 0,0%
Intemnacionalizagso 0,00 0,0%
GASTOS COM PESSOAL (da estrutura) 2.419.521,87 54,1%
INDEMNIZAGOES 5.000,00 0,1%
PROVISOES (aumentosiredugées) 10.000,00 0,2%
OUTROS GASTOS E PERDAS 14.495,00 0,3%
GASTOS OPERACIONAIS 4.140.429,79 92,6%
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAQ E AMORTIZAGAO | 327.232,67 1,3%
GASTOS E PERDAS FINANCEIROS 2.160,00 0,0%
GASTOS TOTAIS 4.469.822 46 100,0%

Peso das principais rubricas de custos nos Gastos Totais

5 FUNCIONAMENTO GERAL

PROGRAMAZAO

HONORARIOS DE APGIO A0 FUNCIONAMENTO GERAL
= COMUNICAGAO E IMAGEM
= GASTOS COM PESSOAL DA ESTRUTURA

= GASTOWREVERSOES DE DEPRECLAGAO E AMORTIZAGAO

- = e
TNDMIL, E.P.E. - Planc de Atividades e Orgamento 2013 - Adenda
1de 10



TEATRO

NACIONAL
D.M!\Ria‘\ ]
TEATRO NACIONAL D.MARIA || EPE
ESTRUTURA DE CUSTOS 2010-2015
. Unicacie: ¢
l Estrutura de Costos Real | Real ' Real ’ Real Estimado [Orcamentade]  Diferencial | Diferencial
2000 | 2014 2012 2013 2014 2015 052000 | aptsopn
:C'.I!.VI:C, ?0.1{822 | 1616217 701038 1401529 841541 1.500,00 -12.64822 £2,78% 181541 |-20,34%
FSE 2.423.784,06 2.158.630,80 1.155.335,05 1.378.357,83 1.578.036,31 1.683.812,92 -739.881.14 -30,53% 105.375.51 6,71%
Funcionamento Geral SSSIBI0 | 51583944 | 46646235 | 44739573 | 40610 51281282 | 12034578 | 1901% | 4020269 | 519
Programago 132597261 | 121167868 | 49340085 | 08214832 | 85175000 | 88175000 | 48422251 | 35014 | 000 | 000%
 Honorarios de Apoio 30 Func. Geral 18230200 | 12879402 | 7853789 | 9273335 | 7047508 TROS006 | 8529200 | 5315% | 342608 | 431
Comunicagaoe Imagem 2989501 | 27154023 ! 117.72308 | 15608043 | 16420000 | 23330000 | 8559019 | 2197% | 5910000 | 4200%
}EventosExEmos 3330 56 [ s | 1is0g | oo 000 | o000 | 333085 [-10000% | ogg | -
| _ . |
|I ! 'I { [
| memacionaiizagao 000 | 2803267 | 0 | o | o ' -

GASTOS COM PESSOAL (da estrutura)
INDEMNIZAC OES

PROVISUES (aumloshedupés)
OUTROS GASTOS E PERDAS

| 2.579.032,15 | 2216.848,75 2.196.162.99 '2.333.078.68 226822298 | 2418.521,87 I -159.510,28 | $,18% 15329889 | 676%

100.760,54 I 117.504,73 | 3515154 31859 | 484084 5.000,00 9576054 | 9504% 159,16 3,29%
19072996 | 180.058,32 0,00 0.00 10.000,00 1000000 | -180.729,95 94,76% 0,00

41.799,94 63.089,87 36.47575 | 25952,62 5.183,44 14.495,00 -27.30494 || 6532% 931,56 |179,64%

GASTOS OPERACIONAIS

4]_5{356.2&.8? 4.750.304,64 | 343013571 375172401 | 3673568898 4.140429,79 [-1.215.335 05 -22,70% 28673081| 689%

GASTOSTREVERSOES DE DEPRECIACAD £

GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

AMORTIZAGAC | 243657 26 | 28722684 | 19820500 20550102 [ 21719447 32723267 | 8357541 3430% [ 11011820 50.72%
1226,79 | 933,86 948,18 1.728,98 1.923,64 2.160,00 93321

TNDM I, E.P.E. - Plano de

7607% | 23636 | 12.20%
GASTOS TOTAIS 1501.14832|iﬂ18.455.34 3-529-?9089{355&35‘.01 4082.737,09 | 4.469.822 45 -1.131.32646 | -2693% 37708537 | 921%

Atividades e Orcan;e_uto 2015 - Adenda
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TEATRO
NACIONAL
D.MARIA ]

DETALHE DAS RUBRICAS DO FUNCIONAMENTO GERAL

TENS Org. 2014 E’:n“::“" org. 2015 ;m
IENERG]AE FLUIDOS Ti2.550.00/107.258,71(105.550,00( -1.708,71 | 1 5%,
[Etecriciace 75000,00‘75519,30 7230000 | 321580 | 4250
laous | 825000 | 748171 7250.00 r| 207 [ 310% |
|Gas |19100.00|16041,75 1800000 | <175 | 025 |
lcombusiiveis 1020000 | 821525 | 10,0000 178455 | 237 J

lEUJtra:- Despesas com Energiz e Fividos 000 ' om0 | 000 I 000 —

JS’ER\!’I(}OS DIVERSOS 140.281,80 121.602,23 137‘5112,92[ 15.800,69 | 13,08%
!Cornumcacéo | 28478,00 | 2 776,84 | 28 478.00 | -1.288.84 | 4 35%
|Rendas e Alugusres |I 4740380 | 4471575 | 4980872 | 509297 | 11,30% i
i Armezem do Cacém | 3342000 | 3084005 | 30840,00 000 ‘ 0,00%
| ALD 6z viatura | 1028280 | 1148575 | 102872 | .io570s ‘ 11,03%
| ALD da vawra comerga; ‘ 300000 0,00 & 000,00 5 000,00
‘ Ouros augueres [ 70000 | 239000 | 275000 | 35000 | 1508%
[Bagums 21.060.00 | 9958,09 15.068.20 | 511111 51.33%
fonencivso & Notariado 8050.00 | 2.386,67 | 605000 368333 | 155,63%
Despesas de Representacao 222000 | 2.287.83 | 2.720.00 432,07 18.88%
Litnpeza. Higiene & Conbno 35.070,00 ( 32.495,95 35.377.00 | 288005 | B.8s%
SERVICOS ESPECIALIZADOS 226.732,08|189.462,72| 224.970,00 35.507,28 | 18,74%
I'Trabaihos Especializados 53.382,08 | 23 258,91 57.340,00 | 34.081,09 146,53%
| Tecnologias de Inbrmagse 4173208 | 2325691 | 20850.00 | 2880108 | 11437

Consutoria 6400.00 0.00 0.00 0,00

Outos Trabalnos Especialzados 5250,00 000 7.480,00 7.480.00
Publicidate e Propaganaa 0,00 0,00 0.00 0.00 -
“qunlﬁnrl;s e Seguranga 81.000,00 | 76 478.43 | 81 000,00 | 452157 59%
Consivagdo e Reparagao de Viaturas 3140,00 | 292369 2.880,00 43,69 -
‘Conservagéo & Reparagio de Edificios e Outas Construgées | 23 000,00 3348543 | 23000,00 | 10 48543
Consemvacio e Reparacao de Equipamento Técnico 85 110,00 | 42 777.09 | 59 850,00 | 16.872.91 39,44%
Outros Semvigos Especializados 1100,00 [ 1053917 | 110000 543917
MATERIAIS 36.529,38 | 47.438,08 | 39.870,00 -7.568,08 | «15,95%
Malenal de Escritorio 8.750,00 | 9.373.25 | 10 100,00 72875 7.75%
|Livivs & Documentagzo Tecrica | 430000 | 37081 | 280000 | 2 42919 |655,10%
Femamentas e Uiensilios de Desgasie Rapido 20.649,38 | 37 484.77 24.520,00 | -12.944 77 | -34.55
Arlos para Ofena 250,00 0,00 250,00 250,00 -
Msiznal de Embalagem 158000 | 22024 | 220000 | 1 970.76 | 859.69%
DESLOCAGOES E TRANSPORTES 11.365,00 | 4.659,92 3.550,00 | -1.109,92 -23,82%
Tranennnes de malenais 2300,00 | 181323 2.150,00 338,77 18,57%
Trasponzs de Pessoas 806500 | 2846,69 | 1 400,00 | -1446,69 -50,82%
ESTADIAS E REFEIGOES 7.755,00 | 2.188,57 1.370,00 818,57 | -37.40%
@dias e Refeigoes 775500 | 218857 | 1 370.00 818,57 | -37.40%

{3&213.25]472.51&23[512.&12.9:] 0202689 | 851% |

NS e =
TNOMILEPE. - Plavo de Atividades o Orcamento 2015 - Adenda
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TEATRO

Nt
BALANCO 2015
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
Unidade: €

! RUBRICAS | 2013 [ 2,01‘? 2015
! | | estimativa
| I i
j ACTIVO |
f Active néo corrente |
Activos fixos tangiweis 1.091474,12 1.230.721,60 1.282.072,51
Propriedades de investimenio | ’
Goodwill
Activos intangiveis 15.101,82 15.007,62| 1663205
Activos bioibgicos
Participacdes financeiras - Método Equivaléncia Patrimonial
Participagbes financeiras - Outros métodos
Accionistas / socios
Outros activos financeiros
IACTIVOS por im postos diferidos

SUB-TOTAL 1.106.575,94 1.245.729,22[ 1 .298.704 55

Activo corrente

Inventarios 32.993,89 3166585  31.66585
Activos biologicos
Clientes 33.143,79 0,00 0,00
Adiantamenio a fornecedores
Estado e outros entes publicoes 4987218 2823042| 24.15034
Accionistas / socios
Outfras contas a receber 33.045,68 5.336,50 533650
Diterimenios 54.144 70 8.271,06 9.271,06
Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros
Activos nao cormrentes detidos para venda
Caixa e depésitos bancarios 243321871 2.248.158 30 2.077.917 32

SUB-TOTAL 2.636.418,93 2.322.662,13 2.148.341 07|

TOTAL ACTIVO 3.742.994,87 3.568.391,35 3.447.045@

_ - — -
TNDMILEPE, - Plave de Atividades - Orcamente 2035 - Adenda
Tde 10



TEATRO
NACIO

D.MARIA N
BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 - Continuagao
Unidade: €
.} RUBRICAS 2013 ’ 2,014_ 2015
lL ! estimativa
| }
i CAPITAL PROPRIO PASSIVO |
[ Capitai Préprio |
|Capitai realizado ' 1.000 OO0,00[ 1.000.000,00 1.000.000,00
|AcgBes (quotas) proprias |
Outros instrumentos de capitai proprio J
{Prémios de em issdo
[Reservas legais 44852,18! 44.852,18|  44.852,18
Outras reservas 1.902.988,87 1.902.988,87 1.902.988,87
Resultados ransitados -104.641,80 -167.377,25 -168.813,14
Ajusiamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagae
Outras variagses no capital proprio 148.750,00 133.750,00 118.750,00
Resultado liguido do periodo -46.684,21 -1.435,89] -122.214 51
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2.945 26504 29812.777,91 2.775.563,40
I
| PASSIVO
Passivo nio corrente
Provisées 166.356,32 176.356,32 186.356,32
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivo por im postos diferidos
Outras contas 3 pagar
SUB-TOTAL 166.356,32 176.356,32 186.356,32
Passivo corrente
Fornecedores 102.101,21 55.743,91 62.975,89
Adiantamento de clientes
Estado e outros entes publicos 115.466,06 70.021,27 78.010,18
Accionisias / socios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 368.588,13 338.467,43 329.115,33
Diferimentos 45.218,11 15.024,51 15.024,51
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros
Passivos financeiros detidos para negociagao
SUB-TOTAL 631.373,51 479.257,12 485.125,90
TOTAL DO PASSIVO 797.729,83 655.613,44| 67148222
3.742.994,87 3.568.391,35 3.447.045,62

™NOvM G R o ———— —
TNDMILEPE . Plano de Avividades e Orcarcento 2013 - Adenda

8de 10




oI 9 ¢ UPUAPY - 9107 ojuduindIQ o SOPYPIALY 9P OUNL] - 413 ‘[T WAN.L

26416110 | 26'116°L20°T 01'9rY'808') | 66'1h1ZeR') £3'981Z0Z | vL'94y 008’} 90'S82'608°) | 62'96.'820'Z 62'396'8v6'L | 8v'264°68L YEE0LPZZ L | 1Z'62E 606" 81'v18'199's 800ueq @ exfe we feuly op|eg

0€'8S1 8v2'Z | 0L'9pyBYe | 69 LpY'2€8'L | €9'981° 2002 bLOIY 098t | 90'58Z°8Y8') 6295820 | 62'996'866') | 8t'264°59/ v8'601 622 1 | 1762 60C L BL'PLE200') | 0€'8S1 8922 $09Ueg 3 exie)) wa |eio| opjeg
OPlia OU SOPESBS) BXIRY 8p SOXM

B50veoiy Jeeliveee | 1S'866SE | va'sese0r |60'0LLLES | 89ties i LLLVEZy |OUBBLGZL | BOLVEONY|stinarr |orBizes | Le'berace- ZL'ype0ge-
00'0 00'0 | 000 | o0'0 000 00' | 00’0 [ 000 00'0 [00'0 00' 00'0 00'0 [= OjuBWIEO iU 8 SAPEDIANOY SEp OXII)q |
000 T B - Sase|IuKG S0)sec) 3 Bﬂ
000 . S0p4q0 SojuaLwerILey! 4 ap sjoqLuasy |
000 ¥ SOPAGQ SOuELURIIUBLI

OjusiwerduR|4 ap sapepia;ay

[sveavir [osoe Jowviry LEWELLL- | 00'th 000 e —[vesizoor Jovo {000 8695901 OJUaLISBAU| Op SAPEPINNDY Sep EX(ED 8P XA [ .
00'0 | SeIRIuRYL S2058Ndy
WLy 10069 fosvivt  sewein [ogimses | ogo 09'6Lb bl 000 19S12004 (000 000 86'859.0, 50114 Sy 3p Sojuawetiey

SBIe(IuIg SO)UBWIPUY 3 SoA
seifpoueu 4 saodeaydy ap osjoquiasy
OJUaIGSA) OB STHISGNS
SOXI 4 SOAIY 8p SOJUBWIGaIaY
ojususeAl| ap sapepiAlioy

000

| 9v'€85 poe Nqs_m_m.m.m F_m_ﬁk _a.akjm.f @_:m.am- 8OUEVLL  (evisGps | 00'882°62) H0LL'E91 ) | 95950 e SEBIZS- | 46'PovBeE- | p1'caupos- Sieuotaesado sapep|anay sep exieg op oxnyg J
09'26291 19'028 Z 1902z 19'02y 1 19658 1092 19022 190287 19028 19'0z8 1S40} 19666 19'088 sojuaweBed sogng|
00pL8z,  |eg1/96 £8'19¢'9 £8'€9z 9 £8'/80' €969 £8'2659 | ¢8'/9¢ £8'691°9 E8'128S | eg'65p9 £0'60¢ 5866t 9 Slusuewiad emnis3 03103y sojuseey
S0'v6L0¢ | 26'26b'1 26'729'1 LVIES 261601 62191 26'2191 26y} 08'p6Y b 76'26t°1 9,142 26'26¢1 B9} (3SAYMOOMAISSIOMISH) OpelsT oe soatuebey
0000001 {000 000 000006 000 000 00'0 | 00'000' 000 000 000 000 000 (s393ne) 'sqng ‘oinbag ap opdeziuwepy) l0jeusoayy x3) sojuswigasay s04nQ
Q00SeE2py 105262245 | 00'008 962 00'008'96Z | 0528 21 00008962 | 00'00Y 962 | 05282216 60000 ¥8Y'1 | 000 0948v 547 000 1344938 2 WID0S B85 8 i quisay x3) OpEJST Op SCiUBWIGHIaY
89'LeV B0V | 26'902 242 £9'LBL 1i2- | B9'BEG 0z S068¥'59¢- | 05'\2z 442 L0DVEERE" | ¥1'G08 146" SYBYEROE: | 02905626 | 99'6Leg8z- I8} IOGPE- |82'969'095 | = . segeiadg sejeq epeiag exjey N -
00000 G 00052 1 000 000 00092 4 00'0 00'0 00052} 000 000 0006 | 00'0 000 - 180888 W02 58051053
6989 cev e | 85590 481 | 95'0bp 99, 86690 281 | 850V 981 | 850y agy 99018542 (06'¢62°547 | 95°0pb 991 BG0Vr'98E | 85'0pr 991 | 50y 90) | s0'6mo 161 |- [BOSSa4 08 Sojuawebey
000 P10z op oedeweiosy ap sajaiefe,
FOEI9ESE L | 281G 01 9€'2L0EE) [ 20189291 | p0'0sE ZeL 6ELE89LL | V1'6/6'802 | 98'Szp pew _ (0gdeounuio g oedewesBosy opuinjou) $910p328LI0 4 € SojuaEhey
OHLEIE | voseger 0chigee [ 1ovisey | zvpiges VTSR 2180y | eresess | Sa)usl ap sejuallugasay

sleucoeiado sapepingoy
| Gy20q SRUNe el eply g Gihoy gy seaLgny J

3:3pepin
SLOZ il WONJ - YRIVENOS3L 30 [OFT1=1"11V¢) Y6

§H0Z Il WANL - VI¥YHNOSTL 30 OLININYIHO

Il YRIVIN @
TYNOIDVN
Qdlvil



TEATRO

NACIONAL
D.MARIA I
PLANC DE INVESTIMENTO - TNDM 11 2015
—————
{ Amortizagio
Tx custo do ano

} ITENS Org. 2015 Amortizagio|  com exts
L investimento
|' EDIFIFIOS E OUT RAS CONSTRUCOES (EOC) 236.476,00 11.047,44
(Salas / Armazém 12.850,00 910,42
J‘Remodelagéo Edificio 12.850,00 10,00% 910,42
|Sistemas Eléciricos 80.000,00 4.666,67
|Sistemas Eiéciricos - Cuiros 80.000,00 |  10,00% 4.666,67
|Sistemas AVAC 42.000,00 1.750,00
|Sistema AVAC - Qutros 42.000,00 |  10,00% 1.750,00
|Seguranca do Edificio 75.000,00 2.500,00
] Oufros 75.000,00 |  10,00% 2.500,00
[Outros 26.626,00 1.220,36
Cutros 26.626,00 |  10,00% 1.220,36
EQUIPAMENTO BASICO 132.632,00 13.815,99
Mecanica de Cena 71.000,00 4.880,21
IManutengdes preventivas da mecénica de ceng 45.000,00 | 12,50% 2.578,13
Remodelacao de instalactes elétricas 26.000,00 [ 12,50% 2.302,08
_IEquipamento de lluminagso 20.000,00 2.833,33
\Equipamenio de luminagao - Ouiros 20.000,00 |  20,00% 2.833,33
Equipamento de Som e Video 25.000,00 3.541,67
Equipamento de Som e Video - Qutros 25.000,00 |  20,00% 3.541,67
Equipamento Maquinaria e Palco 8.000,00 1.208,33
|Equipamento de Maguinaria - Outros 8.000,00 20,00% 1.208,33
[Equipamento de Manutencac 5.600,00 1.010,42
|Aspirador Industial 800,00 25,00% 125,00
{Equip. de Seguranca e Emergénciz 5.000,00 | 25,00% 885,42
|Equipamento de Cena 1.750,00 160,42
Equipamento de Cena - Outros 1.750,00 20,00% 160,42
Equipamento Basico - Comunicagpes 1.282,00 181,62
]Equipamento Comunicacdes - Ouros 1.282,00 20,00% 181,62
JEQUIPAMENT O ADMINISTRATIVO 5.400,00 529,86
|Equipamento Informatico 2.500,00 381,94
|Computadores, Ecrans 200000 | 23333% 305,56
|Equipamento Informatico - Outros 500,00 33,33% 76,39
Equipamento Mobiliario 2.900,00 147,92
Cadeira Normal 600,00 12,50% 28,13
Mobiliario Livraria 100,00 12,50% 521
[Mobilidric Biblioteca 300,00 12,50% 15,63
[Equipamemo Mobilirio - Outros 1.900,00 | 12,50% 98,9
ATIVOS INTANGIVEIS 5.700,00 1.108,33
Propriedade Industrial 5.700,00 1.108,33
Aquisicdo SW Arguivo (NYRON) 5.700,00 33,33% 1.108,33

380.208,00] 26.501,63

10



VA Vitor ,-’:!_LMELQA & Assocmoos, SROC, Loa,

T2 YARISTTVASIN O

ADENDA AQ PARECER SOBRE O PLAND DE ATIVIDADES E ORGAMENTO PARA 2015

Do

TEATRO NACIONAL D. MARIA Ii, E.P.E.

1. INTRODUGAO

Em 30 de novemore de 2014 emitimos o nosso parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento do TNDM -
TEATRO NACIONAL D. MARIA Ii, E.P.E.. para 0 exercicio de 2015,

Contudo, na sequéncia da apreciagdo pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento & Monitorizagdo do

Sefor Piblico Empresarial do referido Plane de Atividades e Orgamento, foram suscitadas um conjunto de questdes,
relatadas no Parecer 4/2015 desta Unidade.

Entretanto. ocorreu a nomeagio do novo Conselho de Administragdo do TNDM I, o qual reuniu com os
responsaveis da UTAM e também com 3 presenca do signatério, onde foram anafisadas as questdes suscitadas 2
acordadas algumas alteragdes 2 introduzir no referido Plano de Atividades e Or¢amento.

Decorrente desta reunido, o Canselho de Administrag&o procedeu a alguns ajustamentos ao Plano de Atividades e
Orgamento justificando-se por isso qué nes pronunciemos sobre tais ajustamentos.

Haoulads na Conseraning 46 Registo Comera: Listea 30 ; 1SS 82
wseris ng Ordem dos Reves cias de Coniat ssbon it A

.




m 3{;705_,45_15{5:54 & Associanos, SROC, Lpa.

2. APRECIACAD

Na presente anaiise tomar-se-30 por refer@nola as questles suscitadas no Parecer da UTAM e as agdes entretanto
desenvolvidas pelo nove Conssing de Admiristraggo do TNDM i,

Reserva 1

Planc de investimentos { financiamento piurianual e respetivo orgamento: nao foi apresentado.
De facto s6 foi apreseniado o Piaro ds investimentos para 2015 Contudo. compreande-se asta opgao, cade que o Conselhe de
Administracgo entdo em funcdss reconnecey no préprio Plano de Atividades que, dada a sua nao continuidade, deveria
competir a0 futuro {atuai} Conseing ds Administragae definir os rovas prejetos e finhas orientadoras.

Este entendimento foi fransmitico aos fesponsaveis da UTAM, que o acolheram, pelo que se entende que o Plano de
investimenios Plirianua; devera ser apresentado no contexto da elaboragao do Plano de Atividades e Crgamento para 2018,

depois de 0 novo Conselhe e Administragac avaliar, de forma mais exaustiva, as priotidades estratégicas para o Teatro.

Reserva 2

C valor previsto do EBITDA para 2015, embora positive, ndo aumenta face ao valor estimado para 2014, conforme
prescrevem as |EIPG

O Conselho de Adminisiracao precedeu & reviszo do Orgamento para 2015, destacande-se nesta revisic a decisio de
cancelamenic do projeic "Noites Garrel®”, bem como um esforgo adicional de redugao dos gastes com pessoal. sobretudo ao
nivei da formacao.

O quadro seguinte evidenciz as alteragdes ocorridas, contemplando j&, como comparagao, os valores de 2014:

DEMONSTRACAG DCS RESULTADOS POR NATUREZA SNC 2014 l:?:‘:l I 2015 Ajustade
i Venzas e servisos pressacos 3374.987 3478245 3.478.245
Subsidios & exploragac 730.863 1.078 638 861.750
J Custo das mercaaories vendidas e cas matdrias consumigaes 9415 -7 500 -7 500
{ Forascimentos & Servicos externos -1 878036 -1.983 834 -1.883.613
Gastes com 2 passoz 2271064 -2 482 238 -2424.522
Prowisdes {zumentos  redcoes) {7 10,000 ~10.000 -10.00C
Citros rendimenios & gannos 2061 23.000 25.000
| Outros gasios e perazs 5183 | -14.485 -14.495
l ' EBITDA 223153 | 8714 224,565

— i
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*  Acnivel dos sudsidios 2 expion 8C20 reducan dos subsidios a expioracso em 218 888 euros, devido ac cancelamento
0o prejets “Nottes Sarrer

Hminegdo e 7.0 r0S que inham

(]
2'
%)
o

s Garred, de 5.000 euros

n regime de woluntariado, sendo o

s

Decorrente desies zjustamentos, o S5TDA A aumenicu 1688% face ao inicia!manie previstc. Contude, & mais relevante, & que,

om eslas alisracdes, foi zssegurade o cumprimente das Instrucdes sobre a Elaboragao dos instrumentos Previsionais de

Cestas ~ 2015 da DETF {IEiPG), nc que se refers ao aumento do EBITDA face ac ocormida em 2014,

Reserva 3

Piano de Redugie de Custos {PRC
para 2015

): embora o peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negocios orgamentado
reduza face ac peso estimado para 2014, como prescrito nas EIPG, o valor previsto dos Gastos
Operacionais em 2015 aumenta face ao valor estimado para 2014, contrariamente a0 prescrito nas IEIPG

Apods 0s ajustamenics introcuzidos peic Corselho de Administracao, a evolugao dos Gastos Operacionais & a seguinte:

Rubrica B 200 |0t 0z | owm _2_014 | e .j::::dn
owmMe | mus was 7om 94315 ea1s| TS0 7800

| FSE 2359755 2.001.187 11232727 1340.350 1576030 | 1983034 | 1883013 |

5 Gaslos com Pessoa! 2820308 2253990 2218810 2385380 2266223 | 2.482 238 | 2418.522 i
Total de Gastos Operacicnais - 5.012.219 1 4373330 ) 3.349.105  3.724.767 2.856. 689 | 4.473.672 | 4.110.938 ‘
voiuma de Negtcios 5055561 430322 244078 202.08% 22312 325335 | 326.388

. Peso dos Gastos Operacionais no VN 988% :  1015% 1372% 1843%_1_ 1728% 1371% ] 1260% [

Ne gue se refere 3 evalucdo dos Gastos O Operacionais em 2015, verifica-se que 0s mesmos nao se reduzem face 2 2014.
Contudo. imponta ter presenie cus o esforec de redugao de encargos no TNOM il tem vindo a ser prosseguido desde 2011
Jeste mode, entendemos que i= andlise dave ter em consideragao nao sa o ocoride em 2014 mas, sobretude. o confronte com

0% 2nos anteriores e. em parkcuiar com o exarcicio de 2010, dade que, conforme referdo, o asforgo de racionalizacac tem

vindo & ser 1 prosseguido descs 2
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Note-se aiigs, quz idéniice sniendn €010 {01 exprasso pelos responsavels da UTAM nareunigo de irabatha eniretanio ocomida

NG Q8 ASSTRiSTagET ag TNDM 1. Tomando assim per referdrois o sxerco ¢ ze 2010, venficase que s Saslos

s . Spe Risea A IR -~ e =ae IZIDN = =1
2M0S QU neonira 2colhida & insirugis constane sas [B18G no qus se refere ao

Comentaries 3s anoiagles

Ne parecer da UTAM sdo ama rormuladas aigumas anotagdes que importa comentar:

A1~ Nao foram explicitados os Pressupostos Macroeconomicos de Referéncia

No caso especificc 0o TNDW i a elaboragae do Plano de Atividades e Orcamento nao depende, de forma expressiva, de
quaisquer pressupcstes macroasonomices de referéncia.

A.2. - Nao existéncia de Contrato- programa celebrado

E uma realidade que desde 200¢ que nao € celebrado Quaiquer contrato progrema. Contuds, & uma maléria que depends da
decisao cas Tuiglas, sendc cero cue o atual Conselhe de Administragio j& manifesiou tal preesupagao.

AJ. - Duas das oito iLinhas ce orientagdo estratégica definidas nao foram acompenhadas da identificagdo dos
respetivos indicadores de desempenho

NG lexic do Plano de Atividades o Orgamento sao apresentadas as razées para & ndo apreseniacdo de indicadores de
gesempenho pars as duss finhas ds orieniagao estrategica em causa Por ouire fado, c8so venha a ser elaborado um contrato-
Programa, seguramente que saré esse o insrumento mer exceléncia onde tais indicadores venham a sel definidos.

A.4. - Nao apresentacao de informagéo financeira relativa a 2013

No nosso parecer incluimos a informagao relativa a 2012, quer em lermos de balanco quer da demonstracac de resultados. Por
outro lade, 0s proprios mapas de apoio elatorados pelos Servicos do TNDM i apresentam 3 informagao histdrica relativa a
8Nnos anieriores, pelo que se irata de um iapso facilmente uitrapassavel.

A.5. - Gastos com a frota automovel

Adrotz automéve! do Teatre & comoasta apenas por duas vialuras, sendo uma delas uma viglura comercial, adquitida em 2000,

Gu€ Sarece de sucstituicae Mac cbstante g previs2o de encargos com a ‘rota automave ascende a 28.075 euros, traduzindo
U auments orevisivel de apenas 4 154 eyros face a 2014, o que se considera imateria.

A.8. - Nao inclusac no Anexo ll, reiativo a0 Plane de Programacac Artistica, do projeto “Noites Garrett”
A situacao encontra-se uitrapassada. devido ao cancelamento deste projeto.




VA v

/5! ok JDA &A OC!ADOS SROC LDA

3. OPINIAD

m

Em face do descritc, somas da opiniao que os ajustamenios introduzidos 2o Flano ds Atividades e Orcamento do
TNDWM - TEATRO NAGiONAL D WARiA U, EP.E.. relalivo ac pericds de 2015, s3c adequadss ¢ asseguram ¢
cumprimenic das instrucSes sobre a Elaboracao des instrumentos Pravisionais de Gest&e - 2015 elaboradas pela
Jire¢ao Gerai do Tesouro & Finangas.

Cntendemos iguaiments que ‘ace aos novos vaiores de Plana de Atividades. tenham sido ultrapassadas as

questodes suscitadas peia UTAK.

Lisboa. 11 de marco de 2015

VITOR ALMEIDA & ASSCCIADOS, SROC, Lda.
Representada por:

—

N

— A

Vitor Manuel Batista de Almsica




