PLANO DE
ATIVIDADES E
ORCAMENTO 2015

O Plano de Atividades que ora se apresenta, resulta duma reflexéo
sobre a atividade desenvolvida ao longo dos tiltimos anos, com especial
relevancia na atividade de 2014, pela natural continuidade que tera de
estar presente na atuacgdo do TNDM II, numa légica de inovagéo e
melhoria, tendo em vista a otimizacio dos recursos disponiveis. Reflete
a visdo estratégica da institui¢io para enfrentar os desafios que se
colocam no ano de 2015, fortemente condicionado pelas orientacdes
or¢amentais e condicionalismos financeiros existentes, mas sem perder
de vista aquela que é a sua principal missdo: prestacio de servigo
publico na 4rea da cultura teatral.
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‘Doze notas breves para doze meses do ano

Um
Uma instituic&o cultural como o Teatro Nacional D. Maria Il esta legitimada pelo peso do tempo e pela
expressao simbolica que as instituicbes alcangam com o passar desse mesmo tempo.

Dois

Contudo, a contemporaneidade é irracionalmente voraz no consumo de bens e valores, e o valor simbdlico
das instituicbes sofre como nunca uma erosao rapida se ndo encontrar mecanismos de legitimagéo de
escala curta, no contexto dos multiplos publicos e de comunidades locais.

Trés

Por outro lado, e ao mesmo tempo, essa voracidade atinge também o olhar dos poderes politicos que
tendem a consumir e a desmantelar instituicées, e também as culturais, pelo que a construgéo de um anel
de proteg&o a partir das comunidades é determinante.

Quatro
E fundamental construir e desenvolver a nogdo de comunidade local mas também de construir e facilitar
canais de comunicag&o de e para as comunidade(s).

Cinco

Dificilmente uma instituicdo cultural podera assumir todas estas tarefas e responsabilidades. Carece
portanto do apoio de parceiros. A possibilidade de interagir com as comunidade(s) depende de uma rede de
parceiros e de instituicdes, que entendam que é vantajoso trabalhar em conjunto.

Seis
As janelas de ag&o s&o sempre esguias. E necessaria uma clara definicao do problema, uma comunidade
determinada a agir e vontade para concretizar uma determinada viso.

Sete

No contexto das instituigdes culturais em Portugal, persiste ainda uma outra questdo. As artes e a cultura
sdo pensadas quase sempre pelo seu valor intrinseco, enquanto objetos canonicos ou artisticos de valor
subjetivo e muitas vezes superlativo. A sua produgdo justifica-se (e esgota-se) na sua existéncia. A
Comunidade é favorecida ou valorizada na justa medida em que alcanga a aura reveladora do objeto
artistico.

Oito

Raras vezes se discute em Portugal, no contexto de instituicbes culturais de referéncia, a natureza da
produgéo cultural e como consequéncia, das praticas de cultura, considerando os objetos culturais como
facilitadores da coesdo da(s) comunidade(s). Trata-se de explorar uma dimens&o instrumental da
experiencia artistica, ndo apenas ao servigo do ato criador, mas valorizando a experiencia individual do
cidaddo no contexto da comunidade. Uma légica integradora que coloca cada um de nés no centro da

TNDM [I, E.P.E. - Plano de Atividades e Orgamento 2015 5de 102



TEATRO

NACIONAL
D.MARIA I

instituicdo. A legitimag&o e valorizagédo da instituigdo (agora comunidade) s&o evidentes e graduais. Quanto
mais a instituicdo arriscar na margem mais reforga o seu valor simbdlico e o direito ao centro dessa(s)
comunidade(s).

Nove
O equilibrio entre estas duas tensdes é tao necessario quéo evidente.

Dez
E obvio que uma instituigao cultural no século XXI ndo pode ser pensada como se estivéssemos a viver o

final do século XIX.

Onze
A coesdo social e a acessibilidade alargada séo responsabilidades de todas as instituicdes, mas as culturais

tém uma responsabilidade acrescida: tém nogdo do tempo histérico, tém capacidade de problematizagéo,
estdo naturaimente abertas ao “outro” e a diversidade.

Doze
As instituicdes enquanto comunidades culturais garantem o futuro do Humano: asseguram o direito a

diferenga.”

Carlos Vargas
Presidente do Conselho de Administragéo do Teatro Nacional D. Maria I

Setembro de 2014
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O TNDM I, EPE, esta sujeito aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Governo

responsaveis pelas areas das finangas e cultura.

De acordo com o Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril, que aprova os seus estatutos, e,
subsidiariamente, o Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, relativo ao regime juridico de Sector
Empresarial do Estado, compete ao Conselho de Administragao elaborar e submeter a aprovagéo dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura os planos de atividades anuais e
plurianuais e respetivos orgamentos, bem como os demais instrumentos de gest&o previsional legalmente

previstos, e assegurar a respetiva execugéo.

Desde 2009 que ndo é celebrado contrato-programa, no qual devem estar definidas orientagdes

estratégicas, gerais e especificas, com a finalidade de dar cumprimento & nossa missao.

Em 2012 foi publicado o Decreto-Lei n.° 208/2012 de 7 de setembro, o qual cria o Agrupamento
Complementar de Empresas, 0 GESCULT - Servigos Partilhados da Cultura, A.C.E, com entrada em
vigor no dia 01 de outubro, constituido por 5 entidades publicas empresariais que participam como
agrupadas. O ACE agrupa a Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema, a ser transformada em E.P.E.,
a Companhia Nacional de Bailado, E. P. E., também a transformar em entidade publica empresarial, o
Teatro Nacional de S&o Carlos, E. P. E. (estas 2 Gitimas entidades s&o criadas por cisdo do Organismo de
Produgéo Artistica, E. P. E.), pelo TNDM II, E. P. E. e o Teatro Nacional S&o Jo3o, E. P. E..

Com a publicagéo do Decreto-Lei n.° 36/2013 de 11 de margo (Execugdo do Orgamento de Estado 2013),
atraves do seu artigo 78° ficou suspensa a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 208/2012 e foi
repristinado o Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de abril, e, assim, os estatutos do TNDM II. Em 2014,
através do artigo 258° da Lei n.° 83-C/2013 de 31 de dezembro (Orgamento de Estado 2014), manteve-se

€ssa suspensao.

De acordo com a proposta de Lei do Orgamento de Estado 2015 esta suspenséo prolongar-se-a em 2015,
pelo que optou-se pelo cenario de suspensdo mantendo-se uma certa prudéncia no célculo da estimativa
de Despesas com Pessoal. Assim, manteve-se o Conselho de Administragdo, constituido por 3 membros,

TNDM II, E.P.E. - Plano de Atividades e Orgamento 2015 7de 102

; v k\ ’./.
( ﬁ“‘\j

A,
@’



TEATRO

NACIONAL
D. MARIA I

em vez de um Administrador Unico, e o capital estatutario em 1.000.000,00€, uma vez que, com a figura
de Administrador Unico, seria reduzido para 200.000,00€.

Da mesma forma, de acordo com o proposto no artigo 239° da Proposta de Lei OE 2015, todas as
medidas e os efeitos, de natureza temporaria, previstos em lei ou regulamentagao que se encontravam
diretamente dependentes da vigéncia do PAEF, bem como todas as medidas e os efeitos, de natureza
temporaria, previstos em lei ou regulamentagdo que se encontravam diretamente relacionados com a
implementagéo e vigéncia do Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC) para 2010-2013, nas suas
diversas fases, mantém-se até a decisdo de revogagdo do procedimento por défices excessivos a que

Portugal se encontra sujeito nos termos da legislagdo da Unido Europeia.

Também, durante o ano de 2015, ndo se pode retribuir os gestores ou titulares de 6rgéos diretivos, de-

administragdo ou outros 6rgaos estatutarios, com remuneragdes variaveis de desempenho.

Com a publicagéo da Lei n.° 75/2014 de 12 de setembro, com efeitos a 13 dg setembro, as taxas de
redugcdo remuneratoria mantém-se idénticas as existentes até 2013, por inconstitucionalidade do artigo
33°da Lei n.? 83-C/2013 de 31 de dezembro, contudo a redugdo remuneratoria aplicada sera revertida em
20% a partir de 01 de janeiro de 2015.

Estas situagbes terdo impacto nas Despesas com Pessoal, especialmente a relativa a redugéo

remuneratéria, pois terdo um consequente acréscimo.

Em 27 de outubro, foi dado a conhecer a esta Administragao que nao continuara em fungdes, pelo que
terminado o 1° mandato este n&o sera renovado. Também a nomeagéo do atual Diretor Artistico, que
termina a 21 de novembro, ndo sera renovada. Tendo ficado assente que, em termos de Programagéo,
manter-se-a a temporada prevista até jutho de 2015, aprovada e apresentada em conferéncia de 15 de

setembro, sera esta a detalhada no presente documento.

Todas as restantes opgdes estratégicas serdo apresentadas de um ponto de vista de continuidade e
conclusdo. Novos projetos e linhas orientadoras deverdo ser assumidos pela nova Diregdo (Artistica e
Administragdo), tendo em conta o previsto em termos de esforgo financeiro publico, quer em termos da
Indemnizagdo Compensatdria, quer em termos de apoio a Programagéo do Fundo de Fomento Cultural.

Ao nivel das receitas proprias (bilheteira e outras), ter-se-4 em conta os valores previsto face a
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Programag&o até julho de 2015 (que sera assumida pela nova Diregao), e face ao que estava programado

por esta Administrag&o e Diretor Artistico, se continuassem em fungges.

O ano de 2015 serd, ainda, caracterizado por ser o ano de eleigbes legislativas cuja realizagao se prevé

ser em outubro.

Neste Ultimo ano em que estaremos em fungGes, ndo podemos deixar de agradecer toda a colaboragéo
institucional, em particular da Diregdo Geral de Tesouro e Finangas. Também temos de agradecer o
privilégio que foi trabalhar nesta Casa, que é de todos e para todos, e o apoio e colaboragdo dos
trabalhadores e colaboradores do Teatro, cada um na sua area de atuagéo e com a sua fung&o: uma
equipa profissional, responsavel, com espirito de servigo publico e ciente do seu importante papel nesta

Organizagao.

O dever de gerir com rigor e transparéncia as verbas que s3o atribuidas ao TNDM I, bem como a dificil
conjuntura financeira do nosso pais, obrigaram a assumir, de forma mais concisa, uma logica de
contengdo, rigor e permanente avaliagdo na utilizagdo das dotagdes orcamentais e uma utilizagéo

criteriosa dos recursos existentes, implicando o redimensionamento da atividade.

Levando sempre em linha de conta os investimentos iniciados e em curso, bem como os compromissos
anteriormente assumidos, n&o foi facil conciliar as medidas de redugédo de custos, com a planificagéo e o
orgamento decorrentes de uma Programagdo que pretende garantir os objetivos e missdo do TNDM |1,

mantendo a qualidade e prestigio que esta casa conseguiu conquistar.

A redug&o sofrida de cerca de 41% da Indemnizagdo Compensatoria (IC), liquida de IVA, de 2013, face a
2010, e a sua redugéo de 25%, face a de 2011, implicou, em termos numéricos, uma redugao de cerca de
2.001.846,00€, de 2010 para 2013, e uma redugéo de cerca de 973.274,00€ de 2011 para 2013. A
redugéo dos valores brutos da IC foi agravada pelo aumento do 1VA (de 5% para 6% e finalmente 13%).
Ainda que em 2014, face a 2013, houve um acréscimo de 225 mil euros (8%), este ndo consegue eliminar
0 impacto resultante da redugéo na Indemnizagdo Compensatéria, nos Gltimos anos, face a 2010 (em
2013 essa redugéo assumia o valor de -1.978.597,79€ e em 2014 assume o valor de -1.753.465,04€).

TNDM I, E.P.E. - Plano de Atividades e Orgamento 2015 9de 102
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Unid:Euros

valares ¢/ IVA

Vapacion

OPART 19.293.000,00 18.821.645,89 15.057.317,00 15.057.317,00 14.680.884,00 -2,44%  -20,00% -21,95% -376.433,00 -2,50% -4.612.116,00 -23,91%
TNSJI  4.900.000,00 4.780.286,37 3.824.229,00 3.824.229,00 3.728.623,00 -2,44%  -20,00% -21,95% -95.606,00 -2,50% -1.171.377,00 -23,91%
TNDMII 5.175.000,00 4.134.000,00 3.307.200,00 3.307.200,00 3.561.600,00 20, 172% 20,00%  -36,09% 254.400,00° 7,69% -1.613.400,00 -3118%
Total 29.368.000,00 27.735.932,26 22.188.746,00 22.188.746,00 21.971.107,00

2014

valores s/ IVA

2010 2014

OPART 18.287.614,56 17.756.269,71 13.325.059,29 13.325.059,29 12.991.932,74 -2,91%  -24,96%  -27,14% -333.126,55 -2,50% -5.295.681,81 -28,96%
TNS)  4.900.000,00 4.780.286,37 3.824.229,00 3.824.229,00 3.728.623,00 -2,44%  -20,00%  -21,95% -95.606,00 -2,50% -1.171.377,00 -23,91%
TNDMII 4.905.323,45 3.900.000,00 2.926.725,66 2.926.725,66 3.151.858,41 -20,45% -24,96%  -40,34% 225.132,74 7,69% -1.753.46504 -3575%
Total 28.092.938,01 26.436.556,08 20.076.013,96 20.076.013,96 19.872.414,15

O corte drastico da IC, que passou apenas a cobrir os custos fixos de estrutura (Gastos com Pessoal e
Funcionamento Geral), a par das reduzidas receitas proprias (que tém vindo a reduzir face a conjuntura
atual e ao agravamento das dificuldades das familias), inviabilizou a Programagéo da atividade e colocou
em risco a missdo deste Teatro. O orgamento da Programagédo Artistica em 2014 (861.750,00€) foi
reduzido em cerca de 29% e o orgamento da Comunicagéo e Imagem (164.200,00€) em cerca de 40%,
face a 2011. Estes orgamentos continuam a néo ser financiados pela IC e Receitas Préprias, pelo que,
desde final de 2011 que tém sido subvencionados pelo Fundo de Fomento Cultural (FFC). A par disto
tudo, tem sido efetuado um esforgo continuado de conten¢do de custos, nomeadamente com

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE).
A atribuig&o do apoio a Programagao, por parte do FFC, foi unicamente resultado da grave redugéo da IC.

Desconhecemos os motivos que levaram a redugédo, em termos brutos, de 20,12% da IC atribuida em
2011, face & reducdo de apenas 2,44% das IC's atribuidas ao TNSJ e OPART, sendo que em 2012

sofremos nova redugao de 20%, agora idéntica para todas.

Apesar do aumento do valor da IC em 2014, face ao de 2013 e 2012 (idénticos), ha a considerar o
aumento das Despesas com Pessoal, por via da reposigéo dos subsidios de natal e ferias, das alteragdes
no Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social, passando a aplicar-
se a taxa geral de 34,75% (23,75% a cargo da entidade patronal) deixando de ser relevante, para este
efeito, o fato de ndo termos fins lucrativos, nos termos dos nossos Estatutos, e a n&o aplicagéo das
redugbes remuneratdrias previstas no artigo 33° da Lei n.° 83-C/2013 de 31 de dezembro, de acordo com
o Acorddo n° 413/2014 de 30 de maio do Tribunal Constitucional, que declnarou inconstitucionais as
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normas constantes neste artigo, tendo implicagdo imediata nas remuneragdes processadas no més de
junho e no pagamento dos subsidios de férias e até 12 de setembro de 2014 (apés publicagéo da Lei n.°
75/2014). A partir de 13 de setembro, retomou-se a aplicagdo das redugdes remuneratérias aplicadas até

2013, as quais se manterao em 2015.

Neste contexto, e com a reversdo em 20 % a partir de 1 de janeiro de 2015 das redugdes remuneratorias,
prevista na referida Lei n.° 75/2014, é de extrema importancia que o valor inscrito em sede de Orgamento
de Estado para 2015, no Capitulo 60 — Despesas Excecionais, da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas,
referente & nossa Indemnizagdo Compensatoria, seja, pelo menos, no montante de 3.561.600,00€,
idéntico ao de 2014. A situagdo ideal seria a reposicdo dos montantes atribuidos em 2010 de
5.175.000,00€.

Também ser4 importante a manutengdo, no minimo, do apoio a Programagéo por parte do Fundo de
Fomento Cultural, do valor de 861.750,00€, atribuido em 2014.

Tendo em conta consideragbes de ordem qualitativa, as nossas previsdes refletem uma ponderagéo
cautelosa antevendo a manutengao de um nivel reduzido de espetadores (nos ultimos 3 anos o namero
de espetadores tem reduzido e o nimero de alunos carenciados sofreu um acentuado acréscimo,
indicador das dificuldades econdmicas pelas quais as familias portuguesas estdo a passar). Dadas as
dificuldades econdmicas, refletidas no aumento do desemprego, da pobreza e da exclusdo social, prevé-
se a manutengdo de receitas, também a um nivel reduzido, apesar de dar mostras, desde 2014, de
alguma recuperagéo. Nesta perspetiva, a questdo do “prego” é central e fundamental, bem como a de
responsabilidade social. Ha que pensar em novas politicas de bilheteiras que permitam o acesso a
atividade cultural por um prego reduzido. Neste sentido, mais do que uma eventual redugéo de pregario,

ha que apostar na divulgagéo dos descontos em vigor.

Nunca esquecendo a nossa missao e os objetivos determinados, ha que cumpri-los de forma econémica,
financeira, social e ambjentalmente eficiente, atendendo a parametros exigentes de qualidade,
procurando salvaguardar e expandir a nossa competitividade, com respeito pelos principios de
responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, de servico publico e de satisfagdo das

necessidades da coletividade.
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O sector publico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade econdmica
nacional, tendo um papel preponderante em sectores em que se prestam servigos de interesse geral, de
que depende o bem-estar dos cidaddos. E importante que se atinjam elevados niveis de desempenho,
como também a difusdo das boas praticas nesta matéria, incluindo a adog&do de estratégias concertadas
de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental. De igual modo, as empresas publicas
devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o bom governo das empresas tem um valor

economico e social fundamental.

Esta versdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2015 pretende ir ao encontro da concretizagéo do
objetivo de redugao nas despesas, garantindo-se uma Programag&o Anual que cumpra a missao de
servigo publico deste teatro nacional. Contudo, ha um nivel a partir do qual n&o é possivel reduzir mais a
despesa sem se colocar em risco a nossa missao e servigos publico: consideramos ja ter atingido esse

limite.

A sustentabilidade e a capacidade de investimento do TNDM I estdo, portanto, dependentes de uma
rigorosa politica de contencéo de despesas, num desafio permanente ao profissionalismo, a transparéncia e
a capacidade de gest&o e boas praticas de todos os dirigentes e colaboradores desta casa, tendo em vista o

cumprimento dos objetivos que nos propusemos alcangar.

E justamente nestes periodos de graves dificuldades financeiras que deverdo ser estabelecidas
prioridades, eliminando-se o supérfluo e apresentando-se ideias e projetos criativos que permitam

alcangar grandeza com os parcos recursos existentes.

MISSAO

No ambito da planificagao da atividade plurianual do TNDM II, E.P.E. e de acordo com os seus Estatutos,

o projeto a definir pela Administragao e pelo Diretor Artistico para o ano de 2015, devera:

= Assegurar a prestagdo de um servico publico no dominio da atividade teatral, produzindo e
apresentando espetaculos segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica;

= Divulgar a sua atividade junto de varios tipos de publico; '

= Promover a criagdo € produgdo de dramaturgias em lingua portuguesa e de obras de referéncia do

reportorio universal;
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=  Contribuir para o aperfeicoamento do sistema de educag&o artistica e de formagéo profissional na area
teatral;
= Acolher espetaculos nacionais e estrangeiros que permitam o desenvolvimento de novas estéticas

\ =

| ,_r;))'

teatrais. -

As suas obrigacdes decorrem da Miss&o que esta consignada no Artigo 2°, do Capitulo |, do Anexo dos seus
Estatutos, regutados pelo Decreto-Lei n® 158/2007, sendo de sublinhar a de abrir o Teatro a comunidade,
atraindo e formando novos publicos, levando a todas as camadas da populagdo atividades culturais e

artisticas que elevem os seus padrdes de exigéncia estética e critica.

O conceito geral subjacente ao Plano de Afividades devera igualmente ter em conta a
responsabilidade institucional do TNDM I, E. P. E., proporcionando a criadores, intérpretes e técnicos um
espago privilegiado, que potencie o seu talento e trabalho, facultando-lhes recursos financeiros, técnicos
e humanos, contribuindo éssim para uma atividade qualificada, que se deseja reconhecida nacional e

intemacionalmente, capaz de atrair e fidelizar pablicos variados.

A figura da Entidade Publica Empresarial permite desenvolver, em parceria com instituicées publicas e
privadas, a miss&o de servigo publico do TNDM Il, E.P.E., a qual n&o é compativel com a obtengéo de

fins lucrativos, isto &, com a adogdo de uma légica comercial de exploragdo da atividade.

Ha que esclarecer que a missdo atras enunciada implica um quadro financeiro onde a maior fonte de
proveitos, a “Indemnizagdo Compensatoria” atribuida pelo Estado, continue a desempenhar um papel
relevante, tanto mais que o apoio mecenatico esta francamente dificultado, quer pela situagdo econémica
nacional e internacional, quer pelo enquadramento legal, que o torna pouco atrativo para a generalidade
das empresas. Com a aprovagéo da Lei do Orgamento de Estado para 2015, o artigo 62° dos Estatutos dos
Beneficios Fiscais sofre alteracao e ¢, também, revogada a alinea i), do n.° 6, desse artigo, sendo criado um
artigo n.° 62°-B apenas relativo ao Mecenato Cultural, em que a majoragdo para as empresas ainda é
menos atrativa (atualmente, para as empresas que concedem donativos, é considerado gastos ou perdas do
exercicio um valor correspondente a 140% do total do valor em mecenato, com limite a 6/1000 do volume de
vendas ou servicos e, com a nova redagao, passara a 120%, sendo de 130% quando o valor atribuidos é ao
abrigo de contratos plurianuais que fixem objetivos a atingir pelas entidades beneficiarias e os montantes a
atribuir). Além disso, as entidades beneficiarias devem passar a obter junto do membro do Governo

responsavel pela area da cultura, previamente a obtencdo dos donativos, a declaragdo do seu
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enquadramento no regime do mecenato cultural e do interesse cultural das atividades ou das agdes
desenvolvidas, salvo se a atividade a beneficiar do donativo seja, comprovadamente, objeto de apoios

publicos atribuidos por organismos sob a tutela do membro do Governo responsével pela érea da cultura).

Ao nivel das receitas de bilheteira verifica-se, dadas as graves dificuldades economicas pelas quais as
familias estao a atravessar, uma quebra consideravel. Também, devido a redugao de or¢gamento aplicado na
Programagao, torna-se impraticavel apostar em espetaculos com uma dimenséo qualitativa e quantitativa,
em termos de atores, cuja tabela remuneratéria é proporcional ao curriculo, e cenarios, que possam ser um

chamariz de determinado tipo de publico.

Contudo, um dos objetivos do atual Conselho de Administrag&o foi 0 de promover a sua forga de venda,
abrir 0 espago do Teatro a outras potenciais fontes de receita, sair, literalmente, para a rua e promover a

venda do nosso produto, que se pretende de qualidade e inovador.

S6 um reforgo da Indemnizagdo Compensatéria, pemitira manter o nivel qualitativo e quantitativo do

desempenho do TNDM II, impedindo um retrocesso na atividade e no prestigio alcangado.

As medidas de contengéo pedidas pelo Ministério das Finangas e da Administragdo Publica ndo devem

perder de vista dois aspetos:

- Impedir que a atividade e a imagem do TNDM |i retrocedam a um nivel inicial e pouco prestigiante na cena
nacional;
- Reconhecer que uma gestao equilibrada merece ser compensada através de um financiamento compativel

com o projeto artistico e com a sustentabilidade da estrutura da empresa.

As dificuldades orgamentais e medidas de contengéo impostas, tém dificultado a requalificagéo do pessoal e
a conservagdo do edificio - quer na sua dimensao patrimonial, quer na sua dimens&o técnica - pelo que
estes aspetos terdo de ser objeto de apoio financeiro especifico. Dada a gravidade de algumas situagbes e
ser imperativo a realizagao das obras em causa, 0 Conselho de Administragéo, reconhecendo e assumindo
a sua responsabilidade em salvaguardar o patrimonio fisico (edificio reconhecido como monumento
nacional) e humano (trabalhadores, parceiros, colaboradores e todos os que nos visitam), avangou com

alguns investimentos.
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Salienta-se a concretizagao, em 2014, da recuperag&o e reabertura da Entrada de honra, recuperando o seu

uso para efeitos protocolares; substituigdo do grupo gerador; requalificagio das janelas exteriores;

requalificagéo da iluminag&o exterior; continuagao de obras nos sistemas elétricos, incluindo a substituigao

de cablagens antigas e deterioradas e introdugio de mecanismos de poupanca energética, tais como

sensores de presenga.

DESTAQUES EM 2015

Tendo em conta a atual conjuntura, um dos grandes objetivos para 2015 ¢ a sustentagio da nossa atividade

artistica e comercial.

Outro importante objetivo da atual Administragéo e Diretor Artistico foi o alargamento da nossa atividade,
prioritariamente ao territério nacional, mas também internacional, promovendo-se digressdes e aliciando
Diretores de varias companhias para a compra de espetaculos, aptos a viajar. Também se apostou na

criagao de habitos culturais e na formag&o, especialmente, em contexto laboral.

O TNDM I concebeu um projeto de cooperagdo entre os Teatros Nacionais (Lisboa e Porto) e o Centro
Dramatico Galego, assim como com as escolas de teatro de Amadora, Porto e Vigo, denominado Nés
Territorio (Es)cénico - Portugal Galicia. Neste contexto, integram este projeto o Teatro Nacional S. Jo&o
(TNSJ), o Centro Dramatico Galego (CCG)/ Axencia Galega das Industrias Culturais (AGADIC), a Escola
Superior de Arte Dramética da Galiza (ESAD), a Escola Superior de Msica, Artes e Espetaculo (ESMAE) e
a Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC).

Este projeto tem como objetivo criar uma circulagao regular (uma produg&o teatral por ano) entre as cidades
de Lisboa, Porto e Santiago de Compostela com os alunos finalistas das trés escolas de formagao superior

em teatro nas diversas areas de formag&o.

E um projeto pensado para ajudar a construgdo de uma rede de jovens artistas, colocando os Teatros
Nacionais ao servico da comunidade educativa e reforcando a profissionalizagdo e circulagio de alunos
finalistas, tendo ficado acordado que participariam no projeto 11 alunos das trés Escolas Superiores (edig&o
2015), quer alunos de representagdo quer alunos de especialidades técnicas. Aos teatros nacionais e ao

centro dramético cabera a responsabilidade de garantir os meios técnicos e de produgao.
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Em 2014 foi assinado o Protocolo que estabeleceu a produgdo, montagem e apresentagéo publica, em
Portugal e na Galiza, de dois espetaculos teatrais, com a participagéo de todos os outorgantes. O Projeto
Nos sera constituido por duas ediges, a primeira das quais decorrera no ano de 2015 e a segunda no ano
de 2016.

O espetaculo que integrara a primeira edigdo tera por base uma obra teatral de um autor portugués e seréa
encenada por um portugués. A estreia do espetaculo ocorrera na Sala Estidio do Teatro Nacional D. Maria
I, no dia 3 de junho de 2015. No periodo de 10 a 14 de junho de 2015, o espetaculo sera apresentado no
Teatro Carlos Alberto, na cidade do Porto e, no periodo de 17 a 21 de Junho de 2015, o espetaculo sera

apresentado no Saldo Teatro, em Santiago de Compostela.

O espetaculo que integrara a segunda edigdo tera por base uma obra teatral de um autor galego e sera
encenada por um galego. A estreia do espetaculo ocorrera no dia 1 de junho de 2016, no Saldo Teatro, em
Santiago de Compostela. No periodo de 8 a 12 de junho de 2016, o espetaculo sera apresentado no Teatro
Carlos Alberto, na cidade do Porto. No periodo de 15 a 19 de Junho de 2016, o espetaculo sera

apresentado na Sala Estudio do TNDM L.

A saida do TNDM Il para as ruas da cidade, indo ao encontro do publico, abrindo as portas a quem passa
no Rossio, foi outro dos nossos objetivos. Foi concebido um projeto denominado “Noites Garrett”, que
prevé a realizagdo de um Festival de artes cénicas, de 2 a 8 de junho de 2015, no Largo do Regedor,
Rossio, e que consistira na apresentagéo de recital de poesia e piano de homenagem a uma grande artista
portuguesa e 6 espetaculos de teatro em lingua portuguesa. Pretende-se a abertura do teatro a comunidade
e a promogdo do dialogo intercultural. Por outro lado, o projeto “Noites Garrett’, no Largo do Regedor,
representa também, quer pela escala quer pela localizagdo, um ganho de competéncias gradual para este
Teatro Nacional, ao mesmo tempo que se qualifica e densifica a oferta cultural em lingua portuguesa, no
exterior, assim disponivel para a populagéo de Listoa e para a populagéo turistica. Através de parcerias
interinstitucionais e inter-regionais, com outros organismos de produgao teatral congéneres da Peninsula de
Setubal, nomeadamente Aimada e Palmela, com a Camara Municipal de Lisboa, Junta de Freguesia de
Santa Maria Maior, Associagdo de Dinamizagdo da Baixa Pombalina, Associagdo de Turismo de Lisboa,
Acesso Cultura, bem como Diregdo Geral das Artes, pretende-se divulgar e valorizar a produgéo teatral
nacional, conciliando esta oferta com a possibilidade de fruigdo do espago publico contiguo ao edificio do
Teatro que é, ele proprio, um monumento nacional. Esta € uma etapa fundamental de um projeto anual no

exterior do Teatro, pensado no contexto urbano da Baixa Pombalina, mas dirigido a publicos diversos por se
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eliminarem barreiras formais elitistas. O objetivo final & ganhar competéncias técnicas proprias para a

Organizagao e obter apoios crescentes da comunidade local, institucional e empresarial, para que “Noites

Garrett” se venha a apresentar na sequéncia desse crescimento no Largo do Rossio, dentro de 3 anos. ¢

Dessa ocasi&o o projeto “Noites Garrett” tera ganho uma escala fisica e monumental, passando dos atuais
421 lugares sentados, por noite, para cerca de 1.000 lugares, crescimento este acompanhado, também, por

um aumento da escala artistica e do reconhecimento internacional da iniciativa.

Este projeto, num montante estimado, com VA, de cerca de 369.000,00€, foi sujeito a uma candidatura no
ambito do QREN PORLisboa (Promog&o e capacitagdo institucional), que foi aprovada em 25/11/2014. O
projeto obteve o financiamento comunitario em 40% (147.600,00€). Para além deste financiamento, espera-

se o financiamento das autarquias locais em cerca de 119.000,00€.

A exibigdo de exposigdes representativas de personalidades e sua forma de arte, desde pintores e artistas
plasticos, a autores, encenadores, atores e atrizes, e outras figuras de destaque, bem como, a marcos
historicos e acontecimentos com impacto historico e social, pretende dar a conhecer varias formas de arte e

expressao.

Na noite de 2 de dezembro de 1964, o Teatro Nacional D. Maria Il ardia quase por completo, num brutal e
devastador incéndio. O Projeto Meméria (1964), criado este ano, procura assinalar este momento histérico
através de leituras diversas dos factos ocorridos ha 50 anos. Procuraremos lembrar as pequenas historias
daqueles que viveram e sofreram a experiéncia horrivel de, impotentes, verem o Teatro a arder e dos dias e
anos que se seguiram. Neste ambito, varias sdo iniciativas, algumas iniciadas no corrente ano, mas com
importantes reflexos em 2015: exposi¢éo que procura reconstituir a histéria do incéndio atraves de imagens
e testemunhos; langamentos dos livros “O Nacional esta a arder! O incéndio de 1964 e o fim de uma época’
e “TNDM Il - Memérias e Imagens’; reflexdes sobre a realidade patrimonial do edificio, a luz do que
sabemos hoje da histéria géral das obras publicas nacionais, a sua dimensé&o simbolica e o lugar que ocupa
na historia do Teatro portugués; debateremos o impacto que o incéndio de 1964 teve na cidade de Lisboa,
no pais, nos seus publicos, e as expectativas criadas em torno do “novo" teatro que reabriria as suas portas
em 1978. Também no contexto deste Projeto convidou-se Alexandre Farto para intervir nas paredes do
Saldo Nobre do Teatro Nacional. Alexandre Farto Aka Vhils criou os retratos de 4 grandes artistas
portuguesas que marcaram, em diversos géneros, o teatro, o cinema e a televisdo, durante grande parte do
séc. XX: Palmira Bastos, Amélia Rey Colago, Beatriz Costa e Laura Alves. Esta obra estara em exibigao até
31 de julho de 2015. Sera ainda publicado, em 2015, um documentario designado por “Projeto Memoéria’,
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realizado por Catarina Neves: através de um documentario cinematografico, abriu-se todas as portas deste
Teatro, revisitamos a sua histdria, mostramos o que &, hoje, a sua atividade e langamos um olhar sobre o

seu futuro.

Nas paginas que se seguem, traga-se um plano e um or¢gamento que procuram corresponder ao pedido de
redugdo de custos enderegado ao Sector Empresarial do Estado, colocando a atividade do TNDM Il num
limiar novo para uma atividade de qualidade e para a obtengédo de resultados positivos, sé possiveis de
alcangar se for, no minimo, mantido o nivel atual de financiamento do Estado ao TNDM II. Na verdade, os
niveis de financiamento ao dispor do TNDM |1 obrigam a uma revisao e/ou alteragdo de todos os critérios de

funcionamento em geral e da programagéo artistica muito em particular.

Alerta-se desde ja que com o aumento das Despesas com o0 Pessoal, a necessidade em se apostar numa
Programagé&o variada e de qualidade, bem como na divulgagao da atividade deste Teatro, por forma a trazer
até nds mais plblico e apoios financeiros, ndo permitira atingir os 15% de redugéo de custos, CMVYMC +
FSE + Despesas com Pessoal, ficando em 11%. Refere-se também, que, para o valor de FSE, esta a
contribuir o projeto “Noites Garrett" candidato a financiamento comunitario, tendo sido aprovado. Se este
projeto ndo se concretizasse, a redugdo de custos imposta de 15%, face a 2010, seria cumprida e

ultrapassada (17%).
LINHAS DE ORIENTAQAO ESTRATEGICA

Apesar do ano de 2015, continuar a ser um ano de grande contengao orgamental, as principais iniciativas
previstas continuam a visar potenciar a relagéo do Teatro com o Exterior, tanto ao nivel local como nacional,
continuando a promover atividades de incentivo a formagéo e desenvolvimento de pablicos, quer de puiblico
em geral, quer do publico jovem em particular, suscitando novos habitos, necessidades culturais e interesse
pelo teatro. Ha uma forte aposta na continuagéo do trabalho junto ao publico escolar: reforgar a ligagéo as

escolas, permite estimular a introdugéo de habitos culturais a partir da idade escolar.

A promog&o da acessibilidade no espago fisico e virtual do TNDM Il é uma componente fundamental para a
igualdade de oportunidades no acesso e para a autonomia, conforto e seguranga de todos os espectadores
e visitantes. Tratando-se de publicos vulneraveis - espectadores com necessidades especiais, espectadores
seniores, desempregados, adultos em percursos de exclusdo, criangas e jovens em situagao de risco - a

promogdo da acessibilidade continua a ser assim encarada como uma prioridade e uma componente
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vertentes arquitetonica, comunicacional e os contelidos de programagéo. Por outro lado, o envelhecimento

fundamental para a igualdade de oportunidades no acesso & oferta teatral (cultural) considerando as "~

y,

demogréafico coloca os teatros perante uma oportunidade e um desafio: a oportunidade de conquistar um //17 ’

plblico sénior que esta disponivel, tem interesse e cujo aumento do nivel de escolaridade tendencialmente
potenciara a pratica de consumos culturais. E de sublinhar o crescente trabalho desenvolvido na area da
responsabilidade social e a mengao honrosa recebida no dmbito do Prémio Acesso Cultura em 2014, estimulo &

continuagéo do trabalho nesta area.

Continuara a merecer destaque o estabelecimento de parcerias com instituicdes publicas e privadas de modo
a conceber agdes conjuntas, potenciando competéncias e recursos, € a envolver a sociedade civil no

usufruto de uma atividade que é pensada como sendo de alcance nacional.

Os eixos dessa atividade assentardo na producgéo e coprodugdo de espetaculos de inegavel interesse
e qualidade com base na exceléncia e relevancia dos textos, no mérito dos seus criadores e intérpretes e

no prestigio das companhias associadas.

Por seu lado, destinado a plblicos diversificados, o Projeto TEIA desenvolvera atividades transversais as
varias materias que envolvem a arte teatral, privilegiando uma estreita relagdo com a programagdo. Este
servico aspira a estimular e a desenvolver competéncias criativas, criticas e expressivas, proporcionar
experiéncias de formag&o, partilha e lazer, transmitir conceitos e praticas, sobretudo através da educagio

nao formal.

Convém desde logo considerar que, nas presentes condigdes, a internacionalizagéo ficara fortemente
limitada ao acolhimento de companhias de Teatro de outros paises e as parcerias estabelecidas com
Festivais Intemacionais promovidos em Portugal. A auséncia de verbas, de apoios mecenéticos e a
interdicdo em candidatarmo-nos aos apoios previstos pela Diregdo Geral das Artes, impedem a
concretizagdo do nosso objetivo quanto & internacionalizago, que, mais uma vez, fica adiado, mas n&o

esquecido.

A itinerancia das coprodugdes do TNDM Il no circuito nacional estad contemplada na programagéo para
2015. Quanto & continuidade de Digresses das produgGes proprias, projeto iniciado em 2012/2013, essa

decis&o devera ser assumida pela nova Direg&o.
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Foi opgdo deste Conselho de Administragdo a manutengdo dos cenarios, para manter em repertério
qualquer uma das pegas produzidas, estando vedadas iniciativas de alienag@o ou desmantelamento, para

obtengao de matéria-prima para construgdo de outras estruturas. Este paradigma poderé ser alterado.

Da atividade do TNDM II, E.P.E., faz também parte a Edigdo de textos de teatro, iniciada em 2009, cuja
ambig&o & promover o conhecimento de textos classicos portugueses e de outras culturas, a dramaturgia
portuguesa contemporanea e estudos originais ou em tradugdo que constituam uma referéncia nesta area
para o publico em geral, e ndo s6 para especialistas ou estudantes. Tratando-se de uma area editorial
quase inexistente no nosso pais, caracterizada pela publicagdo de titulos avulso e na qual as editoras nada
arriscam, o TNDM I, em parceria com a editora Bicho do Mato, procurara contribuir, de forma

financeiramente controlada, para a dinamizagéo da leitura de publicagées de teatro.

Tal iniciativa apresenta custos de tradug&o e com direitos de autor, mas, néo s6 constitui uma obrigagédo de
um Teatro Nacional, por visar o incremento da cultura teatral, sendo por isso uma atividade complementar a
produgdo e apresentacdo de espetaculos de qualidade, como também constitui uma oportunidade de “deixar
rasto” ou consolidar a presenga do TNDM Il na sociedade, chegando a um publico mais vasto que nem

sempre tem a possibilidade de acompanhar a produg&o apresentada pelo Teatro.

Em 2015, prosseguira o projeto editorial j& iniciado, orientado para edigbes de interesse para os
profissionais, estudiosos de teatro e estudantes dos varios cursos de teatro do pais, e para publicagdes no
ambito do Projeto Meméria (1964). Os proveitos financeiros n&o seréo significativos, mas o cumprimento da
miss&o do teatro na divulgagdo da dramaturgia universal e no fomento do gosto pelo teatro nem sempre é

contabilizavel.

O TNDM I, E.P.E., devera também firar partido do seu acervo documental e patrimonial, prosseguindo a
estratégia de dinamizagdo do seu valioso acervo, de forma a ndo sO corresponder as crescentes
solicitagdes dos estudiosos e dos artistas que a ela acorrem solicitando documentos, mas também a ter um
papel mais ativo na promogdo do conhecimento sobre o teatro em geral e o teatro portugués em particular,

nomeadamente através do catalogo bibliografico em linha disponivel na sua Biblioteca|Arquivo.

O TNDM Il continua a reconhecer a importancia da pratica de agdes de voluntariado para o desenvolvimento
pessoal dos cidaddos e para o progresso da sociedade portuguesa. Por esse motivo, entendeu promover

um programa de voluntariado dando cumprimento as suas responsabilidades sociais de prestagéo de
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servigo publico de cultura que lhe competem. O programa de Voluntariado do TNDM Il tem o objetivo de

contribuir para o desenvolvimento ou aquisigido de competéncias profissionais especializadas, fomentando a

—

RV

apeténcia e o gosto pela investigagao e pela formagéo na area do Teatro, valorizando o contributo individual *—

de cada voluntario, e mantém uma forte adeséo.

ACTIVIDADE EM 2015

Mantendo a estratégia tragada anteriormente de exploragéo das duas salas do edificio — Sala Garrett e
Sala Estudio — e de uma programagao pensada para apresentagio em periodos entre as 3 e as seis
semanas, para o 1° semestre de 2015 e até jutho, estad projetada uma atividade que procura manter,
dentro de limites viaveis, como ja referido, a itinerancia, a intemacionalizagdo e o acolhimento de
produgdes nacionais e intemacionais escolhidas pela qualidade e pela atualidade das linguagens
envolvidas. A programag&o nos meses posteriores ja estara a cargo do novo Diretor Artistico e Conselho de

Administrag&o, que entrardo em fungdes em janeiro de 2015.

Sera prosseguida uma politca de captagdo e diversificagdo dos plblicos através de agdes
complementares a realizar em torno da programagao, que envolvam, fidelizem e estimulem a criatividade.
Os resultados do estudo de publicos (uma parceria com o CES - Centro de Estudos Sociais da
Universidade de Coimbra), cuja Segunda Fase sera concluida no final de 2014, serdo indicadores
importantes para avaliar 0 alcance desta meta. O relatério da Primeira Fase deste estudo, caracterizando
os atuais publicos, & bastante revelador quanto ao impacto do projeto artistico e @ mudanga da imagem
do TNDM IL.

Toda a atividade estara sustentada por uma estratégia de comunicagéo que visa centrar o TNDM I, E.P.E.
no campo teatral e manter a sua fungéo dinamizadora, sempre em estreito dialogo com as forgas criadoras
mais originais e sélidas do pais. Essa comunicagdo far-se-a também através da aproximagdo da
comunidade escolar ao Teatro, desde o nivel pré-escolar ao universitario, através de atividades
programadas pela TEIA e adequadas ao seu nivel etario e aos seus interesses, com a cumplicidade

dos agentes educativos.

A consolidagéo de parcerias como as que existem com o Teatro Nacional de S. Joao, E.P.E., a Escola Superior
de Teatro e Cinema, a DGArtes, Universidades, entre outros, assim como o alargamento a novos parceiros de

variadas areas da sociedade, passara por envolver nas atividades do TNDM Il mais artistas, estudantes,
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professores, estudiosos de teatro, que irdo trazer as suas particulares competéncias e contribuir para potenciar
a dimensé&o “nacional” deste Teatro. Da escolha da programagao, a selegéo das atividades da TEIA, passando
pelo programa de comunicagdo e divulgagdo do Teatro e dos espetaculos, pela edigdo de textos, pela
dinamizagdo do site, tudo pretende concorrer para reforcar a identidade do TNDM |l enquanto polo de
atividades de exceléncia. Estas parcerias, com instituicdes publicas e privadas, pretendem conceber agdes
conjuntas, potenciando competéncias e recursos, e envolver a sociedade civil no usufruto de uma atividade

que é pensada como sendo de alcance nacional.

A reorganizagdo organica funcional da estrutura do Teatro fortaleceu a transversalidade dos servigos, a
coordenagdo estreita entre estes e a Administragdo, tomando mais agil e coesa a atividade e mais efetivo o
controlo da gestdo. Ha que prosseguir a consolidagéo e avaliagio das medidas tomadas, assentes numa
logica de gestédo integrada dos recursos humanos, técnicos e financeiros por projeto, em estreita sintonia

com o correto desenvolvimento do Projeto artistico.

Dando cumprimento a sua miss&o, a Biblioteca | Arquivo do TNDM Il prosseguird o tratamento técnico e
conservagdo das espécies documentais a sua guarda, norteada pelo objetivo primeiro de disponibilizar a
artistas e estudiosos a enorme diversidade de materiais existente, e em continuo crescimento,
acompanhando, sempre que possivel, a comunicagdo da documentagéo existente de/sobre os autores dos
espetaculos apresentados nas duas salas do Teatro e nas atividades do projeto TEIA. Dara, por isso,
continuidade ao projeto iniciado em 2013, de digitalizago seletiva dos seus fundos e colegbes, colocando
em linha mais 12.000 imagens de duas das suas cole¢des mais relevantes e mais requisitadas pelos seus
utilizadores — Programas de Teatro do TNDM Ii (1900 exemplares, de 1845 aos nossos dias) e Textos
Cénicos (os primeiros 166 exemplares do século XIX) —, tendo ainda definido como prioridade para 2015 o
tratamento técnico da colegao de Partituras (séculos XIX-XX) que alberga, cujo'estudo, ja em curso, dara
lugar a uma exposicéo na 1.2 ordem do Teatro e & publicagdo do catalogo da colegéo, organizados em
colaboragéo com o Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical da Faculdade de Ciéncias Sociais e

Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

A Biblioteca|Arquivo (BA) continuara a garantir o atendimento publico a estudiosos e utilizadores em geral,

sendo importante avangar-se, neste sentido, com o projeto de sinalética pensado para o hall da BA.

O TNDM Il prosseguira o tratamento do seu acervo patrimonial, iniciado na temporada 2010/11,

catalogando, inventariando, fotografando e compilando, a descrigcao de cada pega do guarda-roupa de cada
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producdo TNDM Il levada a cena desde que o Teatro reabriu portas, em 1978, até aos dias de hoje,

associando-lhe informag&o sobre cada espetaculo e zelando pela conservacao dos trajes e aderegos (de

ator e de cena), e garantindo o seu acondicionamento em condi¢des adequadas. Trata-se de um projeto ao
qual os artistas e os técnicos de Teatro déo particular relevo. O acervo patrimonial é constituido pelo
guarda-roupa e pelos aderegos, que, para além do uso frequente nas produgdes do proprio Teatro, é
permanentemente alvo de pedidos de cedéncia por parte de outros Teatros e Companhias, bem como de
escolas secundarias, profissionais e superiores. E necessario a concluséo e atualizagdo da inventariagdo, a
conservagao, o registo fotografico e a catalogagéo das largas centenas de pegas deste acervo, de forma a

facilitar e fomentar a sua utilizagéo e divulgag&o, que sera também realizada nas exposigées ja previstas.

O tratamento do acervo patrimonial do TNDM |l transcende largamente as possibilidades de investimento
que o Teatro pode assumir com o seu orgamento corrente. Carece por conseguinte de apoio, através de
fundos comunitarios existentes ou outros meios que seja possivel convocar, e que permitam dar
continuidade a intervencao/investimento iniciado em 2010, nesta que é uma das éareas vitais para a
conservagao, modernizagéo e valorizagdo do TNDMII. Com efeito, verifica-se neste momento ser necessario
melhorar a solu¢do de isolamento existente na segdo de trajes do TNDM Il, designadamente a parede
lateral e do fundo, e dotala dos equipamentos que permitam controlar as condigdes de
humidade/temperatura neste espago especifico, uma vez que as condigbes atualmente existentes
(humidade) colocam em causa o trabalho de limpeza e higienizagdo que tem vindo a ser desenvolvido e a

conservagao das milhares de pegas transferidas do TNDM Il para acondicionamento definitivo neste espago.

Uma vez que o espago em causa, Armazém do TNDM I, sito no Cacém, apresenta graves lacunas em
termos de condi¢des atmosféricas ideais e de espago, quer para o acervo, quer para 0s N0SS0S Cenarios —
existe um espaco oficina para as nossas atividades de carpintaria e construgdo de cenarios — e de
seguranga, situando-se num local remoto na area do Cacém, sem seguranga humana, e que tem sido alvo
de constantes atos de vandalismo e roubo nos espagos circundantes, em alternativa a um investimento num
espago desadequado, pretende encontrar-se um outro espago para armazenamento do acervo patrimonial
do TNDM Il, que garanta as condi¢des logisticas e equipamentos necessarios a custédia, manutengéo e
desenvolvimento de atividades de organizagéo e conservagao do seu acervo documental e patrimonial, e
que possibilite, num futuro préximo, a ampliagdo da area de armazenamento que responda a projetada
manutengéo de varias produgbes em repertério e a continuacdo de produgdo de cenarios, mobiliario,

aderecos e guarda-roupa.
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O TNDM Il tem vindo a desenvolver uma base de dados em Microsoft Access para descrigao/inventariagéo
do seu acervo patrimonial (quarda-roupa e aderegos do Teatro). Foram elaborados cerca de 110 formularios
interativos através dos quais é possivel aceder aos dados distribuidos por cerca de 35 tabelas relacionais,
fazendo uso de mais de 50 consultas parametrizadas, tendo sido registados até este momento cerca de
14.553 itens de acervo, com 15.219 imagens associadas, assim como 2.049 registos de espetaculos nos
quais as pegas foram ou sdo utilizadas (com referéncia aos artistas, criadores e colaboradores) e ainda 279
itens de descricdo classificada. Com estes dados a base ocupa em disco, neste momento, cerca de 984 MB.
Em 2015, o TNDM Il devera equacionar a migragdo da base para linguagem SQL considerando as suas

multiplas possibilidades de utilizagéo e de divulgagdo, nomeadamente através da Internet.

Continuamos com o Programa de Voluntariado (que atinge jovens e seniores) e o Programa de Estagios.
Acolhemos estagios curriculares e profissionais, instrumentos de desenvolvimento de competéncias
técnicas e pessoais, hoje fundamentais a uma adequada entrada na vida ativa. Renovar-se-a o programa de
Voluntariado em curso (5.2 edigdo), aproximando, envolvendo, e incentivando a participagéo da sociedade
civil no desenvolvimento de servigo publico no ambito da atividade teatral de que estatutariamente esta

incumbido. Através do desenvolvimento de atividades de voluntariado, o TNDM Il tem por objetivos:

e Contribuir para o desenvolvimento ou a aquisi¢do de competéncias profissionais especializadas por
parte de cada voluntario, fomentando deste modo a apeténcia e o gosto pela investigagéo e pela
formagao na area do Teatro;

e Valorizar o contributo individual de cada voluntario, colocando formagéés especificas e percursos
profissionais diversos ao servigo do desenvolvimento e da melhoria do TNDM Ii e da sociedade em
que se insere;

e Contribuir para a constante valorizagdo intelectual e pessoal dos voluntarios, atraves de um

processo formativo ao longo da vida

Desde 2014 que se tem envidado esforgos para reabertura do Café Garrett com um novo concessionério.
Foram efetuados procedimentos no dmbito da contratagao publica, tendo um deles ficado deserto, pelo que
se prorrogou 0 prazo para entrega das propostas. A Unica proposta recebida teve de ser excluida por alterar
as condigdes do Caderno de Encargos. Estdvamos a preparar um novo procedimento com previsdo de
concessao até final de dezembro. Quanto a reabertura do Bar dos Artistas ainda estavam a ser ponderados
os custos/beneficios da sua manutengdo, estando a pensar-se solucionar a sua inatividade através do

acesso dos funcionarios e equipas externas ou convidados ao Café Garrett a pregos mais reduzidos que os
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a praticar. Com a alteragdo no Conselho de Administragdo, este assunto serd decidido pela nova

Administragéo.

e

Continuaremos a oferecer cursos de formag&o na area de Costura Teatral. A Oficina de Teatro dirigida a
professores, sob a orientagdo de Jodo Mota, foi cancelada com a sua saida, dado que o fazia na qualidade

de Diretor Artistico. Continuaremos a acolher estagios curriculares e profissionais, instrumentos de /Z
desenvolvimento de competéncias técnicas e pessoais, hoje fundamentais a uma adequada entrada na vida

ativa.

No ambito da educagéo e da formagéao de publicos, o0 Teatro Nacional trabalha com as seguintes escolas-
parceiras: escolas superiores de artes performativas, mas, também, a Escola Secundaria Rainha D. Leonor,
Escola Secundéria de Eca de Queirés e Escola Secundaria Passos Manuel, Casa Pia de Lisboa - Instituto
Jacob Rodrigues Pereira e Centro Educacional e de Desenvolvimento D. Maria Pia e ao mesmo tempo que
desenvolve uma parceria com o Programa de Educacdo Estética e Artistica em Contexto Escolar do
Ministerio da Educagéo e Ciéncia (DGE). Continuamos a investir na relagdo com a comunidade escolar e
encontrar estratégias de prolongar a fruigdo destes publicos para além do momento do espetaculo, de que é
exemplo 'O Livro Escuro e Claro', um diario de critica teatral para os mais novos, criagdo de Madalena

Victorino e Inés Barahona para a DGArtes.

Prosseguem as edi¢des do Teatro, nas colegdes de Textos de Teatro e Estudos, em parceria com a Bicho
do Mato — destacando-se a publicagdo de Macbeth, de William Shakespeare, e outra a designar (estava
previsto a Celestina, de Fernando de Rojas) — e mantém-se a colaboragéo com a Imprensa Nacional — Casa
da Moeda.

Julgamos ser importante que o TNDM || continue a assegurar sessdes regulares com interpretagdo em
lingua gestual portuguesa e aprofundar a promogéo da acessibilidade ao Teatro, componente fundamental
para a igualdade de oportunidades no acesso e para a autonomia, conforto e seguranga de todos os
visitantes. Tratando-se de publicos vulneraveis — espectadores com necessidades especiais, espectadores
séniores, desempregados, adultos em percursos de exclus3o, criangas € jovens em risco — a promogéo da
acessibilidade foi encarada como uma componente fundamental para a igualdade de oportunidades no
acesso a oferta teatral, tendo em conta as vertentes arquitetdnica, comunicacional e os contetidos de

programagéo. A decidir pela nova Administragéo e Direcdo Artistica.
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Estava projetado, com inicio em janeiro, a legendagem, em inglés, de espetaculos de carreira, considerando
as sessdes a sexta-feira, tendo em conta a dinamizagéo turistica nesta zona da cidade. Este projeto ficou

em “stand by" para ser decidido pela nova Direg&o.

PROGRAMAGAO

O modelo de programagdo do TNDM II, E.P.E., tem na sua base, como referido anteriomente, uma
logica de temporada (setembro a julho), com uma média entre as 3 e as 6 semanas de carreira por
espetaculo, promovendo uma gestio equilibrada e maior rentabilizagdo dos recursos e potenciando o
retomo em temos de frequéncia de publico. Assentando essencialmente em produgbes proprias e
coprodugdes com outras estruturas de reconhecido mérito, o programa promovera também acolhimentos,

criteriosamente selecionados, e parcerias.

A programagdo do TNDM Il pretende refletir as grandes questbes sociais, politicas e humanas da
atualidade, altemando grandes textos classicos da dramaturgia universal, com textos contemporaneos,

seletivamente escolhidos da dramaturgia nacional e intemacional.

A definicdo da programagéo visa, a partida, abranger varias faixas de publico, quer do ponto de vista
etario, quer do ponto de vista social, com recurso ao planeamento estratégico da comunicag&o, para que
aimagem do TNDM I, E.P.E., seja inequivocamente reconhecivel, apetecivel e simbolo de qualidade para a

generalidade da populagéo.

A atividade projetada até julho de 2015 assegura a pluralidade e a participagéo de diversos criadores e
intérpretes, ndo contemplando nem promovendo regimes de exclusividade ou permanéncia por parte de
uma estrutura. Pelo contrario, pretende-se fomentar o relacionamento e colaboragdo com varias

instituicdes, criando parcerias em varias areas, de modo a potenciar sinergias e recursos.

Tendo em conta a especificidade e capacidade das duas salas do TNDM II, E.P.E., os objetivos,
recursos e contedos programaticos sdo projetados tendo em consideragdo a adequagdo as suas

caracteristicas e potencialidades.

A Sala Garrett, tratando-se da sala principal, com uma lotagdo maxima de 436 lugares, esta naturalmente

vocacionada para espetaculos de maiores dispositivos cénicos, podendo fazer-se uso dos multiplos
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recursos técnicos de que a sala dispde. Prestando-se a quase todo o tipo de espetaculos teatrais,
L

— f o

devido & dimens&o do seu palco e a uma boa aclistica, propicia a revisitagio dos grandes classicose a

valorizagéo da palavra e do papel do ator.

A Sala Estudio, com uma capacidade que pode atingir os 91 lugares, pressupde uma maior contengdo na
implantagdo cénica e pretende-se que se constitua como um espago de estudo, pesquisa e criagdo, onde

os espetéculos poderdo ter uma vocagao mais experimental e mais intima.

No ambito da programacéo geral do TNDM I, E.P.E., e com recurso aos multiplos espagos do seu
edificio, desenvolve-se a plataforma de atividades genericamente designada por TEIA
[Teatro/Educagéo/Inovagdo/Agao] que, através de uma série de iniciativas e atividades complementares e
transversais & programacéo, pretende aproximar o publico do objeto artistico, da arte teatral e da
diversidade das suas disciplinas, fomentando o sentido critico, a estética e o gosto pelo teatro. Um dos
desafios que se colocou a Administragdo do TNDM Il E. P. E. consiste na exploragéo do Projeto TEIA na

sua vertente educativa, o que, conforme ja referido, implica um esforgo financeiro suplementar.

Nestas atividades enquadram-se, por exemplo: Visitas Guiadas; Leitura de Contos para a Infancia; as ja
habituais “Conversas com os Artistas”; as “Conversas com Rosto”, em que o TNDM !l desafia artistas
com mais de 70 anos para uma conversa informal sobre o seu percurso de vida, sempre moderada por uma
pessoa com uma relagéo afetiva com o entrevistado; o ciclo “Poesia e Contos”; Exposigées; “Encontros
Garrett”, ciclo de reflexdes em torno de tematicas transversais onde séo convidadas duas personalidades
reconhecidas na area, que debatem um tema, sob a moderagéo de um especialista, sendo aberto o debate
a participagao dos presentes; Curso de Costura Teatral; edi¢do regular de textos dramaticos de autores
portugueses ou traduzidos que subiram aos palcos das salas Garrett e Estudio; a par das edicdes, a
Livraria organiza periodicamente uma mostra de obras, ou temas, relacionados com os espetaculos em
exibigao e continuara a dar cumprimento ao seu principal objetivo, de divulgar e tomar acessivel um acervo
de obras raramente disponiveis nas livrarias generalistas e que consideramos fundamentais para a
formag&o dos nossos jovens futuros artistas e prosseguira a organizagdo de mostras biobibliogréficas em
torno de uma figura do teatro ou de um tema, em articulagéo com a atividade variada que se desenvolve no
D. Maria I, procurando oferecer aos seus visitantes pistas para o conhecimento de uma cultura teatral
universal e, simultaneamente, dinamizar este espago do Teatro; o Clube de Leitores do D. Maria Il, criado
no ultimo trimestre de 2012, sob a moderagao do colaborador ao servigo da Biblioteca, Ricardo Cabaga, que

pretende estimular a discussao, o gosto e o habito de leitura de pegas de teatro.
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PLANO DE PROGRAMAGAO 2015
Temporada até julho 2015

“PORQUE E QUE O TAMBOR FAZ TANTO BARULHO?

Porque é que o tambor faz tanto barulho? A resposta: porque é oco, diz um antigo provérbio japonés.

Porque n&o tem conteudo.

Esta falta ameagadora de conteido, que reprime cada vez mais a nossa individualidade, s6 pode ser
suprimida, na minha opinido, com um bom ensino. O ensino artistico faz muita falta nas escolas, desde
tenra idade. Ao jogo do faz-de-conta devemos sobrepor habitos de formas de estar que, por exemplo, o
teatro nos da. A voz, a improvisagdo, o corpo, a espontaneidade, o siléncio, o outro séo aspetos que o

teatro e a educagao artistica proporcionam aos mais novos e que sdo fundamentais para o crescimento.

Sou um aficionado de cinema, mas costumo dizer que o teatro € uma arte artesanal e 0 cinema uma arte
mecanica. Mas esse lado artesanal é cada vez mais ameagado pelas novas tecnologias. A capacidade de
interiorizagéo, a descoberta da propria individualidade, o saber olhar, é retraido pelo uso exagerado da

tecnologia.

Porém, n&o se pode crescer rasurando o sonho da viagem interior. A Historia é fundamental para o nosso
crescimento, mas ndo mais importante do que a descoberta do nosso papel enquanto individuos na
sociedade. Assim, s6 podemos falar do coletivo se existir uma relagao afetiva com o outro. Nao podemos

aprender sem esse outro.

A educagéo artistica deve ser, por isso, uma educagédo de afetos que, infelizmente, existe cada vez menos
na escola e em casa. Perde-se assim, progressivamente, o valor do homem e das suas qualidades
individuais. Talvez porque, nos dias que correm, a matéria do ser sensivel esteja muito afastada da
realidade escolar. Os proprios teatros acabam por esquecer este publico mais jovem que para crescer
precisa de descobrir o prazer da arte. Cada um de nés € um exemplo, procurando outros exemplos. Mas

muito poucos pensam neste que € ja um verdadeiro problema de educagéo.

Chegou o tempo de se pensar seriamente no papel do ensino artistico na educagéo. O teatro, enquanto arte
de afetos, ensina-nos a trabalhar e a respeitar o outro. Este € um dos valores mais importantes da
sociedade. Nao é o futuro das artes que me assusta, mas sim o retrocesso de uma sociedade que s6 pensa

no dinheiro e que é gerida pelos ideais capitalistas.
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A metafora do tambor representa bem este conjunto de imperfeigées que ainda subsiste. O ensino artistico
tem sido, de facto, uma das areas menos acarinhadas e continua a resistir gragas ao trabalho de algumas
pessoas e instituigbes. Mas é necessario encontrar formas de consagrar uma presenga efetiva nos varios

graus de ensino, desde a atividade livre da primeira infancia até a formagao artistica de nivel superior.

Porque esta é também uma referéncia essencial do desenvolvimento humano e da afirmagdo cultural de

uma sociedade.

O taoismo ensina-nos que mais importante do que a viagem é conseguirmos derrubar as nossas proprias
fronteiras. Uma viagem de auto-conhecimento que implica, naturalmente, o conhecimento de outras
maneiras de estar. A internacionalizagdo é outro ponto fundamental desta troca de experiéncias que me
parece essencial no teatro. Uma forma de fugir a um padrao capitalista que, de algum modo, ja contamina o
proprio teatro. Porque 0 mundo real também é o mundo da poesia, da ficgéo, do teatro. Que o espectador
encontre aqui, em cada um destes espetaculos, um didlogo constante com as palavras e personagens de

cada pega.”

Jodo Mota
Diretor Artistico do TNDM I
Setembro 2014

CYRANO DE BERGERAC [8 jan - 1 mar]
de Edmond de Rostand

Tradugao Nuno Jadice

Encenagéo Joao Mota

Produgdo TNDM Il

PIRANDELLO [12 mar - 4 abr]

a partir de Ele foi Mattia Pascal de Luigi Pirandello
Dire¢éo Jorge Andrade

coproducéo TNDM II, Mala Voadora
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O FIM DAS POSSIBILIDADES [10 - 19 abr]

de Jean-Pierre Sarrazac

Tradugéo Isabel Lopes

Encenagdo Fernando Mora Ramos, Nuno Carinhas

Coprodug&o Teatro da Rainha, TNSJ

SAXO TENOR [7 - 24 mai]

de Roberto Vidal Bolafo

Tradugdo em coautoria José Martins, Manuel Guede Oliva
Encenagao José Martins

Produgao TNDM Ii

JARDIM SUSPENSO [28 mai - 31 mai]

de Abel Neves

Versdao Manuel Guede, Candido Paz6
Direcéo Candido Pazé

Produgdo Centro Dramatico Galego
Parceria TNDM ll, Centro Dramatico Galego

MAPA [6 jun]

criagao coletiva PELE

Texto Regina Guimaréaes, a partir de criagéo coletiva

Coprodugdo PELE, TNSJ e Servigo Educativo da Casa da Musica

NOS [7jun]

Texto Valter Hugo Mae, "A Maquina de fazer espanhéis”

Criagdo PELE, pelo Grupo de Teatro de Surdos do Porto

Dire¢do Jodo Pedro Correia

Produg&o PELE em coprodugéo com a Associagdo de Surdos do Porto

KILIMANJARO [18 - 28 jun]
a partir de Ernest Hemingway
Dramaturgia e encenagéo Rodrigo Francisco

TEATRO

NACIONAL
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Coprodugdo TNDM Il, Companhia de Teatro de Almada

FESTIVAL DE ALMADA [8 ~ 12 jul a confirmar] (_/
Direg&o do festival Rodrigo Francisco
Coprodugéo TNDM Il, Festival de Almada A

ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA - Espetaculo final [24 jul - 26 jul]
Parceria TNDM I, ESTC
A Classificar pela CCE

Programag&o de setembro a dezembro [A DESIGNAR]

MEMORIAS PARTILHADAS [3 jan - 1 fev]
Textos Abel Neves, Peter Cann, Therese Collins
Encenagéo Steve Johnstone

Coproducdo TNDM ll, Teatro de Montemuro

A ESPERA QUE VOLTE [7 jan - 30 jan]

ESPETACULO DE TEATRO PARA UM ATOR, 7 CRIANCAS E A SUA SOMBRA
Texto Madalena Victorino, Paulo Duarte

Encenagédo Madalena Victorino

Producéo Teatro de Montemuro

AS TRES (VELHAS) IRMAS - UMA MEMORIA DE TCHEKOV [19 fev - 15 mar]
a partir de Tchekov
Dramaturgia e encenagdo Martim Pedroso

coproducdo TNDM I, TNSJ, Nova Companhia

TRES PARABOLAS DA POSSESSAQ [2 abr - 26 abr]
Texto Francisco Luis Parreira

Dire¢éo Jodo Garcia Miguel

TNDM 1L, E.P.E. - Plano de Atividades e Orgamento 2015 31 de 102




.
4
»
-
(‘ ~G

TEATRO

NACIONAL
D.MARIATI

Coprodugdo TNDM I, Companhia Jodo Garcia Miguel, Teatro-Cine de Torres Vedras, Caldeirada

Alternativa — Espago de Criagao Coisa

MULHERES EM LORCA [29 abr - 10 mai]
a partir de textos de Federico Garcia Lorca
Encenagéo e dramaturgia Pedro Estorninho

Producéo Teatroensaio

FIMFA Lx15 - FESTIVAL INTERNACIONAL DE MARIONETAS E FORMAS ANIMADAS [13 - 17 mai a
confirmar]

Direcao do Festival Luis Vieira, Rute Ribeiro

Coprodugdo TNDM Il e A Tarumba

PROJETO NOS - TERRITORIO ES(CENICO) PORTUGAL GALICIA [3 jun -7 jun]

Texto José Maria Vieira Mendes

Encenagéo Pedro Penim

Parceria TNDM I, TNSJ, Centro Dramatico Galego, Axencia Galega das Industrias Culturais, Escola
Superior de Arte Dramatica da Galiza, Escola Superior de Musica, Artes e Espectaculo, Escola

Superior de Teatro e Cinema

DO DESASSOSSEGO [18 jun - 12 jul]
de Bernardo Soares/Fernando Pessoa
Adaptagéo Carlos Paulo

Encenagéo Jodo Mota

Produgdo Comuna Teatro de Pesquisa

ESCOLA SUPERIOR DE TEATRO E CINEMA - ESPETACULO FINAL [23 jul - 26 jul]
parceria TNDM Il, Escola Superior de Teatro e Cinema

Programagao de setembro a dezembro [A DESIGNAR]
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ATIVIDADES REGULARES

Conversas com rosto

Leitura de contos para a infancia
Encontros Garrett

Poesia, Contos e Textos Teatrais

Conversas com os Artistas (7 projetos)

FORMAGAO

Curso de Costura Teatral

OUTRAS ATIVIDADES

Aulas de Yoga

Visitas Guiadas

Teatrinhos de papel

Leitura de contos para a infancia ~ Biblioteca IN-CM
Ciclo Galego

Espetaculo - Biblioteca IN-CM

Congresso: Teatro de Abril (a confirmar)

Langcamentos de livros

EFEMERIDES

Dia Mundial do Teatro

Dia Mundial da Poesia — Maratona de leitura (a confirmar)

EDIGOES 2015:

MACBETH, de W. Shakespeare (24 fev)

TEATRO

NACIONAL
D.MARIA Il

jan, fev, mar, abre jun '15
jan a mai'15

janajun“5

jan, fev e abr'15

janamaie jul'5

jan amar/ abr a jul'15

janajul'1s
janajul'1s
janajul'1s
jane mar'15
mai'15
jun’15
abr'15

mar'15
mar'15

ALEXANDRE FARTO AKA VHILS NO TEATRO NACIONAL D. MARIA Il (mar)

TNDM II: ARQUITETURA E PATRIMONIO (maio)

TNDM I, E.P.E. - Plano de Atividades e Orgamento 2015

33 de 102



f
s

TEATRO

NACIONAL
D. MARIA It

DOCUMENTARIO TNDM I, realiz. Catarina Neves (jul)
CATALOGO DA COLEGAO DE PARTITURAS DO TEATRO NACIONAL D. MARIA II, coord.

>;.~f* 2 Cristina Faria e David Cranmer (29 set)
(M

[A DESIGNAR]

ExposIGOES 2015

JULIO POMAR NO TNDM Il (inauguragao 27 mar)
COMPANHIA REY COLAGO ROBLES MONTEIRO (inaugurago 28 abr)
COLECAO DE PARTITURAS DO TEATRO NACIONAL D. MARIA 1l (29 set a 31'dez)

Programag&o de setembro a dezembro [A DESIGNAR]

OuTROS ESPAGOS (OUTROS PROJETOS/DIGRESSOES)
DIGRESSOES 2015:

A decidir pela nova Administragéo.

INTERNACIONALIZAGAO

O TNDM I tem vindo a acompanhar o trabalho realizado pela PEARLE (Performing Arts Employers

Associations League Europe), assistindo as suas conferéncias, que se realizam duas vezes por ano.

A PEARLE existe desde 1991 e é a federagdo comercial europeia das organizagbes de Artes
Performativas. Representa, através das suas associagdes-membros, mais de 4.500 teatros, empresas de
produgéo de teatro, orquestras e grupos de musica, 6peras, companhias de ballet e danga, festivais e
outras organizagdes dentro do setor de artes performativas, em toda a Europa. Funciona como um férum
para troca de informagdes de relevancia para os membros, para a partiha de experiéncias em gestéo
cultural e competéncias técnicas, para apoiar e auxiliar a constituicdo de associagdes de empregadores de
artes performativas, além de servir como o corpo para fazer representagbes junto ao Parlamento e
Comiss&o Europeia, bem como quaisquer outras autoridades cujas deliberagdes podem afetar o trabalho

das artes do espetaculo na Europa.
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Desde maio de 2014 que o TNDM II, associado ao TNSJ e OPART, que constituiram, informalmente, uma
Associag&o de Teatros Nacionais, € membro da PEARLE (Performing Arts Employers Associations League
Europe).

S&o realizadas Assembleias Gerais duas vezes por ano; uma em maio e outra em novembro.

A parceria entre o TNDM Il e o Teatro Nacional S. Jodo, E.P.E. (TNSJ) apresenta-se como um
prolongamento natural de duas estruturas congéneres, que visa a aproximagéo fisica e artistica de dois
polos de produgdo teatral, potenciando recursos, criando sinergias e contribuindo para uma efetiva
descentralizagéo, através de permutas regulares de programagao, alargando o espectro de agéo e dando a

conhecer novos criadores e atores e promovendo uma contaminagao artistica e criativa.

Em 2015, dando continuidade ao trabalho anteriormente desenvolvido, 0 TNDM Il desenvolvera esforgo para a

consolidagdo de parcerias:

= com instituicbes congéneres nacionais e intemacionais — TNSJ, Companhia Nacional de Bailado (CNB),
Teatro Nacional S. Carlos (TNSC), Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema (CP-MC);

= com instituicbes da area da Educagdo: Ministério da Educagdo e Ciéncia — Programa de Educagéo

Estética e Artistica, Escola Superior de Teatro e Cinema - IPL;

= com Institutos Culturais e Embaixadas de paises estrangeiros em Portugal (Alemanha, Espanha, Brasil,
Franga, Roménia, Noruega, ...) no dmbito da programagao de espetaculos e de atividades a desenvolver
no ambito da TEIA;

= com organizagdes que trabalham outras esferas tematicas que ndo as das artes performativas mas que,
ainda assim, se revelam fundamentais em parcerias a estabelecer no dmbito da atividade do TNDM I,
tais como: Observatério Politico, Ordem dos Arquitectos, Trienal de Aruitectura de Lisboa, Casa da
Ameérica Latina, CES - Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra (com quem temos vindo
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a desenvolver, desde 2009, um estudo dos publicos deste teatro), a Trienal de Arquitetura de Lisboa, a

.~ SantaCasada Misericordia de Lisboa, a Comunidade Vida e Paz;

Sera importante dar continuidade ao apoio da Fundag&o Millenium BCP a projetos que poderdo passar pelas
digressdes efou projetos de rua e ao programa vocacionado para as Escolas, garantindo o apoio a deslocagéo de
alunos ao Teatro, iniciativa que se revelou do maior interesse para os grupos escolares, nomeadamente de
escolas mais distantes da capital. Este apoio traduziu-se no pagamento de 50% do valor da deslocag&o/custo com

o transporte até um maximo de 200,00€. Todas as escolas estéo aptas a beneficiar deste apoio.

Finalmente, no @mbito da responsabilidade social o TNDM I podera ter por objetivo estabelecer e/ou consolidar
um conjunto de parcerias com associagfes representativas de cidaddos com necessidades especiais - motora,
visual, auditiva e mental e com entidades publicas e privadas com responsabilidade nestas matérias e que
trabalham com o universo sénior; Fundagdo Calouste Gulbenkian — Programa de Desenvolvimento Humano,
Associagdo Acesso Cultura (ex Grupo para a Acessibilidade nos Museus), ACAPO - Associagéo dos Cegos e
Ambliopes de Portugal, ANACED - Associagdo Nacional de Arte e Criatividade de e para Pessoas com
Necessidades Especiais, APPC NRS - Associagdo Portuguesa de Paralisia Cerebral/Nucleo Regional do Sul,
FPAS - Federagdo Portuguesa das Associagdes de Surdos, APS - Associagdo Portuguesa de Surdos, IJRP -
Instituto Jacob Rodrigues Pereira, Associagdo Salvador, RUTIS - Rede de Universidades da Terceira Idade,

Instituto Nacional para a Reabilitagéo, |.P..

Estas teméticas e decisées ficam ao critério da nova Administragéo e Diregao Artistica.

O TNDM |l enquadrou a sua missdo de descentralizagdo no plano das suas atividades, através de
varios espetaculo em regime de coprodugdo de forma a corresponder as varias solicitagdes de Teatros,
Auditérios e Cineteatros de todo o pais, que pretendem incluir nas respetivas programagoes, espetaculos
com a chancela do TNDM I, ficando a produgéo executiva das digressdes a cargos dos nossos

coprodutores permitindo uma contengao nos custos e uma flexibilizagao nas deslocagoes.

A estratégia do TNDM Il consubstancia-se no desenvoivimento das seguintes oito linhas de orientagéo:
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> Linha 1 - Garantia dos Padrdes de Exceléncia das Prestagdes Artisticas (LOE 1);
» Linha 2 — Manuteng&o do Volume de Atividade Artistica (LOE 2); \ S
» Linha 3 - Captagdo de Novos Piblicos e Alargamento do Piblico Escolar (LOE 3); o
> Linha 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social (LOE 4); /
> Linha 5 - Promog&o da Imagem do Teatro e Atividade: Edigdes/BibliotecalArquivo/Acervo Patrimonial/site do /L )
TNDM I (LOE 5); ' b)/
> Linha 6 — Otimizagao e Qualificago dos Recursos Humanos (LOE 6);

» Linha 7 — Manuteng&o das Receitas Proprias (LOE 7);
> Linha 8 - Controlo de Custos e Aumento da Produtividade (LOE 8).

A programagéo artistica do TNDM |I, até julho de 2015, é da responsabilidade do Diretor Artistico, Jo&o Mota,
assumida por quem sera o novo Diretor Artistico, 0 qual programara os restantes meses. A manuteng&o dos
padroes de exceléncia é exclusivamente garantida pelo critério do Diretor Artistico que, nos termos da lei, foi
nomeado em Reunido de Conselho de Ministros, por despacho conjunto dos membros do Govemo
responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, com efeitos a 21 de novembro de 2011, e que terminara em

21 de novembro de 2014, mas previsto ser estendido, excecionalmente, até 31 de dezembro.

A programagao preparada para a temporada de 2014/ julho 2015 garante a continuagdo da passagem, pelos
palcos do Teatro e nos mais diversos eventos e digressdes, de autores portugueses, desde os mais classicos
aos contemporaneos. Pretende, através da colaboragéo de grandes atores e criativos, estabelecer uma ligagéo
com 0s jovens, enquanto publico e enquanto jovens criadores. A linha da exceléncia da prestagéo artistica

permanece assim como orientagao estratégica fundamental parao TNDM I, E. P. E..

O volume de Atividade artistica do TNDM Il é suscetivel de ser avaliado através da quantidade de espetaculos

produzidos/vendidos, incluindo as digressdes e, ainda, da quantidade de espetadores abrangidos.

Reconhecendo-se que a procura esta condicionada pela lotagdo das salas e que a redug&o do financiamento
via Orgamento do Estado (indemnizagdo compensatéria) implicou redugéo nos custos com a Programagéo, é
objetivo do Conselho de Administragdo manter o volume de Atividade, que depende essencialmente do nimero

de espetaculos oferecidos. A manuteng2o da atividade artistica, ainda que relativa, comparando com o valor
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atribuido a Programagéo, constitui ndo apenas uma aposta decisiva do atual Conselho de Administragéo do
TNDM 11 e Diretor Artistico, mas também uma resposta a exigéncia dos “participantes” da empresa (tutela,

mecenas e sociedade civil).

O TNDM I, E.P.E., desenvolve ao longo do ano um conjunto de atividades que tém como objetivo
estabelecer uma interagao dos universos escolar e teatral. Esta abertura & comunidade atraindo e
formando novos publicos, promovendo o dialogo e dando particular atengéo e consisténcia a programas
educativos, € inerente a misséo de servigo pdblico do TNDM |l, E.P.E. do qual se espera que leve a todas
as franjas da populagdo atividades culturais e artisticas que elevem os padrdes de exigéncia estética e

critica do publico, contribuindo para promover a qualidade de vida e o exercicio da cidadania.

O TNDM I pretende em 2015 dar continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores propondo um
conjunto de atividades direcionadas para docentes e grupos escolares — ensino basico, secundario, superior
e universidades seniores - com o objetivo de criar uma comunidade de novos espetadores, assiduos, mais
conhecedores e criticos e que se corporize numa comunidade de ambito alargado: professores, alunos e

suas familias.

O TNDM II direcionou para grupos escolares em 2015 (considerado aqui o periodo de janeiro a julho) os

seguintes espetaculos e atividades:

" para alunos do ensino basico: A espera que volte; Leituras de Contos para a Infancia;

. para alunos do ensino secundario: Cyrano de Bergerac, As Trés (Velhas) Irmas, Pirandello,
Mulheres em Lorca, Do Desassossego,

. para alunos do ensino superior: especificamente o Projeto Nos;

" para alunos de cursos superiores de artes performativas: Projeto Nos e especificamente visitas
técnicas e ensaios abertos;

. para docentes: formagao sobre O Livro Escuro e Claro, encontro anual com docentes (a realizar no

inicio do ano letivo) e ensaios abertos de todos os espetaculos.
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Ainda, o Teatro continuara a dar a conhecer o seu edificio, historia e atividade nas visitas guiadas para

grupos escolares, a realizar todas as segundas-feiras; em paralelo, proporciona mediante marcagao prévia,

conversas com as equipas artisticas/elencos no final dos espetaculos vocacionados para grupos escolares.

Finalmente, numa tentativa continua de encontrar formas de prolongar a fruigao para além do momento do
espetéculo ou atividade, o TNDM I continua a enquadrar em 2015 o projeto O Livro Escuro e Claro, um
instrumento de aproximagdo dos publicos jovens e escolares as artes, desenvolvido no quadro das
atribuicdes da Dirego-Geral das Artes no dominio da descentralizagdo e formagdo de publicos. Dirigida a
criangas entre os 8 e os 12 anos, esta publicagéo foi concebida por Madalena Victorino. A autora deste livro,
Madalena Victorino, e restante equipa, Inés Barahona e Teresa Miguel, com a colaboragéo da Academia de
Produtores Culturais, foi convidada a conceber e promover um conjunto de agdes no terreno, destinadas &
entrega do livro as criangas, mas também a formag&o de professores e de equipas de servigos educativos, a

implementar de novo em 2015 no TNDM Il

No seguimento da implementagéo da primeira fase do Estudo de Publicos do TNDM |l foi desenvolvido,
desde 2013, a segunda fase deste trabalho (a cargo do Centro de Estudos Sociais — Nucleo de Estudos
sobre Cidades e Culturas Urbanas da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra) a concluir até
ao final de 2014, Fundarﬁental para o desenvolvimento de uma politica de captagdo de publicos e
constituindo-se como um instrumento auxiliar de gestéo, esta segunda fase do trabalho privilegiou uma
abordagem de caracter eminentemente qualitativo dos publicos do TNDM Il e responder a necessidades de

informagao mais detathada, a saber:

= as reagbes dos publicos as estratégias de comuricagdo do TNDM I

= 0s modos de relacionamento dos novos publicos escolares com o TNDM I em particular e com o
Teatro em geral;

= uma inquiricdo aos publicos que frequentam as atividades inseridas no projeto TEIA.

Ainda, serdo consideradas como perspetivas de continuidade: a apresentagao dos resultados do estudo de
publicos; a edicdo de um volume sobre esta tematica; a realizagdo de uma jornada/conferéncia

internacional.
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Em 2015, dando seguimento ao reforgo de divulgagéo deste projeto realizado em 2013 (criagdo de uma
nova imagem e reedi¢do de materiais de divulgagdo) e 2014 (levantamentos de contactos privilegiados na
rede de hotéis de Lisboa e operadores turisticos — area de incoming) serdo desenvolvidas novas estrategias
de comunicagdo e o alargamento da rede de parceiros, tendo por objetivo a consolidagéo das visitas

guiadas destinadas a um pablico estrangeiro:

criagdo de um instrumento de avaliagdo (inquérito de satisfagéo);

manutengdo da parceria com a Associagéo de Turismo de Lisboa;

desenvolvimento de agdes especificas para os hotéis da cidade;

desenvolvimento de novas agdes especificas para os agentes e operadores turisticos.

Em 2015 sera dada primazia a consolidagdo do processo de tratamento da base de dados de contactos
privilegiados do TNDMII, no seguimento do trabalho desenvolvido nos ultimos quatro anos, entendida como
um elemento fundamental para o desenvolvimento de planos de comunicagéo da atividade. No seguimento
da implementagdo do novo sitio web em 2012 e dos desenvolvimentos que a plataforma de bilhética —
Bilheteira Online - tem vindo a conhecer, em 2014 foi iniciada a explorago plena da plataforma associada
ao sitio web, que possibilitara a gestéo integrada de contactos e envios - correio, email, telefone e sms e de

um conjunto de novas funcionalidades a aprofundar em 2015.

No seguimento do trabalho desenvolvido no ambito da politica de ingressos e do alargamento das
condicdes especiais de acesso tendo em perspetiva o dificil enquadramento macroeconémico, foram
realizadas duas revisdes ao pregario de bilheteira do TNDM Il no ano de 2013, considerando o duplo
objetivo de proporcionar mais condigdes de acesso a segmentos representativos ao nivel da procura, por

um lado, e a grupos mais frageis e desprotegidos economicamente, por outro.

Em 2015 o TNDM Il ir4 continuar a trabalhar a comunicag&o das condigdes especiais de acesso em vigor no

TNDM I, de modo a dar a conhecer ao publico a ampla tipologia de descontos atuaimente disponivel.
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O TNDM Il tem vindo a desenvolver desde o ano de 2010 um trabalho continuado na promogao da melhoria

de condicdes de acesso ao Teatro, de uma forma abrangente, considerando as vertentes social,

arquitetonica, comunicacional e ainda os contelidos de programag&o.

A promogdo da acessibilidade no espago fisico e virtual do TNDM Il é, assim, entendida como uma

componente fundamental para a igualdade de oportunidades no acesso e para a autonomia, conforto e

seguranca de todos os espectadores e visitantes.

Tratando-se de espectadores com necessidades especiais, espectadores seniores, desempregados, adultos

em percursos de exclus&o, criangas € jovens em situagdo de risco, a promogdo da acessibilidade &, assim,

encarada como uma componente fundamental para a igualdade de oportunidades no acesso a oferta teatral.

E & nesta perspetiva que o TNDM Il entende o trabalho com os publicos com necessidades especiais,

sempre sob uma ideia de inclus&o e de um olhar estes plblicos com a atengdo que merecem. Durante o

ano de 2015 estao previstas:

Continuagéo do trabalho de implementagdo das medidas identificadas no ‘Diagnéstico sobre
acessibilidades do TNDM ', concluido no final de 2013 e que aborda esta questdo num sentido
lato: acessibilidades fisicas, acessibilidades de comunicagdo, a oferta de programagdo, a
sensibilizagdo de colaboradores do TNDM |, tendo como universo de referéncia os publicos com

mobilidade condicionada, cegos e com baixa visdo, seniores e surdos.

Estudo ‘Teatros e publico sénior em Portugal' (projeto a desenvolver no ano de 2014, mas que nao
foi possivel concretizar) em parceria com a Associagdo Acesso Cultura, considerando o universo
dos teatros a nivel nacional e ancorado no TNDM I, no seguimento de um estudo similar
desenvolvido para a area dos museus, que abordara a relagdo da populag&o sénior com os teatros
e a adequagéo dos teatros a este publico, tendo por objetivos: a) avaliar a relagdo da populagdo
sénior com os teatros; b) realizar um diagnostico do atual panorama dos teatros na sua relagéo com
a populagéo sénior; c) fazer recomendagdes no sentido de uma melhoria da capacitagao dos teatros

no que diz respeito a estes publicos.
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No seguimento de duas agdes de formagao nesta area - formagdo em Lingua Gestual Portuguesa para o
coordenador da bilheteira e formagdo em atendimento de publicos com necessidades especiais (formagao
de trés horas para as equipas da area de atendimento) — esta agendada para o ano de 2015 uma formagéo
de um dia sobre a tematica do atendimento a estes publicos, em parceria com a Acesso Cultura, aberta a

formandos externos.

Prosseguindo o definido na legislagao, foi finalizado em 2014 o processo de regulamentag&o de dois lugares
de estacionamento para os espectadores com mobilidade condicionada que se deslocam ao teatro em

viatura propria.

Foi implementada uma solugdo de instalagdo de uma plataforma elevatéria que permite o acesso de
espectadores com mobilidade condicionada as salas Garrett e Estidio, de forma autébnoma e sem quaisquer
limitagdes, em funcionamento desde o inicio de 2011. Tendo em vista a acessibilidade plena & totalidade
dos espagos, o TNDM |l pretendia adquirir e instalar uma segunda plataforma’ elevatoria em 2015, que
permita 0 acesso sem limitagdes ao Saldo Nobre e consequentemente a todas as atividades que ai
decorrem regularmente no ambito da TEIA. Pretende-se um equipamento compativel com o espago
envolvente e uma solugdo amigavel para os seus utilizadores. Ainda, no seguimento do inicio de colocagéo
de elementos antiderrapantes em alguns espagos do Teatro em 2014, estava prevista a colocagéo de
corrim&os, outros elementos antiderrapantes e rampas em locais de dificil acesso. Contudo, todas estas

decisOes deverado ser tomadas pela nova Administragéo.

O TNDM Il continuara, em 2015, a realizagdo de sessdes com interpretagdo em lingua gestual portuguesa
(LGP) em todos os espetaculos de carreira apresentados e o acolhimento a estes espectadores por um
intérprete de LGP. Assim, em todos os espetaculos de produgéo propria do TNDM Il, de carreira superior a
duas semanas sera agendada uma sessdo com interpretagdo em lingua gestual portuguesa, sempre aos
domingos a tarde. Este projeto este ano sofreu uma alteragdo na sua metodologia. Deste modo, e a
semelhanga do que acontece com o projeto das visitas guiadas as segundas-feiras, a partir desta

temporada o TNDM Il ir&4 desenvolver um trabalho de proximidade com um grupo restrito de intérpretes de
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lingua gestual portuguesa (quatro intérpretes), selecionados pelo Teatro, mais proximos e em estreita
ligagdo com a atividade. Este grupo de intérpretes ira também estar ao servico do S&o Luiz ~ Teatro
Municipal entidade com a qual o TNDM I, em 2015, articulara uma estratégia de comunicagdo conjunta

tendo em vista estes publicos.

Desenvolvimento de conteidos acessiveis a espectadores surdos e, numa segunda fase, a espectadores
com baixa visdo e invisuais. Ainda, sera concluida a revisdo do nivel de acessibilidade do sitio web do
TNDM L.

O TNDM Il ir4 continuar a promover a orientagdo de um conjunto de sessdes para publicos desprotegidos, a
saber, organizagbes que trabalham com um publico sénior ou adultos com percursos de excluséo ou ainda
com publicos jovens em situag&o de risco, abandono ou negligéncia e ainda criangas e jovens em regime de
internamento (CAT) aIargahdo a sua rede de contactos e aumentando o nimero de lugares destinadas a

estes publicos.

Os estagios realizados no TNDM Il assumem-se como um instrumento de desenvolvimento de
competéncias técnicas e pessoais, fundamentais a uma adequada transicdo para a vida ativa, visando

complementar a qualificagdo preexistente coma formag&o e experiéncia pratica em contexto laboral.

Prosseguindo as linhas de orientagao estratégica e assumindo que o estabelecimento e a consolidagao de
parcerias com instituicdes publicas e privadas - potenciando competéncias e recursos - é fundamental, a
identificag&o e a abordagem de novos parceiros a envolver no programa de estagios foi um objetivo no ano

de 2014 e sera aprofundado em 2015.

Prosseguindo a sua politica de estagios, em 2015 o TNDM Il acolhera estagios de trés tipos:

] curriculares, no ambito de candidaturas voluntarias e individuais;
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. curriculares, ao abrigo de protocolos pré-existentes com universidades, institutos politécnicos ou

escolas profissionais;
. ndo curriculares, no ambito de candidaturas espontaneas e individuais.

Estes estagios decorrerdo enquadrados nas seguintes areas do Teatro: Direg@o de Cena, Diregéo Técnica,

Diregdo de Relagdes Externas e Frente de Casa e Diregdo de Documentagéo e Patriménio.

O Teatro e as préaticas técnicas associadas a esta profissdo sdo um campo mobilizador evidente para atrair
e reenquadrar jovens com dificuldades de aprendizagem. Neste contexto, e dando continuidade as primeiras
experiéncias realizadas nos anos de 2013 e 2014, o TNDM Il propde-se realizar no ano de 2015 estagios de
formagdo no ambito da Unidade de Formagéo Vocacional (UFV) preconizada no modelo curricular do
Programa Integrado de Educag&o e Formagao (PIEF) e a implementagéo de um novo modelo de estagios
em conjunto com o Centro Educacional e de Desenvolvimento D. Maria Pia da Casa Pia de Lisboa para o
ano letivo de 2014-2015.

Finalmente, consciente de que é fundamental 0 apoio ao primeiro emprego na area artistica e a insergéo de
jovens no mercado de trabalho, o TNDM Il no ambito da sua politica de estagios, pretende dar continuidade
em 2015 ao projeto em curso com a Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC) contratando, em cada

temporada, atores recém-licenciados na qualidade de atores estagiarios - estagios profissionais.

Da atividade do TNDM Il faz parte a Edigdo de textos de teatro, que procura contribuir para a dinamizag&o
da leitura de publicagdes de teatro. Sendo uma area editorial quase inexistente no nosso pais, 0 TNDM II,
pretende promover o conhecimento de textos classicos portugueses e de outras culturas, a dramaturgia
portuguesa contemporanea e estudos originais ou em tradugéo que constituam uma referéncia nesta area

para o publico em geral, e ndo sé para especialistas ou estudantes.

Esta atividade editorial permitira igualmente alargar a fungdo da Livraria do Teatro como polo de atragdo de
leitores e potenciais espetadores de teatro. Gragas a politica de ofertas a bibliotecas e salas de
documentag&o, escolas de artes cénicas, universidades e leitorados, concretiza-se também o objetivo de

levar o TNDM I, E.P.E., para fora do seu edificio, da cidade e até do pais.
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No que respeita ao projeto editorial do TNDM |1, projeta-se a publicagéo de cinco titulos, repartidos pela “—

colegdo Textos Teatrais e colegdo Estudos, MACBETH, de W. Shakespeare, ALEXANDRE FARTO NO
TEATRO NACIONAL D. MARIA I, TNDMIl: ARQUITETURA E PATRIMONIO, CATALOGO DA COLECAO DE
PARTITURAS DO TEATRO NACIONAL D. MARIA I, e outra a designar (estava previsto a Celestina, de
Fernando Rojas). Ainda, 0 DOCUMENTARIO TNDM I, de Catarina Neves.

O programa de edigao regular de textos dramaticos de autores portugueses ou traduzidos que subiram aos
palcos das salas Garrett e Estudio, primeiro em parceria com a Quimera Editora e agora com a Bicho do
Mato, tem o duplo objetivo de contribuir para divulgar uma dramaturgia de qualidade que integra o reportorio

de referéncia do teatro ocidental e reeditar o gosto pela leitura do texto de teatro.

A edicéo da cole¢do ESTUDOS procura alargar o programa de edigéo a textos de cariz tedrico e ensaistico
de interesse incontornavel ‘para todos os intervenientes no campo teatral: estudantes de artes cénicas,
estudiosos do teatro, artistas e amantes desta arte. Espera o TNDM I, desta forma, contribuir para criar um

“tesouro” de textos de referéncia e uma verdadeira cultura teatral.

Salienta-se ainda a nossa ades&o ao nimero verde. Esta ades&o advém da nossa aposta na qualidade e
satisfagdo do cliente, bem como do nosso esforgo de divulgagdo. O servigo passou pela criagdo de um
numero gratuito, valido em todo o territorio nacional, de prefixo 800. Qualquer chamada para um Numero
Verde é grétis para quem liga, ficando o custo a cargo do titular do servigo. Desta forma, pretendemos
garantir a satisfag&o dos nossos clientes e uma melhoria nos resultados a nivel de promogao de servigos e

produtos.

No inicio do ano 2010 comegou a ser aplicado um modelo de avaliagdo do desempenho profissional,
desenhado especificamente para o TNDM II, E.P.E.. Sendo um instrumento de apoio a gestéo, pretende
motivar o desenvolvimento dos funcionarios, mobilizando-os em torno da Visdo e Misséo do TNDM I, e

promover a melhoria da qualidade dos servigos. Ha que orientar as atividades em fungéo de objetivos claros
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e criar critérios de avaliagdo transparentes e conhecidos por todos, sendo essencial a comunicag&o eficaz
entres as hierarquias. Pretende-se o reconhecimento do mérito, salvaguardando-se as diferentes areas
profissionais em que se integram os trabalhadores e o seu nivel hierarquico. A avaliagéo permite identificar

as necessidades de formag&o, sendo um instrumento para a elaboragéo do Plano de Formagéo do TNDM II.

Assim, de forma a agilizar e otimizar o Sistema de Avaliagdo de Desempenho dos funcionérios, foi adquirida
uma aplicagdo em EXEL. A avaliagdo de desempenho reporta sempre ao ano anterior, com base nos

objetivos definidos no primeiro trimestre desse ano.

O processo de avaliagdo é constituido por um questionario € por um médulo de definicdo de objetivos
individuais. Os varios grupos de quesitos que constituem o questionario e o peso de cada grupo na notagéo
final global variam em fung&o da area profissional em que se integram os trabalhadores e do seu nivel

hierarquico.

Este processo permite, além do mais, que os mddulos de avaliagdo sejam disponibilizados aos avaliados e
aos avaliadores por via informatica, o seu preenchimento direto no sistema informatico e devolugéo pela

mesma via sem recurso ao suporte papel.

Até ao corrente ano de 2014, o modelo de avaliagdo esteve ativo. O atual ‘sistema de avaliagdo de
desempenho, que contempla a avaliagdo comportamental e objetivos, tem vindo a constituir um manifesto
desequilibrio na avaliagao final, sobretudo pela dificuldade na fixagédo dos objetivos. Esse sistema impde
uma adequada ponderagéo por parte do CA, de forma a debelar os desequilibrios verificados, que permitam

uma avaliagdo justa e tanto quanto possivel reflita 0 desempenho real dos colaboradores.

Dado o congelamento na progressao de carreiras e da valorizag@o remuneratoria, e, especialmente, porque
tem sido um processo gerador de tens&o e reclamagdes, gerando poucos beneficios, ha que ponderar na
forma de se estabelecerem os objetivos anuais especificos e partilhados, pelo que se encontra parcialmente
suspenso. A avaliagdo mantém-se, mas com base apenas nos critérios comportamentais suspendendo-se

os relativos ao cumprimento de objetivos.

No ambito das “Medidas de Auto protegdo Contra Incéndios” e nos termos do Regulamento Geral de
Seguranga Contra Incéndio em Edificios (RGSCIE), o TNDM II, E.P.E., dara continuidade a ao Plano de
Seguranga (promulgado em Maio de 2011 pela ANPC — Autoridade Nacional Protegéo Civil / CDOS -
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Comando Distrital de Operagdes de Socorro e implementado no dia 27 de Julho de 2011), avaliando-0 e -

promovendo melhorias, o qual que integra os respetivos Planos de Prevengéo e de Emergéncia, bem como

as necessarias Agbes de Formagao. Devera ser ainda realizada com regularidade operagdes de simulacro.

O CA e o DA atribuem a formagao profissional no TNDM Il uma importancia estratégica, enquanto espago
privilegiado para a aquisi¢do e desenvolvimento de conhecimentos, estimulando um pensamento critico que

conduza a partilha de informagao e ao culto de boas praticas de gestao.

O plano de formagdo a definir para 2015 procurara promover o aumento na eficiéncia dos processos
produtivos e, a médio prazo, uma maior autonomia e articulagdo transversal no desempenho das equipas e

funcionarios do TNDM II.

Para fazer face as restrigdes financeiras, 0 TNDM Il podera executar parte destas agbes recorrendo a
intercambios com outros agentes culturais e empresas especializadas, bem como a agdes de formagao

interna.

O peso das receitas proprias do TNDM I, E.P.E. face ao montante da indemnizagdo compensatéria proveniente
do Estado é, no quadro do sector da Cultura em Portugal, bastante diminuto, mesmo se, no quadro de uma

interpretacéo extensiva das receitas proprias, se incluir as transferéncias provenientes do mecenato.

Assim, o Conselho de Administragdo do TNDM I, E.P.E. considera que a empresa deve procurar niveis

superiores de autonomia face ao Estado, através do crescimento sustentado das suas receitas proprias.

O prosseguimento desta linha estratégica permitira financiar o aumento do volume de Atividade artistica, uma
vez que a maior parte do montante recebido a titulo de indemnizagao compensatéria & absorvido pelos custos

fixos da empresa, nomeadamente, de custos com fomecimentos e servigos extemos e custos com pessoal.

O aumento da variedade de atividades que atraiam mais e diferentes tipologias de pblico, a rentabilizagdo dos
espagos nobres do TNDM Il pela sociedade civil com a realizago de eventos sociais e comerciais, congressos
e visitas, a realizagdo de agbes de comunicagdo junto dos potenciais mecenas, 0 eventual usufruto da

Tribuna de Honra, como contrapartida de mecenato ou venda do direito ao usufruto, de acordo com
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determinadas limitages e condicionantes, o eventual langamento do projeto “Cartdo Amigo’, ou a venda de

espetaculos, entre outras, sdo medidas que permitirdo desenvolver esta linha de orientag&o estratégica.

As dificuldades econémicas pelas quais as familias portuguesas atravessam tém impacto na reducéo de
receitas de bilheteira. Ndo obstante a realidade econémica do pais, € objetivo, ainda que ambicioso, do
TNDM I, E.P.E., captar outras fontes de receita e financiamento para o desenvolvimento da atividade
projetada, pondo em pratica a nossa “for¢a de venda”.

No que diz respeito & cedéncia de espagos, 0 seu contributo para a estrutura de proveitos do TNDM
Il depende, em absoluto, da atividade de programagao e recursos do TNDM I, pelo que podera ser
diminuto. Deste modo, verifica-se uma necessidade imperativa de conciliagao das solicitagbes

externas com o calendario de programagao.

Cumprindo as orientagdes vigentes, nomeadamente no Despacho n.° 155/2011, de 28 de abril, do Senhor
Ministro de Estado e das Finangas, Despacho n.° 807/2011-SETF, de 31 de Maio de 2011, no Memorando
de Entendimento sobre as condicionalidades de Politica Econdmica, e na Lei do Orgamento de Estado

para 2014, pretende-se assegurar a redugédo dos C.M.V.M.C + FSE + Custos com Pessoal.

Apesar da dificil conjuntura atual e enorme contengao de custos, é objetivo do Conselho de Administragao
aumentar a sua produtividade, contribuir para 0 aumento do valor acrescentado bruto e manter uma
EBITDA positiva (“earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”) - ao eliminarmos os
efeitos dos financiamentos e das decisées meramente contabilisticas, este resultado pode fornecer uma

boa analise comparativa, pois mede a produtividade e a eficiéncia do negdcio.

Pretendendo-se a redugao do numero de entradas livres, referenciadas em indicadores anteriores (LOE2
e LOE3), foi, em 2012, alterada a nossa politica de convites, com a redugéo para 2/3 dos atualmente
atribuidos (de cerca de 3.000 para 1.000).

De referir que em setembro de 2012 os nossos convites deixaram de ser tributados em IVA, ap6s pedido

de parecer a AT - Direg&o de servigos do IVA, o que aliviou 0 nosso Orgamento e Tesouraria.
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De seguida apresentam-se os pressupostos que enquadram a construgdo do quadro de objetivos —
Quadro de Bordo. A sua elaboragdo permite avaliar a Atividade do TNDM II, E.P.E., em geral, e do
desempenho do seu Conselho de Administragdo, em particular, obrigando a definigéo de um conjunto de

pressupostos, nomeadamente quanto:

= 3 estrutura e tipologia dos objetivos a propor em fungao das linhas de orientagao estratégica definidas;
* 30s indicadores selecionados para avaliar o cumprimento desses objetivos;

s 30s objetivos que nos propomos alcangar em 2015 para os indicadores selecionados.

Consideremos entéo os pressupostos:

<

Os objetivos do TNDM I, E.P.E. devem ser avaliados tanto do ponto de vista da Atividade artistica que
resulta diretamente da realizagdo da missdo substantiva, como também do ponto de vista econémico-

financeiro.

O balanceamento entre os objetivos da Atividade artistica e os objetivos de caracter econémico-financeiro

permitirg avaliar a sustentabilidade integrada da empresa.

Apesar de poderem existir objetivos de dificil mensurag&o (p. ex.; angariagao de novos publicos, formagéo
de novos artistas), o Conselho de Administragdo, em conformidade com o estabelecido pelo Decreto-Lei
n.° 133/2013 de 3 de outubro, considerou que todos os objetivos a propor devem ser quantificaveis de
modo a que a avaliagdo do seu desempenho seja transparente para todos os interessados e que o0s
objetivos definidos possam ser alvo de atuagdo e procura de novas solu¢des para que sejam atingidos.

Pretende-se seguir o ciclo PDCA (“plan, do, check and act’ - planear, fazer, verificar e agir/melhorar).

Nesta conformidade, apenas sete das oito linhas de orientagdo estratégica anteriormente referidas se
encaixam neste designio (LOE2, LOE3, LOE4, LOE5, LOES, LOE7 e LOES). De fato, o desenvolvimento
da linha de orientag&o estratégica LOE1 n&o sé revela dificuldades de mensuragdo como ainda esta em
grande parte dependente da Diregéo Artistica. Assim sendo, os indicadores que a seguir se estabelecem
restringem-se as linhas de orientacdo estratégica sob as quais faz sentido avaliar o desempenho do
Conselho de Administragdo e do TNDM Il, E.P.E..
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Por outro lado, os objetivos que o Conselho de Administragéo se propde alcangar em 2015, tendo por base
os indicadores anteriormente selecionados e a execugdo dos 3 Ultimos anos, foram estabelecidas no
pressuposto de garantia das condigdes normais de funcionamento da Instituigdo e tendo em conta a
realidade e o contexto que se atravessa. Qualquer situagdo grave, bem como qualquer alteragao
determinada pelas Tutelas das orientagdes estratégicas, subjacentes aos objetivos agora estabelecidos,

pode inviabilizar a aplicabilidade dos objetivos e indicadores definidos no Quadro de Bordo.

De notar que houve objetivos estabelecidos que comportam variagbes negativas relativamente as metas
colocadas para 2014, exatamente porque ha que acompanhar a realidade e contexto economico-social que

atravessamos.

Com a redugdo do valor atribuido & Programagdo, como consequéncia do valor atribuido para a
Indemnizagdo Compensatéria (IC), o qual apenas cobre os custos fixos estruturais, Programag&o que fica,
assim, dependente de apoio financeiro especifico, nomeadamente da tutela da Cultura, haverd
necessariamente que adaptar o nimero de sessoes possiveis a realizar e, também, o nimero de entradas
a pagar (é notéria a redugdo nas receitas de bilheteiras nos Gltimos anos). Da mesma forma, com a
reducéo da IC e a redugéo prevista nas receitas de bilheteira, um dos objetivos pretendidos € a alteragéo
da politica de convites para redugdo do numero de entradas livres, sendo, contudo, uma alteragéo a ser

efetuada com prudéncia e sensatez.

Obviamente que as linhas estratégicas e objetivos aqui e agora definidos, poderéo ser alterados face &

tomada de posse da nova Administragéo e Diretor Artistico.

O conjunto de indicadores selecionados procura responder a uma dupla necessidade. Por um lado, a de
estabelecer objetivos que abranjam os pontos de vista artistico e econdmico-financeiro e, por outro, a de
serem expressos de modo a permitir uma avaliagdo fiavel da execugéo das linhas estratégicas
estabelecidas. Das 8 linhas de orientagdo estratégicas, apenas 6 serdo alvo de estabelecimento de
objetivos e indicadores que permitam a avaliagdo do cumprimento daquelas. A tabela seguinte organiza-

se nesse sentido:

Linhas de Orientagao Estratégica (LOE) Tipo de Indicador
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Linhas de Orientagéo Estratégica (LOE) Tipo de Indicador

LOE 2 - Manuteng&o do Volume de Atividade Artistica Resultado
LOE 3 - Captagéo de Novos Publicos e Alargamento ao Publico Escolar Resultado
LOE 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social Social
LOE 5 - Promogdo da Imagem do Teatro e Atividade:

_ . Resultado
Edigbes/BibliotecaArquivo/Acervo Patrimonial/site do TNDM |l
LOE 7 - Manutengao das Receitas Proprias Econdmico-Financeiro
LLOE 8 - Controlo de Custos e Aumento de Produtividade Economico-Financeiro

Os indicadores selecionados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos do volume de

Atividade artistica no TNDM Il foram os seguintes: n° de espetaculos produzidos/vendidos; n° de

espetadores que corresponde ao somatério entre 0 n° de bilhetes vendidos em espetaculos pagos

(situagéo corrente) e o n°® de espetadores em espetaculos de entrada livre (casos excecionais).

Para avaliagdo desta linha de orientacéo estratégica — onde se tentara implementar, entre outras, para

alcance deste objetivo, iniciativas “de rua” e parcerias com escolas e promogdo de espetaculos virados

para um publico mais jovem - procede-se ha agregagao dos indicadores comuns (n° de espetéculos e n°

de espetadores) aos seguintes indicadores especificos:

v
v

N° Espetadores destinado ao publico geral (entradas pagas € entradas livres);
N® de Espetadores destinado ao publico escolar, quantificando-se 0 n.° de alunos e o n.° de
professores (entradas livres e pagas);

N.° de registos da base de dados de contactos.

N.° de Voluntarios;

N.° de Estagiarios;
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v" N.° de bilhetes vendidos, com redugédo de 50% do valor em pratica para o grupo “escolas’, para
alunos carenciados;
v N.° de Espectadores séniores;

v N.° de Espectadores com necessidades especiais.

Para avaliagdo desta linha de orientagdo estratégica procede-se ha agregagéo dos indicadores comuns
(edicdes; BibliotecalArquivo; catalogo bibliografico; tratamento do acervo patrimonial e site do TNDM Il)

aos seguintes indicadores especificos:

v N°de Edigbes, quantificando-se as de textos teatrais e as de estudos;

v Compras na Livraria, quantificando-se o n.° de livros e valor e evidenciando-se as edigdes.

Com o langamento do catalogo bibliografico online no 2.° semestre de 2011, e considerando a importancia
desta ferramenta na divulgagdo do fundo documental do TNDM Il, e do proprio Teatro (designadamente
através do SIBMAS), considera-se importante incluir o nimero de acessos ao catalogo bibliografico.
De igual forma, considera-se importante incluir outros indicadores ainda relativos a BibliotecalArquivo:
v N°de utilizadores;
N° de empréstimos;
N.° de pedidos recebidos/respondidos;
N° de obras consultadas;
N° de reprodugdes realizadas/vendidas;

AN N N RN

N.° Registos bibliograficos normalizados criados.

Relativamente ao Tratamento do Acervo Patrimonial, considera-se importante incluir os seguintes

indicadores:
v Registos em base de dados de Aderegos;
v Registos em base de dados de Guarda Roupa.
Com a implementagdo do novo sitio, cujas funcionalidades foram otimizadas, e considerando a importancia

desta ferramenta na promogao da imagem do Teatro e da sua atividade, considera-se importante incluir:

v" Média mensal de acessos ao sitio.
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Consideramos fundamental selecionar indicadores economico-financeiros de modo a podermos avaliar a
linha de orientagéo estratégica de aumento de receitas com que Conselho de Administragéo se pretende

vincular.

Assim, consideramos importante a redugdo do peso da participagdo do Estado no total dos nossos
proveitos, por forma a aumentarmos a nossa autonomia. Também importante é o aumento do “volume de
negocios” — que passa pelo aumento de receitas de bilheteira, mecenato e parcerias - que permite aferir a
capacidade do TNDM Il para gerar receitas proprias e ganhar alguma autonomia em relagédo a quase
absoluta dependéncia do Orgamento de Estado, através da Indemnizagdo Compensatoria. Este indicador
representa, por outro lado, uma oportunidade para orientar a organiza¢do para a prestagéo de servigos de

qualidade ao cliente externc de modo sustentavel.

Para podermos avaliar esta linha estratégica, consideramos alguns racios e indicadores destinados a
facultar informagdes sobre a situagdo econémica e financeira, permitindo retirar conclusées com base em
dados quantificados. Salvaguarda-se que os dados quantitativos deverdo ser sempre complementados
com dados qualitativos, podendo haver distor¢éo ao nivel dos racios, consoante as politicas de provisdes
e amortizagdes assumidas. Podera existir subjetividade de analise perante a inexisténcia de valores de
referéncia. Os principais indicadores assumidos sdo os de rendibilidade, autonomia financeira e

solvabilidade.
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REALIZACAO DOS PRINCIPIOS DO BOM GOVERNO

O Regulamento Interno da Estrutura Organica do TNDM |l E.P.E determina a estrutura organica do TNDM I,
constituida pelos seus Orgédos Sociais, Diregdo Artistica, Nicleo de Atores e pelas restantes Diregdes, definindo

as respetivas competéncias e demais regras do seu funcionamento (vide Anexo V — Organograma).
Sao o6rgaos sociais do TNDM Il o Conselho de Administragéo e o Fiscal Unico.

A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

o Diretor Artistico (DA);

e Nucleo de Atores (NA);

e Direcdo Administrativa e Financeira (DAF);

o Direcdo de Relagdes Externas e Frente de Casa (DREFC);
e Direcdo de Comunicagao e Imagem (DCI);

e Direg&o de Produgéo (DP);

e Diregéo de Cena (DC);

o Diregao Técnica (DT);

e Diregdo de Manuteng&o (DM);

¢ Direcdo de Documentagéo e Patrimdnio (DDP).

Em todas as relagbes institucionais e profissionais entre titulares de 6érgdos sociais e entre colaboradores,
entendendo-se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou prestem servigos ao
TNDM Il qualquer que seja a natureza da sua relagdo, bem como entre aqueles e estes, devem sempre ser
observados os principios e regras previstos no Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM II.
Deve ainda ser respeitado o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo, Infragdes Conexas e Conflitos de

Interesses.

As negociagbes com os Sindicatos dos Trabalhadores da Fungéo Publica do Sul e Agores e dos Trabalhadores

de Espetaculos, para a elaboragdo de um Acordo de Empresa, que haviam sido retomadas em 2012, ficaram
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sem resolug&o tendo em conta n&o ter havido acordo antes da entrada em vigor do Agrupamento Complementar /{

de Empresas.

)

Prevé-se a produgdo de outros Regulamentos, visando clarificar deveres e obrigagbes da Empresa e dos
seus trabalhadores, fixar regras de funcionamento e procedimentos, em articulagdo com o Cédigo do
Trabalho, permitindo realizar uma gestdo adequada dos recursos humanos, em consonancia com os objetivos

decorrentes da atividade de uma Empresa, a qual cabe prestar um servigo publico.

Foi aprovado e divulgado o Plano de Prevengéo e Gestdo de Riscos, Corrupgéo e Infragdes Conexas, incluindo a
gestdo de Conflito de Interesses, sujeito a avaliagdo anua, quanto ao seu cumprimento, e atualizagdo se

necessario.

O TNDM Il gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Finangas e Gabinete do Secretario
de Estado da Cultura - consubstanciado numa indemnizagéo compensatoria, cujo montante & anualmente fixado
por Resolugao de Conselho de Ministros, e de um subsidio & Programagao proveniente do Fundo de Fomento Cultural

por despacho do Secretéario de Estado da Cultura.

O TNDM Il ja efetua compras através da Agéncia Nacional de Compras Publicas e rege a sua atividade pelo

Cddigo de Contratagéo Publica.

E possivel afirmar que, ho dominio economico, tendo como base de gestdo o financiamento atribuido pelas
tutelas, dificilmente se podera falar de sustentabilidade numa empresa como o TNDM I, EP.E.. O fato de
prosseguir objetivos e obrigagdes de servigo publico condiciona, por exemplo, o prego dos bilhetes e entre o
seu valor de venda e o custo real, decorrente dos custos de produgdo de um espetaculo, existe um diferencial

que ndo é compensavel através do montante da indemnizagéo atribuida anualmente.

A grave crise financeira grave, que ocorre desde 2009, tornou irrealizavel o propdsito de angariagdo de

financiamento mecenatico, ndo obstante o esforgo e empenho da Administragdo. Em 2015, o TNDM |l ira
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prosseguir a sensibilizagédo de empresas e Fundagdes, valorizando, todavia, as parcerias pontuais no ambito da

manutengao do Teatro e da programacao, ja que constituem um interessante contributo com repercussées no

~ _ equilibrio orcamental da estrutura.

Convém ainda sublinhar a absoluta necessidade de cumprimento por parte das tutelas dos pagamentos das
parcelas da Indemnizagdo Compensatéria (IC) nas datas estabelecidas bem como da contratualizagéo
atempada do préprio Contrato Programa, sob pena de as dificuldades de tesouraria fazerem claudicar todo o
esforco no sentido do cumprimento da medida Pagamento a tempo horas, bem como de todo o processo de
credibilizagdo iniciado com o mandato da atual Administragdo. Note-se que nos anos de 2009, 2010 e
2011, o TNDM |l foi obrigado a contrair empréstimos junto da DGTF, tendo recebido a transferéncia a titulo
de Indemnizagdo Compensatéria apenas em Dezembro, mantendo-se todavia por assinar o Contrato Programa,
instrumento fundamental e indispensavel para a Gestdo de qualquer empresa do Setor Empresarial do
Estado. Desde 2012, e ap6s publicagédo da Resolugédo de Conselho de Ministros que aprova os montantes da IC,
estes tém sido pagos numa base mensal. Em 2014, a ndo atempada publicagdo da Resolug&o de Conselho de
Ministros e a auséncia de pagamento de qualquer tranche da IC, obrigou a um pedido de adiantamento a DGTF,
pago em julho, de 1.450.000,00€, devido a graves dificuldades de tesouraria. Em setembro regularizou-se os

pagamentos de janeiro a setembro, prevendo-se o pagamento dos meses seguintes de forma mensal.

Por fim, assinale-se a intengdo de prosseguir a politica de controlo de gestdo por projeto, a aten¢do a

redefinicdo das equipas do Teatro e o investimento na sua requalificagéo técnico-artistica e patrimonial.

Quanto aos dominios social e ambiental, fazem parte das agdes da atual Administragéo, desde agosto de 2008,
e serdo mantidas em 2015 as seguintes medidas: a execugdo de regras de igualdade no tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal, a qualificagdo desse mesmo pessoal
através do estimulo a participagao em agdes de formagéo ou a prossecugéo de estudos, a conciliagéo entre vida
pessoal, familiar e profissional através da adaptagdo da tipologia de horarios aos conteidos funcionais da
atividade, a realizagdo regular de medi¢des da qualidade do ar, o cumprimento de medidas de seguranga e
higiene no trabalho, a pratica de reciclagem e progressiva adogéo e expansdo dos meios informéaticos e de
desmaterializagdo na atividade do Teatro. Desde ha alguns anos que o TNDM |l tem vindo a implementar um
conjunto de praticas sustentaveis no quotidiano do Teatro e um conjunto de medidas que visam otimizar a
eficiéncia energética (utilizagdo gradual de lampadas de baixo consumo energético, introdugdo gradual de
sensores de presenca, sistema de ar condicionado dos escritorios desligado fora das hora de expediente,

sistema de ar condicionado das zonas de publico ligados apenas nos periodos de espetaculo e atividade,

TNDM II, E.P.E. - Plano de Atividades e a(,'amento 2015 60 de 102



TEATRO N\ /
NACIONAL . -
D.MARIAIL (™ /

—

separagdo de residuos,...). Em dezembro de 2013, optou-se por substituir todos os bebedouros (garrafées de / .
agua e copos), por bebedouros ligados a rede pubica do Teatro, e ndo com o sistema de osmose, pois, neste W
ultimo, séo desperdigados cerca de 4 litros para consumo de 1 litro de agua. O sistema agora implementado de
purificagdo total, permite uma economia nos custos e no ambiente, além de mais préatico, mais higiénico,
econémico, moderno e muito mais amigo do ambiente. Estes dispensadores de agua funcionam com agua
corrente e com um sistema de purificagdo com filtragem multipla: carvéo ativado, tecnologia Ultra Violeta — eficaz
contra todas as bactérias - e BioCote ® - tecnologia anti microbios -, reduzindo o risco de contaminagéo por

manuseamento.

Em 2015 serd o momento de, articuladamente, envolvendo todas as dire¢des do Teatro, e de uma forma
sistematica, formalizar o trabalho desenvolvido identificando todas as medidas j& implementadas e a
desenvolver. A semelhanga do que outros equipamentos culturais tém vindo a fazer (caso da Fundag&o Caixa
Geral de Depésitos — Culturgest e o Maria Matos Teatro Municipal, por exemplo) o TNDM |l pretende celebrar
uma parceria com a Lisboa E- Nova, Agéncia Municipal de Energia e Ambiente, tendo em vista a monitorizagéo

dos consumos energéticos do Teatro € 0 acompanhamento da atividade.

O reconhecimento do mérito dos trabalhadores como fator decisivo na progresséo profissional conduziu a
produgdo de um modelo de avaliagdo de desempenho, implementado no inicio de 2010 e revisto em 2012, tendo
sido aplicado até ao corrente ano. Contudo, dado o congelamento na progressao de carreiras e da valorizagéo
remuneratoria, e, especialmente, porque tem sido um processo gerador de tfenséo e reclamagdes, gerando
poucos beneficios, ha que ponderar na forma de se estabelecerem os objetivos anuais especificos e partilhados,
pelo que se encontra parcialmente suspenso. A avaliagdo mantém-se, mas com base apenas nos critérios

comportamentais suspendendo-se os relativos ao cumprimento de objetivos.

Prosseguira a realizagéo de estagios profissionais acordados com a ESTC, indo, desta forma, o TNDM Il ao
encontro da obrigagdo de servigo plblico e da satisfagdo de necessidades da coletividade que Ihe compete e

que procurara estender a outras instituicdes.

Também no que toca ao servigo publico a prestar a comunidade, o TNDM |l prosseguira, através do
desenvolvimento e integragdo das novas tecnologias nas relagdes com os seus clientes e na atividade

produtiva do Teatro, medidas de modemizagéo e de inovagéo.
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Estéo disponiveis no sitio do TNDM I, na INTRANET para conhecimento dos trabalhadores do Teatro e no sitio
do SEE.

A gestdo do TNDM II, E.P.E., estd muito dependente do peso que representa o custo com a sua estrutura
fixa. Por outro lado, n&o existem perspetivas de aumento significativo das receitas, tendo ainda em conta as
limitages ao pregario determinadas pela obrigagdo de servigo publico que cabe ao Teatro Nacional. A estes
fatores, devemos ainda associar as caracteristicas fisicas de cada uma das salas de espetaculo deste Teatro,
nomeadamente no que se refere a sua lotagdo maxima, ndo obstante as diversas intervengdes efetuadas no

sentido de as dotar de maior capacidade, designadamente na Sala Estudio.

O montante atribuido pelas tutelas ao Teatro ndo permite projetar investimentos que, todavia, representariam
uma efetiva modemizagdo do Teatro em varios planos, sobretudo técnico-artistico, patrimonial e econdmico-
financeiro. A formagédo e atualizagdo permanentes dos quadros em varios setores, a remodelagdo das
infraestruturas técnicas, a conservagdo e restauro do edificio, obrigagdo consignada nos Estatutos, mas
também uma mais-valia na obteng¢do de uma melhoria significativa das condigdes de trabalho deveriam constituir
prioridades de gestdo do TNDM Il, E.P.E., e serdo consideradas pela atual Administrag&o para o préximo ano,

caso venham a existir condigdes efetivas para a sua concretizagao.

Considera ainda esta Administragdo que, ao ndo serem concedidos os recursos financeiros necessarios a
manutencédo de fundo no TNDM I, ndo esta a mesma em condigbes de assumir qualquer responsabilidade
sobre o colapso de algumas estruturas, nomeadamente ao nivel das redes e sistemas elétricos e de AVAC,
para além da conservagdo exterior geral do edificio. Contudo, com grande esforgo, tem tentado efetuar

melhorias a esse nivel.

Uma outra ordem de aspetos menos favoraveis a gestdo do Teatro prende-se com a imprevisibilidade das
reagdes da sociedade civil ao convite a uma maior participagdo na atuagdo do Teatro Nacional. A crise
financeira mundial e alguma instabilidade social poderdo agravar as condi¢bes de desenvolvimento do Plano

de Atividades que aqui se apresenta, apesar de pensado ja tendo em conta estas condicionantes.
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Por fim, ha que assinalar, na sociedade portuguesa, uma quase inexistente articulagdo entre atividade de /1/4
producéo artistica e programa de educagdo artistica. Dai decorrem pelo menos duas consequéncias: o i
investimento de recursos humanos e financeiros com modestos efeitos na disseminagdo junto das camadas DJ/
estudantis da cultura produzida pelos criadores portugueses; a dificuldade em manter ativos os lagos que devem

unir criadores e fruidores da produg&o cultural. Estes considerandos agravam-se no que ao teatro diz respeito,

apesar do aumento significativo de espetadores em anos recentes. Uma mais estreita colaborag&o entre os
Teatros e os agentes do ensino podera produzir os seus efeitos a médio prazo. E precisamente nesse
sentido que o TNDM II, E.P.E., concebe o projeto TEIA e prossegue a construgdo de uma rede de parceiros

na area da educagéo artistica.

Existem condicionantes francamente positivas para a agdo que se pretende desenvolver nos préximos dois
anos. Por um lado a qualidade do Projeto artistico concebido pelo Diretor Artistico, a coeréncia que
apresenta ao pensar a atividade como um todo que cruza aspetos artisticos, culturais, econdémicos e sociais,
por outro a mudanga introduzida na estratégia de comunicagdo da atividade, centrada na exceléncia dos
criadores e dos projetos, na abertura do Teatro a comunidade e sua transformagéo num férum de encontro

entre artistas e publicos.

A mediatizag&o de que a pratica teatral tem sido alvo junto dos jovens pode ser “capitalizada” através da criagéo
de um espacgo programatico — Sala Estudio - no qual se privilegia a experimentag&o, permitindo-se deste
modo, por um lado o contato de propostas ainda em gestagdo com condi¢des de producdo profissionais, por

outro a atragdo de um publico mais interessado em acompanhar processos criativos.

Por fim, ndo podem ser descurados os efeitos benéficos previsiveis de um trabalho de qualificagdo dos
trabalhadores do Teatro, bem como de definicdo de procedimentos de atuagdo intema e de criagdo de
instrumentos de gestao que, contando com o empenho das equipas do Teatro, se traduzird numa mobilizag&o

dos criadores chamados a trabalhar no Teatro.

A existéncia de uma Equipa que trabalha com a mesma Visdo e para a mesma Miss&o, preocupada em prestar
um servigo de qualidade e com sentido de dever publico; uma Organizagao preocupada com o que a rodeia, com

sensibilidade e responsabilidade social, também constitui uma mais-valia.
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REESTRUTURAGAQ ECONOMICO-FINANCEIRA

Pareceu a Administracdo e a Diregdo Artistica do TNDM Il ser importante incluir neste Plano de Atividades e
Orgamento, relativo ao ano de 2015, um capitulo no qual sdo apresentados e comentados alguns dados

financeiros que resultam do balango efetuado a gestéo dos ltimos trés anos de atividade do Teatro.

Acresce a este fato, a necessidade de clarificar onde e como se procedeu a um esfor¢o de equilibrio das contas
do TNDM I, permitindo as tutelas melhor apreciarem as opgdes e medidas apresentadas no presente Plano de
Atividades e Orcamento, e entender a politica de conteng@o seguida e os resultados positivos que foram

atingidos.

Porque em 27 de outubro, foi dado a conhecer a esta Administragdo que nao continuara em fungdes, pelo que
terminado o 1° mandato este n&o sera renovado, assim como a n&do renovagdo da nomeagéo do atual Diretor
Artistico, que termina a 21 de novembro, ficou assente que, em termos de Programagdo, manter-se-a a
temporada prevista até julho de 2015, aprovada pela tutela da area da Cultura e apresentada em conferéncia

de 15 de setembro.

Todas as restantes opgdes estratégicas séo apresentadas de um ponto de vista de continuidade e conclusao.
Novos projetos e linhas orientadoras deverdo ser assumidos pela nova Diregao (Artistica e Administragao),
tendo em conta o previsto em termos de esforgo financeiro pablico. Ao nivel das receitas proprias (bilheteira e
outras), ter-se-a em conta os valores previsto face a Programagéo até julho de 2015 (que seré assumida pela
nova Diregao), e face ao que estava programado por esta Administragéo e Diretor Artistico, se continuassem

em fungdes.

De acordo com o mapa da pagina seguinte, o qual permite analisar a evolugdo dos Proveitos e Custos entre

2010 e 2015, podemos aferir o seguinte:

= As subvengdes obtidas e relativas a exploragéo, que incluem as provenientes do Fundo de Fomento Cultural
(FFC) e QREN/AL, sofreram entre 2010 e 2015 uma redugao de -13,8% (sendo que no que diz respeito a IC
corresponde a -35,7%), correspondendo a menos -674.829,01 €. Ainda que, em 2015, face a 2014, esteja
previsto o acréscimo de 377.742,70€ (9,8%), resultante do financiamento de uma candidatura ao
QREN/PORLisboa, este ndo consegue eliminar o impacto resultante da redugdo na indemnizagdo
Compensatoria, nos ultimos anos, face a 2010 (em 2013 essa redugéo assumia o valor de -1.978.597,79€ e
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em 2015 assume o valor de -1.753.465,04€). Esta redugao teve reflexos na planificagéo da atividade e ngs

custos da estrutura, exigindo medidas rigorosas de contengdo e decisbes (cessag@o de contratos, por
exemplo) que foram ja& explicadas em anteriores Planos de Atividade e Orgamento, bem como nos Relatérios m/” '
e Contas de 2008 a 2013,

Foi necessério realizar cortes, decorrentes de um ajuste concertado entre a Administragéo e Diregéo
Artistica, quer no que respeita a programagéo das duas salas do Teatro, quer no Funcionamento Geral e nos
Honorarios de apoio a esse funcionamento. Prevé-se que os gastos operacionais atingirdo os 4.498.166,36€,
0 que representa uma redugéo de -16,02% (-858.098,51€) face ao exercicio de 2010. Relativamente ao ano
transato prevé-se um acréscimo de 624.467,38€ (16,12%), resultante em parte dos Gastos com o Pessoal
(alteragbes das taxas contributivas para a seguranga social e reposigao dos 13° e 14° més, ja em vigor em
2014, regresso as redugdes remuneratorias aos niveis de 2013, incluindo, ainda, a reversdo de 20% das
mesmas) e o projeto, denominado “Noites Garrett’, candidato a financiamento no ambito PORLisboa, o qual
foi aprovado em 25/11/2014, que consiste em um Festival de arte cénicas, apresentando 7 espetaculos, no

Largo do Regedor, no coragdo do Rossio, um por noite, a decorrer de 2 de junho a 8 de junho 2015.

Os valores do EBITDA apresentam um resultado positivo, pois passaram de negativo (em 2008, no montante
de -469.112,91€) para positivo, desde 2010 (em 2011, o montante de 676.107,14€ foi resultado da obtengao
do subsidio proveniente do Fundo de Fomento Cultural, no final do ano, e das reversdes das provisdes
existentes dada a conclusdo de processos judiciarios a nosso favor). Em 2014, prevé-se continuar a registar-
se uma EBITDA positiva, mas inferior a 2011 e 2012, num montante de cerca de 223.152,48€, e em 2015 de
cerca de 83.714,37€. N&o se alcanga o crescimento devido ao aumento de Despesas com Pessoal e projeto
“‘Noites Garrett’. Se se mantivesse o nivel de Despesas com Pessoal de 2014 e nao se realizasse o projeto
“‘Noites Garrett” a EBITDA cresceria para cerca de 370.000€.

Relativamente ao Resultado Operacional e Resultado Liquido do Exercicio, regista resultados positivos em
2011 e 2012. Em 2013 estes ja foram negativos, em 2014 continua a ser expectavel resultados liquidos
negativos, ainda que de montante bastante baixo, € em 2015 estes atingem valores bastante negativos.
Apesar da redugéo nos custos, a redugdo da Indemnizagdo Compensatéria nos Ultimos anos e a redugdo
sentida na receita de Bilheteiras (resultado da grave conjuntura financeira € aumento do IVA) ndo permite

fazer face aos custos de exploragéo.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2010-2015
Designagio Real Real Real Real Estimado |Orgamentado Variagao Variagao
2010 2011 2012 2013 2014 2015 201572014 201512010
Custos Variaveis 1.939.932,08 | 1.825722,56 | 65447633 | 853.726,12 | 1.050.206,25 | 1.417.570,79 | | 367.364,54 | 35,0% | -522.361,29 |-26,9%
CMVMC. 20.148,22 16.162,17 7.010,38 14.015.29 941541 7.500,00 191541 | -203% | -1264822 |-62.8%
Programagao 1.32597261 | 121167954 | 49340066 | 68214832 | 861.75000 | 861.750,00 0,00 00% | 46422261 | -35.0%
Programag3o: "Noites Garett" 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.020,79 300.020,79 300.020,79 -
Intemacionalizagao 0.00 28.032,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 e 0.00 —-
Comunicagdo e Imagem 298.990,19 27154023 | 117.723,08 | 156.08043 | 164.20000 | 233.300,00 69.100,00 | 421% | -6569019 |-220%
Ewentos Extemos 3.330,56 74546 1.190,67 1.162,49 0,00 0,00 0,00 s -3.330,56  |-1000%
Indemniz Acordo de Cessagao de Cont. Trab 100.760,54 117.504,73 35.151,54 31959 4.840,84 5.000,00 169,16 3.3% -95760.54 |-95,0%
Perdas por Imparidades 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
ProvisGes do Periodo 190.729,96 180.058,32 0.00 0,00 10,000,00 10.000,00 0,00 00% | -180729,96 |-94,8%
Custos Fixos 3.661.216,4 | 3.192.741,19 | 2.974.814,56 | 3.106.790,38 | 3.042.530,84 | 3.409.988,24 | | 367.457,40 | 12,1% | -251.228,60 | -6,9%
Funcionamento Geral 633.158,70 51583944 | 46648295 | 447.39573 | 47261023 | 51281292 4020269 | 85% | -12034578 |-19,0%
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 162.342,00 128794,02 | 76.537,69 92.733,35 79476,08 76.050,00 -342608 | -4.3% | -86.29200 |-53.2%
Gastos com o Pessoal de Estrutura 2.579.032,15 |2.216.848,75 | 2.196.162,99 | 2.333.078,68 | 2.266.222,98 | 247723765 | | 211.014,67 | 93% | -10179450 | -39%
Gastos de Depreciagdo e Amortizagao 243657 26 267.226,84 | 198.209,00 | 205901,02 | 21711447 | 327.23267 110.118,20 | 50,7% | 8357541 | 34.3%
Oulros Gaslos e Perdas 41.799,94 63.099,06 36.475,75 25.952,62 518344 14.495,00 931156 |1796% | -27304,94 |-653%
Gastos Financeiros 1.226,79 933,08 946,18 1.728,98 1.923,64 2.160,00 236,36 12,3% 933,21 76,1%
Imposto s/ rendimento do exercicio 4.767,16 9.521,08 714557 8.480,26 6.682,29 17.386,74 10.70445 | 1602% | 12.619,59 |264,7%
Total Gastos 5.605916,08 | 5.027.984,83 | 3.636.436,46 | 3.968.996,76 | 4.039.419,38 | 4.844.94577 | | 74552640 | 182% | -760.970,30 | -13,6%
RENDIMENTOS
Livraria 30.084,38 24.469,39 19.888,53 19.98541 14.078,43 10.714,29
Bilheteira + Venda de Espetaculos 38151697 363.868,19 | 176.22446 | 15339421 | 204.337,19 | 26908880 8475161 | 317%
Indemnizagdo Compensatoria (sem IVA) 490532345 | 3.900.000,00 | 2926.725,64 | 2.926.725,63 | 3.151.858.41 | 315185841 0,00 0,0%
Outros Proweitos de Aclividade 63.024,11 5.585,59 5926,24 24.668,86 3514,52 4.083,20 568,68 16,2%
Aluguer de Espagos 3393370 37.000,00 41.645,68 4.032,56 1.198,41 42.500,00 41.30159 |34464%| 856630 | 252%
Subsidios {Investmento) 73.479,15 4.903,80 4.495,00 1.250,00 15.000,00 15.000,00 0,00 0.0%
Subsidio & Exploragao (SEC/FFC; QREN/AL) 0,00 531.90956 | 612.00585 | 751.66944 | 70089333 | 1.078636,04 377.74271 | 539% | 107863604 | —
Mecenato 102,684 62 75.000,00 0.00 11.781,50 2.500,00 10.000,00 7.500,00 | 300,0% -90.3%
Reverstes 64.641,56 481.72538 | 26.077,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -100.0%
Outros Rendimentos e Ganhos 47.242,59 1.949.87 88.83297 24,857 41 347117 0,00 -100,0% -100.0%
Rendimentos Financeiros 4.324,85 15.764,22 5117,26 394753 1.132,02 0,00 -100,0% -100,0%
Total Rendimentos 570595538 | 5442.176,00 | 3.906.936,63 | 3.922.312,55 | 4.097.98348 | 4.561.880,73 | | 483.897,25 | 118% |-1.124.074 65| -19,7%
Variagdo Variagao
RESULTADOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20142013 201412010
EBITDA 345.365,66 676.107,95 | 471.68566 | 16547852 | 22315248 | 83.714,37 349% -75,8%
Resultado Operacional 101.708,40 408.881,11 | 273.476,66 | -4042250 6.038,02 -243.518,30 114 9% +339,4%
Resultado Liquido do Exercicio 100.039,30 41419147 | 270.502,47 | -46.684,21 -1.435,89 -263.065,04 -96,9% -363,0%

Detalhando a estrutura de custos do TNDM Il entre 2010 e 2015, apresentada no mapa seguinte, podemos

concluir que:

e E notério o esforgo de contengdo de despesas efetuado em termos de Fornecimentos e Servigos

Externos (FSE), que transparece nas rubricas Funcionamento Geral, Programagéo e Honorarios de

apoio ao Funcionamento, verificando-se uma redugdo em -42% de 2010 para 2013 e de -17% de 2010

para 2015. Essas variages denotam o esforgo real de contengédo de despesas, acompanhando as

medidas tomadas pelo Ministério das Finangas através do PEC, PAEF e desde o Orgamento de Estado
para 2011. O valor de FSE de 2012, cerca de -52,33% relativamente a 2010 e -16,18% a 2013, assume
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o0 valor mais baixo obtido nos ultimos anos, devendo-se a redugao nos custos com a Programagéadé /{
Comunicagéo e Imagem, abaixo do estimado, 725.000,00€ e 156.200,00€, respetivamente, devido, em )
parte, ao cancelamento de um espetaculo e ndo concretizagdo de projetos s6 possiveis com a J
contrapartida de financiamento alheio, nomeadamente mecenato. Relativamente ao previsto para o ano

de 2015, continua-se essa politica de contengéo, apesar de aumentar face a 2014.

e E de notar o decréscimo nos Gastos Operacionais, que se prevé atingir, face a 2010, o valor de -
858.098,51€, em 2015. Em 2015, e face ao estimado em 2014, estes aumentam, considerando que o
aumento gerado é proveniente dos gastos com Pessoal (manutengdo da reposi¢do dos subsidios de
ferias e natal, da alteragéo da taxa contributiva da seguranga social e regresso as taxas e intervalos de
redugéo remuneratéria de 2013, com reversdo de 20%) e programagéao (forte aposta no Festival de

verdo, em junho).

e Ao analisarmos os Gastos Totais, verifica-se, para o periodo entre 2010 e 2015, um decréscimo de -
13,6%. Considerando apenas os CMVMC + FSE + Pessoal, a redugdo atinge os -11 % ligeiramente
abaixo da percentagem de redugdo pedida pelo Ministério das Finangas ao Sector Empresarial do
Estado de 15%. Em 2015 prevé-se um aumento nos Gastos Totais, face a 2014, de cerca de 18%,
correspondendo a 745.526,40€€, por motivos anteriormente apontados. Convém notar que este
resultado, redugédo dos CMVMC + FSE + Pessoal, foi atingido com a introdugéo de reformas estruturais
no TNDM Il e vem revelar uma empresa que, apesar das condi¢ces muito especiais decorrentes da
tipologia da atividade artistica que desenvolve e do estatuto de servigo publico a que esta obrigada,
atingiu uma situagao de exploragéo equilibrada, merecedora de uma politica que néo ponha em risco —

antes consolide — a sua estabilidade financeira.

De salientar que o acréscimo de 9% em Gastos com Pessoal, de 2014 para 2015, resulta, essencialmente, das
redugdes remuneratorias: regresso as taxas e intervalos de aplicagéo aplicadas em 2013 e reverséo de 20% das
redugdes. O acréscimo de 35% na Programagéo, resulta na aposta num Festival de artes cénicas, em que, para
responder aos novos desafios, o TNDM Il aposta no planeamento de agdes estruturadas que permitam a
abertura do teatro a comunidade e o dialogo intercultural e institucional. Sendo um projeto ndo gerador de
receitas, é contudo um projeto gerador de valor. Passara a atrair visitantes, num determinado periodo do ano,
quer visitantes locais, quer vindos de fora, sejam nacionais, sejam estrangeiros. Dara a conhecer, sob outra
faceta, o nome do Teatro Nacional d. Maria |l € a zona do Rossio, dinamizando estes dois simbolos nacionais,

independentemente da altura do ano. Havera ganhos em termos de novos publicos e sua fidelizagéo, bem como
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fomentara o comércio local. Se este projeto ndo se realizasse, a redugdo de CMVMC + FSE + Despesas com

Pessoal, face a 2010, atinge os 17%, valor superior ao imposto, de 15%.

Tendo em conta a necessidade de saneamento da relagdo entre 0 TNDM Il com os seus fornecedores,

responsavel pelo cumprimento da diretriz relativa ao Pagamento a Tempo e Horas e pela obtengéo de

melhores condi¢des comerciais, 0 Teatro conseguiu reduzir o peso da divida a fornecedores, passando de um

prazo médio de pagamentos de 45 dias em 2010, para um prazo médio de pagamentos a 35 dias em 2011 e

de 30 dias em 2012 e 2013. Neste momento continuamos a cumprir 0 prazo médio de pagamentos de 30 dias,

situagao que se pretende manter em 2015.

o BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
Unidade: €
2014 2014 2014
RUBRICAS NOTAS Orgamentado |em 30/09/2014| estimativa 2015
ACTIVO
Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 1.230.721,60| 1.224.995,70| 1.230.721,60| 1.282.072,51
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis 15.007,62 9.666,34 15.007,62| 16.632,05
Activos biologicos
Participagdes financeiras - Método Equivaléncia Patrimonial
Participagdes financeiras - Outros métodos
Accionistas / socios
Outros activos financeiros 181,33
Activos por impostos diferidos

SUB-TOTAL 1.245729,22| 1.234.84337|| 1.245.729,221.298.704,55

Activo corrente

Inventarios 31.665,85 33.201,22 31.66585| 31.665,85
Activos biologicos
Clientes 0,00 4.793,59 0,00 0,00
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos 44 660,04 32.307,68 28.230,42| 4188235
Accionistas / socios
Outras contas a receber 5.336,50 21.016,30 5.336,50 5.336,50
Diferimentos 9.271,06 51.384,43 9.271,06 9.271,06
Activos financeiros detidos para negociag&o
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios 2.009.425,64| 2.034.631,99| 2.248.158,30|1.918.016,39

SUB-TOTAL 2.100.359,09| 2.177.33521| 2.322.662,13|2.006.172,15

TOTAL ACTIVO 3.346.088,31| 3.412.178,58| 3.568.391,35|3.304.876,70

TNDM IEE.P_.E. - Plano de Atividades e 6rga;1_eﬁto 2015

68 de 102



BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 - Continuag¢éo

TEATRO
NACIONAL

D. MARIA I

r'""\B

-

Unidade: €

RUBRICAS NOTAS 2014 2014 Ay 2015
Orgamentado |em 30/09/2013| estimativa
CAPITAL PROPRIO PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 1.000.000,00| 1.000.000,00( 1.000.000,00( 1.000.000,00
Acgdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas legais 4485218 44.852,18 44.852,18| 44.852,18
Oufras reservas 1.902.988,87| 1.902.988,87| 1.902.988,87|1.902.988,87
Resultados transitados -167.377,25| -126.399,82| -167.377,25| -168.813,14
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagéo
Outras variagGes no capital proprio 0,00 137.500,00 133.750,00f 118.750,00
Resultado liquido do periodo -89.988,93| -397.991,91 -1.435.89| -263.065,04
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 269047487 2560.949,32| 2912.777,91|2.634.712,86
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 176.356,32 166.356,32 176.356,32| 186.356,32
Financiamentos obfidos
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivo por impostos diferidos
Outras contas a pagar
SUB-TOTAL 176.356,32 166.356,32 176.356,32| 186.356,32
Passivo corrente
Fomecedores 55.743,91 132.998,69 55.74391| 62.975,89
Adiantamento de clientes
Estado e outros entes plblicos 70.021,27 172.588,11 70.021,27| 76.691,80
Accionistas / socios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 338.467,43 358.988,45 33846743 329.115,33
Diferimentos 15.024,51 20.297,69 15.02451|  15.024,51
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros
Passivos financeiros detidos para negociagao
SUB-TOTAL 479.257,12 684.872,94| 479.25712| 483.807,52
TOTAL DO PASSIVO 655.613,44 851.229,26 655.613,44| 670.163,84
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 3.346.088,31| 3.412.178,58| 3.568.391,35|3.304.876,71
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC Estimado a 2015 Variagao
31/12/2014
Vendas e senigos prestados 3.374.986,96| 3.478.244,69 3,1%
Subsidios & exploragao 700.893,33| 1.078.636,04 53,9%
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos (*)
Variagao nos inventarios da produgéo (*)
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9.415,41 7.500,00 -20,3%
Fomecimentos e senicos externos 1.578.036,31| 1.983.933,71 25,7%
Gastos com o pessoal 2.271.063,82| 2.482.237,65 9,3%
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) (*)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) (*)
Provisbes (aumentos / redug¢des) (*) -10.000,00 -10.000,00 0,0%
Imparidade de investimentos ndo deprecidweis / amortizagbes (perdas / reversdes) (*)
Aumentos / redugdes de justo valor (*)
Outros rendimentos e ganhos 20.971,17 25.000,00 19,2%
QOutros gastos e perdas 5.183,44 14.495,00 179,6%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 223.152,48 83.714,37 -62,5%
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo (*) -217.114,47| -327.232,67 50,7%
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversoes) ()
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6.038,02| -243.518,30| 4133,1%
Juros e rendimentos similares obtidos 1.132,02
Juros e gastos similares suportados 1.923,64 2.160,00 12,3%
Resultado antes de impostos 5.246,40( -245.678,30| -4782,8%
Imposto sobre o rendimento do periodo (*) -6.682,29 -17.386,74 160,2%
Resultado liquido do periodo -1.435,89| -263.065,04| 18220,7%
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo

De acordo com a comparagao entre a Demonstragao de Resultados, estimada em 2014, e a orgamentada para

2015, é possivel aferir o seguinte:

= Analisando as Vendas e Servigos Prestados, verifica-se um acréscimo na ordem dos 3,1%. No entanto,

convém desmaterializar os valores apresentados por rubricas, a saber:

Esimado | Orgamentado | e o cial 201512014
2014 2015
Livraria 14.07843 10.714,29 -3.364,15 -23,9%
Bilneteira + Venda de Espetaculos 204.337,19 269.088,80 64.751,61 31.7%
Outros Proveitos de Actividade 3.514,52 4,083,20 568,68 16,2%
Aluguer de Espagos 1.198,41 42.500,00 41.301,59 3446 4%
Indemnizag&o Compensatoria (sem [VA) 3.151.858,41 3.151.858,41 0,00 0,0%
3.374.986,96 3.478.244,69 103.257,73 3,1%
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em receitas de bilheteira prevé-se um acréscimo de cerca de 31,7%, fruto de uma Programagéo
diversificada e com maior nimero de sessdes, tentando acompanhar e combater a redugéo de publico em
resultado das dificuldades econémicas pelas quais as familias portuguesas atravessam, cujo agravamento

se prevé nos préximos anos;
em sentido inverso, é expectavel uma diminuigao de cerca de -23,9% nas receitas da Livraria;

para fazer face as dificuldades de obteng&o de receitas proprias, oriundas diretamente da atividade deste
Teatro, ha que obter novas formas de rendimento, nomeadamente com o aluguer de espagos para

eventos, conferéncias, concessdo do espago de restauragao, efc. ;

no que diz respeito a Indemnizagdo Compensatéria (IC), apesar desta se manter relativamente a aprovada
para o ano de 2014, nos ultimos anos sofreu drasticas redugdes, na ordem dos 31% em termos brutos e
36% em termos liquidos de IVA, quando comparamos com o Ultimo ano de 2010. Convém ainda salientar

que apesar do aumento da IC em 2014, esta continua apenas a fazer face aos Custos Fixos;

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Variagdo

20152010
Indemnizagdo Compensatéria Bruta 5.175.000,00 4.134000,00 |3.307.200,00 | 3.307.200,00 |3.561.600,00 |3.561.600,00 -1613400,00| -31%
Indemnizagao Compensatoria Liquida 490532345 | 390000000 [2.926.72566 | 292672566 |3.15185841 |3.151.85841 | | 175346504 | -36%

em termos de Subsidios & Exploragdo, ha a salientar que, desde 2011, é-nos concedido um apoio a
Programagéo, proveniente do Fundo de Fomento Cultural, exatamente para fazer face a redugéo da IC,
uma vez que esta apenas passou a cobrir os custos fixos com a estrutura. O aumento previsto em 2014,
com manutengdo em 2015, resulta da necessidade de dar continuidade a uma Programag&o diversificada
e apelativa, bem como as nossas Digresses, quer a nivel nacional, quer internacional, atividade iniciada
em 2013 e que pretende solidificar a nossa misséo e servigo publico. Por outro lado, o aumento nos
Subsidios de Exploragdo, que ndo a IC, resulta de um financiamento do QREN, que decorre da
candidatura ao projeto “Noites Garrett’, a qual foi aprovada em 25/11/2014. Se n&o fora, o valor seria
idéntico ao orgamentado em 2014 e proveniente do FFC (861.750,00 €). De referir que o valor estimado a
receber em 2014, é de apenas 688.750,00€ (idéntico a 2013), porque, apesar de 861.750,00€ ser o valor
aprovado em sede de OE 2014 e inscrito no orgamento do FFC (e com base nisso foi programada a nossa
Programagdo'2014), o Gabinete de S.E. o Secretario de Estado da Cultura esta a ponderar apenas

transferir idéntico valor a 2013, o que vai causar alguns constrangimentos;
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2010 201 2012 2013 2014 2015 201572010 201572014
Subvengdes 4 exploragao 490532345 4.431.909,56 | 3538.731,49 | 3.678.395,07 | 3.852.751,74 |4.230494,44 | 67482901 ‘ -13,8%|377.742,70| 9,8%
Indemnizag&o compensatoria (IC) 4.905.323,45| 3.900.000,00| 2.926.725,64| 2.926.725,63| 3.151.85641| 3.151.858,41| -1 753 46504(-35,7% 0,00] 0,0%
Subsidios a Exploragao (SEC + QREN/AL) 0,00 531.909,56] 612.00585 751.669,44| 700.893,33| 1.078.636,04| 1.078.636,04 377.742,71|53,9%

. S/

X 2010 201 2012 2013 2014 2015 2015/2010 2015/2014
fe = ]Subvencées a exploragao 4.905.323,45(4.431.909,56 | 3.538.731,49 | 3.678.395,07 | 3.852.751,74 | 4.013.608,41 -18,2% | 160.856,66| 4,2%
[\A‘ Indemnizagdo compensatéria (IC) | 4.905.323,45| 3.900.000,00| 2.926.725,64| 2.926.725,63| 3.151.858,41| 3.151.858,41| -1.753.465,04| -35,7% 0,00| 0,0%
Subsidios a Exploragéo (SEC) 0,00] 531.909,56| 612.00585| 751.669,44| 700.893,33] 861.750,00| 861.750,00f — |160.856,67|23,0%

em Outros Rendimentos e Ganhos, verifica-se um acréscimo de cerca de 41,0%, por via do aumento valor

expectavel para Mecenato;

Estmado Orgamentado | e rencial 2015/2014
2014 2015
Mecenato 2.500,00 10.000,00 7.500,00 300%
Outros Rendimentos e Ganhos 347117 0,00 -3471,17 -100%
Rendimentos Financeiros 1.132,02 0,00 -1.132,02 -100%
7.103,19 10.000,00 2.896,81 41%

o alargado esforgo de consolidagdo orgamental, ao nivel interno e externo, a aplicagdo de medidas
drasticas de contengédo por parte do XIX Governo de Portugal, com grande impacto na atividade deste
Teatro, a par com a degradagdo da situagdo econoémica do pais, tem o seu reflexo no decréscimo dos
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e imposto (EBITDA), face aos ultimos anos,
apesar de se manter positivo. Ndo se alcanga o crescimento face a 2014 devido ao aumento de Despesas
com Pessoal e projeto “Noites Garrett’. Se se mantivesse o nivel de Despesas com Pessoal de 2014 e ndo
se realizasse o projeto “Noites Garrett” a EBITDA cresceria para cerca de 370.000€;

ao contrario do que sucedeu em 2012, em que atingimos um Resultado Liquido positivo, na ordem dos
270.000,00€ (em resultado do subsidio concedido pela Tutela, no montante de 725.000€, para fazermos
face aos custos de produgdo com a Programagdo e por via da reducdo dos custos desta pelo
cancelamento de projetos previstos), nos Gltimos 2 anos observa-se um Resultado Liquido negativo, o qual

prevé-se que se mantenha assim em 2015, na ordem dos 263.065,04€;

no plano dos Gastos, ha que assinalar a redugdo em -20,34% em termos de C.M.V.M.C, em resultado da
quebra nas vendas da Livraria, € um acréscimo nos F.S.E., na ordem dos 26% em larga medida justificada

pela aposta numa Programagdo diversificada e abrangente a nivel nacional. Tendo em conta a
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reorganizagao da estrutura do TNDM |l e um rigoroso controlo de gestdo orgamental, em consonancia com

0 projeto artistico deste Teatro, estima-se uma redugéo de -12% na Programagéo de 2015 face a 2010, /7,

considerando o Festival “Noites Garrett’, e de -35% sem este;

(QJ/

= relativamente aos Gastos com Pessoal, ha a salientar que o acréscimo de 9% em Gastos com Pessoal, de

2014 para 2015, por diversas vezes ja explanado.

Alerta-se que nesta rubrica incluem-se as Ajudas de Custo, as quais mantém os niveis verificados a data e

0s que se preveem verificar até 31 de dezembro de 2014. Juntamente com ajudas de custos, também os

gastos com Deslocagfes e Alojamento, ainda que ndo enquadradas nos Gastos com Pessoal, néo

ultrapassam aqueles niveis.

No quadro em baixo, ainda ndo esta discriminado o valor correspondente a Pessoal, afeto a Programac&o,

para 2014 e 2015, valor que sera apurado no final de cada ano.

Estimado Org Anual 2015/ | 2015
MAPA RESUMO Real 2010 Real 2011 Real 2012 Real 2013 2014 2015 2014 2010/
Orgaos Sociais 260.161,67 190.719,32| 200.937,44| 241.292,01| 244.938,40| 239.861,65 -21% | -7,8%
Remuneragdes 197.675,25 150.696,52| 162.855,67 184.605,59 184.216,32 179.241,90 -2,7% | -9,3%
Encargos sobre Remuneragdes 40.628,22 22.548,84 22.100,90 41.088,95 42.770,68 41.331,21 -3,4% 1,7%
ROC 15.465,39 13.620,12 13.620,12 13.620,12 13.317,48 13.620,15 23% |-11,9%
Qutros Custos com o Pessoal 6.392,81 3.853,84 2.360,75 1.877,35 4.633,92 5.668,39 22,3% | -11,3%
Pessoal 2.318.505,48| 2.024.864,43| 1.995.212,74| 2.091.656,67| 2.021.284,59( 2.237.376,00 10,7% | -3,5%
Remunerag¢des 1.886.742,77| 1.669.592,22| 1.628.850,11| 1.691.159,14| 1.610.022,60| 1.782.005,37 10,7% | -5,6%
Encargos sobre Remuneragdes 347.555,90 321.422,54 323.417,70 363.245,88 353.072,32 393.343,51 11,4% | 13,2%
Outros Custos com o Pessoal 84.206,81 33.849,67 42.944,93 37.251,65 58.189,67 62.027,12 6,6% | -26,3%
Total Custos Pessoal Estrutura (conta 63) 2.578.667,15| 2.215.583,75| 2.196.150,18| 2.332.948,68| 2.266.222,98| 2.477.237,65 93% | -3,9%
Custos Afectos ao Agrup. Pessoal fora da conta 63 365,00 1.265,00 12,81 130,00 0,00 0,00 e -100,0%
Custos Afectos ao Agrup. Pessoal fora da conta 63 365,00 1.265,00 12,81 130,00 0,00 -100,0%
Total Custos Pessoal Estrutura (conta 63 + 62 + 68) 2.579.032,15| 2.216.848,75| 2.196.162,99| 2.333.078,68| 2.266.222,98]| 2.477.237,65 93% | -3,9%
Programacgao 41.638,39 38.406,12 20.659,83 35.440,07 0,00 0,00 - -100,0%
Remuneragdes 35.775,98 32.637,52 17.046,93 31.856,33 0,00 0,00 -100,0%
Encargos sobre Remuneragdes 5.862,41 5.455,00 2.971,70 3.583,74 0,00 0,00 — -100,0%
Qutros Custos com o Pessoal 0,00 313,60 641,20 0,00 0,00 0,00 —
Total Custos Pessoal {conta 63) 2.620.670,54| 2.255.254,87| 2.216.822,82| 2.368.518,75| 2.266.222,98| 2.477.237,65 93% | -5,5%
Total Custos Agrupamento Pessoal (conta 63 +62 +68) | 2.620.670,54| 2.255.254,87| 2.216.822,82| 2.368.518,75| 2.266.222,98| 2.477.237,65 93% | -55%
Indemnizagdes Pessoal 100.760,54 117.504,73 35.151,54 319,59 4.840,84 5.000,00 3,3% | -95,0%
‘ll:::l::stos P:soal s a IE3) 2.721.431,08| 2.372.759,60| 2.251.974,36| 2.368.838,34| 2.271.063,82| 2.482.237,65 93% | -8,8%

Para efeitos de apuramento do cumprimento das orientagdes constantes na Proposta de Lei de Orgamento de

Estado de 2015, indica-se a evolugdo do numero de Recursos Humanos para o periodo de 2011 a 2015 e de

gastos com pessoal, desagregados conforme quadro que se apresenta.
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G105t T pess 2.371.494,602.251.961,55 2.368 708,34| 2.575.110,12| 2.827.409,96 | 575.448,31 | 25,6%
192.560,77 | 200.937,44 | 241.292,01 | 157.533,80 | 192.862,05 | -8 075,39 -4,0%
1 y
430.702,47 | 293.169,00 | 426.200,07 | 405.395,06 | 460.229,61 | 167.060,61  57,0%
1.377.359,72|1.426.020,29( 1.403.365,42 | 1.610.022,60( 1.780.491,51 | 354.471,22 | 24,9%
1.249.288,20| 1.316.902,01 | 1.283.053,74 | 1.205.973,92 | 1.316.620,98| -281,03 0,0%
128.071.52 | 109.118.28 | 120.311.68 | 404.048.68 | 463.870,53 | 354.752,25 | 325,1%
208.346.65 | 521.453,00 | B0.492,66 | 187.863.35 | 65.954,44 | 45549356
0,00 0,00 Q.00 0.00 0,00 0.00 :
253.366,91 | 296.683.28 | 297.531,25 | 357.317,82 | 388.826,69 | 92.143,41 31,1%
117.504.73 | 35.151.54 319,59 4.840,84 5.000,00 85.8%
| Bweucio | Execsgo | Erecuglo | Previsio | Previsdo | Var 2012/2ms pr—
2011 2082 2013 2004 s | valor ] i
86 23 a7 84 90 7 8.4%
3 3 3 3 3 4] 0%
X ida a vaga de Diretor Fil i 2014 através de
it ~ 1 - = " Comiss3o de Servigo {recursointerna), fungdo execrclda
N2 Cargos de Direglo sem 0.5, (nime o] 9 8 8 9 9 1 12,5% |\ ramsiéniamente pefa Vogal doCA, desde 2012, que
= as suas funcdes em31/12/2014
. | - i estimaliva de 2015 de 78 efelivos,
TNDMIL reniralo atenmade § mees, que ey
Ty ae o PR (TIe de 2015 {logo estima-se uma varlagd:
NS Trabal 765 Sar & sam Cargos de Diregio, 74 n 7% n 78 6 8,3%  |22012) Desde 2013 existem comratacBes autorizdas
{rimerol de 6 atores cuj
iniclou em setembro de 2013 e terminou em malo de 2014
| _ lmrs sempre cniprido  re dugdo dod 2%
Ende TR ST et Pevid 19,1% 13,2% 16,0% 15,8% 16,3%
HUITREDI

O presente Plano de Atividades e Orgamento, como documento previsional, reflete a realidade do Teatro com
os necessarios ajustamentos decorrentes do valor da Indemnizagdo Compensatoria, do valor previsto em
termos de receitas proprias, do acréscimo dos Gastos com Pessoal e Programagéo (decorrente do aumento de
atividade, incluindo Digressdes nacionais e internacionais) e da incapacidade em reduzir-se, a partir de um
dado limiar, os custos com a estrutura, nomeadamente funcionamento geral. Este Orgamento constitui um
instrumento de gestdo que propomos assumir desde ja, com o méximo de rigor e transparéncia na sua

execucao.

Este orgamento releva a preocupagéo evidente de ter sido elaborado no espirito de contengdo, rigor e

crescente eficiéncia interna e na utilizagéo 6tima dos recursos existentes.

O plano de custos e proveitos tem como objetivo assegurar o desenvolvimento inerente ao cumprimento de

fungdes, nomeadamente a operacionalizagdo com a atividade principal do teatro: a produgéo de espetéculos.

Cumprindo as orientagdes vigentes, nomeadamente Despacho n.° 155/2011 - MEF, Despacho n.° 807/2011-
SETF, Memorando de Entendimento sobre as condicionalidades de Politica Economica e a politica de

otimizag&o da estrutura de gastos operacionais, na qual devem ser adotadas as medidas previstas na Proposta

TNDM 11, E.P.E. - Plano de Atividades e Orgamento 2015 N 74 de 102



TEATRO

NACIONAL
D.MARIAIl ¢

de Lei para o Orgamento de Estado de 2015, assegurou-se a redugéo dos C.M.V.M.C + FSE + Custos com
Pessoal, que, de 5.010.208,53€ realizados em 2010, passa a 4.468.671,36€, em 2015, ou seja, -11%, quando
0 estabelecido como principio financeiro de referéncia é de 15%. O acréscimo face a 2014, justifica-se pelo O_,—/‘

aumento com FSE, resultado da Programagdo no que diz respeito ao projeto a ser financiado em 40% pelo

QREN/PORLishoa (candidatura aprovada em 25/11/2015), “Noites Garrett’, e Pessoal, pelos motivos ja

sobejamente referidos. De notar que em 2015, no que diz respeito as Despesas com Pessoal, tendo em conta

a manuteng&o da reposicéo dos subsidios de férias e natal e a reverséo em 20% das redugdes remuneratérias,

aproximamo-nos dos niveis de 2010. N&o fora este projeto a financiar pelo QREN, a redugéo seria de cerca de

17%, excedendo os 15% co'mo limite.

PRC

EBITDA
(1) CMWNC
(2) FSE

(3) Gastos com pessoal sfindemnizagias

(4) Total Gastos operacionais (1) + (2) + (3)

(5) Volume de Negécios (VN)*

(6) Subsidios e indemnizagbes compensatérias (IC)
Peso dos Gastos no Volume de Negécios (4) / (5)

PRC

EBITDA
(1) CMVMC
(2) FSE (sem projeto "Noites Garrett" - QREN)

84

(3) Gastos com pessoal s/indemnizagdes

(4) Total Gastos operacionais (1) + (2) + (3)
(5) Volume de Negécios (VN)*
(6) Subsidios e indemnizagdes compensatorias (IC)

Pesa dos Gastos no Volume da Negooos (4) /£ (5)

Plano de Reducdo de Custos, nos termos do artigo 64.2 da Lei n2 66-B/2012

2015 2014 203 202 2011 2010 WVar 20152010
Orgamento  Estimado Execugdo Valor %
8371437 22315248 167.019,10 474431,38 6HOGO276 35067047 56,10

7 500,00 941541 14.015,29 7.010,38 16 162,17 20 148,22
1.983.933,71 157803631 134034999 112327245 2101.167,00 236975477 -

3.550,00 4,659,92 8.933,75 6018,12 11.288,16 14 589,81

28.478,00 29.776,84 37.353,05 2892130 36 586,89 39.736,87

247723765 226622298 236838875 2216810,01 2253.989,87 262030554 -
2 500,00 2641,52 3084,39 1.056,96 710,74 2 555,50
446867136 385367470 372275403 334700284 437131904 501020853 1"

32638629 223 128,55 202081,04 24401842 43092317 50855916
4245 494.44‘ 386775174 367839507 353873149 4436813,36 497850260
1369% 1727% 1842% 1372% 1014% 985%

Plano de Reduggo de Custos, nos termos do artigo 64.2 da Lei n2 66-B/2012

2015 2014 2013 2012 2011 2010 Var2015/2010
Orgamento  Estimado Execugéo Valar %
83 714,37 22315248 16701910 47443138 68069276 35067047 -

7.500,00 941541 14.015,29 7.010,38 16.162,17 20.148,22
168391292 1578036,31 134034999 112327245 2101.167,00 2368975477
3550,00 4659,92 993375 6.018,12 11.2686,16 14 589 81
28 478,00 29 776,84 37 353,05 2992130 36 6BE BY 39.736.87

247723765 226622298 236838875 221681001 225388387 2862030554 141067 00
2.500,00 264152 308439 1.056,96 710,74 255550

4168 650,57 385367470 372275403 334709284 437131904 501020853 04
326.386,29 22312855 20208104 24401842 43092317 508 558,16 182

4245 494,44‘ 3.867.751,74 3.67839507 353873148 443601336 487850260 -/3500070 15%

1277% 1727% 1842% 1372% 10145 865%

A :

Undi €
Var.2014/2010 Mar 20152013
Valor b Valor W
: A 48 8%
643.583,72. 480
1 108.84880 48%
86,02 34% 584, 3¢ 18
%5 . 319 74591733 20,0%
12430525 B61.5%
-22,3% 567.099,37 15,4%
Undi. €
Var.2014/2010 Var 20152013
Valor % Valor k!
Io-409%
343,562,93
10884890 4,6%
86,02 3,4%
44589654 12,0%
12430525 61,5%
-22,3% 567.099,37 154%
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Unidade: €
Peso
Estrutura de Custos Picamentadg % nos
2015

Gastos

C.MV.M.C. 7.500,00 0,2%

FSE 1.983.933,71 41,1%

Funcionamento Geral 51281292 10,6%

Programagéo 1.161.770,79 241%

,r"" Honorérios de Apoio ao Func. Geral 76.050,00 1,6%
Comunicagéo e Imagem 233.300,00 4,8%

Eventos Externos 0,00 0,0%

. Internacionalizag&o 0,00 0,0%
}\‘ GASTOS COM PESSOAL (da estrutura) 2477.237,65 51,3%
INDEMNIZAGOES 5.000,00 0,1%

PROVISOES (aumentosiredugdes) 10.000,00 © 0,2%

OUTROS GASTOS E PERDAS 14.495,00 0,3%
GASTOS OPERACIONAIS 4.498.166,36 93,2%

GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 327.232,67 6,8%

GASTOS E PERDAS FINANCEIROS 2.160,00 0,0%

GASTOS TOTAIS 4.827.559,03 100,0%

Quanto ao assegurar a redugdo do peso dos gastos operacionais no volume de negécios, tal ndo se consegue
alcangar, pois, apesar das redugdes nos gastos operacionais alcangadas nos ultimos 4 anos, o nosso volume
de negbcios também tem reduzido bastante, fruto da conjuntura nacional, apesar de em 2015 estimar-se uma
reducdo desse peso face aos Ultimos 3 anos, ficando inclusive abaixo do peso de 2012. De igual forma,
visualiza-se a forte redugéo das subvengdes do Estado (0 apoio do FFC colmatou parcialmente a redugéo da
IC), e, mesmo com o aumento da IC e do apoio FFC dos ultimos 2 anos, ainda estamos aquém do valor da IC

de 2010, em cerca de 730.000€.

Nesta rubrica, o TNDM Il apresenta quatro grandes divisdes, o Funcionamento Geral, os Honorarios de Apoio
ao Funcionamento Geral, a Comunicagao e Imagem e a Programag&o. Esta ultima, sendo a atividade principal
do Teatro, merecera especial destaque em virtude da mesma estar em consonéncia com os Objetivos

Estratégicos definidos pelo Conselho de Administragao e Diregéo Artistica.

O valor total desta rubrica ascende a 512.812,92€, representado um peso de 10,6% sobre os custos totais e
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reflete um acréscimo de 8,51% face ao montante estimado para 2014 (472.610,23€). Todos os itens foram A

orgamentados seguindo uma politica de contengdo de custos e de implementagdo de mecanismos de

melhores préticas de racionalizagao dos recursos existentes.

A este nivel importa destacar os seguintes encargos:

- Eletricidade com uma previsdo 72.300,00€ anual, representa um decréscimo de cerca de -4,26%
relativamente ao estimado em 2014. Relativamente a Agua com um orgamento de 7.250,00€ representa um
decrescimo de -3,10% relativamente a 2014. Quanto ao Gas e Combustiveis, estas rubricas sofrem um
aumento global na ordem dos 7%, resultado da previsdo de combustiveis, fruto da previsdo de deslocagao do

CA em servigo externo e acompanhamento de digressdes a nivel nacional;

- A Comunicagao tem vindo a reduzir ao longo dos Ultimos anos, mas apresentou um aumento desde 2013.
Contudo, tendo em conta a execugédo orgamental a data, prevé-se que os gastos com comunicagdes para 2014
manteréo o nivel dos previstos a 31 de dezembro de 2013. O aumento que se tem verificado decorre do aumento
de atividade e da ades&o a novos processos que apostam na qualidade e satisfagdo dos nossos clientes, como
foi 0 caso do nlimero verde: o servico passa pela criagdo de um nimero gratuito, valido em todo o territério
nacional, de prefixo 800. Qualquer chamada para um Numero Verde ¢é gratis para quem liga, ficando o custo a
cargo do titular do servigo. Desta forma, pretendemos garantir a satisfagédo dos nossos clientes e uma melhoria

nos resultados a nivel de promogé&o de servigos e produtos;

- As Rendas e Alugueres apresentam um valor de 49.808,72€, sendo responsavel por este valor o armazém
sito no Cacém, o ALD da viatura ligeira de servigo e o ALD, em negociagéo, da viatura comercial de servigo. No
caso do ALD da viatura ligeira, este foi contratualizado, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2014, em
substituido da existente, por uma prestagdo mensal inferior, mantendo-se condigcbes apelativas e vantajosas.
Pretendeu-se a reducgao de gastos associados a frota automovel comparativamente com os gastos previstos a 31
de dezembro de 2013, através da revisdo da categoria do veiculo em utilizagdo. Relativamente ao ALD da
viatura comercial, a viatura existente, adquirida em 200C, teve ja, em 2006, uma grande reparagao (substituicdo
do motor), com um custo de cerca de 10.000,00€, e tem sofrido um profundo desgaste, com reparagdes
consecutivas e de montantes elevados, sendo que sua degradagdo coloca em risco a integridade fisica dos
utilizadores, de terceiros e bens (risco de acidente). Em novembro ficou novamente inoperante e o custo de
reparagdo estima-se em cerca de 4.000,00€, quase 10 meses de um ALD, de acordo com um estudo de

mercado. Decidiu-se n&o avangar com a sua reparagdo. Solicitou-se propostas de leasing, estimando-se que em
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inicio de 2015 entre em vigor um contrato de ALD para esta situag&o.
2015 2014 2013 Var. 2015/2013
Orgamento Estimado Execugdo  y/gor o,
Gastos com a frota automédvel (€) 28.074,92 2392132 26.26629 180863 69%

17.418,72 17.296,89 1874292 -102420 -71%

L

406,20 6.624,43 752337 -7.117.17 -94,6%

10.250,00 0,00 0,00 10.250,00 —

2 2 2 0,00 0,0%

14, e subs v

- Os Seguros (15.069,29€), tém um acréscimo relativamente ao ano 2014 (51%), devido ao possivel

reajustamento do seguro do Edificio pelo valor real estimado em caso de avaliag&o (estara subavaliado);

- Na rubrica do Contencioso & Notariado (6.050,00€) foi considerada um montante de 4.500,00€ para vistos
do Tribunal de Contas, uma vez que, com a entrada em vigor da nova lei relativa ao regime juridico do Sector

Empresarial do Estado, a probabilidade de sermos auditados aumenta exponencialmente;

- O valor da rubrica da Limpeza, Higiene e Conforto (35.377,00€) mantém-se ao mesmo nivel que o

orgamentado em 2014, mas com um acréscimo de cerca de 9% relativamente ao estimado em 2014;

- Os Trabalhos Especializados (57.340,00€) sofrem um acréscimo de 147%, face aos valores previstos em
2014. Sobressaem nestes, os custos associados a tecnologias de informago no valor de 49.860,00€ e de
outros trabalhos especializados no montante de 7.480,00€, dada a aposta na modernizagéo das préticas

administrativas;

- A rubrica orgamental Vigilancia e Seguranga, no montante de 81.000,00€, pouco se altera relativamente a
2014. O acréscimo de cerca de 6% relativamente ao estimado em 2014 refere-se a eventuais reforgos de

equipas de seguranga para determinados eventos;
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- A rubrica Conservagao e Reparagéo apresenta o montante de 85.530,00€, sendo o edificio responsavel por /

23.000,00€, menos 31% face a 2014, e os equipamentos técnicos por 59.650,00€, mais 39% face a 2014. Em
2014 as despesas com a conservagio e reparagdo tiveram um acréscimo resultante de um edificio,
classificado como monumento nacional, com uma fraga e espagos muito especificos que exigem muita
manuten¢do e reparagbes diarias, com varias necessidades de investimento adiados pelas dificuldades
orgamentais, pelo que em 2015 prevé-se uma estabilizagéo destas despesas, dai a redugéo, bem como pela
ndo renovagao e atualizagdo do equipamento técnico afeto a atividade, cujo investimento ascende a valores
bastante elevados e que n&o se tem concretizado por restrigées orgamentais, restando-nos o prolongamento
da sua vida util através de reparagdes. Ha que, contudo, encontrarem-se solugBes para esta renovagéo
essencial a atividade e por forma a estarmos equiparados a outras congéneres, nacionais e internacionais,

com quem colaboramos;

- O aumento de atividade tem gerado aumentos nos custos administrativos, pelo que estimamos um aumento

de cerca de 8% em Material de Escritorio, apresentando o montante de 10.100,00€;

- No que diz respeito a Material para Embalagem, prevé-se um aumento de cerca de 860%, derivado do
processo de inventariagéo, tratamento e conservagéo relativo ao acervo de vestuario e aderegos a cargo da
Dire¢do de Documentagdo e Patriménio e Dire¢do de Cena, estar em fase avangada e a crescer. Dando
continuidade ao tratamento do acervo patrimonial do TNDM Il em curso desde 2010/2011, tém sido catalogados
e informatizados novos aderegos (de cena e de ator) e inventariadas, fotografadas e descritas as pegas de
guarda-roupa de espetaculos do TNDM II. Apos limpeza e recuperagéo, séo transferidos em porta-fato para

acondicionamento definitivo no Cacém:;

- A rubrica de Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido (24.520,00€) apresenta um decréscimo de
cerca de 35%, em resultado de alguma reposicédo de “stocks” de consumiveis diversos para a Diregao Técnica

e Diregdo de Cena em 2014, que se espera n&o ser necessaria em 2015;

- Por fim, as despesas com Deslocagoes, Estadias e refei¢des, deverdo manter-se abaixo do nivel previsto a
31 de dezembro de 2014.
Programacao

Os principios gerais a que obedeceu a orgamentagdo da programagdo baseiam-se numa perspetiva de

racionalizag&o dos custos, que se concretiza numa discriminag&o orgamental por projeto/atividade, facilitadora
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de um eficaz sistema de planeamento e controlo.

Da mesma forma, a racionalizagéo na utilizagdo dos espagos proprios do Teatro propicia a gestdo integrada de

todos os recursos disponiveis.

O detalhe do montante de 861.750,00€, valor idéntico ao de 2014, que representa um aumento de cerca de
26% face aos 682.148,32€ orgamentados em 2013 e cerca de -35% face aos 1.325.972,61€ realizados em
2010 e de -29% face aos 1.211.678,68€ realizados em 2011, alocado & Programagéo, o qual corresponde a

um peso de 18% sobre os encargos globais, pode ser analisado no Anexo .

Considerando o Festival “Noites Garrett” este valor aumenta para 1.161.770,79€, correspondendo a um peso

de 24% no total dos Gastos.

Honorérios

Esta componente de custos incorpora os encargos com o pessoal de apoio a estrutura permanente do Teatro,
nomeadamente ao nivel juridico, informatico, eletro*écnico, de design grafico, de fotografia, de produgédo de
conteldos literarios, de catalogagéo do acervo patrimonial, entre outros, estando estimado o seu custo em
76.050,00€.

N3o obstante serem indispensaveis as especificidades da atividade teatral, estes servigos pelo seu caracter e
elevado grau de especializagdo, ndo poderdo, a luz dos bons principios de gest&o, ser incorporados na

estrutura permanente de pessoal do Teatro.

Comunicagao e Imagem

A par da Programagédo Artistica do Teatro para 2015, o montante alocado a Comunicagéo e Imagem
(233.300,00€) mantém-se reduzido em cerca de -14%, face ao realizado em 2011, apesar de ter tido um
acréscimo de cerca de 42% face a 2014 (164.200,00€), e tem um peso de 5% nos gastos totais. O seu detalhe
pode ser visto no Anexo Il a este documento. Ha uma maior aposta no formato € meios de divulgagéo das

atividades e da organizagao, com o intuito de chegar a um maior nimero de publico.

Pessoal

O montante inscrito em Gastos com o Pessoal traduz, ndo sé a reorganizagéo dos Servigos do Teatro, levada
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a cabo nos ultimos anos, como a aplicagéo da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, publicada em seguimento /{
do Acordao n° 413/2014 de 30 de maio do Tribunal Corstitucional, que declarou inconstitucionais as normas
constantes no artigo 33° da Lei n.° 83-C/2013 de 31 de dezembro, mantendo-se outras alteragdes aplicadas, @/

tais como alteragéo das taxas contributivas e reposicdo do 13° e 14 més.

Deste modo, os 2.477.237,65€ (peso de 51% sobre os gastos globais) afetos a esta rubrica foram acrescidos
em cerca de 9% face ao estimado para 2014, em cerca de 12% face a 2011 mantendo um ligeiro decréscimo

de 4% face a 2010, aproximando-se dos niveis deste ano.

No ambito da formag&o profissional, esta rubrica integra 0 montante de 18.730,00€, de modo a cumprir os
objetivos estratégicos definidos no Plano de Atividades e Orgcamento e dar resposta as obrigagdes legais em

vigor.

Amortizagbes

O valor das amortizagdes de 327.232,67€, que corresponde a um peso de 6,8% dos gastos totais, incorpora o

Plano de Investimento proposto para o ano de 2015, o qual atinge os 380.208,00€.

Provisées

As Provisdes constituidas contemplam um valor para eventuais litigios ou contenciosos judiciais que possam

vir a ocorrer.

PROVEITOS

Na estimativa de proveitos, foi respeitado o principio da prudéncia, atendendo & conjuntura econoémica e social

que se prevé para o ano de 2015.

Apesar da grave crise econoémica, financeira e social, com impacto nas nossas receitas, associada a auséncia
de estimulos no ensino cultural nas escolas (formagéo de potenciais publicos), continuamos a apostar em
estratégias que permitam maximizar as nossas receitas: aluguer de espagos (sempre dependente da nossa
Programagéo), cursos de costura e cultura teatral, reforgo de divulgagdo do Plano de Assinaturas, etc.
Cumulativamente, prevé-se a criagéo e difusdo do “cartdo amigo”, individual e para empresas; a abertura da
Tribuna Presidencial para empresas que pretendam um acolhimento VIP (ja foi obtido o licenciamento e estava
a preparar-se uma estratégia de marketing para a comercializagdo da tribuna de honra a empresas e grupos
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organizados, mas esta decisao tera de ser tomada pela nova Administrag&o), bem como maior divulgagdo dos

descontos existentes.

'},ﬁ/
<.

Este valor abrange ndo s6 a venda de livros e revistas mas também suportes audiovisuais e multimédia

}\,{ relativos a espetaculos.

$

No tocante as receitas de bilheteira, o valor estimado tem em conta ndo s6 o cumprimento dos objetivos
propostos pela Diregdo Artistica e Conselho de Administragdo para a Programagao de 2015, mas também o
cumprimento de outros objetivos, tais como a atragéo, diversificagéo e fidelizagdo de publicos. Este valor reflete
ainda as dificuldades econdmicas pelas quais as familias portuguesas atravessam, que se traduz em taxas de
ocupag3o das salas mais baixas. Como foi referido no inicio deste documento, ao nivel das receitas proprias
(bilheteira e outras), ter-se-a em conta os valores previsto face a Programagéd até julho de 2015 (que sera
assumida pela nova Diregéo), e face ao que estava programado por esta Administragéo e Diretor Artistico, se

continuassem em fungdes, uma vez que desconhecemos a Programagao de agosto a dezembro.

A existéncia de uma tipologia de ingressos que integra condigdes especiais de acesso, contribuirg para atingir

os resultados previstos.

O acréscimo previsto de 32% para as receitas de bilheteira, face ao estimado em 2014 (204.337,19€), resulta
do aumento de atividade que se prevé concretizar, bem como da atualizagdo das taxas de ocupagéo que
haviam sido tomadas como base e que agora seguem a tendéncia ocorrida nos ultimos 2 anos. Contudo, estas
continuam a sofrer quer da conjuntura economica atual, quer da Programag&o que viu 0 seu orgamento

reduzido nos Ultimos anos.

Sendo o financiamento atribuido pelo Estado, através da Indemnizagdo Compensatdria, insuficiente para o
desenvolvimento das atividades expressas na missdo confiada ao Teatro, torna-se imprescindivel envolver a
comunidade civil, principal fruidora dessas atividades. Nesse sentido, cabe ao Conselho de Administragéo

atrair financiamentos que sustentem o redimensionamento da atividade principal do Teatro.
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A semelhanga do que sucede desde o final do ano de 2011, prevé-se ainda a obteng&o de um subsidio oriundo
da tutela (através do Fundo de Fomento Cultural) para fazer face aos custos com a Programag&o, no montante
de 861.750,00€€, a estabelecer em Protocolo com a tutela da Cultura e a ser pago em 4 parcelas, no final de

cada trimestre.

Tendo em conta o clima econdémico recessivo que se vive em Portugal, mas apostando cada vez mais na forga
de venda desta instituicdo, prevé-se atingir 10.000,00€ em termos de Mecenato. Contudo cada vez € mais

dificil apoio neste ambito.

A proposta de Lei de Orgamento de Estado prevé alteragdo dos Estatutos de Beneficios Fiscais,
nomeadamente a alteragdo do art. 62°, a revogagdo da alinea i), n.° 6, do art. 62° e a criagdo do art. 62° B,
dedicado apenas ao Mecenato Cultural. Contudo, atualmente, para as empresas que concedem donativos, s&o
considerados gastos ou perdas do exercicio um valor correspondente a 140% do total do valor em mecenato,
com limite a 6/1000 do volume de vendas ou servigos €, com a nova redagao, passara a 120% (130% quando
o valor atribuidos é ao abrigo de contratos plurianuais que fixem objetivos a atingir pelas entidades
beneficiarias e os montantes a atribuir). Além disso, com a nova redag&o, as entidades beneficiarias devem
obter junto do membro do Governo responsavel pela area da cultura, previamente a obteng&o dos donativos, a
declaragéo do seu enquadramento no regime do mecenato cultural e do interesse cultural das atividades ou
das agBes desenvolvidas, salvo se a atividade a beneficiar do donativo seja, comprovadamente, objeto de
apoios publicos atribuidos por organismos sob a tutela do membro do Governo responsavel pela area da

cultura

Nesta rubrica esta integrada a concesséo dos espagos de restauragdo do Teatro, bem como de vendas de

fotocopias da Biblioteca/Arquivo e dos programas dos espetéculos.

Face ao exposto, o TNDM Il prevé um Resultado Liquido negativo de 263.064,04€€, ndo podendo assim
contribuir para a cobertura parcial dos prejuizos acumulados tornando mais longo o caminho para uma

estrutura equilibrada entre fundos préprios e alheios como seria desejavel, prevendo-se que ao apresentar-se
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o Relatorio e Contas 2014 se solicite autorizagdo para a utilizagdo das reservas legais constituidas para

minimizar os resultados transitados negativos.

= O EBITDA, correspondendo aos Meios Libertos Operacionais, rondara os 83.714,37€, nos dados ora
projetados. N&o se consegue aumentar este valor face ao estimado em 2014, por razdes ja fundamentadas e
que se prendem com o projeto “Noites Garrett” e aumento de Despesas com Pessoal. Se se mantivesse o
nivel de Despesas com Pessoal de 2014 e n&o se realizasse o projeto “Noites Garrett’ a EBITDA cresceria
para cerca de 370.000€.

Os resultados s&o indissociaveis dos recursos ufilizados para os alcangar. Neste contexto, 0 TNDM Il tem
como preocupagao a adogdo de um comportamento dirigido a uma constante melhoria da gest&o, estrutura e

processos relativos as atividades desenvolvidas, visando a eliminagéo de ineficiéncias internas.

O Balango inicial do TNDM !l para 2015 revela uma estrutura financeira equilibrada, com algum grau de
conservadorismo, apresentando um racio de autonomia financeira de 79,7%, valor que consideramos

adequado a uma instituigdo que presta servigo publico de cultura.

Em termos de solvabilidade apresenta um racio na ordem dos 393% e em termos de liquidez geral apresenta

um racio na ordem dos 493%. Quanto ao indicador relativo a estrutura do financiamento, este ronda os 20,3%.

Para que o plano de tesouraria se concretize sem sobressaltos é fundamental que as indemnizagbes
compensatorias continuem a ser entregues numa base mensal, como tem sido feito desde 2012, ainda que em
2014, s6 em julho recebemos um valor da IC, porque solicittmos um adiantamento, tendo, a partir de
setembro, recebido a tranche mensal. No minimo, o pagamento da IC deve ser no inicio de cada trimestre. A
atividade teatral tem a particularidade de quase 80% dos custos incorrerem antes da estreia do espetaculo,
pelo que s6 com pagamentos antecipados se consegue um equilibrio saudavel entre fluxos monetarios,
permitindo o cumprimento dos 30 dias estipulado no programa “Pagar a Tempo e Horas" e, assim, contribuir

para manter a imagem de credibilidade do TNDM II.
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O plano de investimento do TNDM |1, para o ano 2015 assenta num conjunto de intervengdes, quer no dominio
da reparagéo e requalificagéo do edificio (Sistemas Elétricos, Sistemas AVAC, remodelagdo do edificio na area
interior e exterior), quer no dominio e equipamento basico e administrativo e ativos intangiveis. O foco consiste
na criagéo e manutengdo das condigdes de trabalho e de seguranga no edificio deste Teatro.

No planeamento do investimento do TNDM I, estéo definidas as seguintes linhas orientadoras de base para o
desenvolvimento de estratégias conducentes & realizagao das respetivas intervengdes, tendo em conta que se

trata de areas que requerem grande disponibilizagao de meios, a saber:

* Renovacdo e requalificagdo das infraestruturas e sistemas técnicos do edificio, dando também
cumprimento as inerentes obrigagdes regulamentares;

» Requalificagéo de sistemas técnicos das salas de espetaculos;

= Modernizagéo e manutengdo de equipamentos basicos, no que diz respeito & mecanica de cena, de paico
e equipamentos técnicos e tecnoldgicos; intervengdes inerentes a garantia das condigbes de conservagao

e seguranga do edificio, bem como condi¢cdes no dominio social, nomeadamente quanto a mobilidade.

No &mbito do equipamento administrativo e das imobilizagdes incorpéreas, o plano do investimento para 2015
contempla a aquisicdo de equipamento e mobiliario que corresponde apenas a garantia das condi¢des de
trabalho dos diversos servigos do Teatro e da atualizagao regular ao nivel do parque informéatico da empresa.

No quadro do planeamento do investimento, ndo pode ser descurado o valor patrimonial do TNDM I,
classificado como monumento de interesse nacional, e da inerente responsabilidade, que se devera traduzir
numa atencdo e intervengéo constantes ao nivel da preservagédo e seguranga gerais do edificio, para além da

garantia das condi¢des regulamentares necessarias ao licenciamento de recinto de espetaculos.

A realizagdo de intervencgées de renovagéo e requalificago das infraestruturas e sistemas técnicos do edificio,
designadamente na area da rede e sistemas de eletricidade, deriva de uma auditoria levada a cabo em 2010,
no sentido de aferir o estado real desta infraestrutura, identificando de forma clara as necessidades, bem como

as correspondentes prioridades para efeitos de planeamento do investimento a realizar.

Ao nivel do edificio e do equipamento basico, o plano de investimento para 2015 contempla ainda a
atualizagdo e requalificagdo minimas nas areas técnica e de cena e o cumprimento de exigéncias

regulamentares nas &reas de seguranga contra incéndios.
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Dada a escassez de recursos existentes, estes investimentos foram criteriosamente definidos, tendo em conta

a sua premente utilizagao.
Por ultimo, ndo pode deixar de se fazer notar que alguns dos montantes afetos as intervengbes acima
descritas se encontram diretamente associados a assungdo de uma parte significativa das tarefas pelas

equipas técnicas e de manutengdo do TNDM 1.

Estas decistes poderdo ser alteradas uma vez que a atual Administrag@o apenas estara em fungdes até 31 de

dezembro de 2014.
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CONCLUSAO

Face ao exposto nesta versdo do Plano de Atividades para 2015, é possivel concluir o seguinte:

- O TNDM i ultrapassou uma dificil heranga, quer no tocante ao funcionamento interno da institui¢do, quer no
que respeita @ imagem entretanto transmitida para o exterior, que ficam expressos pelos resultados obtidos

nos ultimos trés anos;

- As agbes previstas para 2015 e aqui destacadas s&o rigorosamente as que 0 orgamento assumido como
disponivel permite concretizar, no respeito das medidas de bom governo e visando a sustentabilidade de uma

instituicao que, embora sem fins lucrativos, se rege pelo modelo empresarial;

- Consideram-se agbes primordiais dar continuidade & abertura do Teatro a diversificados plblicos e a
transformag&o da sua imagem junto da sociedade, pelas quais se concretizara de modo sustentado a formagéo

e fidelizagao de publicos e a consolidagao de receitas;

- Todo o trabalho de otimizagdo e requalificagcdo do desempenho das equipas do Teatro, bem como a
implementag&o de medidas de controlo de gestdo, continuaréo a ter, sequndo se espera, como consequéncia
a fransformagéao do Teatro numa instituigdo modernizada, mais agil € mais adaptada as necessidades da sua

atividade;

- Resta-nos agradecer todo o apoio e colaboragdo dos colaboradores do Teatro, uma equipa profissional,
responsavel, com espirito de servigo publico e ciente do seu importante papel nesta Organizagdo, que em
época de constrangimentos financeiros e de medidas que os penalizam, nunca deixaram de dar o seu melhor e

de querer fazer melhor. Um grande bem hajam.
Viva o Teatro!
Lisboa, 15 de dezembro de 2014

O Conselho de Administragdo do TNDM I

CA, Ne— Al ﬁtuf t >

—

Carlos Vargas Antonio Pignatelli Sandra Simdes
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MAPAS FINANCEIROS
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2015

TEATRO NACIONAL D.MARIA Il EPE

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2014-2015

TEATRO

NACIONAL
D.MARIA Il

Designagéo Estimado | Orgamento Variagio
2014 2015
Custos Variaveis 1.050.206,25 | 1.417.570,79 | | 367.364,54 | 35,0%
CMVMC. 9.415,41 7.500,00 191541 | -20,3%
Programagao 861.750,00 | 861.750,00 0,00 0,0%
Programagao - "D.Maria na Rua" 0,00 300.020,79 300.020,79 —
Internacionalizagdo 0,00 0,00 0,00 =
Comunicagao e Imagem 164.200,00 | 233.300,00 69.100,00 | 421%
Eventos Externos 0,00 0,00 0,00 ==
Indemniz Acordo de Cessagéo de Cont. Trab. 4.840,84 5.000,00 159,16 3,3%
Perdas por Imparidades 0,00 0,00 0,00 =t
Provisdes do Periodo 10.000,00 10.000,00 0,00 0,0%
Custos Fixos 3.042.530,84 | 3.409.988,24 | | 367.457,40 | 12,1%
Funcionamento Geral 47261023 | 512.812,92 40.202,69 8,5%
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 79476,08 | 76.050,00 -3.426,08 4.3%
Gastos com o Pessoal de Estrutura 226622298 1247723765 | 21101467 | 93%
Gastos de Depreciagao e Amortizagéo 217114 47 | 327.232,67 110.118,20 | 50,7%
Outros Gastos e Perdas 5.183,44 14.495,00 9.311,56 179,6%
Gastos Financeiros 1.923,64 2.160,00 236,36 12,3%
Imposto s/ rendimento do exercicio 6.682,29 17.386,74 10.704,45 | 160,2%
Total Gastos 4.099.419,38 | 4.844.945,77 | | 745.526,40 | 182%
RENDIMENTOS
Livraria 14.078,43 10.714,29 -3.364.15 | -23,9%
Bilneteira + Venda de Espetaculos 204.337,19 | 269.088,80 64.751,61 31,7%
Indemnizagdo Compensatéria (sem IVA) 3.151.858,41 | 3.151.858,41 0,00 0,0%
Outros Proweitos de Actividade 3.514,52 4083,20 568,68 16,2%
Aluguer de Espagos 1.198,41 42.500,00 41.301,59 | 3446,4%
Subsidios (Investimento) 15.000,00 15.000,00 0,00 0,0%
Subsidio & Explorag&o (SEC/FFC; QREN/AL) 700.893,33 | 1.078.636,04 | | 377.74271 | 539%
Mecenato 2.500,00 10.000,00 7.500,00 | 300,0%
Reversdes 0,00 0,00 0,00 -
Outros Rendimentos e Ganhos 347117 0,00 347117 | <100,0%
Rendimentos Financeiros 1.132,02 0,00 -1.132,02 100,0%
Total Rendimentos 4,097.983,48 | 4.581.880,73 | | 483.897,25 | 11,8%
RESULTADOS 2_014 2015 Variagao
Estimado |Orgamentado
EBITDA 22315248 | 83.714,37 -139.438,12| -62,5%
Resultado Operacional 6.038,02 | -243.518,30 | |-249.556,32 | 4133.1%
Resultado Liquido do Exercicio -1.43589 | -263.065,04 | |-261.629,15|18220,7%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Peso

> A Estrutura de Custos preamentado % nos

J 2015

— Gastos
C.MV.M.C. 7.500,00 0,2%

&\«- FSE 1.983.933,71 41,1%
Funcionamento Geral 512.812,92 10,6%

\'{ Programacao 1.161.770,79 24,1%
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 76.050,00 1,6%
Comunicagéo e Imagem 233.300,00 4,8%
Eventos Externos 0,00 0,0%
Internacionalizagao 0,00 0,0%

GASTOS COM PESSOAL (da estrutura) 2.477.237,65 51,3%
INDEMNIZAGOES 5.000,00 0,1%
PROVISOES (aumentos/redugdes) 10.000,00 0,2%
OUTROS GASTOS E PERDAS 14.495,00 0,3%

GASTOS OPERACIONAIS 4.498.166,36 93,2%
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 327.232,67 6,8%
GASTOS E PERDAS FINANCEIROS 2.160,00 0,0%

GASTOS TOTAIS 4.827.559,03 100,0%

Peso das principais rubricas de custos nos Gastos Totais

= PROGRAMAGAO

= FUNCIONAMENTO GERAL

HONORARIOS DE APOIO AO FUNCIONAMENTO GERAL

= COMUNICAGAO E IMAGEM

= GASTOS COM PESSOAL DA ESTRUTURA

GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

TNDM I, E.P.E. - Plano de Atividades e Orcamento 2015

90 de 102



TEATRO

NACIONAL
D.MARIA II

TEATRO NACIONAL D.NARIAII EPE

ESTRUTURA DE CUSTOS 2010-2015

Unidade: €

Estrutura de Custos Real Real Real Real Estimado | Orgamentado Diferencial Diferencial

2010 2011 2012 2013 2014 2015 20152010 20152014
CM.VHC. 2014822 | 1616217 | 701038 | 1401529 | 9.41541 750000 | -12.64822 | -62,78% | -1.91541 |-20,34%
FSE 2423.794,06 | 2.156.630,80 (1.155.335,05 | 1.378.357,83 | 1.578.036,31 | 1.983.933,71 |-439.860,35 | -18,15% |405.897,40 | 25,72%
Funcionamento Geral 63315870 | 51583944 | 46648295 | 447.39573 | 47261023 | 51281292 |-12034578 | -19.01% | 40.202.69 | 851%
Programagao 1.32597261 | 1.211.678,68 | 493400,66 | 68214832 | 861.750,00 | 1.161.770,79 |-164.20182 | -12,36% |300.020,79 | 34,82%
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 162.342,00 | 12879402 | 7653769 | 9273335 | 7947608 | 7605000 | -8629200 | -5315% | -3426,08 | -431%
Comunicagao e Imagem 29899019 | 271.540,23 | 117.72308 | 156.080,43 | 164.20000 | 233.300,00 | -65.690,19 | -21.57% | 69.100,00 | 42,08%

Eventos Extemos 3.330,56 74546 1.190,67 0,00 0,00 0,00 -3.33056 |-10000% | 0,00 -

Intemacionalizagao 0,00 2803297 0,00 0,00 000 0,00 0,00 - 0,00 -
GASTOS COM PESSOAL (da estrutura) 2.579.032,15 | 2.216.848,75 | 2.196.162,99 | 2.333.078,68 | 2.266.222,98 | 2477.237,65 |-101.794,50 | -395% |211.014,67 | 9,31%
INDEMNIZAGOES 100.760,54 | 117.504,73 | 35.151,54 319,59 4.840,84 500000 | -95760,54 | -95,04% | 189,16 | 3,29%

PROVISOES (aumentosiredugdes) 190.729.96 | 180.058,32 0,00 0,00 1000000 | 10.000,00 |[-180.72996 | -94,76% | 0,00 -
OUTROS GASTOS E PERDAS 4179994 | 63.09987 | 3647575 | 2595262 | S5.18344 1449500 | -27.30494 | -6532% | 9.311,56 |179,64%
GASTOS OPERACIONAIS 5.356.264,87 | 4.750.304,64 | 3.430.135,71 | 3.751.724,01 | 3.873.698,98 | 4498.166,36 (-856.09651 | -16,02% |624.467,38 | 16,12%
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO | 24365726 | 267.226,34 | 198.209,00 | 205901,02 | 21711447 | 327.23267 | 8357541 | 3430% |110.118,20 | 50,72%
GASTOS E PERDAS FINANCEIROS ' 1.226,79 933,86 946,18 1.728,98 192364 2.160,00 93321 | 7607% | 23636 | 12.29%
GASTOS TOTAIS 5.601.148,92 | 5.018.465,34 | 3.629.200,89 | 3.959.354,01 | 4.002.737,00 | 4.827.559,03 |-773.589,89 | -2693% |734.82194 | 17,85%
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DETALHE DAS RUBRICAS DO FUNCIONAMENTO GERAL

ENS org. 2014 E’g;';:“ Org. 2015 2‘;:';.’29:1"4
ENERGIA E FLUIDOS 112.550,00|107.258,71 | 105.550,00 -1,55%
/i‘ Electicidade 75.000,00 | 75.519,80 | 72 300,00 4,26%
) Agua 8.250,00 | 7.481,71 | 7.250,00 -3,10%
Gas 19.100,00 | 16.041,75 | 16.000,00 0,26%
(9{ Combustiveis 10.200,00 | 8.215,45 | 10.000,00 | 1.784,55 | 21,72%
Qutras Despesas com Energia e Fluidos 0,00 0,00 0,00 0,00 -
SERVICOS DIVERSOS 140.231,80|121.602,23| 137.502,92| 15.900,69 | 13,08%
Comunicagdo 28.478,00 | 29.776,84 | 28.478,00
Rendas e Alugueres 47.403,80 | 44.715,75 | 49.808,72 | 5.092,97 | 11,39%
Armazém do Cacém 3342000 | 30.840,00 | 30840,00 ‘0,00 0,00%
ALD da viatura 10.283,80 | 11.48575 | 10.218,72
ALD da vialura comerdial 3.000,00 0,00 6.000,00 6.000,00
Ouros alugueres 700,00 239000 | 2750,00 360,00 15,06%
Seguros 21.060,00 | 9.958,09 | 15.069,20 | 5111,11 | 51,33%
Contencioso & Nolariado 6.050,00 | 2.366,67 | 6.050,00 | 3.683,33 |155,63%
Despesas de Representagdo 222000 | 2.287,93 | 2720,00 | 43207 18,88%
Limpeza, Higiene & Conforto 35.070,00 | 32496,95 | 35.377,00 | 2.880,05 | 8,86%
SERVICOS ESPECIALIZADOS 226.732,08|189.462,72| 224.970,00| 35.507,28 | 18,74%
Trabalhos Especializados 53.382,08 | 23.258,91 | 57.340,00 | 34.081,09 | 146,53%
Tecnologias de Informago 41732,08 | 2325891 | 4986000 | 2660109 | 114,37%
Consuforia 6.400,00 0,00 0,00 0,00
Outos Trabalhos Especializados 5.250,00 0,00 7.480,00 7.480,00
Publicidade e Propaganda 0,00 0,00 0,00 0,00 —
Vigilancia e Seguranga 81.000,00 | 76.478,43 | 81.000,00 | 4.521,57 5,91%
Conservagao e Reparagdo de Viaturas 3.140,00 | 2.923,69 | 2.880,00
Conservagdo e Reparagdo de Edificios e Qulras Construgbes | 23.000,00 | 33.485,43 | 23.000,00
Conservagdo e Reparagdo de Equipamento Técnico 65.110,00 | 42.777,09 | 59.650,00 | 16,872,91 | 39,44%
Cubros Servigos Especializados 1.100,00 | 10.639,17 | 1.100,00 | - R
MATERIAIS 36.529,38 | 47.438,08 | 39.870,00 15,95%
Material de Escritorio 9.750,00 | 937325 | 1010000 | 726,75 7,75%
Livios e Documentagdo Técnica 4,300,00 | 370,81 2.800,00 | 242919 |65510%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 20.649,38 | 37.464,77 | 24.520,00 | - -
Arligos para Oferla 250,00 0,00 250,00 250,00 —
Material de Embalagem 1.580,00 | 229,24 | 2.200,00 | 1.970,76 |859,69%
DESLOCAGOES E TRANSPORTES 11.365,00 | 4.659,92 | 3.550,00 | - +23,82%
Transportes de materiais 2.300,00 | 1.813,23 | 2.150,00 336,77 18,57%
Transportes de Pessoas 9.065,00 | 2.846,69 | 1.400,00 | - -50,82%
ESTADIAS E REFEIGOES 7.755,00 | 2.188,57 | 1.370,00 -37,40%
Estadias e Refeigdes 7.755,00 | 2.188,57 | 1.370,00 -37,40%

[535.21326[472610,23] 512.812,92| 40.202,60 | 8,51% |

BALANCO 2015
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Unidade: €
Rubricas Dez-14 Dez-15
Contas do Ativo

Ativos Fixos Tangiveis (valor liquido) 1.230.721,60 1.282.072,51
Ativos Fixos Intangiveis (valor liquido) 15.007,62 16.632,05
Inventario 31.665,85 31.665,85
Clientes 0,00 0,00
Estado - Contas a Receber

Pag. p/ Conta e Especiais p/Conta 28.230,42 24.150,34

Retengbes Efectuados por Terceiros 0,00 0,00

IVA a Receber 0,00 17.732,01
Outras contas a receber

Devedores por Acréscimos de Rendimentos - Subsidio SEC/FFC 0,00 0,00

Devedores por Acréscimos de Aplicagbes Financeiras 0,00 0,00

Devedeores por Acréscimos IC

Fundagdo Gulbenkian - Sub. Explora¢éo 0,00 0,00

ETNAGA 5.336,50 5.336,50

Fomecedor com Saldo Devedor (Sodilivros) 0,00 0,00
Diferimentos de Custos

Gastos a Reconhecer - Ac. Trabalho 2.647,40 2.647,40

Gastos a Reconhecer - Aluguer de Espagos 2.750,00 2.750,00

Gastos a Reconhecer - Seguro Responsabilidade Civil 933,40 933,40

Gastos a Reconhecer - Seguro Multiisco 2.940,26 2.940,26

Gastos a Reconhecer - CGA\Seg. Social 0,00 0,00
Caixa e depositos bancarios 2.248.158,30 1.918.016,39
| Total Ativo 3.568.391,35 3.304.876,70
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ORGAMENTO BALANGO - TNDM Il 2015 (continuag&o)
Unidade: €
Rubricas Dez-14 Dez-15
Contas do Passivo
Provisdes para Outros Riscos e Encargos 176.356,32 186.356,32
Fomecedores CC 55.743,91 62.975,89
Estado - Contas a Pagar
IRC - Imposto Estimado 2.921,38 5.758,98
IRS/IRC - Retengdes a Terceiros (Depend.+ Independ. + Prediais) 22.438,97 23.600,75
IVA a Pagar 0,00 0,00
Seg.Social/lCGA/ADSE 44.660,92 47.332,07
Qutras Contas a Pagar
Fomecedores de Investimento 10.658,98 1.306,88
Credores por Acréscimos - Férias 2014/15 129.064,55 129.064,55
Credores por Acréscimos - Subsidio de Férias 2014/15 116.878,44 116.878,44
Credores por Acréscimos - Subsidio de Natal 2014 0,00 0,00
Credores por Acréscimos - Encargos Sociais 55.300,67 55.300,67
Credores por Acréscimos de Remuneragdes 2013 0,00 0,00
Credores por Acréscimos de Oufros Gastos 26.564,79 26.564,79
Outros Credores 0,00 0,00
Diferimentos
Rendimentos a Reconhecer - Subsidio DGArtes 9.722,62 9.722,62
Rendimentos a Reconhecer - Subsidio Fundagédo Gulbenkian 0,00 0,00
Vouchers Bilheteira 652,83 652,83
Rendimentos a Reconhecer - Receitas de Bilheteira 4.649,06 4.649,06
Total Passivo 655.613,44 670.163,84
Capital Préprio ;
Capital Social 1.000.000,00 1.000.000,00
Reservas Legais 44.852,18 44.852,18
Qutras Reservas 1.902.988,87 1.902.988,87
Resultados Transitados -167.377,25 -168.813,14
Outras Variagdes no Capital Proprio 133.750,00 118.750,00
Resultado Liquido do Periodo -1.435,89 -263.065,04
Total Capital Préprio 2.912.777,91 2.634.712,86
| Total Capital Proprio + Passivo 3.568.391,35 3.304.876,71
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TEATRO

NACIONAL
D.MARIA I
PLANO DE INVESTIMENTO - TNDM Il 2015
Amortizagdo
Tx custo do ano
ITENS Orc. 2015 Amortizachio| com este
investimento
EDIFIFIOS E OUTRAS CONSTRUGOES (EOC) 236.476,00 11.047,44
U{ Salas / Armazém 12.850,00 910,42
Remodelagéo Edificio 12.850,00 [ 10,00% 910,42
Sistemas Eléctricos 80.000,00 4.666,67
Sistemas Elécfricos - Outros 80.000,00 |  10,00% 4.666,67
Sistemas AVAC 42.000,00 1.750,00
Sistema AVAC - Qutros 42.000,00 | 10,00% 1.750,00
Seguranga do Edificio 75.000,00 2.500,00
Outros 75.000,00 | 10,00% 2.500,00
Outros 26.626,00 1.220,36
Qutros 26.626,00 | 10,00% 1.220,36
EQUIPAMENTO BASICO 132.632,00 13.815,99
Mecanica de Cena 71.000,00 4.880,21
Manuten¢Ges preventivas da mecénica de cena 45.000,00 | 12,50% 2.578,13
Remodelagao de instalagdes eléfricas 26.000,00 | 12,50% 2.302,08
Equipamento de lluminagéo 20.000,00 2.833,33
Equipamento de lluminag&o - Outros 20.000,00 |  20,00% 2.833,33
Equipamento de Som e Video 25.000,00 3.541,67
Equipamento de Som e Video - Qufros 25.000,00 |  20,00% 3.541,67
Equipamento Maquinaria e Palco 8.000,00 1.208,33
Equipamento de Maquinaria - Qutros 8.000,00 | 20,00% 1.208,33
Equipamento de Manutengio 5.600,00 1.010,42
Aspirador Industrial 600,00 25,00% 125,00
Equip. de Seguran¢a e Emergéncia 5.000,00 25,00% 885,42
Equipamento de Cena 1.750,00 160,42
Equipamento de Cena - Qutros 1.750,00 20,00% 160,42
Equipamento Basico - Comunicagdes 1.282,00 181,62
Equipamento Comunicagdes - Oufros 1.282,00 20,00% 181,62
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 5.400,00 529,86
Equipamento Informatico 2.500,00 381,94
Computadores, Ecrans 2.000,00 33,33% 305,56
Equipamento Informatico - Oufros 500,00 33,33% 76,39
Equipamento Mobiliario 2.900,00 147,92
Cadeira Normal 600,00 12,50% 28,13
Mobiliario Livraria 100,00 12,50% 5,21
Mobiliario Biblioteca 300,00 12,50% 15,63
Equipamento Mobiliario - Qutros 1.900,00 12,50% 98,96
ATIVOS INTANGIVEIS 5.700,00 1.108,33
Propriedade Industrial 5.700,00 1.108,33
Aquisigdo SW Arquivo (NYRON) 5.700,00 33,33% 1.108,33
380.208,00 26.501,63
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D.MARIA I
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ANEXO |
PREGARIO DE BILHETEIRA

TR .

HORARIO
OPENING HOURS
450 6. 1h & 22h Wed to Fo. llam to 10pm
adb. 14 & 206 Saf. 2pm to 10pm Polein 7€
5 ¢ dom. 145 & Wh Tus. and Sun. 2pm to 7 pm 1° Balco superior e
1* Bakedo clissico e Polela 26
2* hakio 114
Lugar de comarcle 1° bakclo 9
INFORMACOES ¢ RESERVAS ™ Lugor e comaroh 2 bok o i
INFO AND B00KING
800 213 250
L Din +
Dio do especiodor
Jovens (oké 25 onos)
Sénlores (465 anm) Plaleio 8€
BILHETEIRA ONLINE Goopo 490 poronc) e .
ONLMNE TKKENG Profusianals do espatdculo 2% bokelo €
wwwieairo-dmaropt Famillos )
Pessoos com deficidncia
tombém disponivel ; de estudonke
Rihatas o lojas FNAC Associogdes de estudanies
Happy hour
Desempregadon Prega Ginica €
Grupos de escalos Prego Onlco 4€
Condigdes gevals
Alinos camaciodas
- As roservos sdn vakdos durante S dies. O levantamento das biheles deverd ser realizado ale Aluncs e professares de escolos superiores Gnico %
48 horas ardes da Inedo dos espetdculas ;:r::: rfuionss de orle Prego

- A axceqdo do Dia 4, a5 descontos ndo sdo aphivess o festvas
Grupa escols - desconto aplicdvel a grupes organizadas e sujeito a marcacho prévia

Pess ous com defiaéncia - desconto exlensivel o | ocompanhante VETTAS GUUDAS 5LHDED T DU
Ahunos e prok deescoks sup ek profesionat de artes performod ivs - aplicaved
a espaldrulos com umo carreira minima de 2 semonas, nas representagdes de 4 e dom Fsles Ehate normal lickst o€
. - .
me:: duporsbikzados 30 min. anles do nido da semsdo. Suelo g disponibiédode, no . (okk Boncs)e (465 onca) p
- Os descontos nén sdo acomulivess & estén dsponives na biheleira do THOM 1), bifeleim Chidren ((12) and serdar (365)
onkra e FNAC, medionte apresenlogdo de respetivo documento comprovalivo no local de Grupos (410 pessom) Groups (10 pax) &€
CAmpa & & shirtéh (45 S Grupos escolares Schoal groups %

- O pregizia poderd sofrer allerucdes devido & espectiicidade da espeticula
——
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©+

Dia +

Dia DO
ESPECTADOR

HaPPY HOUR

As 4= foiros veio feairo main cado @
mais borato, com bilbetes a parlir de
5€

Este & 0 seu dinl As 5= feiras assisto
aos nossos espetdewios o um valor
reduxido, que varla enbw oe 5« o8
8€

Aplicavel o espetixulas com uma sasreira
rlvasre de deess yoranos

Entw o8 Uh e as Bh, adquira biheles
para o espetdevio do dio, pelo valor
de 6€

Aqumicfio Brilada 0 um méximao de dois
bilhetes por peszon

Venha ao eairo em fumilia e bene fice
de um deaconto eapeciol

Desconto apbcdy o o mongres oromponhadas
par odultas e exltensivel o urn mGmD die dok
adilas.

TEATRO

NACIONAL
D.MARIA I

ASSINATURAS TNDM 1I

As ausinaturpa do THDM |, ds by na nosso bifh permiten: e
beneliciar de descaatas oté S50% na compra ontecipada de bhetes pora os
espeticukon do swa preferdncio.

Comm a oquisik:on ta sud assinatury, ser-the 4 aindo concadida a posabit
dade de eacothet e cotivar 0 seu krgor, pora os espatdculos do Sola Gorrett

2 ESPETACULOS DESCONTO 20%
3 ESPETACULOE DESCONTO 30%
4 ESPETACULOS DESCONTO 40%
5 OU MAIS ESPETACULDS DESCONTO 50%

58 0 Ligov acolhido D o3 oy disporisal, o TNDM 1| rasevva <0 o dhwito do excotho de
ourtra ak , dando um hrgar pris do protosdic

Nimoro mivadn do sias e os depohiva om codiy somon

Nao acurmukival com o os da contam

Nao apiloaes] @ sastoe direcionodos pard gripDs ascolkeos

SALA GARRETT SALA ESTUDIO
O ALBEARNA D COMUMIBADE
05 ARAMENTOS MEECRETOS SERMAO A0S PEIXES
COMOLAND FS504 - O SRANDE AUSENTE
TROM-FAMDANGA  LR4A REVISTA 20 DEER
00 TLATRO PAGA FLNUS
© BEGRESSO A CASA METAEASIROLES
TRES SULMERES ALTAS MATERIAE DivERSOS
a»
A VEITA
A MULEER DF PORTO P
Joamieiia BoS OLHOS vERDES
A FORTA
FESTAS DE GARAGEM

AS 4 ESTACOES {TTIRC PROVSOROY

VALES DE OFERTA
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ANEXO I

PLANO DE PROGRAMAGAO ARTISTICA TNDM Il

- 2015

TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII

\
SALA GARRETT - Espeocticulos
a apresentar Exploragéo Previsdo
semanas| dias custos
Cyrano de Bergerac (de Edmond Rostand) Producdo TNDM I 8 39| | 263.386,82 €
Pirandelio (a partir do romance O falecido Matias Pascal de Luigi Pirandello) Coproducéo Mala Voadora 4 18 57.125,00 €
O Fim das Possibilidades (de Jean-Pierre Sarrazac) Parceria TNSJ 2 8 4.285,00 €
Saxo Tenor (de Roberto Vidal Bolafio) Producdo TNDM Il 3 14 82.812,25 €
Jardim Suspenso (de Abel Neves) Parceria Centro Dramético Galego 1 4 14.365,00 €
Noés e MAPA Compra Pele 1 2 6.540,00 €
Kilimanjaro (a partir de Emest Hemingway) Coprodugédo Companhia Teatro Aimada 2 9 20.000,00 €
Festival Tealro de Almada Coprodugéo/Teatro de Almada 1 3 17.195,00 €
Exercicio finaida E.S.T.C. (Grupo 1) parceria comE.S.T.C. 1 3 2.03500 €
Oulras Producdes a designar Setembro a Dezembro 7 26 93.345,56 €
Tickel Médio 7.00€ 126
sub-total I 561.089,63 €|
SALA ESTUDIO - Especticulos
a apresentar Exploragao Previsio
semanas| dias custos
A espera que volte (de Madalena Vitorino e Paulo Duarte) Compra Teatro Montemuro 4 12 8.380,00 €
Memérias Parlilhadas (de de Abel Neves, Peter Cann e Therese Collins) Coprodugéo Teatro Montemuro 5 22 20.915,00 €
As trés (velhas) irmas (a partir de Tchekov) Coprodugdo Nova Companhia 4 19 20.785,00 €
Trés Parabolas da Possessao (de Francisco Luis Parreira) Coproducao Companhia Joao Garcia Miguel 4 18 20.755,00 €
Mulheres em Lorca (a partir de Federico Garcia Lorca) Comp-a TEatroensaio 2 9 12.800,00 €
FIMFA - Festival de Marionetas Co-produgdo/A TARUMBA 1 3 11.195,00 €
Projeto NOS Parceria TNSJ/Centro Dramatico Galego/ESTC/ESMAE 1 5 10.000,00 €
O Desassossego (de Bemardo Soares/Femando Pessoa) Compra Comuna Teatro de Pesquisa 4 19 15.925,00 €
Exercicio finalda E.S.T.C. (Grupo 2) parceria comE.S.T.C. 1 4 1.605,00 €
Produgdes a designar Setembro a Dezembro 12 56 72.085,00 €
Ticket Medio 6,00 € 167
sub-total | 194.445,00 €
PROJECTO "TEIA"
a apresentar Previsdo
p Exploragéo custos
Actividades complementares Produgdo TNDMIl N° Sessoes 28.960,00 €
- Poesias, Contos e Textos Teatrais 3 2.900,00 €
- Conversas Com Rosto 5 500,00 €
- Leituras de Contos Infantis 5 1.145,00 €
- Encontros Garrett 6 600,00 €
- Formagao (Curso Costura Tealral) ' 2 2.900,00 €
- Congresso Teatro de Abril 1 2.400,00 €
- Alividades Regulares {Yoga) 45 3.600,00 €
- Alividades Regulares (Visita Guiada) 83 3.960.00 €
- Oufras Atividades {Efemérides/Langamentos/Homenagens) 7.905,00 €
- Atividades Ponluais (Exposi¢do Teatrinhos de Papel) 400,00 €
|Atividades setembro a dezembio a definir 17 650,00 €
Despesas Inerentes a Actividade 2.000,00 €
Exposigdes Produgao TNDMII 6.770,00 €
Edigdes Produgdo TNDMII 66.360,00 €
Ticket Média 250 € 167
sub-total | 80.080,00 €
[0UTROS ESPAGOS /OUTROS PROJETOS
a apresentar Exploragio Previsdo
semanas| dias custos
Saxo Tenor Digressao Santiago de Compostela 1 3 1453537 €
Projeto Educativo 1.600,00 €
NOITES GARRETT/ Qutros Projetos / Futuros 7
10
sub-total | 16.135,37 €
TOTAL
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ANEXO I

TEATRO

NACIONAL
D.MARIA I

PROJEGAO ORGAMENTAL COMUNICAGAO E IMAGEM 2015

PROJEGAO ORGAMENTAL COMUNICACAO E IMAGEM JAN. ADEZ 2015

PLANO POR PROJETO - Produgéo gréfica; produgéo audio; produgdo video; distribuigdo material gréfico; expedigdo
CTT; publicidade radio/Twimprensa; diversos

1. COMUNICAGAO E IMAGEM
1.1 PROGRAMAGAO

Total Orcamento 233.300,00 €

1.1.1 SALAGARRETT Valor Base
Cyrano de Bergerac 13.000,00 €
O Falecido Matias Pascal 11.000,00 €
O Fim das possibilidades 5.000,00 €
Saxo Tenor 10.000,00 €
Jardim suspenso 3.000,00 €
Nés e MAPA 2.000,00 €
Kilimanjaro 4.500,00 €
Festival Teatro de Aimada 1.600,00 €
Exercicio final da E.S.T.C. (Grupo 1) 2.000,00 €
Producdes a designar 26.000,00 €
78.000,00 €
1.1.2 SALAESTUDIO
A espera que volte 5.500,00 €
Memdrias partilhadas 6.000,00 €
As Trés (velhas) irmas 6.000,00 €
Trés Parabolas da possessao 6.000,00 €
Mulheres em Lorca 4.500,00 €
FIMFA Lx15 1.500,00 €
Projeto NOS 2.000,00 €
O Desassossego 6.000,00 €
Exercicio final da E.S.T.C. (Grupo 2) 1.500,00 €
Produc¢bes a designar 21.500,00 €
60.500,00 €
1.1.3 TEIA
Atividades regulares 12.000,00 €
Exposicées 4.000,00 €
16.000,00 €
1.1.4 OUTROS PROJETOS
Digressses 2.000,00€
Outros projetos 43.000,00 €
Conferéncia de Imprensa p/ apresentacéo da programag¢éo 550,00 €
45.550,00 €
1.1.5 NAO ALOCADA (1)
Publicidade Imprensa - Programag¢&o 8.000,00 €
Produgao Grafica / Mailing / Telas / etc. 19.000,00 €
27.000,00 €
1.2 PLANO GERAL DO TEATRO
Servigo de Clipping 4.000,00 €
Quotizacdes do Turismo de Lisboa 750,00 €
Outras Depesas 1.500,00 €
6.250,00 €
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ANEXO V
/"( Certificagéo Legal do Fiscal Unico

TEATRO
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