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INTRODUGAO

Atendendo ao inicio do mandato do atual Conselho de Administracdio e Direc3o Artistica no inicio de
Janeiro de 2015, 2016 serd o primeiro ano da exclusiva responsabilidade da nova Dire¢do do Teatro
Nacional D. Maria ll. Este serd também o arco temporal que nos permitird testar, desenvolver,
consolidar a nova proposta artistico-cultural do TNDMIL, Foi da sua concecdo e construgdio que nos
ocupidmos empenhadamente nos Ultimos meses, Quisemos ir 3s raizes deste apaixonante projeto que,
pela méo de Almeida Garrett, surge em 1846 como a primeira experiéncia de teatro em Portugal
declaradamente dotado de uma missdo de servico publico. Foi mergulhando nessa miss3o,
questionando-a e interpelando-a que descobrimos como os seus principios sdo intemporais e como a
sua pertinéncia, acuidade e necessidade permanecem intactos, hoje, volvidos quase 170 anos sobre
este fasto momento para a histéria do desenvolvimento cultural em Portugal.

Este primeiro Plano de Atividades e Orgamento pretende ser o documento no qual esperamos
ctlaramente apresentar as variadas dimensdes deste projeto, desde os seus fundamentos conceptuais,
até a sua estrutura financeira, passando por uma caracterizacio criteriosa dos diversos eixos de
atividade que nos propomos desenvolver no préximo ano.

Embora numa entidade com as caracteristicas do TNDMI| seja sempre priorizado o cartaz de
espetdculos e produgdes artisticas que se sucedem ao longo das vérias temporadas, na nossa visio a
programacéo deverd ser um catalisador que permita dar visibilidade & riqueza de planos que
constituem um projeto desta complexidade e alcance.

Neste sentido, ocupamo-nos num primeiro capitulo de enunciar e caracterizar os resultados do esforgo
que investimos no questionamento e interpelagdo da missdo do TNDMIl a que acima fizemos
referéncia. Assim, surgiram 5 principios fundadores, verdadeiros pilares do projeto que procuramos
construir nos préximos trés anos. Por esta razdo nd0 nos detemos apenas na exclusiva descriciio da
programacao que, em si propria, se desmultiplica em vérios ciclos, eixos e planos, avangando para
varias outras dimensBes cujo engquadramento, acompanhamentc e desenvolvimento s3o
fundamentais para a existéncia viva, dindmica, critica e atuante da organizacéo. Desde logo o edificado
e o patriménio, porque o Teatro Nacional é uma existéncia arquitetdnica de cardcter histérico-
monumental da qual & forgoso tirar o maior partido requalificando-a e abrindo-a & comunidade. Depois

os Recursos Humanos como instrumento indispensavel 3 materializacio do projeto e cuja estrutura
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devera evoluir ndo s6 pelos novos desafios incessantemente colocados as organizacdes em termos
globais, mas também porque tal instrumento deverd adaptar-se e construir uma relagdo o mais eficaz
possivel com desafios continuadamente colocados pelo novo projeto.

Seguem-se trés planos da maior importancia para o didlogo que o TNDMII dever estabelecer de forma,
permanente, diferenciada e inovadora com toda a comunidade. Desde logo a comunicacio ou a
dimensdo pela qual somos publicamente percecionados pela atividade didria que construimos. Que
linguagem deveremos criar e colocar ao servico deste designio? Qual a melhor caligrafia para levarmos
de forma mais eficaz a mensagem aos nossos publicos? Foram estas as questdes subjacentes 3
construcdo de uma nova marca TNDMII onde associamos, num todo integrado, as vertentes
institucionais e artistica. Num segundo plano, a responsabilidade social é uma area em que o TNDMII
tem sido um dos pioneiros entre as organizagdes culturais mais diretamente relacionadas com as artes
do espetaculo; democratizagdo, acesso a fruigio e inclusdo s8o mandamentos incontornaveis para uma
instituicdo que visa fazer do exercicio da cidadania um dos seus pontos cardiais. Por fim, a
caracterizacdo dos publicos, entendé-los nas suas aspiracdes e expectativas, foi igualmente um
exercicio a que nos dedicamos apaixonadamente na construgio deste projeto, e com ele encerramos
o segundo capitulo deste documento.

Uma terceira parte ocupar-se-a de apresentar e identificar as linhas de orientagdo estratégica pelas
quais se guia toda a atividade desenvolvida no ano de 2016 e igualmente dos indicadores que
permitem proceder a avaliagdo em sede de relatério final de atividade perspetivando quais os objetivos
que foram atingidos, superados ou que ainda ndo conseguiremos satisfatoriamente alcangar, para que
possamos de forma objetiva corrigir o rumo futuro aplicando porventura ajustes ou mesmo alteracdes
a estratégia definida.

Pareceu-nos importante ocuparmo-nos em identificar, num quarto capitulo, alguns principios nos
quais consideramos fundamental investir no ano de 2016, no sentido de otimizar a gestdo mormente

num guadro de enorme rigor financeiro como o que caracteriza o atual contexto das finan¢as publicas.
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NOVO PROJETO ARTISTICO-CULTURAL

1.PRINCIPIOS FUNDADORES

No exercicio de interpretagdo da Missdo do Teatro Nacional D. Maria Il que constitui o desenho de um
novo projeto artistico, identificdmos cinco ideias fundamentais que presidem s linhas estratégicas de
atuagdo no proximo triénio. Estas ideias, cujos conteldos detalhamos e seguidamente expomos,
obedecem também a uma estratégia global de abertura a novas linguagens, novos publicos, novas
geografias e novos modos de afirmar o lugar da criagdo na sociedade portuguesa. Sustentados no
patrimdnio histérico de uma das mais importantes instituigdes culturais do pais, desenvolvemos um
projeto artistico que coloca esse legado ao servico da fruic8o e da criagdo nacional e internacional do
presente. Um Teatro Nacional que aposte fortemente na relagio com a infincia e juventude, a

educag¢do e a inovagdo.

a) CASA DA CULTURA TEATRAL
Dramaturgia Universal
- Produg3do, coproducdo e apresentagdo de espetdculos que levam 3 cena grandes textos da
dramaturgia universal relacionando-os com linguagens cénicas contemporaneas.
- Atividades relacionadas com a divulgacdio de grandes textos da dramaturgia universal, através da
tradugdo, publicacdo, leitura publica, encenagdo radiofénica e outras modalidades que visem a
aproximacgdo dos cidad3os ao patrimédnio teatral, nomeadamente através da Biblioteca, Livraria e

Centro de Documentacdo do TNDMII.

Dramaturgia Portuguesa

- Producdo, coproducso e apresentag3o de espetaculos a partir de textos da dramaturgia portuguesa,
com particular ateng3o 3 montagem de textos inéditos e 3 promogdo de trabathos teatrais onde o
dramaturgo é um dos artistas envolvidos no processo de criagio.

- Realizag30 anual de um laboratério para novos dramaturgos ac longo da temporada, culminando

num festival de leituras encenadas.
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- Encomenda de textos a dramaturgos portugueses.

- Atividades de producdo e promogdo da dramaturgia portuguesa, através da tradugio, publicacio,
leitura publica, encenagio radiofénica e outras modalidades que visem a aproximacdo dos cidad3os ao
patrimédnio teatral, nomeadamente através da Biblioteca, Livraria e Centro de Documentagio do

TNDMI,

Cria¢g3o e Sociedade

- Produgdes em relagdo com a comunidade, com particular atengdo 2 envolvente do TNDMII,
promovendo também a apresentagdo de trabalhos no exterior do edificio do teatro e em outros
espagos da cidade.

- Programacao de atividades de debate de grandes questdes publicas.

- Perseguir uma estratégia de divulga¢do da atividade do TNDMII que aproxime o publico da criacdo
teatral, reforcando a relagéo entre o teatro e os grandes fenémenos sociais do pais e do mundo, onde
serd fundamental a articulagdo entre a comunicagdo da programacdo do TNDMII e uma linha de
comunicag¢do institucional.

- Programacdo e coprodugdo de espetdculos em espacos exteriores ao edificio do TNDMII.

- Dar continuidade e aprofundar o trabalho expositivo, de divulgagio e de investigacdo do patriménio
histérico-documental, cenogréfico e arquiteténico do TNDMII, realizando também atividades de
programacao e criagdo a partir desse mesmo patriménio.

- Perseguir uma estratégia de cooperagdo com instituigdes publicas e privadas, culturais e outras, tanto

no plano da produg¢do como da comunicagdo, da investigagdo e outros.

b} MISSAO NACIONAL
Difusdo Nacional
- Promover a circulagdo em todo o territdrio portugués dos espeticulos criados no TNDMII,
nomeadamente das criagdes produzidas pelo TNDMII para publico em geral e infancia, seja através da
coproducdo com teatros e festivais ou da venda de espetaculos para a rede de teatros municipais e
outros.
- A montante, as produgdes proprias do TNDMII serdo concebidas artistica e tecnicamente no sentido

da sua circulagdo ser vidvel.
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- Afirmar o TNDMII também fora da esfera do edificio e como projeto que, em todo o territorio
portugués, de Norte a Sul e arquipélagos, é garante de uma oferta teatral de qualidade regular e
continuada.,

- Fazer circular, sempre que possivel, em articulagdo com as itinerancias de espetaculos, exposiges,
publicacSes, aces de formagdo e aproximac¢do ao teatro que estreitem o contacto entre a criac3o

teatral e as comunidades visitadas pelas equipas do TNDMII.

Difusdo Prioritéria

- Criar uma rede de circulagdo de produg¢des e coproduges do Teatro Nacional por teatros de zonas
culturalmente carenciadas a que chamaremos REDE EUNICE, da qual far3o parte inicialmente um
nimero reduzido de teatros municipais n3o-filiados a redes de circulagdo, perspetivando o
crescimento desta rede ao longo das préximas temporadas.

- Através da REDE EUNICE, afirmar o TNDMII como garante de uma oferta de teatro de qualidade onde
ela ndo existe de forma regular e continuada, promovendo a igualdade de acesso de todos os cidad3os

portugueses a fruigdo artistica numa perspetiva de servico publico fundamental.

c} INTERNACIONALIZAGAO

Circulagdo

- Intensificar a difusdo internacional das producdes préprias, usando a integra¢3o de trabalhos
artisticos do Diretor Artistico no reportério do TNDM Il como alavanca inicial desta estratégia de
internacionalizagdo, sustentada por uma linha de trabalho que exigird a produgdo de contetidos de
divulgacdo e dossiers técnicos em inglés e em francés, assim como a implementagiio de novas praticas
de trabatho ao nivel técnico e de produgdo, que permitam a breve trecho afirmar o TNDMII como um
trampolim para a internacionalizagio da criagdo teatral portuguesa e o seu reconhecimento
internacional, contribuindo consequentemente para uma clara methoria das condigdes de trabalho e

notoriedade do tecido artistico portugués.

Coprodugdo
- No dmbito de uma estratégia integrada de internacionalizagdo do TNDMI e do teatro portugués,

angariar coprodutores internacionais para as produgdes e coprodugdes do TNDMII, garantindo um

THOM 1), EP.E. - Flano de Atlvidodes ¢ Orgamanto 2016 Sde 1



i
Che
l l TEATRO @
D. HADIGHAL ]

aumento dos recursos financeiros disponfveis a produgo artistica e potenciando a sua circulagdo
internacional.

- Desenvolver uma rede internacional de teatros europeus onde o TNDMII seja um participante
relevante, partilhando cumplicidades artisticas, promovendo a circulagdo de artistas portugueses e o
acolhimento de artistas internacionais, assim como angariando financiamento de fundos estruturais
europeus que permitam aumentar os recursos disponiveis a0 TNDMII no cumprimento da sua missdo

de servigo publico e criacdo artistica.

Colaboragdo Artistica e Tradugdo

- Promover a colaboragdo entre artistas internacionais e portugueses, contribuindo para a partilha de
praticas artfsticas num contexto muiticultural, enriqguecendo a oferta teatral junto do publico
portugués e suportando também a internacionalizag3o de intérpretes, criativos e profissionais do
teatro nacional.

- Promover a tradugdo de dramaturgia portuguesa contemporinea, em articulagdo com o projeto
editorial do TNDMII e parceiros internacionais, procurando impulsionar a internacionaliza¢io de
dramaturgos portugueses também através da coorganizagio de leituras pablicas em teatros e festivais

internacionais.

d) INFANCIA E JUVENTUDE
Mediagdo Adolescéncia
- Apostar de forma determinante num trabatho de criagio e mediagdo com a adolescéncia,
reconhecendo a forte oferta existente para a infancia na cidade de Lisboa e trabalhando numa ldgica
de complementaridade e de potenciagio da refacio do TNDMII com as escolas, procurando também a
filiagdo de publico adolescente para ld do contexto escolar.
- Apostar na escrita e na oralidade como ferramentas de media¢8o criativa junto do publico
adolescente e, no contexto escolar, promover o estreitar de relagdes entre artistas e professores.
- Programar espetaculos desenvolvidos para o publico-alvo adolescente, acompanhados de atividades
de mediacdo e debate.
- Produzir conteddos de contextualizagdo da programacéo geral da temporada, destinados ao publico

escolar e adolescente, reforgando o trabalho de aproximac3o deste 3 atividade do TNDMIL,

THDM II, E.P.E. - Plano de Atividades ¢ Orcamento 2016 fde 13
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- Desenvolver, a cada temporada, um espetéculo criado por artistas convidados que serd produzido
em etapas de pesquisa e contacto junto do publico adolescente {com o objetivo de estrear na
temporada seguinte) como resultado de um trabalho de longa durag3o que implica atividades com
adolescentes no edificio do teatro e também, promovendo a presenga do TNDMII, em contexto escolar

(nomeadamente através da criagdo de espetaculos dimensionados para apresentagio em sala de aula).

Cria¢3o Infincia e Juventude

- Realizar, a cada temporada, a criagio de um espetdculo para a infancia e/ou juventude na Sala Garrett
com uma carreira relativamente longa {em articula¢do com a apresentac¢io de outros espeticulos no
hordrio noturno), legitimando artisticamente a criagdo para estes publicos especificos e refacionando-
a com o programa escolar de modo menos evidente do que apenas através da montagem de textos do
curriculo,

- Recuperar a ideia de montar um espetaculo que circula pelo edificio do TNDMII, em forma de visita
guiada encenada, valorizando o patriménio arquiteténico do teatro e aproximando o publico infantil e
juvenil da fruicdo e criacdo teatrais.

- Programar espetdculos para a infancia e juventude que se relacionam com temas fundamentais da

temporada.

e) FORMAGAO INOVAGAO
Formag¢do Avancada em Teatro
- Oficinas, master classes e laboratdrios de criagdo e interpretacio desenvolvidos em articulacdo com
a programag¢do e envolvendo diversos artistas da temporada, destinados a estudantes de artes
performativas e profissionais, com o objetivo de afirmar o TNDMII como lider na formag3o e a inovacio

em teatro.

Novas Dramaturgias

- Realizar anualmente um ciclo de criadores e companhias emergentes, promovendo a renovacdo do
tecido teatral portugués e a diversidade da oferta artistica do TNDMII.

- Realizar anualmente um laboratério de novos dramaturgos, que promova a formagdo inter pares e a

escrita de textos inéditos em contacto direto com profissionais do teatro, aumentando a quantidade e
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a qualidade de originais escritos em Portugal, e estimulando a renovagio da dramaturgia portuguesa,
através da publicagdo, da leitura encenada e da eventual montagem destes textos inéditos.

- Privilegiar, no plano da programagdo de espetédculos a partir de textos portugueses, os projetos
marcados pela pesquisa dramaturgica e a colaborag3o entre autores e equipa criativa.

- Intensificar, através do projeto editorial do TNDMII, a publicagio de textos inéditos de autores
portugueses, assim como o estudo e documentagdo de priticas dramatirgicas de artistas e

companhias portugueses contemporaneos.

Renovagdo da abordagem ao reportério
- Privilegiar a programagdo e criagdo de projetos artisticos que, na sua relagdo com o reportério da
dramaturgia universal, sucedem em confronté-lo com linguagens cénicas contemporineas e

inovadoras, presentificando esse patriménio cultural e artistico e relacionando-0 com os fenémenos

sociais e politicos de hoje.
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ATIVIDADE

A atividade a desenvolver pelo TNDMII ao longo de cada ano reparte-se por vérias dimensdes
conjugadas num sistema complexo. Embora a programacio seja, provavelmente a parte mais visivel
deste sistema, muitas outras 4reas concorrem para que a Missio da entidade se traduza na sua maior
plenitude. Neste sentido, apresentamos neste capitulo a devida proje¢do para 2016 priorizando,
naturalmente, a programagio, repartida pelas frentes de interven¢do em direta articulagio com os
principios fundadores referidos. Todavia, outras dreas merecem em nosso entender uma focagem
sobre os objetivos que nos propomos alcangar no préximo ano, desde ja ao nivel da preservacio do
edificio nas suas vertentes tecnolégica e patrimonial, das agSes previstas em prol da renovacio e
qualificagdo dos recursos humanos {4rea de investimento fundamental para os resultados a alcangar a
curto e a médio prazo) e por Ultimo, da comunicagdo e da responsabilidade social, duas areas que se
nos afiguram fundamentais para a aproximagdo e apropriacio do Teatro Nacional pelos diversos

pablicos.

1.PROGRAMACAO

A nova estratégia de programagéo adotada a partir da temporada 2015-2016 parte de uma vis3o a um
tempo global e integrada sobre o potencial de afirmag3o do TNDMII como uma organizagdo cultural
viva, dindmica, préxima e atuante. Tal potencial decorre de varios planos de intervengio que foram
valorizados e priorizados. Desde logo o alargamento do “desejo de teatro”! a outras circunstincias e
contextos que ndo apenas a situagdo candnica da sala de espetaculo. Claro que esta permanece como
um dos centros da intervengdo encontrando-se porém acompanhada de outras dimensdes que,
articuladas, devem transmitir aos publicos uma dimenso plural da entidade TNDMII, que permita uma
variedade de experiéncias e vivéncias que radiquem e concorram simultaneamente, para esse mesmo
“desejo”. Neste sentido, na reflex@o subjacente a este entendimento foram largamente valorizados
outros “ativos” responsaveis pela fortissima identidade da organizagio: os acervos historico-

documental e cenografico e o edificio como monumento classificado, articulado com a sua importante

!Isabel Alves Costa “O Desejo de Teatro”
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fung@o social: espago de encontro, expressdo e descoberta; topos fundamental da cidade cultural e,
por isso, em permanente didlogo com ela.

Nesta perspetiva de exteriorizag8o, os planos nacional e internacional, sdo igualmente priorizados
permitindo, no primeiro caso a materializagio de uma rela¢do continua, enriquecedora e sustentada
com o territério fazendo jus a dimens#o “nacional” que o Teatro D. Maria Il transporta desde a sua
genese fundacional; no segundo, a plena assungo do seu papel enquanto principal centro de criag3o
teatral em Portugal, com responsabilidades acrescidas enquanto interface com o espago internacional,
tanto na relag3o direta com os publicos, como na promogao e difusdo da criagdo portuguesa e na sua

aproximagdo a outros centros de criagdo europeus e mundiais.

1.1 Atividades programadas para 2016

As atividades programadas para o ano de 2016 correspondem 3 interpretacdo realizada pela Direcio
Artistica, em estreita colaboragdio com o Conselho de Administragdo do TNDMII, daquela que é a
missdo deste Teatro Nacional.

Respondendo ao objetivo de tornar acessiveis ao pablico as grandes obras da dramaturgia universal, a
programagdo de 2016 apresenta vdrias produgdes préprias, coproducdes e acolhimentos de
espetaculos nacionais e internacionais a partir de textos de grandes autores como Shakespeare,
Tchékhov, Ibsen, Moligre, Genet ou da tradi¢o popular portuguesa.

A promocdo da dramaturgia portuguesa que, desde 1846 permanece um dos valores fundamentais da
atividade do Teatro Nacional D. Maria I, é francamente reforgada em 2016. Serdo mais de uma dezena,
as estreias e acolhimentos que faremos de espetaculos a partir de textos inéditos de dramaturgos
portugueses. Ao trabalho realizado nesta area, acrescenta-se o Laboratério de Escrita para Teatro que,
ao longo de uma temporada, dard origem a oito novos textos de jovens dramaturgos, que serdo
apresentados publicamente no Festival de Leituras Encenadas que ter4 este ano a sua primeira edico.
A relagdo com a comunidade e a inscrig8o da atividade do TNDMII na vida da cidade de Lisboa ganha
também uma nova dimensdo ao longo de 2016, com a realizagdo de diversos espetaculos na
envolvente do teatro.

A aposta em artistas emergentes e o contributo para a renovago do tecido teatral portugués também
encontra uma expressdo reforgada no atual plano de atividades, nomeadamente através do ciclo
Recém-nascidos, dedicado 3 apresentagdo de novas companhias e artistas. A colaborag3o com a Escola

Superior de Teatro e Cinema mantém-se quer através da apresentagdo de exercicios finais de
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licenciatura quer através da contratagdo, durante toda a temporada, de seis atores estagidrios recém-
formados. Esta medida corresponde ao dever do TNDMII de contribuir para a profissionalizacio de
jovens atores. Ainda neste plano, o projeto internacional NOS, em que escolas e teatros de Lisboa,
Porto e Galiza se associam na criagdo de um espetaculo dirigido por profissionais em colaboracdo com
estudantes, reforga o papel fundamental do TNDMII no enriquecimento do ensino artistico portugués.
O plano de atividades do TNDMII para 2016 é também marcado por um reforgo significativo do
trabalho realizado para o pdblico infantil e juvenil, nomeadamente no contexto da colaboracio com
as comunidades escolares. A linha de programagdo Cresce e Aparece, recentemente criada, garante a
oferta de espetéaculos e diversas outras atividades para alunos de todos os ciclos, desde os 14 jardins-
de-infancia com que colaboramos diretamente em Lisboa até s escolas do 12, 22 e 32 ciclo de todo o
pais.

A missdo nacional inscrita exige que a atividade deste teatro ambicione uma presenca em todo o
territdrio nacional. Em 2016, realizaremos diversas digressdes em localidades de vérias regiGes do pafs.
Assumida como a mais forte aposta que realizamos de combate as assimetrias de acesso 2 fruicio
cultural no territério portugués, a Rede EUNICE, projeto de circulagdio de producdies e coproductes do
TNDMII em teatros municipais de regiGes culturalmente carenciadas, terd inicio em 2016.

A projecao internacional do TNDMII e do teatro portugués continua a ser uma das linhas estratégicas
que perseguimos. Para além do trabalho j& desenvolvido em 2015 no sentido de integrar o TNDMII em
redes de teatros e festivais internacionais, cujos desenvolvimentos aguardam anélise das instituigBes
europeias, reforcaremos a digressdo internacional do reportério do teatro em diversos pafses e
estabeleceremos colaboragdes com parceiros internacionais.

Uma das novas linhas de programagio que pomos em marcha em 2016 intitula-se Luz de Trabalho e
retine diversas atividades de pesquisa e debate, nomeadamente masterclasses de formagio avancada
em teatro, encontros, laboratérios, oficinas e workshops, assim como debates sobre fenémenos da
vida publica do pafs.

Além do trabalho continuado da nossa Biblioteca-Arquivo, assim como da Livraria do Teatro, que em
2016 organiza a segunda edigdo da Feira do Livro de Teatro, destacamos ainda © nosso projeto de
publica¢des que, através da colego de Textos de Teatro, afirma o TNDMIl como um dos maiores
editores de teatro inédito em portugués e refor¢a o trabalho realizado na 4rea da promog3o da
dramaturgia portuguesa. Ainda no plano editorial, tanto a colegdo Estudos como as diversas

publicagdes de catdlogos permitem uma importante reflexdio critica de préticas culturais e tornam
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acessivel ao publico o enorme acervo histérico deste teatro. Por ocasido da celebra¢do dos 170 anos
de atividade do TNDMI|, langaremos 3 fundamentais edigdes que contribuirdo para a divulga¢do deste

importante patriménio histérico.

O plano editorial s6 é possivel gragas 2 estreita colaboragio com a editora Bicho do Mato e a Imprensa
Nacional Casa da Moeda.

Esta estratégia de cooperagdo institucional estende-se ainda a outras areas de atuagio do teatro.
Desenvolvemos projetos com grandes instituicdes da vida cultural portuguesa, como o Teatro Nacional
de S&o Carlos, a Companhia Nacional de Bailado, o Teatro Nacional Sdo Jodo, o Teatro Municipal Rivoli,
Teatro Viriato, Casa Fernando Pessoa e diversos outros, nomeadamente parceiros internacionais como
o Theéatre de la Bastille, em Paris, e varios outros festivais e teatros internacionais. Realizamos ainda
atividades com parceiros estratégicos da 4rea da comunicagio social, como sejam a radio TSF ou o
semanario SOL. Trabalhamos também com instituicBes de outras areas do conhecimento, como o
Museu de Histdria Nacional e Ciéncia, com diversas autarquias de todo o pais e com mais de uma
centena de estabelecimentos de ensino.

Além de reforgar a capacidade de atuagdo do TNDMII, esta abrangente rede de parceiros institucionais
corresponde a uma rentabilizagdo de recursos, a uma maior visibilidade e reconhecimento da
qualidade do trabalho que desenvolvemos, fomentando a criagio teatral portuguesa de um modo

determinante,
1.1.1. Espetaculos {“Em cena”)

Visita Escocesa

tnés Barahona e Miguel Fragata

TNDM Il | domingos e tergas-feiras | de jan a dez 2016

Visita encenada para a infincia e juventude, Mais informag3c em “Cresce e Aparece”

Conceg¢do e Encenacdo Inés Barahona e Miguel Fragata Encenagiio Miguel Fragata Texto Inés Barahona

Com Ana Tang, Sandra Pereira e Victor Yovani / Ana Agua, Ana Valente e Marco Mendonga
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Didlogos - Debates publicos

Saldo Nobre | mensalmente de jan a dez 2016

Se os teatros sdo, cada vez mais, um lugar de debate e pensamento de que o pais tem absoluta
necessidade, é também vital que essas reflex8es transbordem dos teatros para uma drea mais alargada
da opinido publica. Didlogos sublinha a estreita ligag&o entre a criagdio teatral e os fenémenos do nosso
tempo, afirmando o TNDM Il como um lugar onde ficg3o e realidade fazem parte dum mesmo desejo

de pensar o pais.

Clube dos Poetas Vivos

Em parceria com Casa Fernando Pessoa

Atrio | 2 fev, 22 mar, 5 abr, 3 mai, 7 jun, 5 jul, 4 out, 1 nov, 6 dez 2016

Uma vez por més, o atrio do TNDM I, espago partithado com a livraria e o café do teatro, sers palco
de uma leitura de poesia. Serdo apenas lidos poetas vivos, que estardo, eles proprios, presentes.
Projeto que nasce de uma colaboragdo do TNDM Il com a Casa Fernando Pessoa, Clube dos Poetas
Vivos deseja ser um encontro que convoca a presenga efémera, mas palpavel, de uma obra poética e,

na voz e corpo dos atores, lhe d3 vida.

Canto da Europa

Texto de Jacinto Lucas Pires

Encena¢do de Ana Borralho e Jodo Galante

Uma produgdo TNOM [l e TNSC

Sala Garrett | 14 - 24 jan 2016

Canto da Europa é uma pega que canta um continente, olhando-o a partir de um dos seus cantos. £
Portugal, no canto da Europa, a cantar o continente dos seus sonhos e das suas realidades.

Fruto de uma coprodugdo entre o Teatro Nacional D. Maria It e o Teatro Nacional de $S30 Carlos, Canto
da Europa nasce de um texto escrito por Jacinto Lucas Pires, que serd encenado pela dupla de artistas
Ana Borralho e Jodo Galante, com interpretag3o do Coro e Orquestra do Teatro Nacional de S3o Carlos,

sob a dire¢do musical da maestrina Joana Carneiro.

TNOM B, EP.E. - Plano de Allvidades o Orgamento 2016 18de 1N



l l TEATRO % %
&

D NACIONAL
. D.MARIA D

Encontro de teatro e musica, este espetdculo é também marcado pelo confronto entre o
contemporaneo e o erudito. E é esse é o caminho seguido pela equipa artistica para cantar um
continente também ele feito de confrontos de ideias, culturas e de épocas.

Histdria feita de historias, contadas e cantadas por um coro de cidaddos-deuses, entre a utopia do
continente da democracia e o rapto da Europa que hoje acontece através da injustica, da desigualdade,
do terrorismo e da indiferenca.

Canto da Europa é uma carta de amor poliglota que conta 24 horas na vida de um continente, seguindo

diferentes europeus, todos eles parte de um coro que d4 vida a um continente.

Texto lacinto Lucas Pires Mdsica a anunciar Encenag3o e espago cénico Ana Borralho e Jo3o Galante
Direcdo Musical Joana Carneiro Maestro titular do Coro Giovanni Andreoli Interpretacdo Orquestra
Sinfénica Portuguesa e Coro do Teatro Nacional de S3o Carlos Desenho Luz Thomas Walgrave
Colaboragdo Artfstica Fernando ). Ribeiro Figurinos Ana Borralho, Jodo Galante e Rita Mendes

Assistente de encenagdo André Uerba Coprodugio TNDM 1l / TNSC

Dores de crescimento

De Miguel Castro Caldas, Pedro Gil e Raguel Castro

Sala Estidio | 15 - 31 jan 2016

Estreia absoluta

Dores de Crescimento (titulo provisério) é um espetdculo que se encontra em construgdo. De
momento, vislumbramos um espetaculo com muitos espetaculos dentro: ha a histéria de um senhor
que descobriu a caixa negra da sua infincia e que ndo sabe o que fazer com ela, a histéria de uma
rapariga que a medida que vai crescendo percebe que afinal n3o é o mundo, a dos dois artistas visuais
que decidem ter um filho para poderem fazer uma obra de arte sobre isso, a histéria daguele casal cuja
vida ndo muda assim tanto depois do nascimento do seu primeiro filho, a histdria da vida cheia de
dramas e sem sentido de M (uma menina de 5 anos), a dos pais que decidem fazer uma festa de
aniversario surpresa ao filho e lhe preparam uma pequena peca de teatro para o surpreender, e
também a histéria de uma crianga que todos os dias - ao sair do banho - é adotada pelos seus préprios
pais...

Ao jeito das criangas que quando brincam comegam e acabam sem parar, imaginamos um espetéculo

que estd sempre a comegar e acabar de forma ininterrupta. E é assim que nos propomos a mergulhar
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na primeira infancia, ndo naquela que foi a nossa, mas sim naquela que estd agora a acontecer. Este &

muito provavelmente o primeiro volume de uma tetralogia sobre o que é crescer.

Cocriacdao Miguel Castro Caldas, Pedro Gil e Raguel Castro Texto Miguel Castro Caldas Interpretacdo
Pedro Gil e Raquel Castro Espago Cénico Pedro Silva Som Pedro Costa Luz e Video JoZo Gambino
Producdo Executiva Francisca Rodrigues Coprodug3o Pedro Gil e Raquel Castro, TNDM I, Teatro Viriato

Residéncia Artistica Espago do Tempo

Ocupacdo Minhota

As Comédias do Minho no Teatro Nacional Dona Maria I

Em 2016, Lisboa serd o sexto concelho das Comédias do Minho que assim se mudam, de armas e
bagagens, para a capital do império, depois de 12 anos de viagens por Melgago, Mon¢do, Paredes de
Coura, Valenca e Vila Nova de Cerveira. Em pleno entrudo e para celebrar o fim do inverno e a época
dos excessos e das mascaras. E para a celebragdo de um verdadeiro mas novo entrudo minhoto,
propde-se um auto popular, teatro para criangas, jovens e ndo sé, instala¢des, um documentério, duas
jornadas de trabalho e paladar, regadas por alguns dos melhores vinhos do mundo. Numa palavra, vai
ser uma festa, criando e refletindo sobre todo um territério, feito de geografia e criagdo artistica, em

registo de grande profanidade.

Doze pares de Franga - Auto Profano

Sala Garrett | 4 - 21 fev 2016

Estreia absoluta

Espetaculo em digressdo. Mais informac3o em “Pela estrada fora”.

Um auto popular profano do notdvel ciclo carolingeo que conta como o Imperador Carlos Magno,
cristdo patrono dos 12 pares do reino, enfrenta as hostes do mouro Almirante Baldo, pai da mais do
que superstar Floripes, moura dada a tantos encantos quantos as nossas ficgdes queiram. No fim
vencem os cristdos mas um auto popular € mesmo assim, nio tem suspense, serve como lugar de
encontro e marcagdo de toda uma comunidade. Aqui, os cristdos vém ou vieram (em tempos) todos

do Vale do Minho e a Marmionda é a Sala Garret, arena de teatro nacional {popular}.
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Encenagdo Jodo Pedro Vaz Video e apoio artistico Pedro Filipe Marques Dancas Filipe Caldeira e Luis
Filipe Silva Méscaras Gongalo Fonseca Luz Vasco Ferreira Com Ana Agua, Ana Valente, Filipe Caldeira,
Gongalo Fonseca, Jodo Pedro Vaz, Jodo Grosso, José Neves, Lufs Filipe Silva, Manuel Coelho, Marco
Mendonca, Paula Mora, Rui Mendonga, T4nia Almeida, entre outros Coproduciio TNDM il, Comédias

do Minho

N3o lugar

Sala Estadio | 10 - 13 fev 2016

Estreia em Lisboa

Os ndo lugares sdo um produto dos tempos modernos, $30 como que um efeito secundario do excesso
de tempo, de espaco e de ego. Sdo o contrario dos lugares, ndo tém identidade, histéria ou relagio
urbana. S8o espagos temporarios de passagem, comunica¢do e consumo. Representam o declinio do
homem publico e a ascensdo do homem egoista e obsessivo, camuflado pelos cartdes de crédito, pins,
cédigos e passwords que criam solid3o e alienagZio.

Criagdo Gongalo Fonseca Textos retirados de Nao-Lugares de Marc Augé e de O Livro do Desassossego
de Bernardo Soares Cocriagdo e interpretag3o Luis Filipe Silva e Silvia Barbosa

Musica original {ao vivo) Samuel Coelho Cenério e aderegos Gongalo Fonseca, Luis Filipe Silva e Silvia
Barbosa Com tutoria de Julio Alves Desenho de luz e video Vasco Ferreira Producdo Comédias do Minho
Coprodu¢do TNDM Il, Comédias do Minho

Espetaculo de teatro de marionetas | Publico-Alvo Alunos do Secundério e pablico em geral

Tudo se transforma

Sala Estadio | 17 - 20 fev 2016

Estreia em Lishoa

Publico-Alvo Alunos do 12 ciclo e familias

Ha um inicio e um fim para as coisas? Num caminho enérgico percorrem perguntas e incertezas. Umas
atras das outras circulam em constantes movimentos. Para onde nos levam? Ao encontro de verdades

e mistérios, que por vezes s3o espantosos e inquietantes. Sobre isso pensamos ..uns alto, outros

baixinho...
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Criagdo Rui Mendonga Cocriagdo e interpretacdo Tania Almeida e Wendy Musica original Vasco
Ferreira Cenografia Rita Nicolau Produgdo Comédias do Minho Coprodugdo TNDM I, Comédias do
Minho

A Justica, pequena conferéncia

De Maria Duarte, Gongalo Ferreira de Almeida e Jodo Rodrigues

Sala Estudio }25 fev - 12 mar 2016

Estreia absoluta

Publico-alvo criancgas a partir dos 10 anos

Entre 1929 3 1932, Walter Benjamin escreveu para a rddio alem3 emissdes destinadas  juventude.
Histdrias, conversas, conferéncias que mais tarde foram reunidas com o titulo Luzes para criangas. Em
2001, Gilberte Tsai retoma este titulo para designar uma série de «pequenas conferéncias» por si
organizadas, destinadas a jovens e seus acompanhantes, no Théatre de Montreuil. Entre outros,
convida o filésofo francés Jean-Luc Nancy, que decide falar de temas como Deus, o Amor, a Justica, a
Beleza. Depois de nos termos debrugado sobre a pequena conferéncia sobre a Beleza (& qual
voltaremos em breve), dedicamo-nos agora ao texto de Nancy sobre a Justiga, pequena conferéncia
gue se inicia assim:

"Creio que vocés - e doravante, quando esta manha disser «vocés», estarei a dirigir-me aos jovens, nio
aos adultos presentes - talvez ndo saibam o que é justo e o que é injusto. Talvez ndo fagam ideia, mas,
apesar disso sabem muito bem o que é suportar uma injustiga, achar que uma coisa "n3o é justa" ou
mesmo que "é uma grande injustiga", como sempre dizia um personagem de desenhos animados que
se chama Calimero, provavelmente ja ndo o conhecem, é um passarito com meia casca d'ovo a cabega.
Portanto, todos vocés sabem alguma coisa sobre aquilo a que chamamos justo ou injusto. Ha pouco,
um jovem que esta algures nesta sala, quando soube que eu vinha falar do justo e do injusto,
perguntou-me diretamente - do que é que vais falar, justamente?” (Jean-Luc Nancy, tradugdo dos

artistas)

Texto Jean-Luc Nancy Cria¢do Maria Duarte, Gongalo Ferreira de Almeida e Jodo Rodrigues

Coprodugdo TNDM Il / ADR
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Universos paralelos

De Jorge Andrade | Mala Voadora

TNDM Il - Sala Garret | 26 fev— 6 mar 2016

Estreia absoluta ’

Pablico-alvo jovens adolescentes

Universos paralelos destina-se privilegiadamente ao publico adolescente. Levanta-se a possibilidade
de a realidade imediata ser apenas uma manifestagio de um fenémeno mais vasto e de haver outros
lugares onde os acontecimentos se sucedem de um modo distinto daquilo que somos capazes de
prever. Partindo de um trabalho de investigacdo nas dreas mais especulativas da ciéncia e da ficgdo
cientifica, o espetaculo serd literalmente fant4stico, e provocativo em relagdo & crenga na estabilidade
da ciéncia.

Se 0 cosmos € infinito, ndo s6 o numero de possibilidades de mundos diferentes é infinito, como &
possivel que os mundos acabem por repetir-se. Algures do outro lado do cosmos, haverd um mundo
igual ao nosso: uma Via Lactea, uma Terra, um Portugal, uma companhia de teatro chamada mala
voadora a apresentar a fazer um espetaculo chamado universos paralelos, alguém que, neste preciso

momento se encontra a ler este texto.

Diregdo Jorge Andrade Assisténcia David Cabecinha Video Jorge Jicome (realizagdo e montagem) e
Marta Simdes (fotografia} Com Filipe Baptista, Pedro Baptista e, no video, Anabela Almeida, David
Cabecinha, David Pereira Bastos, Maria Ana Filipe, Ménica Garnel, Tania Alves, entre outros Apoio
Elisabete Paiva Cenografia e figurinos José Capela Luz Daniel Worm d’Assumpg8o Banda sonora Rui
Lima e Sérgio Martins Produgdo David Cabecinha e Joana Costa Santos Gestdo cultural e programagio
Vénia Rodrigues Coprodugdo TNDM Il / Mala Voadora A mala voadora é uma estrutura financiada pelo
Governo de Portugal / Secretdrio de Estado da Cultura / Direcio-Geral das Artes, e associada d'O

Espaco do Tempo e da Associagdo Zé dos Bois.

lvanov
De Amir Reza Koohestani

Sala Garrett | 10 — 12 mar 2016
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Tchekhov escreveu lvanov duas vezes. A primeira, uma comédia, foi desprezada pelo proprio. A
segunda, um drama, transformou Ivanov num mito: um homem atolado em dividas, que perde a
vontade de viver, como simbolo de uma melancélica elite russa.

De S. Petersburgo de 1889 a Teerdo de 2011, distam 3 mil quildmetros e mais de cem anos. Mas o
clima social oferece semelhangas. Por isso, Amir Reza Koohestani langou sobre o clssico russo um
olhar contemporéneo e realizou uma das mais profundas reflexdes teatrais sobre o Iro de hoje.
Neste espeticulo de Koohestani, que conquistou o prémio de melhor produgio teatral no seu pais e
tem percorrido varios palcos na Europa, Ivanov aparece como um solitario, perdido nas fantasias de
uma revolugdo desfeita. E o espelho de uma geragdo que parece imbuida de uma nostélgica
passividade face as noticias que a rodeiam e sobre a qual recai apenas uma pergunta: o que fazer
agora?

texto Anton Tcheckov encenagdo, figurinos e espago cénico Amir Reza Koheestani interpretago Vahid
Aghapour Azar, Reza Behboodi, Saeid Changizianfooladi, Fatemeh Fakhraee, Negar Javaherian,
Fayemeh Kamran, Mohammadhassan Madjooni, Mohammadreza Najafi Araghi e MahinSadri

Mooshangayi video Hessameddin Nourani produgio Mehr Theatre Group

Judite

De Rui Cataldo

Sala Estudio | 10 - 27 mar 2016

Estreia absoluta

Depois de “Ester”, “Judite” é o segundo texto para teatro de uma série que Rui Cataldio pretende
dedicar a personagens femininas, e em que a sexualidade se intromete em conflitos de natureza
politica. A pega concentra-se no encontro noturno entre Judite, representante de uma cidade sitiada,
e Holofernes, o general que dirige o exército invasor. A resolugdo desta histéria do Antigo Testamento
é conhecida: Judite degola Holofernes e as forgas invasoras, sem lideranca, retiram-se. Mas o que se
passa nessa noite, em gue um homem de armas se deixa eliminar por uma visitante pacifica, é um
mistério.

Judite nunca deixou de ser revisitada ao longo da histéria da literatura, do teatro e até do cinema, mas
deve a sua iconografia & pintura, nomeadamente ao trabalho de Artemisia Gentileschi, que usou o
tema de Judite para fazer uma alusdo autobiogréfica & sua vida amorosa e para questionar o lugar da

mulher na vida publica.
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Na versdo de Rui Cataldo, “Judite” é uma parddia que estuda o poder e o teatro, e 0 teatro, neste caso,
esta na forma como os atores usam ou disputam esse poder. O poder n3o é apenas representado pelo
invasor, Holofernes, mas pela propria figura do Ponto, que representa a autoridade do texto,

manipulando, ou tentando manipular os intérpretes, assim como o préprio publico.

Texto e Encenag¢do Rui Cataldo Intérpretes a anunciar Conce¢io Plastica Sara Franqueira Desenho de
Luz Cristévdo Cunha Produgdo executiva Tania M. Guerreiro Coprodugdo TNDM Il / Produgdes

Independentes — Associacdo Cultural

D. Maria e Bastille
O TNDM |l no Théétre de La Bastille

Na temporada 2015/16, o TNDM Il d4 inicio a uma parceria com Théatre de |a Bastille, um dos teatros
de referéncia da cidade de Paris e da cena europeia, que se prolongara até ao fim 2017. Esta
colaboragdo passara por coprodugdes de trabalhos que relinem criadores de teatro de ambos os
paises, aprofundando os lagos artisticos entre Portugal e Franga, promovendo a internacionalizagdo de
artistas do teatro portugués.

Em 2016, Tiago Rodrigues ird dirigir duas criagBes que misturam artistas portugueses e franceses e que
terdo a sua estreia em Paris. Na temporada 2016/17, duas outras criagdes com elencos mistos serjo
estreadas em Lisboa, no TNDM II. Neste movimento de ida e volta, ao longo de duas temporadas,
artistas portugueses e franceses irdo partilhar os seus teatros, os seus textos e os seus publicos.

Na primeira fase deste projeto, Tiago Rodrigues dirige uma versdo falada em francés do seu texto
Bovary, a partir de Gustave Flaubert e cria uma nova pega intitulada Je tai vu pour la premiére fois au
Théatre de la Bastille, onde atores portugueses e franceses constroem um espetécuto em colaborag3o
com o publico parisiense, a partir das suas memérias de espetadores de teatro. Na segunda fase do
projeto, em 2017, serd a vez de Lisboa acolher uma criagdo de um artista francés que dirigira atores
portugueses e de um elenco luso-francés trabalhar a partir das memérias dos espectadores do Teatro

Nacional D. Maria Il
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Bovary

Théédtre de La Bastille (Paris, FR} | 11-13, 1517 abr, 3, 4, 11 — 14, 18 — 21, 25 e 26 mai 2016

Estreia absoluta

De Tiago Rodrigues a partir de Gustave Flaubert Encenagdo Tiago Rodrigues Com Jacques Bonnaffé,
David Geselson, Grégoire Monsaingeon, Alma Palacios, Ruth Vega Fernandez Desenho de luzes Nuno
Meira Cenério e Figurinos Angela Rocha Coprodugdo TNDM II, Théatre de La Bastille, Arts 276, Centre

Dramatique National de Haute-Normandie Apoios O Espago do Tempo (PT)

Je t'ai vu pour la premiére fois au Théatre de La Bastille

Théatre de La Bastille (Paris, FR) | 6 — 12 jun 2016

Estreia absoluta

Texto e encenagdo Tiago Rodrigues Com atores portugueses e franceses a anunciar Coprodug¢io TNDM

I, Théétre de La Bastille

O Impromptu de Versalhes

De Moliére

Encenacgdo de Miguel Loureiro

Sala Garrett | 13 - 30 abr 2016

Estreia absoluta

“ 0 impromptu - nome mais fiel na sua sonoridade ao sentido de uma obra incompleta do que a
tradugdo para improviso - € uma pega em 1 ato e em prosa, surgida na sequéncia da famosa querela
da Escola de Mulheres, como resposta a criticas e atagues pessoais ao seu autor, 0 também nosso
Moliére, patriménio universal da cena. A primeira vez que vi um Moliére em cena foi precisamente na
Sala Garrett do TNDM I1, As Sabichonas, finais dos anos 80. Ao ser convidado pelo Tiago Rodrigues para
encenar para esta sala nada me pareceu mais adequado que O impromptu de Versalhes, que ndo me
lembro de ver representado em Lisboa desde que vou ao teatro. O impromptu celebra assim a
escalpelizacdo da "maquina teatral” como poucos textos - e lembro aqui A llusdo Cémica do Corneille,
de que gosto bem menos.

E assim um pdr-em-cena da propria cena, antecipando em alguns séculos as quest8es aprofundadas

depois por Pirandello de forma mais complexa mas com menos graca. Assim, aqui Moliére celebra o
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ato teatral connosco, pondo-se a si mesmo (e 3 sua trupe) como sujeito da sua escrita mordaz. Sem
mitologia histérica ou postulados ficcionais. Retrata ent8io a sua poética, a sua pratica, a sua lenda, o
seu legado...tdo s6! Teoria cénica sim, mas ainda comédia brilhante. A partir de uma heranga que é
também nossa e que mais do que em qualguer outra sala faz sentido fazer nesta em particular. No
mesmo més em gue "esta casa" comemorard a redonda idade de 140 anos de virios outros
impromptus aqui estreados. “

Miguel Loureiro

Texto Moliére Tradugdo Jodo Paulo Esteves da Silva Encenagio e dramaturgia Miguel Loureiro Com
Ana Tang, Alvaro Correia, Gongalo Ferreira de Almeida, Inés Nogueira, Lucia Maria, Maria Amélia
Matta, Maria Duarte, Miguel Loureiro, Sandra Pereira, Sara Graga, Vera Kalantrupmann, Victor Yovani,
Vitor d’Andrade Assisténcia de encenagdo Sara Graga Desenho de luz Daniel Worm d’Assumpg3o
Espago cénico André Guedes Figurinos Mariana $4 Nogueira

Dangas Miguel Pereira Coprodugdo TNDM II, 3/QUARTOS
170 Anos do TNDM |1

A 13 de Abril de 2016, o Teatro Nacional D. Maria Il celebra 170 anos.

Nesse mesmo dia, apresentamos uma estreia absoluta de um cldssico do reportério universal,
inauguramos duas grandes exposi¢des a partir do nosso extraordinario arquivo e lancamos diversas
edigdes ligadas a Histéria do TNDM Il e do teatro portugués. Recordamos o papel singular desta
instituicdo na vida cultural do nosso pais e, acima de tudo, fazemos curto-circuito entre o passado e o

presente, porque s6 um teatro pode viver 170 anos sem envelhecer.

O impromptu de Versalhes, de Moliére
Encenagdo Miguel Loureiro

Sala Garrett | Em cena de 13 a 30 abr 2016

Exposicdo
A cole¢do de cartazes do TNDM II
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Langamento de livros
“0O Nacional est4 a ardert” O incéndio de 1964 e o fim de uma época
TNDM Il Arquitetura E Patriménio
Catdlogo cole¢do de cartazes TNDM Il
O Impromptu de Versalhes de Moliére, trad. Jodo Paulo Esteves

E ainda outras atividades a anunciar.

Constituigdo ou A Nova Republica

De Mickaél de Oliveira | Coletivo 84
Sala Estidio | 21 abr - 8 mai 2016
Estreia absoluta
A Constitui¢do ou a Nova Republica integra uma tetralogia dedicada a reflex3o em torno das questdes
politicas e filoséficas que orientam a nossa sociedade, de raizes distantes que se podem encontrar
tanto nos escritos biblicos do Antigo Testamento como na Grécia Antiga, quando, por exemplo, em A
Republica, Platdo desenhava a sua cidade ideal, na gual recomendava {excetuando alguns casos) a
expulsdo dos poetas. A Constituicdo ou A Nova Reptiblica procura pensar o lugar desse “super-texto”,
que reveste a fungdo quase banal de “guia de boas praticas” e que ao mesmo tempo nos coloca perante
o ponto de partida para as nossas narrativas individuais ou comunitérias, oferecendo-se assim como
ponto de partida para a criacdo das nossas ficgdes.

“Qs direitos do homem s3o vazios ou tautolégicos, dizem Burke e Hannah Arendt. Ou ent3o eles s3o
os direitos do homem nu. Mas 0 homem nu, o homem sem perten¢a a uma comunidade nacional
constituida, ndo tem quaisquer direitos”.

Ranciére em La Haine de la Démocratie
A Constituicdo ou a Nova Republica junta quatro intérpretes em cena - Albano Jerénimo, Agata Pinho,
Miguel Moreira, Paulo Pinto que foram escolhidos para representar a populagio com o objetivo de
escreverem uma hova Constituicdo, sendo que nenhum deles tem experiéncia na matéria, Contudo,
propdem-se alegremente a redacgdo da Constituicdo mais moderna do mundo e ao debate para
descobrir a melhor forma de condensar nesse “super texto” as ideias que vio regular, libertar, oprimir,
emancipar um certo futuro, apostando numa revisdo total do Estado e das suas fungdes. Todas as

categorias politicas serdo colocadas a prova, até mesmo a ideia de democracia ou de direitos do
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homem, pois, para os intérpretes, habituados a representar, é preciso encontrar o figurino certo que

ird vestir o cidaddo perfeito, ou seja, em grande parte, o oposto do que s3o.

Texto, encenagdo e espago cénico Mickaél de Oliveira Elenco Albano Jerénimo, Agata Pinho, Miguel
Moreira e Paulo Pinto Luz Rui Monteiro Figurinos e video Anténio MV Produgdo Colectivo 84 Produg3o
executiva Maria Jodo Santos/Stage One Apoio Dire¢do Geral das Artes, Secretario de Estado da Cultura

Coprodug¢do TNDM I, Coletivo 84

Romeu & Julieta

De William Shakespeare

Dire¢do de Rui Horta

Uma produc¢do TNDM Il e CNB

Teatro Camdes {Lisboa) | 29 abr - 15 mai 2016

Sala Garrett | 14 - 23 jul 2016

Estreia absoluta

“Ja era tempo de vermos a Companhia Nacional de Bailado e o Teatro Nacional D. Maria Il a trabalhar
de novo em conjunto. Escolhemos fazé-lo a volta de dois nomes intemporais que as tradi¢des do teatro
e da danga partilham, mas que queremos ver com os olhos do nosso tempo, Romeu e Julieta. Para isso,
convocamos um artista cujo percurso se centra na danga mas tem também viajado pelo teatro, Rui
Horta. Duas casas nacionais de duas artes que partilham o mesmo palco. Ja era tempo.”

Luisa Taveira e Tiago Rodrigues

“O “meu” Romeu e Julieta ndo serd uma revisitacio de um cléssico da Dan¢a ou do Teatro. Mesmo
tendo como pano de fundo o texto de Shakespeare, a obra serd uma viagem sensorial fora da narrativa,
mas fiel as duas grandes quest8es que aborda — a irracionalidade e dependéncia do ser humano
perante 0 amor (e a paix30) e perante a morte {e a violéncia).

Eros e Thanatos, literalmente de maos dadas, como os dois jovens amantes. Um exercicio
multidisciplinar entre a danga, o teatro, a mudsica ao vivo, a arquitetura de cena e um tema, esse sim,
imortal.”

Rui Horta
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Texto William Shakespeare Coreografia e diregdo Rui Horta Mdsica Bruno Pernadas Espaco cénica e
desenho de fuz Rui Horta Figurinos Ricardo Preto Com artistas da Companhia Nacional de Bailado,

Pedro Gil e Carla Galvio Musicos Bruno Pernadas e Ensemble Coprodugio CNB e TNDM |l

Companbhia Limitada

De Madalena Victorino

Espago exterior (TNDM II) | 4 - 22 mai 2016

Estreia absoluta

A 32 edigdo da COMPANHIA LIMITADA, continua com o seu tema de fundo, que é a SOLIDAO vivida
por pessoas com historias marcantes experimentadas no espaco urbano. Vamos focar-nos naqueles
que vivem “desviados” da norma social e que por essa razio, se encontram fora na margem da
sociedade. Serdo pesscas com desvios comportamentais que poderio estar ligados ao foro da salde
mental, das dependéncias, das mudangas de género.

Serd um espetaculo de danga e de musica, que reline estas pessoas que deambulam pela baixa lisboeta
sempre muito sés, que se dispdem nesta circunstancia, a descobrir com a equipa artistica, uma
experiéncia performativa conjunta. A este grupo juntar-se-4 um coletivo de artistas, que serd formado
por musicos e performers, uma coredgrafa, um compositor, uma dramaturga e um psiquiatra. Faremos
um espetdculo que também deambula pelo bairro e por espacos interiores com a possibilidade de
criagdo de atmosferas intimas e de rua. Terminard dentro do Teatro Nacional.

A narrativa ird estruturar-se em volta de nucleos dados por cada uma das pessoas, formando um
caleidoscépio de mundos, que terminard num cabaret sui generis. A noite serd um dos temas também,
Estas pessoas s3o de alguma forma, a noite da sociedade. N3o se veem quase. $3o seres mesticados,
hibridos, densos e opacos. Queremos descobrir o humor da tragédia. Haverd certamente grandes

matérias a destringar. Tudo isso serd trazido para o fogo cruzado desta cria¢o.

Concegdo Madalena Victorino Diregdo Artistica Madalena Victorino e Pedro Salvador Intérpretes
cocriadores André Amélio e outros a anunciar Dramaturgia e textos Joana Bértholo lluminagio Joaquim
Madail Imagem Jen Brow, Jodo Tuna e Maurizio Agostinetto Apoio Psicolégico Tania Amaral Entidade

promotora LARGO Residéncias Coproducdo TNDM Il e LARGO
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FIMFA LX16
Festival Internacional de Marionetas e Formas Animadas
Sala Estudio | 10 - 15 mai 2016
A Tarumba - Teatro de Marionetas realiza em 2016 a décima sexta edico do FIMFA Lx - Festival
Internacional de Marionetas e Formas Animadas. O Teatro Nacional D. Maria Il é um dos palcos
principais do FIMFA, que em 2016 pretende ser um espaco de discussdo, formag3o e de reflexdo sobre
o teatro de marionetas contemporaneo.
A marioneta, cada vez mais permedvel a outros campos artisticos, tem a capacidade de inventar novos
mundos e formatos com mecénicas inimaginéveis. E uma arte onde a imagem assume uma importancia
preponderante, em articulagdo com a dramaturgia e a coreografia. E esta porosidade que torna o seu
cardter fascinante, o de uma arte hibrida, mutante, ampla, em ligacio com as transformacBes
tecnoldgicas e antropoldgicas atuais, transpondo para o palco a cartografia do presente e do futuro.
Novos lancamentos, novas escritas, novas dramaturgias, novas tecnologias... Como redesenhar
atualmente os contornos da arte da marioneta?
O FIMFA ¢ um projeto multidisciplinar de dimens3o internacional, empenhado desde a primeira edi¢io
na promogdo, divulgagdo e reconhecimento de uma drea especifica de expressio artistica: o universo
das formas animadas.
Q FIMFA tornou-se num dos mais importantes pontos de encontro internacionais do teatro de
marionetas contemporineo, com a apresenta¢do de reputados artistas mundiais, afirmando-se
nacional e internacionalmente, desde 2001, como um espago de programagdo contemporinea,
inovadora e alternativa. € sustentado por um conjunto amplo de parcerias de programacio e
descentralizagdo, apresentando as formas contemporéneas de teatro de marionetas para um piblico
adulto, mas ndo esquecendo o seu contraponto com as mais tradicionais. Espetaculos que revelam

técnicas ancestrais estarfio aqui em confronto com linguagens inovadoras.

Espetaculo a anunciar
Direg3o do Festival Luis Vieira, Rute Ribeiro Produc¢io A Tarumba Coproducio TNDM Il e A Tarumba A
Tarumba - Teatro de Marionetas é uma estrutura financiada pelo Governo de Portugal - Secretario de

Estado da Cultura / DGArtes
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ALKANTARA FESTIVAL

TNDM i1 | 25 mai - 12 jun 2016

Entre 25 de Maio e 12 de Junho de 2016, o Alkantara Festival volta a animar os principais palcos da
cidade de Lisboa, com um conjunto de espeticulos, debates, conversas, concertos e festas.

Um festival internacional de artes performativas, que tira partido da posigio geoestratégica de Lisboa,
enquanto pivéd entre varios continentes, e que por isso dedica atencio especial a cria¢do
contemporanea ndo-europeia, dando voz aos artistas que pretendem partilhar a sua visdo sobre o
mundo e aquilo que os rodeia.

Ainda mais do que no passado, o Teatro D. Maria Il serd um parceiro essencial desta 142 edigdo do
Alkantara Festival, acolhendo nos vérios palcos e cantos, estes testemunhos de um mundo em
permanente movimento.

O programa detalhado do festival serd anunciado em Abril.

Espetédculos a anunciar

Direcdo do Festival Thomas Walgrave Produgdo Alkantara Coprodugio Centro Cultural de Belém,
Culturgest, Maria Matos Teatro Municipal, S3o Luiz Teatro Municipal, Teatro D. Maria Il e outros
Parceria EGEAC Alkantara é uma estrutura financiada pelo Governo de Portugal/Secretario de Estado

da Cultura — DGArtes e apoiada pela Cimara Municipal de Lisboa

Projeto Nés — Territério (es)cénico. Portugal-Galicia
(22 Edicdo)

O projeto NOS é a base de um conjunto de sinergias entre Portugal e a Galiza. Investir nas rela¢des
com a Galiza significa investir no futuro. Este &, por isso, um projeto de cooperagio entre trés escolas
de teatro (Lisboa, Porto e Vigo), os dois teatros nacionais (TNDM Ul e TNSJ) e o Centro Dramaético
Galego, para criar condi¢Ses de produgdo nacional tendo em vista a circulago profissional de alunos
portugueses e galegos. Com isto, tentaremos criar desde o processo de formagdo redes artisticas e de
criagdo. O projeto NOS tem o plano fundamental de criar redes para o futuro. E constituido por duas

edigdes, a primeira das quais decorreu no ano de 2015 e a segunda em 2016.
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Espetaculo a anunciar

Sala Estaddio | 15 - 19 jun 2016

Espetédculo em digressdo. Mais informag3o em “Pela estrada fora”

De Fernando Epelde Encenagdo Tito Asorey Com alunos da Escola Superior de Teatro e Cinema, Escola
Superior de Mdsica, Artes e Espetéculo, Escola Superior de Arte Dramatica de Galicia Parceria TNDM
Il, Teatro Nacional S3o Jodo (Porto), Axencia Galega das Industrias Culturais, Conselleria de Cultura,
Educacidn e Ordenacién Universitaria da Xunta de Galicia, ESAD - Vigo, ESMAE / PP — Porto, ESTC / IPL

— Lisboa

Viajantes solitarios

De Joana Craveiro | Teatro do Vestido

Praga D. Pedro IV (Rossio) | 16 - 26 jun 2016

Estreia em Lisboa

Construido a partir de uma extensiva recolha de hist6rias de vida e de 'estrada’ de camionistas, este
espetdculo intimista - apresentado dentro de um camidio de TIR - explora as possibilidades poéticas
dessas vidas de permanente deslocag3o, vidas também de quildmetros de soliddo, de distancias fisicas
das familias, de passagens, de noites fugazes, de um conhecimento geografico de autoestradas,
estradas nacionais, restaurantes de beira de estrada, hotéis. Em que pensam estes homens durante
todos aqueles quildmetros? O que acontece com estes homens durante estas viagens? Que viajantes
sdo estes e como mitigam a sua soliddo? Se tivessem que parar de meter-se A estrada, aguentariam?
Um espetédculo que é uma espécie de manual de um viajante singular, sem deixar de estabelecer
relagdes com uma inquietagdo portuguesa que bem conhecemos - a de partir; e, estando 4 fora, a
vontade de regressar, para de novo partir impelido por essa coisa que nos puxa - neste movimento

constante de nunca se estar completamente bem onde se esta.

A partir de uma ideia do Teatro Viriato e Patinter, SA. Concec¢do e Direcfo Joana Craveiro Com Simon
Frankel e elenco a anunciar Desenho de Luz Pedro Teixeira Produgdo Claudia Teixeira Coproducdo
TNDM II, Teatro do Vestido, Teatro Viriato, Centro de Artes de Ovar, Teatro Rivoli Mecenas Patinter,

SA.
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Festival de Leituras Encenadas

TNDM Il | 22 - 26 jun 2016

Durante quatro dias, o TNDM Il apresenta mais de uma dezena de leituras encenadas dirigidas por
encenadores nacionais e internacionais, revelando ao publico textos portugueses inéditos, assim como
grandes textos de repertério.

O convidado de honra do festival serd o coredgrafo e encenador congolés Faustin Linyekula, que
durante o ano 2016 sera o protagonista da bienal Artista na Cidade, e que dirigird uma série de leituras
encenadas de textos que marcaram o seu percurso artistico e que serdio interpretados pelos atores
residentes e estagidrios do TNDM N. Além da colaborago que realiza com atores portugueses, o
proprio Faustin Linyekula ird interpretar um dos textos.

Entre varias outras leituras que integram o programa deste festival, destacam-se os seis novos textos
criados ao longo da temporada por seis jovens dramaturgos portugueses que participar§o do
Laboratério de Escrita para Teatro do TNDM I, uma iniciativa que se repetird anualmente e que
pretende ser um estimulo & dramaturgia portuguesa, promovendo a escrita e a divulgacdo ptblica de
novos textos.

Ocupando as duas salas do TNDM H, assim como varios outros espagos do teatro, este festival serd um
momento Lnico para o publico se deixar habitar pelas palavras. Muitas palavras. Algumas familiares e

outras desconhecidas. Consoladoras ou provocantes. Mas todas elas em voz alta.

Leituras a anunciar
Com Ana Agua, Ana Tang, Ana Valente, Jo30 Grosso, José Neves, Licia Maria, Manuel Coelho, Marco

Mendonga, Maria Amélia Matta, Paula Mora, Sandra Pereira, Victor Yovani Produg¢io TNDM I

Festival de Almada

Sala Garrett | 4- 10 jul 2016

O TNDM II associa-se, mais uma vez, ao Festival de Teatro de Almada que promove uma nova edicéo
daquela que é conhecida como uma das mais importantes mostras de teatro em Portugal. Ao longo

dos anos, o Festival de Almada tem consolidado uma identidade prépria pela apresentagdo quer de
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grandes produgSes de teatro prestigiadas internacionalmente, quer por uma diversidade estética de
espetdculos de cardter experimental.

Fundado em 1984 por Joaquim Benite, e agora dirigido por Rodrigo Francisco, o Festival é organizado
pela Companhia de Teatro de Almada e pela Cimara Municipal de Almada. O TNDM Il serd um dos

espagos que recebe espetaculos desta mostra de teatro.

Espeticulo a anunciar
Direcdo do Festival Rodrigo Francisco Organiza¢gdo Companhia de Teatro de Almada e Cimara

Municipal de Almada Coprodugio TNDM Il e Festival de Almada

Glorioso Verdo / Festival Shakespeare

“ Shakespeare morreu ha 400 anos e continua mais vivo que nunca. Que mistério é esse que faz com
que gente de todo 0 mundo continue a precisar dos monumentos teatrais que este inglés escreveu?
GLORIOSO VERAO é um festival que nasce da associacdo entre o Teatro Nacional D. Maria Il e o $3o
Luiz Teatro Municipal, teatros vizinhos na zona histéria de Lisboa que se tornam alegres comadres e
apresentam diversos espetaculos portugueses e internacionais a partir da obra de Shakespeare,
ocupando as suas diversas salas mas também o espago publico da cidade. ”

Aida Tavares e Tiago Rodrigues, diretores artisticos do SLTM e TNDM N

Romeu & julieta

De William Shakespeare | Rui Horta | Uma produgio TNDM |l e CNB

Sala Garrett | 14 - 23 jul 2016

Espetaculo estreado a 29 abr 2016 no Teatro Camdes {Lisboa). Mais informagdo na pagina da estreia
Texto William Shakespeare Coreografia e Dire¢do Rui Horta Mdsica Bruno Pernadas Espaco cénico e
desenho de luz Rui Horta Figurinos Ricardo Preto Com artistas da Companhia Nacional de Bailado,

Pedro Gil e Carla Galvdo Miisicos Bruno Pernadas e Ensemble Coprodugio CNB, TNDM i

Muito Barulho Por Nada
ESTC - Exercicio final
Sala Garrett | 28 -31 jul 2016
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Como tem sido hébito nos ultimos anos, os alunos finalistas da licenciatura em Teatro (ramos de
Atores, Design de Cena e Produg3o) da Escola Superior de Teatro e Cinema — IPL apresentam-se ao
publice com um espetaculo no palco do TNDM II. Este ano, convidamo-los a subirem ao palco da Sala
Garrett para a apresentagdo de um texto de Shakespeare, traduzido por Sophia de Mello Breyner,

integrado no Festival Glorioso Verao.

Espetdculos a anunciar
Sala Estadio |14 - 17 jul 2016
Sala Estudio | 28 - 31 jul 2016

Anténio e Cledpatra

De Tiago Rodrigues

Teatro S. Luiz | 15,16 e 17 jul 2016

Espetaculo em digressdo. Mais informagdo em “Pela estrada fora”.

Se dizemos um dos nomes, o outro surge de seguida. A nossa memdria ndo consegue evocar um sem
o outro. Plutarco escreveu que, a partir deles, 0 amor passou a ser a capacidade de ver o mundo através
da sensibilidade de uma alma alheia.

Misturaram amor e politica e inventaram uma politica do amor. S30 uma histdria de amor histérico.
S30 um romance baseado em acontecimentos reais frequentemente romanceados. Shakespeare
ergueu-lhes um monumento verbal que transformou na verdade mais verdadeira aquilo que nunca
lhes aconteceu. No filme de Mankiewicz que levou a 20th Century Fox & faléncia, Richard Burton e
Elizabeth Taylor foram o casal celuloide e real que eles nunca e sempre foram.

Neste espetaculo que Tiago Rodrigues escreve e dirige, Sofia Dias e Vitor Roriz sio a dupla aqui-e-agora
do que eles foram ali-e-ent3o. $30 e ndo sdo Anténio e Clebpatra. S30 o Antdnio a ver 0 mundo pelos
olhos da Cledpatra. E vice-versa. Sempre vice-versa. Vice-versa como regra do amor, Vice-versa como
regra do teatro. Este espetaculo é ver o mundo através da sensibilidade das almas alheias de Anténio
e Cledpatra.

texto Tiago Rodrigues com citagdes de Antdnio e Cledpatra de William Shakespeare encenagdo Tiago
Rodrigues com Sofia Dias e Vitor Roriz cenografia Angela Rocha figurinos Angela Rocha, Magda Bizarro
desenho de luz Nuno Meira musica excertos da banda sonora do filme Cleopatra (1963) de Alex North

colaboragdo artistica Maria Jodo Serrdo, Thomas Walgrave construgdo do mobile Decor Galamba
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produgdo executiva na criagdo original Magda Bizarro, Rita Mendes produgio TNDM Nl a partir de uma
criagdo original pela companhia Mundo Perfeito coprodugdo Centro Cultural de Belém, Centro Cultural
Vila Fl6r, Temps d'images residéncia artistica Teatro do Campo Alegre, TNS), alkantara agradecimentos
Ana Ménica, Angelo Rocha, Carlos Mendonga, Luisa Taveira, Manuela Santos, Toninho Neto, Rui

Carvalho Homem, Salvador Santos, Bomba Suicida apoio Museu de Marinha

Entrada Livre

9, 10 e 11 de setembro

Evento de trés dias que assinala a abertura da temporada, incluindo na sua programacio diversas
atividades no interior do teatro e na sua envolvente, nomeadamente concertos na varanda do Largo
de S&o Domingos, a segunda edi¢do da Feira do Livro de Teatro, assim como leituras e diversos

espetaculos ao ar livre.

Esta é a minha Cidade e eu quero viver nela

9 a 25 set 2016

Criagdo do Teatro do Vestido

Espetaculo com a forma de um circuito nas ruas envolventes ao Teatro Nacional D. Maria ll, onde a
companhia Teatro do Vestido explora o encontro entre artistas profissionais e cidad3os locals,

compondo um retrato singular da cidade.

Pato Selvagem

De Henrik Ibsen

Encenacgdo de Tiago Guedes

Sala Garrett | 9 set - 16 out 2016

Estreia absoluta

Um dos grandes textos da dramaturgia universal, esta peca de Henrik ibsen serd levada ao palco da
Sala Garrett pelo encenador e realizador Tiago Guedes e por uma equipa artistica apostada em traduzir

um dos cdnones do teatro realista para uma linguagem teatral contemporinea.

Ciclo Recém-nascidos

Sala Estudio
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Nova Criagdo - 9 a 18 set

Trés espetaculos em reposigdo — 23 a 25 set; 7 a 9 out; 14 a 16 out

Durante o primeiro més da temporada, a sala Estudio do TNDMII é o espago de apresentacdo de quatro
novissimas companhias de teatro portugués, numa aposta clara em dar visibilidade a criadores

emergentes e promover a renovacgao do tecido teatral.

As Criadas

De Jean Genet

Encenag3o de Marco Martins

Sala Estudio de 3 nov a 18 dez

Obra-prima de Jean Genet, esta peca serd montada na Sala Estidio do TNDMII pelo encenador Marco

Martins, gque dirige um elenco composto por Beatriz Batarda, Luisa Cruz e Sara Carinhas.

Lisbon Estoril Film Festival (LEFF)
3318 dez
Pelo segundo ano consecutivo, o TNDMII é um dos espaco centrais do festival LEFFEST, apresentando

leituras, concertos, sessBes de cinema e debates com grande nomes do cinema nacional e

internacional.

A Beleza

De Maria Duarte, Gongalo Ferreira de Almeida e Jo30 Rodrigues

Sala Estudio |9 - 26 nov 2016

Estreia absoluta

Segunda conferéncia filoséfica para adolescentes adaptada ao paico da Sala Estidio por um coletivo
de artistas que, ao longo das préximas temporadas, criard espetéculos que abordam vérios temas e

propdem um debate profundo mas divertido com grupos escolares e familias.
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Origem das Espécies

Sala Garrett |23 nov - 18 dez 2016

Estreia absoluta

A partir de Charles Darwin

Criagd0 e interpretagdo Carla Maciel, Crista Alfaiate, Paula Diogo e Romeu Costa

Produgdo do TNDMII destinada a infincia e apresentada na Sala Garrett, este espetculo parte da obra
e das célebres teorias de Charles Darwin para criar uma viagem magica pela milenar aventura que é a
vida na terra e pode ser visto e interessar a publicos de todas as idades. Numa parceria inédita com o
Museu de Histdria Natural e Ciéncia, oferecemos ao piblico a possibilidade de ver o espetaculo e visitar
0 Museu através da compra de um Unico bilhete, assim como varias outras atividades expositivas e de

formagdo preparadas em conjunto pelo museu e o teatro.
1.1.2, Infancia e juventude (“Cresce e Aparece”)

Visita Escocesa
Visita encenada por Inés Barahona e Miguel Fragata

TNDM Il | domingos e tergas-feiras | jan a dez 2016

Ocupac¢do Minhota

As Comédias do Minho no Teatro Nacional Dona Maria Il

Nao lugar
Sala Estudio | 10 - 13 fev 2016
Estreia em Lisboa

Espetdculo de teatro de marionetas | Publico-Alvo Alunos do Secunddrio e ptiblico em geral

Tudo se transforma
Sala Estudio | 17 - 20 fev 2016
Estreia em Lisboa

Publico-Alvo Alunos do 12 ciclo e familias
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A Justiga, pequena conferéncia

De Maria Duarte, Gongalo Ferreira de Almeida e Jodo Rodrigues
Sala Estudio | 25 fev - 12 mar 2016

Estreia absoluta

Publico-alvo criangas a partir dos 10 anos

Universos paralelos

De Jorge Andrade | Mala Voadora

TNDM Il - Sala Garret | 26 fev - 6 mar 2016
Estreia absoluta

Pablico-alvo jovens adolescentes

A Beleza

De Maria Duarte, Gongalo Ferreira de Almeida e Jo%o Rodrigues
Sala Estudio |9 - 26 nov 2016

Estreia absoluta

Publico-alvo criangas a partir dos 10 anos

Origem das Espécies
Sala Garrett |23 nov - 18 dez 2016
Estreia absoluta

A partir de Charles Darwin

Criagdo e interpretagdo Carla Maciel, Crista Alfaiate, Paula Diogo e Romeu Costa

Piblico-alvo criangas a partir dos 10 anos
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1.1.3. Formagdo e Pesquisa {“Luz de Trabalho”)

Laboratério de escrita para teatro
3 out 2015 -2 jul 2016
Dirigido por Rui Pina Coelho

Com 6 jovens dramaturgos e diversos profissionais de teatro

O Laboratério de Escrita para Teatro/TNDM N surge integrado num programa mais lato de apoio a
dramaturgias emergentes e ao incentivo 3 nova dramaturgia portuguesa, consistindo na aproximagio
de jovens autores dramaticos a processos de partilha, experimentac¢3o e colaboragdo que possam
desafiar, influenciar e estimular a escrita original de um texto para teatro. No final do laboratério, terdo
sido escritos 6 novos textos, que serdo apresentados publicamente no Festival de Leituras Encenadas.
Esta iniciativa tem como objetivos:

- Promover a escrita original para teatro, considerando a especificidade da escrita dramatica nas
praticas cénicas contemporineas.

- Estabelecer uma prética de discussdo e didlogo cumplice entre o dramaturge e os outros
intervenientes num processo de criagdo teatral.

- Incentivar o aparecimento e a consolidagao profissional de novos autores draméticos.

- Promover a escrita e a apresentagdo publica de textos cénicos, abrindo-os ao contacto com o publico.

Moldura temdtica para edi¢cio 2015/16: “Um estado de exceclio permanente”

The price of liberty is eternal homelessness

Terry Eagleton {2003: 217)

Em Sweet Violence: The Idea of the Tragic (2003), Terry Eagleton argumenta que na tragédia moderna o
protagonista ambiciona a liberdade individual em detrimento de tudo o resto, movido por um insacidvel Eros.
Contudo, para garantir esta liberdade, 0 homem entregou as rédeas da sua seguranga e conforto 3s instituicdes
gue regem a sociedade — e estas, perversamente, fazem associar a liberdade individual ao caos e a desordem,
Assim, o herdi da tragédia moderna, esmagado entre o seu desejo de liberdade e a necessidade de refigio
perante um mundo ameacador, luta e sofre sozinho expiando os males do mundo capitalista. A dramaturgia
contempordnea ndo tem outra alternativa a ndo ser dar conta do estado de guerra — um estado de exceglo

permanente - entre os individuos e as Instituigdes de Poder.,
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Masterclasses e oficinas

A partir de Janeiro de 2016, o TNDM Il realizard mensalmente masterclasses e oficinas para estudantes
e profissionais de teatro, apostando na criagdo de um espago regular de formagdo e pesquisa que
contribua para o enriquecimento do tecido artistico portugués. Artistas nacionais e internacionals,
assim como técnicos e outros profissionais experientes dirigem estas masterclasses e oficinas, dando

a conhecer as suas metodologias de trabatho e partilhando as suas experiéncias.

Encontro Nacional de Escolas de Teatro

29 de Fevereiro de 2016

Colaboragdo ESTC, ACT e Escola Profissional de Teatro de Cascais

Neste encontro nacional de escolas secunddrias, profissionais e superiores de teatro, publicas e

privadas, serdo debatidos os grandes temas relacionados com o ensino de teatro em Portugal.

Jornadas de Teatro

14 e 15 de marg¢o 2016

Encontro nacional de estruturas, companhias e artistas de teatro, com a participacdo de diversas
instituicdes publicas e privadas da drea da cultura, onde serdo debatidas, ao longo de dois dias, as

questdes fundamentais ligadas a produgdo e criagdo de teatro no nosso pais.

Conversas com artistas
No dmbito dos espetéculos em cena nas Salas Garrett e Estidio

Salas de espetaculo | um domingo ap6s a sessdo
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1.1.4, EdigBes e Exposigbes (“Papel de Parede”)
EDICOES

O CANTO DA EUROPA, de Jacinto Lucas Pires
Edigdo TNDM Il / BAM (Col. Textos de Teatro)

COLECAO DE BIOGRAFIAS DO TEATRO PORTUGUES

(Nova colegao - mais informag3o abaixo)

Coordenagdo cientifica Maria Jo3o Brilhante e Ana Isabel Vasconcelos (CET, FL/UL)
Parceria TNDM Il e TNSJ

Edigdo TNDM 11 / INCM

JUDITE, de Rui Catal3o
Edigdo TNDM i / BdM (Col. Textos de Teatro)

O impromptu de Versalhes, de Moliére
Tradugdo Jodo Paulo Esteves
Edicdo TNDM I1 / BdM (Col. Textos de Teatro)

“O NACIONAL ESTA A ARDER!” O INCENDIO DE 1964 E O FIM DE UMA EPOCA
Coordenag¢do Cristina Faria

Autores Anténio Morgado, Cristina Faria, Isabel Vidal e Luis Soares Carneiro
Edigdo TNDM 11 / INCM

No dmbito da celebracdo dos 170 ANOS DO TNDM II

TNDM Il. ARQUITETURA E PATRIMONIO
Edigdo Carlos Vargas e Jodo Mascarenhas-Mateus
Autores José Augusto-Franga, José Monterroso Teixeira, Milton Pacheco, Erico da Costa, Rui Damaso,

Pedro Costa, Sérgio Henriques, Manuel Alexandre, Paulo Prata Ramos, Pedro Fidalgo e Carlos Vargas
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Edicdo TNDM N / INCM
No dmbito da celebragdo dos 170 ANOS DO TNDM Il

CATALOGO COLECAOQ DE CARTAZES TNDM II
Edicdo TNDM Il / BdM
No dmbito da celebragdo dos 170 ANOS DO TNDM I

A CONSTITUICAO OU A NOVA REPUBLICA, de Mickael de Oliveira
Edigdo TNDM Il / BdM (Col. Textos de Teatro)

MACBETH, de W. Shakespeare

Tradugdo Manuel Bandeira

Edigdo TNOM 11 / BdM (Col. Textos de Teatro)

No dmbito do GLORIOSO VERAO - FESTIVAL SHAKESPEARE

MUITO BARULHO POR NADA, de W. Shakespeare
Tradugdo Sophia de Mello Breyner

Edigdo Assirio & Alvim

No dmbito do GLORIOSO VERAO - FESTIVAL SHAKESPEARE

Nova cole¢do

COLEGAO DE BIOGRAFIAS DO TEATRO PORTUGUES

Coordenagdo cientifica Maria Jodo Brilhante e Ana Isabel Vasconcelos (CET, FL/UL)
Parceria TNDM Il e TNSJ

Edigio TNDM It / INCM

Numa iniciativa conjunta, o TNDM Il e o TNSJ, em parceria com a IN-CM, langam uma nova coleg3o

dedicada & divulgagdo da Histéria recente do Teatro portugués e da sua investigacdo - Colegdo de

Biografias do Teatro Portugués. A colegdo, a publicar no triénio 2016-2018, prevé a publicagdo de dez

titutos, trés dos quais em 2016.
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A coordenacdo cientifica estd a cargo de Maria Jo3o Brilhante e Ana Isabel Vasconcelos (Centro de

Estudos de Teatro — Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa).

“Pretende-se uma publicagdo dirigida a um publico alargado e que contribua ndo s6 para a divulgacio
de figuras marcantes do teatro portugués dos séculos XIX e XX, como também para o conhecimento
da propria histéria do teatro portugués.

Tendo em conta o niimero reduzido de obras publicadas nesta drea, nimero que de forma alguma
reflete a investigagdo que tem sido desenvolvida nos dltimos anos, sobretudo no meio académico,
procurar-se-a aproveitar o conhecimento trazido por esses estudos, uma vez que encerram novos
dados e novas perspetivas, decorrentes da andlise de documentagio que hoje se encontra ji
classificada, catalogada e indexada em muitas bibliotecas. Esta nova realidade dos estudos teatrais
propicia um novo enfoque nos percursos a apresentar, permitindo simultaneamente uma vis3o
abrangente, mas também mais precisa do nosso passado teatral.

A escolha das figuras biografadas atende a varios critérios: relevancia artistica e social; diversidade da
sua inser¢do no campo teatral; longevidade das suas praticas; destaque para figuras que ndo tenham
sido objeto de publicacio recente, a menos que consideradas incontornaveis; e, ainda, possibilidade
de cruzamentos e ligacdes dessas figuras com a programacdo do TNDM Il nos proximos trés anos”,

Maria Jodo Brilhante e Ana Isabel Vasconcelos

EXPOSICOES

A cole¢do de cartazes do TNDM H

Inaugura¢do no dmbito dos 170 anos do TNDM i
Vérios espagos do TNDM Il | 13 abr — 31 dez 2016
De 3.2 a sdb. - das 15h as 18h

De 4.2 a domingo - 30m antes do inicio dos espetaculos da Sala Garrett

Prosseguindo a politica de tratamento e divulgacdo das cole¢Ges existentes na sua Biblioteca | Arquivo,
o TNDM Il apresenta este ano a sua cole¢do de cartazes. Constitulda por 800 exemplares
maioritariamente dos séculos XX e XXI, e por alguns exemplares rarissimos do século XIX, a colegéio de
cartazes do Teatro Nacional D. Maria Il assume uma importancia significativa para a histéria do teatro

em Portugal, tendo em conta os elementos que fornece para o seu estudo, mas também para o estudo
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da estética e da comunicag¢do do espetéculo teatral por parte de investigadores de artes visuais e web

designers, na medida que constitui um testemunho também do que foi e é o design em Portugal,

através da obra de artistas graficos como Garizo do Carmo, José Brandio, entre outros.

Exposicdo enquadrada nas Visitas Guiadas (publico e escolas)
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1.1.5. Digressdo nacional e internacional (“Pela Estrada Fora”)

By Heart

16 e 17 jan | Centre Dramatique National de Haute-Normandie, Rouen (FR) - em francés
18 a 26 jan | Théétre de la Bastille, Paris {FR) - em francés

2 e 3 fev | Kaaitheater, Bruxelas {BE)

12 a 14 fev | Le Carré-Les Colonnes, Saint-Médard-en-Jalles {FR) - em francés

17 a 20 mar | Festival de Otofic en la Primavera — Madrid (ES) - em castelhano

18 e 19 mai | Le Vivat, Armentiéres (FR) - em francés

26 mai | La comédie de Valence, Festival Ambivalence(s), Valence (FR) - em francés

Colecgdo de Amantes
1.2 Semestre 2016 | Teatro Rivoli, Porto (PT)
1.2 Semestre 2016 | Festival Walk & Talk, Acores {PT)

Ifigénia, Agamemnon, Electra
26, 27 e 28 mai 2016 | Teatro Viriato, Viseu (PT)

Doze pares de Franga - Auto Profano
25 fev—3 abr 2016 | Melgago, Mongio, Paredes de Coura, Valenca e Vila Nova de Cerveira

Entrelinhas

29 e 30.mar - Festival Terres de Paroles (FR} (versdo francesa com legendas)
29.Mar - em Eu (FR)

30.Mar - em Dieppe (FR)

Antoénio e Cledpatra
22 - 25 mar 2016 | Humain trop humain CDN, Montepellier {FR)
23 abr 2016 Espace Philippe-Auguste, Festival Terres de Paroles, Vernon (FR) — estreia vers#o francesa

15, 16 e 17 jul 2016- Teatro S3o Luiz, Lisboa (PT)
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14 set a 8 out 2016 (20h, domingos 17h) - Théétre de la Bastille, Paris {(FR) 20

Projeto Nés (23 edicfio)
1 a5 jun 2016 | Centro Dramadtico Galego, Santiago de Compostela)
8 a 12 jun 2016 | Teatro Nacional $3o Jo3o - TeCA (Porto)
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2.REPRESENTATIVIDADE INTERNACIONAL

O TNDM W continuard a acompanhar o trabatho realizado pela PEARLE (Performing Arts Employers
Associations League Europe), assistindo as suas conferéncias, que se realizam duas vezes por ano e

participando em féruns de discussdo.

A PEARLE existe desde 1991 e é a federag3o comercial europeia das organizagdes de Artes
Performativas. Representa, através das suas associagies-membros, mais de 4.500 teatros, empresas
de produg¢do de teatro, orquestras e grupos de musica, 6peras, companhias de ballet e danga, festivais
e outras organiza¢bes dentro do setor de artes performativas, em toda a Europa. Funciona como um
férum para troca de informag@es de relevincia para 0s membros, para a partilha de experiéncias em
gestdo cultural e competéncias técnicas, para apoiar e auxiliar a constituicdo de associa¢des de
empregadores de artes performativas, além de servir como o corpo para fazer representagdes junto
ao Parlamento e Comissdo Europeia, bem como quaisquer outras autoridades cujas deliberagdes
podem afetar o trabalho das artes do espetaculo na Europa.

S3o realizadas Assembleias Gerais duas vezes por ano: uma em maio e outra em novembro.

Os objetivos desta organizag8o s3o os seguintes:

. A troca de informagdes, experiéncias e ideias de interesse comum ao setor das Artes Performativas;

. Obter informagBes quanto 3 legislagdo europeia relativa a atividade deste setor.

. Facilitar decisdo coletivas de interesse comum;

. Fazer chegar as preocupacdes do setor das Artes Performativas aos érgdos de representagdo junto da
Unido Europeia e de outras autoridades.

Desde maio de 2014 que o TNDMII, em associacdo com o TNSJ) e a OPART é membro da PEARL. Que
constituiram informalmente, uma Associagdo de Teatros Nacionais. Dada a necessidade urgente de
criar uma entidade que possa funcionar como uma plataforma de representa¢do nacional e
internacional de interesses comuns ligado ao setor das Artes Performativas, estas trés instituicSes
estdo ativamente a trabalhar no sentido de alargar esta participacdo a um grupo alargado de

empregadores do setor das artes do espetédculo, através da criagio de uma associagdo nacional,
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3.INVESTIMENTO E PATRIMONIO

O valor patrimonial do TNDM i obriga a uma ateng30 e intervencdo constantes ao nivel da preservag3o
e seguranga geral do edificio, para além da garantia das condi¢cdes regulamentares necessérias ao
licenciamento de recinto de espetéculos, da manuteng3o e reparacio das infraestruturas, dos
equipamentos e sistemas técnicos indispenséveis a atividade teatral e ao funcionamento geral do
edificio. Mais de 3 décadas apds a sua reconstrugo, necessita de diversas intervengdes de fundo.
Nao é demais sublinhar as muitas dificuldades sentidas ao longo destes anos, para dar cumprimento
as obrigagdes de conservago das instalagdes, do edificio e das suas infraestruturas, j& que necessitam
de intervengdes bastante profundas para garantir condigdes de seguranca e de trabalho adequadas ao
desenvolvimento da atividade.

Dada a escassez de recursos existentes, os investimentos do Teatro Nacional D. Maria Il sdo
criteriosamente definidos, tendo em conta a sua premente utiliza¢do. O risco de colapso de algumas
estruturas, os riscos de incéndio, a fragilidade das redes elétricas e de torres de refrigeraco, a
antiguidade dos equipamentos cénicos e a constante necessidade de conservagéo e qualificagio geral
do edificio, levaram 3 adog¢dio de uma metodologia de trabalho, gue integrou as seguintes etapas:
estudar e analisar os processos, através de agbes de Diagndstico ou Auditoria; elaborar um Plano de
Acdo especifico, definindo estratégias e prioridades, enquadradas numa estimativa or¢amental
rigorosa e agendar e conciliar os trabalhos, realizando-os com a menor interferéncia no regular
funcionamento da atividade do Teatro.

Desde 2010 até 2015 foram feitas intervengdes inerentes 3 garantia das condi¢des de conservacdo e
seguranga do edificio. Trata-se de projetos imprescindiveis, envolvendo n3o sé a melhoria das
infraestruturas do TNDM I, cuja dimensdo patrimonial nacional ndo pode ser esquecida, como
também de diverso equipamento técnico, com vista & prossecugdo da atividade e cumprimento de
requisitos legais especificos de recintos de espetaculos. Trata-se também de dar resposta a imperativos
de seguranga exigidos em estudos de diagndstico da seguranca contra incéndios e relatérios de
auditoria dos sistemas elétricos e de mecénica de cena.

Dado o cardter urgente e inadidvel, por questdes de seguranca do edificio, pessoas e bens, as

intervengdes assentaram fundamentalmente nos sistemas elétricos, na otimiza¢do dos consumos
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energéticos e nas manutengbes corretivas de detecdo de incéndio e alguns equipamentos de
maquinaria de palco.

O plano de investimento do TNDM I, para o ano 2016 assenta num conjunto de interveng¢des, quer
no dominio da reparagdo e requalificagdo do edificio, quer no dominio e equipamento bésico e
administrativo e ativos intangiveis. O foco consiste na criacio e manutencio das condigBes de
trabalho e de seguranga no edificio deste Teatro.

No planeamento do investimento do TNDM I, estdo definidas linhas orientadoras para o
desenvolvimento de estratégias conducentes & realizac3o das respetivas intervengdes, tendo em
conta gue se trata de dreas que requerem grande disponibilizagdo de meios, a saber:

a) Renovagdo e requalificagdo das infraestruturas e sistemas técnicos do edificio, dando também
cumprimento as inerentes obrigagdes regulamentares, nomeadamente:

Substitui¢do do guarda-corpo da cobertura do edificio do Teatro. O seu avangado estado de
degradagdo e corrosio, tornam inevitdvel a sua substitui¢io. O guarda-corpo da cobertura tem como
fungdo servir de apoio e evitar a queda de corpos/ objetos, ndo s6 nas frequentes operagBes de
manutencgado realizadas na cobertura, como também assegurar a protecdo decorrente de eventuais
operag¢bes de combate a incéndio neste local (Decreto-Lei 220/2008 de 12 de Novembro que aprovou
o regime juridico de seguranca contra incéndio em edificios — SCIE- e pela Portaria n21532/2008 de 29
de Dezembro}. O guarda-corpo existente é uma resultou das obras de reconstrugdo levadas a cabo em
1972 e pelas suas caracteristicas dimensionais ndo permite salvaguardar as atuais exigéncias
regulamentares;

Substituicdo do chiller na cobertura que apresenta anomalias graves (fugas de gés refrigerante
na tampa do evaporador, placas eletrénicas com avarias intermitentes, condensador degradado por
corrosdo) tendo j& ultrapassado a sua vida util. Para além disso, o gds refrigerante em uso neste
equipamento é uma substincia regulamentada e de uso proibido sendo urgente a sua substituigdo por
um novo equipamento mais eficiente do ponto de vista energético, recorrendo a gases refrigerantes
ecoldgicos conforme a legislagdo em vigor.
b)Requalificagdo de sistemas técnicos das salas de espeticulos;
c}Modernizagdo e manuteng3o de equipamentos bésicos, no que diz respeito @ mecinica de cena,
de palco e equipamentos técnicos;
d)intervengdes inerentes a garantia das condigBes de conservacio e seguranga do edificio;

e)Obras conducentes 4 reabertura do Café Garrett;
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f)Remodelagdo do Armazém do TNDM Il sito no Cacém, de forma a garantir condi¢des de seguranca
contra incéndios e condigBes logisticas necessdrias a custédia, manuteng3o, organizagio e conservagio
do seu acervo documental e patrimonial, e que possibilite, num futuro préximo, a ampliagdo da srea
de acondicionamento deste importante acervo. Pretende-se também com esta intervengio, adequar
0 espaco as areas de oficina dotando-o de equipamentos que permitam controlar as condices de
humidade/temperatura, uma vez que as condigBes atualmente existentes {humidade) colocam em
causa o trabalho de conservagéo, limpeza, higienizag3o e conservago de milhares de pecas.

EJA fim de cumprir o regime juridico de seguranga contra incéndios em edificios, nomeadamente o
Decreto-Lei 220/2008 e Portaria 1532/2008 e dando continuidade as medidas de autoprote¢do
incluidas no plano de seguranga do edificio, iremos proceder a varias intervengdes de forma a criar-se
um sistema eficaz de compartimentagdo entre palco e plateia, bem como corrigir as falhas de
funcionamento do controlo de fumos. Ainda neste dmbito, pretendemos a criagio de um posto de
seguranca que centralize toda a informag3o e a criagdo de uma sinaliza¢sio de emergéncia que assinale

todas as vias de evacuagio e localizagdo dos comandos de equipamentos de seguranga.

No dmbito do equipamento administrativo e das imobilizagdes incorpéreas, o plano do investimento
para 2016 contempla a aquisicdo de equipamento que corresponde apenas 3 garantia das condicdes
de trabalho dos diversos servigos do Teatro e da atualiza¢io regular ao nivel do parque informatico

da empresa.
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4.RECURSOS HUMANOS
O relatério de diagnéstico remetido a tutela em Maio de 2015 no que se refere especificamente 3 drea

de Recursos Humanos elencava dois aspetos determinantes, a saber:
Formagédo

Em primeira insténcia a necessidade de investir fortemente no atual triénio na formac3o das equipas
do TNDMI! de forma a elevar o conhecimento e logo a eficiéncia e autonomia das equipas em questBes
intrinsecas as varias fungbes e competéncias, algumas diretamente ligadas & especificidade de uma
entidade de criagdo teatral, e outras emanando de niveis de conhecimento mais abrangentes
requerendo niveis de qualificagio mais elevados. Apesar de uma evolugdo nos Ultimos anos, é de
salientar que persiste um nivel médio de escolaridade na equipa do TNDM II. As qualificacdes

superiores tém maior incidéncia a nivel dos quadros dirigentes.

Consequentemente continuar em 2016 o processo que permita pautar o servigo publico oferecido pelo
TNDMII de padrdes de exigéncia, rigor e exceléncia serd uma das prioridades do atual Conselho de

Administracdo através de uma aposta declarada na drea da formagio.

Para o efeito, este 6rgdo fez uma aproximagdo a empresa Sete Pés a qual jé tinha desenvolvido um
plano de formag8o, apenas parcialmente cumprido, para o Teatro Nacional D. Maria Il em 2011/2012.
Neste sentido, e em presenga do conteldo do relatério de diagnéstico que the foi remetido pelo
Conselho de Administracdo, foi possivel @ empresa realizar um cruzamento entre as necessidades de
formacdo identificadas nesse periodo e as mesmas necessidades avaliadas por cada unidade orgénica

(UO) em 2015.

Em consequéncia foi encontrado um novo quadro de necessidades do qual constam 14 acdes de
formacdo, selecionando apenas aquelas que apresentam um maior nimero de formandos por ag3o,

permitindo deste modo, otimizar o investimento, tornando-o tio abrangente quanto possivel.

Perante a estrutura do plano de formacdo apresentado, o Conselho de Administracdo selecionou trés

areas de formagdo em 2016 que tentam dar resposta a caréncias identificadas:

- linguas estrangeiras, fundamentais numa fase em gue 0 TNDMII coloca uma ténica determinante na

internacionalizagdo;
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- informtica, cujo nivel de apropriagfo nas equipas é muito varidvel:

- atendimento, competéncia cujo desenvolvimento é fundamental em vérias dreas operacionais, com

grandes responsabilidades no contacto com diversos segmentos de publicos.
Necessidades de reforgos

A reducdo de recursos em varias das unidades orgénicas resultou de dois fatores conjugados: o alcance
do limite da idade de reforma por um niimero significativo de trabalhadores, articulado com o quadro
de profundos constrangimentos & contratacdo publica nos ultimos quatro anos. Neste sentido, e
apenas a titulo exemplificativo, unidades organicas como a Direg8o de Relagdes Externas e Frente de
Casa (DREFC) responsével pelas relagbes institucionais, apoio mecenatico e acolhimento de ptiblicos,
ou a Dire¢do de Manutengdo {DM) responsavel pela preservagio e seguranga do edificio, viram a sua
acado completamente estrangulada no dmbito das suas competéncias. Poderiamos todavia citar
praticamente todas as restantes unidades funcionais onde serd necessario, de forma faseada e
sustentada, dar resposta a este quadro de necessidades prementes. A implementagdo do novo projeto
artistico-cultural exige uma versatilidade dos colaboradores e uma maior segmentagdo dos recursos

por varias e distintas frentes projetuais, sublinhando a urgéncia do reforgo de equipas.

Para 2016 estabelece-se como prioridade a contratagdo de colaboradores para as seguintes direces:

a} Dire¢do de Relagdes Externa e Frente da Casa

Nesta unidade orgénica, a excegdo da Diretora, nenhum dos seus colaboradores tem qualificacio
especifica para desenvolver a drea de Relagdes Externas, fundamental para o desenvolvimento do
sistema de parcerias e apoios que o TNDMII pretende implementar. Neste sentido é urgente
encontrarmos junto da tutela a respetiva validacdo e autorizacdo para a contratacdo de um

elemento com qualificacdo neste dominio de intervengdo.
b) Recursos Humanos

Integrada na Dire¢do Administrativa e Financeira (DAF), este servico encontra-se a cargo de dois
técnicos operacionais competentes mas sem a qualificacdo necessaria para dotar o TNDMIl de uma
verdadeira estratégia de Recursos Humanos. € fundamental e urgente a contrata¢do de um
coordenador de Recursos humanos com formacgéo superior especializada capaz de elaborar um

plano estratégico de desenvolvimento dos recursos humanos & escala de toda a organizagio.
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Para obviar este quadro de necessidades o Conselho de Administrac3o, pondera neste momento a
implementacdo em 2016 de um processo de rescisdes amigdveis dirigido a trabalhadores que estejam
ja relativamente ou bastante préximos da idade legal de aposentagio. Para tal é necesséria uma
capacidade financeira, muito dificil de alcangar no quadro de restri¢des e condicionantes a0 qual temos

vindo a fazer alus3o.

Por Ultimo, e reportando-nos a alguns instrumentos cruciais para uma gest3o integrada dos Recursos
Humanos, serd necessadrio, o mais tardar até ao inicio do ano de 2016 proceder A revisio do
Regulamento Interno do TNDMH com a perspetiva de uma redagio adaptada ao atual quadro juridico-
laboral e as reais necessidades identificadas para um funcionamento mais eficiente da estrutura
organica.

Avaliacdo de desempenho

O atual Conselho de Administragdo deparou-se no inicio do seu mandato, em janeiro de 2015, com a
suspensdo do sistema de avaliagdo de desempenho em vigéncia no TNDMII deliberada pelo anterior

Conselho de Administra¢3o.

Apds consulta interna, constatou-se que o sistema existente assentava exclusivamente na defini¢do de
objetivos, nalguns casos impossiveis de consensualizar entre chefias e colaboradores, resultando em

fracos indices de mobilizagdo e de dificil aceitago.

O Conselho de Administragdo propde-se, em 2016, a envidar todos os esforgos necessérios para o

langamento de um novo processo de construcdo do SAGD

Considera-se que a avaliagdo periddica de todas as equipas por principios de mérito e justiga face aos
resultados funcionais alcangados, deverd regressar & praxis da gestdo de Recursos Humanos do
TNDMIL. Esta, neste momento, em fase de avaliagdo uma colaboragio com a empresa Sete Pés cuja
metodologia se baseia em trés pontos fundamentais:

1. Modelo de avaliagdo de competéncias e objetivos, mais centrado nas competéncias
complementadas pela existéncia de objetivos de desempenho;

2. Modelo de avaliagdo hierdrquica com autoavaliagdo, com potencial para alargamento de

perspetivas de avaliagdo rumo a um modelo de avaliagdo de 3602 {de forma sustentada e faseada);
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3. O processo de avaliagdo ocorre num periodo de tempo alargado, podendo adotar-se as escalas

temporais ano civil ou ritmo da temporada, com a realizagdo pelas chefias de sessBes de supervisdo

individuais (entre 3 e 5) nas datas e ritmos que entenderem.
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5.COMUNICACAO

Desde a sua reabertura em 1978 a interpretagio da Miss3o do Teatro Nacional oscilou, grosso modo,
entre um posicionamento que poderemos designar “patrimonial”, caracterizado por uma preocupacio
em difundir os grandes textos da dramaturgia nacional e universal ou, em alternativa, um
entendimento mais autoral decorrendo, portanto, de forma mais direta, das opcdes estéticas e da
visdo da Dire¢do Artlstica em desempenho de fungdes. N&o obstante, na sua maioria, as varias diregdes
nunca assumiram ineguivocamente qualquer uma das vertentes, o que dificultou nJo raras vezes a
forma como foi sendo social e culturalmente percecionada a miss3o do Teatro Nacional D. Maria Il. Tal
hesitagdo, associada a ciclos de diregio muito curtos, logo dando lugar a outras nomeagdes e ao
langamento de novo projeto, sem que se procedesse a necessdria reflexdo e avaliagdo do anterior, ndo
permitiram ao Teatro Nacional construir um percurso consequente de renovacdo da sua imagem,
ancorado numa escuta e reflexdo dos novos desafios, colocados pelas transformacdes culturais e
sociais dos ultimos anos. O resultado traduziu-se na sedimentagio de uma imagem antiquada,
sacralizada, fechada sobre si mesma, distante e com grandes dificuldades em estabelecer uma relaco
com novas geragdes de publico, pese embora o prestigio que conserva, mais ligado a um passado

fortemente ancorado na meméria coletiva, do que a um presente efetivamente vivido.

£ a reversdo deste “afastamento” e ensimesmamento que importa ao novo projeto do Teatro Nacional
D. Maria ll. Para tal torna-se necessario o langamento de uma nova estratégia de comunicacdo que se
defina como metalinguagem do novo projeto artistico, integrando todos os principios fundadores a
que acima fizemos referéncia: a sua vocagdo nacional e o seu envolvimento comunitirio, a sua
irradiacdo internacional, o desenvolvimento da capacidade de captagio de novos segmentos de
publico e, por fim uma forte aposta na formagdo e na inovagio. Como denominador comum a todos
estes fatores elegemos o conceito de abertura como eixo transversal ao projeto, corelacionando a

dimensdo artistica e a dimens3o institucional.

A comunicag@o dever3 funcionar, assim, como o sedimento garantindo a globalidade a todo o projeto.
Deverd, portanto, desenvolver-se na perspetiva de criacio de uma estratégia organicamente

declindvel em vérias frentes e agdes programaticamente definidas: espacos de programacio,
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segmentos especificos de publico, atividades em digressdo, parcerias etc... atribuindo-lhe igual
importancia na promogdo da sua singularidade e objetivos especificos. Neste sentido, a producio de
conteudos que alimente “este fluxo constante do acontecimento” deverd ir muito para além da
programacdo strictu sensu, apresentada nas salas de espetaculo, para, de forma focada e proactiva,
maximizar todo o potencial de mediatizagdo que a riqueza de um projeto como o TNDMII comporta:
acervo histérico-documental, acervo cenografico, projetos editoriais, programagdo em diversos

espagos, atividade nacional e internacional.

Este principio de proatividade no sentido da alimentagdo constante das fontes de comunicagdo do
projeto, implica uma alteragdo de posicionamento, guer em termos organizacionais, quer em termos
metodologicos. No primeiro aspeto, implica uma relagio de parceria do teatro com uma entidade de
comunicagdo externa, que possua a capacidade comprovada de trazer para o projeto a massa critica e
o potencial de reflexdo necessarios 3 definicdo de uma estratégia global a trés anos. Deve ser
construida uma relagdo de verdadeira parceria estratégica que permita essa visdo e a sua
implementagdo. Em segundo lugar, pressupde algumas mudangas de fundo no modus operandi da
Direcdo de Comunicagdo e Imagem, inculcando-lhe um posicionamento mais criativo e critico,
possibilitador de uma permanente antecipagdo sobre a atividade. Logo apds a fase de encerramento
da programagdo de cada temporada, deverd existir uma reflexdo global sobre os valores e linhas de
orientagdo que sustentardo toda a comunicagdo, independentemente dos todos os ajustes que

poder3o, e deverdo existir, no seu curso.

A comunicagdo devera ser considerada por esta unidade orgédnica como um trabalho miltiplo e
diversificado a desenvolver em vérias frentes e dimenses; tanto os canais como os suportes de
comunicacdo deverdo estar em sintonia com o conteldo que se pretende veicular, e o publico que se
pretende atingir, fazendo uso, naturalmente, da grande plasticidade oferecida por meios como as
redes sociais, nos seus variados formatos, digital e audiovisual, investindo, em contrapartida, em redes
de distribui¢do diferenciadas e heterodoxas. Assim sendo, torna-se fundamental uma relagio com os
6rgdos de comunicacdo sacial, radios, jornais, televisbes que aposte fortemente em conteddos
editoriais e editaveis em detrimento da componente comercial, a qual obedece a regras bastante mais
confinadas e canénicas €, portanto, mais limitadas na capacidade de dar livre expressdo a diversidade

e alcance dos conteldos propostos.
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Em suma, toda a atividade do TNDMII deverd fundamentar-se num plano estratégico de comunicagdo,
cuja visdo subjacente esteja em total articulagdo com o projeto artistico proposto, evidenciando-o e
potencializando-0 no maior nimero possivel de leituras, abordagens e perce¢Ses publicas, recusando
monalitismos e rigidez hierdrquica, afirmando uma organicidade passivel de promover a nivel piblico,

e em larga escala, comportamentos de apropriagdo e identifica¢do.

Decorrendo desta abordagem conceptual e como sua resposta efetiva ao ciclo iniciado com a
temporada de 2015-2016 foi necessario e urgente dar resposta 3 criagdo de uma nova linguagem
comunicacional. Neste sentido, foi concebida uma nova marca TNDMII composta por um novo logétipo
€ novos suportes de comunicagio cuja missdo se repartiu entre, o plano corporativo (veiculando os
valores refacionados com o novo ciclo de vida do TNDMII} e o plano programético {como suporte 3

difusdo das vérias propostas).

Para 2016 est3o previstas as seguintes atividades a desenvolver pelo Teatro em articulagdo com o

atelier de design R2:

® Produgdo de suportes de divulga¢do da programagao;

¢ Estudo de linha de merchandising para a comemoragao dos 170 anos do TNDMI(;
e Concegdo do novo estaciondrio TNDMIL;

* Concegdo de suporte para apresentagdo institucional {nacional / internacional)

do TNDMII.
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6.RESPONSABILIDADE SOCIAL E IGUALDADE

O TNDM I, no dmbito da sua missdo de servico piblico, tem vindo a desenvolver um trabalho
continuado nha promogdo da melhoria de condigdes de acesso ao Teatro, de uma forma abrangente,
considerando as vertentes social, arquitetnica, comunicacional e ainda os conteGdos de

programagao.

Realizagdo de estudos/diagnosticos
. Continuagdo do trabalho de implementa¢do das medidas identificadas no ‘Diagndstico sobre
acessibilidades do TNDM II’, concluido no final de 2013, tendo como universo de referéncia os pablicos
com mobilidade condicionada, cegos e com baixa vis4o, seniores e surdos (acessibilidades fisicas,
acessibilidades de comunicagdo, a oferta de programag3o, a sensibilizacio de colaboradores do TNDM
ny.
. Estudo 'Teatros e publico sénior em Portugal' em parceria com a Associa¢do Acesso Cultura,
considerando o universo dos teatros a nivel nacional e ancorado no TNDM II. Este estudo tem como
objetivos:

a) realizar um diagnostico do atual panorama dos teatros na sua relagio com a populacdo

sénior;

b} fazer recomendag¢des no sentido de uma melhoria da capacitagdo dos teatros no que diz

respeito a estes puiblicos.

Promocdo de a¢des de formagdo
No seguimento de anteriores formagdes na drea da Responsabilidade Social e lgualdade, serfo
realizadas em 2016 novas sessdes, em parceria com a Acesso Cultura, abertas também a formandos

externos,
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Promogdo da acessibilidade aos espagos do TNDM Il com a eliminagiio de barreiras arquiteténicas /

obras de adaptagdo do edificio

Tendo em vista a acessibilidade plena a totalidade dos espagos, 0 TNDM Il pretende instalar uma
segunda plataforma elevatéria em 2016, que permita o acesso de espectadores com mobilidade
condicionada ao Saldo Nobre e consequentemente a todas as atividades gue ai decorrem
regularmente. Pretende-se um equipamento compativel com o espago envolvente e uma solucio
amigével para os seus utilizadores. Para 0 cumprimento deste objetivo o Conselho de Administracio
ird envidar todos os esforgos necessarios de modo a obter apoio financeiro através de estabelecimento

de parcerias/mecenato.

Promogdo da acessibilidade a espectadores surdos

O TNOM |1 continuard em 2016 a realizar sessdes com interpretagdo em lingua gestual portuguesa
(LGP), sempre aos domingos a tarde. A semelhanga do que acontece com o projeto das visitas guiadas
as segundas-feiras, o TNDM Il desenvolve um trabalho de proximidade com um grupo restrito de
intérpretes de lingua gestual portuguesa (quatro intérpretes), selecionados pelo Teatro e em estreita
ligagdo com a atividade. Este grupo de intérpretes colabora também com o S#o Luiz Teatro Municipal
entidade com a qual o TNDM I continuard, em 2016, a articular uma estratégia de comunicag3o

conjunta tendo em vista estes pablicos.

Promogdo do acesso a contetidos

O TNDM I tem vindo a realizar um esfor¢o no sentido de trabalhar os seus materiais de comunicac¢fo
de acordo com boas préaticas neste campo, dando um destaque ao acesso de espectadores com
necessidades especiais.

Em 2016 serd privilegiado o desenvolvimento de conteldos acessiveis a espectadores surdos e, numa
segunda fase, a espectadores com baixa vis@o e invisuais. Ainda, sera realizada a revisdo do nivel de

acessibilidade do sitio web do TNDM .
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Pdblicos vulnerédveis/desprotegidos: seniores, criangas e jovens em risco, adultos em percurso de
exclusdo

O TNDM 1l ird continuar a promover a orientacdo de um conjunto de sessBes para publicos
desprotegidos (pablico sénior ou adultos com percursos de exclusdo, plblicos jovens em situagdo de
risco, abandono ou negligéncia e ainda criangas/jovens em regime de internamento) alargando a sua

rede de contactos e aumentando o numero de lugares destinados a estes publicos.

Parcerias

Finalmente, no dmbito do trabalho a desenvolver na drea da Responsabilidade Social e lgualdade, o
TNDMII tem por objetivo em 2016 consolidar um conjunto de parcerias com associagBes
representativas de cidaddos com necessidades especiais - motora, visual, auditiva e mental e com
entidades publicas e privadas com responsabilidade nestas matérias e que trabalham também com o
universo sénior:

Associagdo Acesso Cultura,

APS - Associacdo Portuguesa de Surdos,

HRP - Instituto Jacob Rodrigues Pereira,

Camara Municipal de Lisboa — Nucleo de Acessibilidade Pedonal e Divis3o de Desenvolvimento Social
- NASA.

No contexto acima referido, pretende-se ainda estabelecer novas parcerias com as seguintes
entidades:

Fundagdo Sain, ACAPQ - Associagdo dos Cegos e Ambliopes de Portugal, ANACED - Associacio Nacional
de Arte e Criatividade de e para Pessoas com Necessidades Especiais, APPC NRS - Associa¢do
Portuguesa de Paralisia Cerebral/Nucleo Regional do Sul, Associa¢do Gulliver, Supera, Associac3o
Salvador, Fundagdo Calouste Gulbenkian - Programa de Desenvolvimento Humano, RUTIS - Rede de

Universidades da Terceira Idade, Instituto Nacional para a Reabilitag3o, 1.P.

TEATRO VERDE - Sustentabilidade Ambiental
Desde ha alguns anos que o TNDM Il tem vindo a implementar um conjunto de praticas sustentaveis
no quotidiano do Teatro e de medidas gue visam otimizar a eficiéncia energética {utilizacdo gradual de

Idmpadas de baixo consumo, sistema de temporizagdo de ar condicionado, separagio de residuos,
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entre outras). Numa logica de otimizagao de recursos e conjugacdo de esforgos pretende-se celebrar

uma parceria com a Lisboa E-Nova, Agéncia Municipal de Energia.

Programa de estagios do TNDM Il
Os estagios realizados no TNDM Il assumem-se como um instrumento de desenvolvimento de
competéncias técnicas e pessoais, fundamentais a uma adequada transi¢do para a vida ativa, visando
complementar a qualificagdo preexistente com a formagdo e experiéncia pratica em contexto laboral.
Prosseguindo as linhas de orientagdo estratégicas no programa de estagios é fundamental a
consolidacdo de parcerias, com instituicdes publicas e privadas, que potenciam competéncias e
recursos.
Dando seguimento a sua politica de estagios, em 2016 o TNDM I acolherd estagios de trés tipos:

= Curriculares, no dmbito de candidaturas voluntarias e individuais;

" Curriculares, ao abrigo de protocolos pré-existentes com universidades, institutos politécnicos

ou escolas profissionais;

*  N3o-curriculares, no Ambito de candidaturas espontineas e individuais.
Estes estdgios decorrerdo engquadrados nas seguintes dreas funcionais: Dire¢do de Cena, Diregdo
Técnica, Dire¢do de Relagbes Externas e Frente de Casa e Dire¢do de Documentacdo e Patrimonio.
Finalmente, consciente de que é fundamental 0 apoio ao primeiro emprego na area artistica e a
insercdo de jovens no mercado de trabalho, o TNDM Il continuard a colaborar com a Escola Superior
de Teatro e Cinema (ESTC) contratando, em cada temporada, atores recém-licenciados na qualidade

de atores estagidrios - estdgios profissionais.
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7.PUBLICOS

A emergéncia de um novo projeto artistico implicou uma reflex3o alargada por parte do Conselho de
Administragdo e da Dire¢8o Artistica. A questZo dos publicos &, naturalmente, uma questio central em
qualquer instituigdo cultural e é-o de uma forma mais veemente no Teatro Nacional D. Maria I, na
medida em que este continua a ser a referéncia como polo de criagio e produgdo teatral em Portugal
e marco legitimador das préticas do setor. A luz deste novo posicionamento os publicos convertem-se
num sistema complexo que se caracteriza por varias métricas de incidéncia. Ao convocarmos
novamente os cinco principios fundadores do projeto artistico-cultural discernimos trés eixos de
incidéncia prioritéria que, por si proprios correspondem a segmentos de publico aos quais foi atribuida

a maior importancia estratégica.

Um primeiro diz diretamente respeito a valorizagdo do texto como matéria-prima teatral e 3s variadas
formas de a promover renovar e difundir. Esta vertente convoca para a esfera do Teatro Nacional
publicos especializados, colocando-os como fundamentais para a criagdo de um ressonante critico face
a materializagdo do préprio projeto artistico. Nesta perspetiva a Dire¢io de Documentagio e
Patrimdnio assume dentro deste sistema um papel primordial pela responsabilidade que sobre ela
recai quanto a interlocugdo com esse publico, seja através das produgBes editoriais que lidera, seja
através das exposigbes que concebe ou enquadra, emanado todas estas atividades de uma
preocupagdo constante em explorar a riqueza de uma patrimdnio histérico-documental e artistico de
exce¢ao. Este publico-alvo estd necessariamente presente também em planos programéticos que
surgem de forma inédita neste novo ciclo como sfo o “luz de trabalho” ou o “papel de parede”,

direcionados respetivamente para a pesquisa e debate ou para as exposi¢des e edigdes.

Um segundo eixo corresponde a um recorte de natureza social. Tornar acessivel sem contudo perder
o estatuto de referéncia é o grande desafio que lhe estd subjacente. E nesta acegdo que desde logo foi
priorizado como carecendo de uma atengdo especial por parte da projeto artistico a concegdo de
propostas expressamente dirigidas ao publico infantojuvenil e ao pablico adolescente, O primeiro
demonstra a sua importancia neste novo contexto ao corporizar-se em mais um plano programatico
designado “Cresce e Aparece”. De salientar a este respeito que a importancia conferida a estes

segmentos decorre de uma ideia, desde logo expressa pela Diregdo Artistica, de que os contelidos a
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criar e os projetos a desenvolver teriam a mesma “centralidade” do que a restante programacio
emanando todos, por igual, desta mesma Dire¢3o. Este statement afastou, desde logo a eventual
criagdo, a seu tempo ponderada, de um “servigo educativo” com as caracteristicas, espirito e missdo
conhecidas noutras instituigdes culturais. Neste ambito é fundamental destacar todo o trabalho que
tem vindo a ser desenvolvido com o universo escolar por um lade através de uma ligag8o, j3 bastante
consolidada e cumplice com os professores amigos do TNDMII (professores fidelizados) e uma outra
que se inicia, por exemplo com propostas como o projeto “Boca Aberta”, em que a escola surge como

entidade parceira acolhendo no seu seio projetos especialmente desenhados para esse fim.

A acessibilidade, nas suas mais variadas dimensdes - fisica, socioecondmica e geracional - traduz-se de
formas diversas. Desde logo através do enorme esfor¢o que o teatro tem vindo a desenvolver desde
2010 para acolher com as melhores condigSes possiveis publicos com necessidades especiais; as vérias
sessdes que se desenvolvem ao longo da temporada em lingua gestual portuguesa, ou as diversas
intervengdes no edificado que tém vindo a ser realizadas, de forma a superar algumas barreiras
arquitetonicas, sdo disso prova cabal. Na vertente da acessibilidade socioeconémica os exemplos mais
eloquentes para 2016, para além do j& mencionado relativo ao universo escolar, traduzem-se na
atengao especial dada a segmentos como os publicos das escolas de artes performativas e de estudos
teatrais a nivel nacional, considerando os niveis secunddrio e superior, ou ainda o segmento de alunos
carenciados, ambos através da disponibilizagdo de pregos sociais de acesso especialmente criados no
tarifério geral do teatro. Sdo inimeras as parcerias construidas pelo Teatro Nacional D. Maria tl com
vérias entidades da sociedade civil com vista 3 multiplicagdo dos resultados nesta vertente. Sublinhem-
se a titulo meramente ilustrativo a relagdo de grande proximidade com a Cdmara Municipal de Lisboa
(passaporte escolar) e com a Fundagdo Millenium BCP, permitindo a uma muito significativa
quantidade de alunos de meios carenciados a frequéncia das atividades que dentro da programacio
Ihe sdo especificamente destinadas. Nesta perspetiva, uma Ultima nota para a intencdo, a partir de
2016, de consolidar a rede de contactos no universo das universidades seniores (RUTIS — Rede de
Universidades da Terceira Idade) de modo a poder continuar o trabalho iniciado com estes grupos,

vocacionando-lhes alguns espetaculos e atividades, em particular.

Poderemos desighar como territorial um Ultimo eixo de abordagem o gqual implica necessariamente
um novo posicionamento estratégico face a novos segmentos de publico. Materializa-se sobretudo na

intengdo declarada no novo projeto artistico do Teatro Nacional D. Maria Il em alargar sobremaneira

THOM Il, EP.E. - Plano de Atlvidades & Orcamento 2016 63 de 131



D.MARIA Il

| — )ﬁ# Lz

0 seu raio de abrangéncia quer a nivel territorial, quer a nivel internacional. Exemplo concludente no
primeiro caso sera o projeto “Rede Eunice” contributo crucial, entendemos néds, para a ativagio ou
reativagao de circuitos de difus3o no territdrio nacional alimentando-os como uma oferta teatral de
qualidade. O grande desafio serd o de levar o Teatro Nacional D. Maria Il a outros publicos,
trabalhando-0s com as entidades parceiras, cumprindo um dos seus designios contemporaneos da
maior relevéncia. Quanto ao plano internacional traduz-se em dois aspetos distintos mas
complementares; por um lado, o grande esforgo investido na circulagdo de obras pertencentes ao
repertério do teatro - é a este respeito sintomatica a integracdo no repertério do Teatro Nacional D.
Maria Il de obras originalmente pertencentes ao patriménio autoral do Diretor Artistico - por outro, na
sua aproximagdo efetiva a redes internacionais que priorizam a difusfo e o contacto com o piiblico

numa ace¢ao de transversalidade e cria¢do de uma comunidade europeia de publicos.

Como instrumento operacional de grande valia para todo o trabalho de identificagdo, informagio e
fidelizagdo que acima tentdmos caracterizar, serd dada primazia em 2016 3 consolidagdo do processo
de tratamento da base de dados de contactos privilegiados do TNDM I, no seguimento do trabalho
desenvolvido nos Gltimos anos, assumida como um elemento fundamental para a comunica¢do da
atividade e na relagdo com espectadores fidelizados. No seguimento da implementacdo do novo sitio
web em 2012 e dos desenvolvimentos que a plataforma de bilhética — BOL/Bilheteira Online - tem
vindo a conhecer, foi iniciada em 2014 a exploragdo plena da plataforma associada ao sitio web, o que
possibilita a gestdo integrada de contactos e envios - correio, correic eletrénico, telefone e SMS e de

um conjunto de novas funcionalidades, a aprofundar em 2016.
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ANALISE DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

Linhas de orientagdo estratégica vs Indicadores de avaliagiio de objetivos

Perante a emergéncia de um novo projeto artistico tendo subjacente uma nova vis3o estratégica para
o desenvolvimento do projeto do Teatro Nacional D. Maria Il o Conselho de Administrag3o sentiu,
naturalmente, a necessidade de orientar a sua anélise, reputando como fundamental uma reavaliagdo
do contexto, métrica e alcance das linhas de orientagdo estratégica e sobretudo tentar uma articulagio
o mais alinhada e eficaz possivel entre os indicadores de avalia¢do, o que estes permitem mensurar e

os universos de atividade que cada linha estratégica visa caracterizar.

Indicadores de avaliacdo de objetivos

Ao contrario do anteriormente existente, o Conselho de Administracio optou por considerar na
totalidade das linhas estratégicas, e em estreita conexdo com cada uma, indicadores que permitissem
uma avaliagdo global numericamente mensurdvel. Neste sentido, a grande alteragio operada
relativamente ao sistema anterior dd-se sobretudo ao nivel da definicio de indicadores de gest3o que
permitissem da forma mais clara e objetiva a identificacdo de cada linha estratégica, considerando-as
de per se, como verdadeiros “topos” cruciais para a caracterizacdo das especificidades das atividades

em analise.

Quadro de Bordo {Quadro de Avaliagdo de Objetivos)

O Quadro de Bordo é o instrumento que opera de forma esquemdtica e concisa a articulagio entre
cada LOE e os indicadores que lhe estdo subjacentes permitindo a clara ponderagdo dos segmentos de

atividade por aquelas corporizados.

De seguida apresentam-se os pressupostos que engquadram a constru¢io do Quadro de Bordo -
quadro de objetivos. A sua elaboragdo permite avaliar a atividade do TNDM I, E.P.E., em geral, e do
desempenho do seu Conselho de Administra¢do, em particular, obrigando a definicdo de um

conjunto de pressupostos, nomeadamente quanto:
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= 3 estrutura e tipologia dos objetivos a propor em fung8o das linhas de orientagdo estratégica
definidas;
* aos indicadores selecionados para avaliar o cumprimento desses objetivos;

= aos objetivos que nos propomos alcangar em 2016 para os indicadores selecionados.

Os objetivos do TNDM Il devem ser avaliados tanto do ponto de vista da atividade artistica, que
resulta diretamente da realizag8o da missdo substantiva, como também do ponto de vista
econdémico-financeiro. O balanceamento entre ambos permitird avaliar a sustentabilidade integrada

da empresa.

O Conselho de Administragdo, em conformidade com o estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 133/2013
de 3 de outubro, considerou que todos os objetivos a propor devem ser quantificidveis de modo a
que a avaliagdo do seu desempenho seja transparente e que os objetivos definidos possam ser alvo

de atuacdo e procura de novas solugdes para que sejam atingidos.

Face aos novos objetivos que o Conselho de Administracdo se propde alcancar em 2016, procurou-se
encontrar a execu¢do do ano de 2015 para os indicadores agora selecionados. Estes foram
estabelecidos no pressuposto de garantia das condig8es normais de funcionamento da Instituigdo
face ao novo projeto artistico e tendo em conta a realidade e o contexto que se atravessa. Qualquer
situacdo grave, bem como qualquer alteragdo das orientacBes estratégicas determinada pelas
Tutelas, que nos obrigue a desviar das metas agora estabelecidas, pode inviabilizar a aplicabilidade

dos objetivos e indicadores definidos no Quadro de Bordo.
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1.LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA E INDICADORES

A estratégia do TNDM Il consubstancia-se em oito novas linhas de orientaciio estratégica:
¢ Linha 1-Garantia dos Padrdes de Exceléncia de Servigo Pliblico e Dimens3o
Institucional (LOE 1);
¢ Linha 2 - Manuteng¢do do Volume de Atividade Artistica e Editorial (LOE 2};
* Linha 3 - Captagdo de Publicos Infantojuvenil e Escolar (LOE 3);
¢ Llinha 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social e Igualdade (LOE 4);
¢ Linha 5 - Comunicagdo e Imagem (LOE 5);
¢ Linha 6 — Otimizag3o e Qualifica¢gdo dos Recursos Humanos {LOE 6);
¢ Linha 7 - Manuteng¢ao das Receitas Préprias (LOE 7);
¢ Linha 8 - Controlo de Custos e Aumento de Produtividade (LOE 8).

O conjunto de indicadores selecionados procura responder a uma dupla necessidade. Por um lado, a
de estabelecer objetivos que abranjam os pontos de vista artistico e econémico-financeiro e, por
outro, a de serem expressos de modo a permitir uma avaliagdo fidvel da execucdo das linhas

estratégicas estabelecidas.

Linhas de Orientag3o E;tratégica (LOE) Tipo de Indicador
LOE 1 —~ Garantia dos Padrdes de Exceléncia de Servigo Publico e
Resultado
Dimensdo Institucional
LOE 2 — Manutencdo do Volume de Atividade Artistica e Editorial Resultado o
LOE 3 - Captacdo de Publicos Infantojuvenil e Escolar Resultado
LOE 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social e Igualdade Resultado
LOE 5 — Comunicagdo e Imagem Resultado
LOE 6 — Otimiza¢do e Qualificagdo dos Recursos Humanos Resultado
LOE 7 — Manutengdo das Receitas Préprias Econdmico-Financeiro
LOE 8 — Controlo de Custos e Aumento de Produtividade Econémico-FinanceircT

THOM I, E.P.E. - Plano de Atividades ¢ Orgamento 2016 €7 de 111



e

l l TEATRO
D. oo (&

LOE1 - Garantia dos Padrdes de Exceléncia de Servigo Publico e Dimensdo Institucional

Fundamentagdo
Esta linha estratégica pretende caracterizar a atividade do TNDMII, na é6tica do servigo global

prestado a comunidade, em trés planos distintos:

a) Aformacomo a entidade e as atividades dela decorrentes, s3o percecionadas pelos seus
publicos;

b} Aincidéncia e a importancia atribuida as a¢des de manutengdo, preservacdo e reabilitacfo a
que a instituigdo se encontra estatutariamente obrigada atento o contexto de eminente valor
patrimonial que a caracteriza;

¢} O nivel de investimento que a instituicdo coloca no relacionamento institucional como

componente fundamental e diferenciadora no dmbito da gestdo artistica e patrimonial.

Indicadores

Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da
linha Garantia dos Padrdes de Exceléncia de Servigo Publico e Dimens&o Institucional s3o 4:

a) N2 de reclamagdes ~ reclamagdes fixadas no livro de reclamagdes.

b) N2 de espetadores e utilizadores - somatério dos espetadores que assistem aos espetaculos
nas duas salas e noutros espagos do teatro e envolvente, e em itineréncia, e dos utentes da
Biblioteca / Arquivo.

¢} Nede agdes de beneficiagdo, repartindo-se em trés grandes areas:

1 Interveng¢des patrimoniais (preserva¢do do acervo documental, tratamento e
conservac¢do de guarda-roupa e adereg¢os - nimero de registos em base de dados);

2 Interven¢des no edificado (recuperagdo das janelas em meia lua das fachadas do
Teatro, pedras do atrio e guarda do telhado, substituic8o das plantas de emergéncia
PVC fotoluminescente, projetos de execugdo — arquitetura, estabilidade, dguas e
eletrotecnia tendo em vista as obras decorrentes do diagndstico efetuado acerca da
Seguranga contra Incéndios em Edificios, substituicdo do chiffer carrier da cobertura,
carotes para passagem de cablagem, obras de requalificagdo da livraria e bilheteiras e
remodelagdo do Café Garrett);

3 Intervengdes técnicas/Aquisicio de equipamento (aquisicdo de projetores LED,
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aquisicdo de microfones wireless, substitui¢do do ar condicionado do atrio e camarins,
manutencao e corre¢do do rotativo e plataformas elevatérias do palco e corre¢do das
instalagBes de alimentagdo e distribuigdo elétrica dos dimmers instalados nas
varandas do palco, requalificagdo da bancada telescépica da Sala Estadio).

d) Parcerias Institucionais — somatério de colaborag®es estabelecidas com entidades culturais

congéneres, universidades, centros de estudo e investigacio nacionais e internacionais.

LOE2 - Manutencdo do Volume de Atividade Artistica e Editorial

Fundamentac¢do

Esta linha estratégica pretende especificamente caracterizar a atividade do TNDMH tal como foi
estrategicamente priorizada pela Diregdo Artistica no projeto para o triénio. Consequentemente a
producdo e apresentacdc de espetdculos e a produgdo e langamento de obras editoriais surgem
associados como dois dominios programéticos cruciais, cujo impacto na atividade global é fundamental

avaliar.

Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da
linha Manutengdo do Volume da Atividade Artistica e Editorial sio quatro:
a} Espetéaculos (TNDMII e outros locais):
¢ N2 de sessbes de produges proprias;
e N2 de sessBes de coprodugdes;
¢ N2 de sessdes de acolhimentos.
» N2 de sessGes em itinerdncia;
b) Exposicdes (TNDMII e outros locais):
e N2 de exposigbes e mostras;
¢) EdicBes:
e N2 de edigdes proprias;
d) Atividades ndo performativas;

¢ N2 de sessdes visitas guiadas;
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¢ N2 de langamento de edigdes;
e N2 de encontros, debates, conferéncias

¢ N2 de sessGes de formag3o

LOE3 - Captagdo de Publicos Infantojuvenil e Escolar

Fundamentagdo

Esta linha estratégica centra-se na andlise dos resultados de uma das linhas de miss8o mais
importantes do TNOMII: ¢ publico infantojuvenil e a relagio profunda e atuante com o universo
escolar. A par da oferta artistica do TNDMI surge igualmente valorizado um trabalho de consolidagdo
social e relacional com o universo escolar no quadro dos seus mais destacados protagonistas: escolas,

professores e alunos.

Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da
linha Captac3o de Pablico Infantojuvenil e Escolar s&o trés:
e} Espetaculos para a infancia e juventude (TNDMII e outros locais):
¢ N2 de produgdes e coprodugdes;
® N2 de sessdes;
e N2 de sessGes em itinerdncia;
a} Contexto escolar:
® N2 de professores fidelizados;
¢ N2 de escolas envolvidas;
b) N2 de publico escolar (TNDMII e outros locais):

o N2total de alunos

LOE4 - Iniciativas de Responsabilidade Social e Igualdade
Fundamentagdo

Esta linha estratégica opera um recorte especifico sobre uma outra linha de missdo fundamental para

a atividade do TNDMII prosseguida e desenvolvida nos tltimos anos. Nela se encontram refletidas os
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varios planos de abordagem, caracterizando o posicionamento que o TNDMII vem assumindo nesta
matéria. Todos eles decorrem do objetivo Gltimo de trabalhar a acessibilidade nas suas mdltiplas

facetas: fisica, social, econdmica, civica.

Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da
linha Iniciativas de Responsabilidade Social e lgualdade s3o 6:
a) Iniciativas de Responsabilidade Social
* N2 de sessdes em Lingua Gestual Portuguesa (LGP) e outras iniciativas;
b) N2 de alunos carenciados;
¢) N2 de espectadores seniores;
d} Programa de estégios:
¢ N2 de estagiarios;
e) Programa de Voluntariado:
¢ N2 de voluntérios;

f} N de parcerias.

LOES ~ Comunicac¢do e Imagem

Fundamentagéo

Esta linha visa caracterizar o impacto da estratégia de comunicagio do TNDM II. A sua avaliago
permite a necessaria reflexdo/ajustes acerca da forma como o TNDM N é publicamente percecionado

enquanto institui¢do e projeto cultural.

Indicadores

Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da
linha Comunica¢do e Imagem sio 7:
a) Locais de distribuic3o de suportes graficos:
¢ Cartazes,

e Postais,
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¢ Programas e desdobraveis,

b) Imprensa:

e N?de clippings nacionais e internacionais;
¢) Radio;

¢ N2 de spots de rddio
d) Televisdo

e N2 de spots de televisdo;
e) Redes Sociais

¢ N2 de posts em redes sociais;
f} Site

¢ N2 de consultas ao site do TNDM II;
g} Bases de dados;

¢ N2 de registos de contactos.

LOEG - Otimizac¢do e Qualificagdo dos Recursos Humanos

Fundamentagdo
Esta linha estratégica centra-se na anélise do desenvolvimento profissional dos colaboradores do

TNDMII, quer em termos da sua vinculagdo ao projeto, quer na perspetiva da sua valorizacdo

profissional e no aperfeigoamento das suas competéncias.

Indicadores

Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da
linha Otimizagdo e Qualificag3o dos Recursos Humanos s3o dois:
a} Formagdo:
¢ N2 de agdes de formagdo,
* N2 de horas,
o N2 de trabalhadores abrangidos,

b) Taxa de absentismo.
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LOE7 - Manutengdo das Receitas Préprias
Fundamentagio

Consideramos fundamental selecionar indicadores econdmico-financeiros de modo a podermos
avaliar a linha de orientagdo estratégica de aumento de receitas com que o Conselho de
Administracdo se pretende vincular.

Apesar da quase absoluta dependéncia da participagdo do Estado, através da Indemnizac¢io
Compensatdéria, consideramos importante a inscricdo do Volume de Negécios (receitas de bilheteira,
vendas na Livraria, mecenato e parcerias} enquanto indicador. Este representa também uma
oportunidade para orientar a organizacdo para a prestacdo de servigos de qualidade ao cliente

externo de modo sustentavel.

Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da
linha Manutengdo de Receitas Prdoprias sdo dois:
a) Peso do Esforgo Financeiro:
¢ Indemnizagdo Compensatéria/Proveitos
b) Volume de negdcios:
¢ Vendas de Bilheteira/Custo Programacéo,
¢ Vendas na Livraria (Edigbes e Outros),

¢ Mecenato

LOES = Controlo de Custos e Aumento da Produtividade

Fundamentagdo

Para podermos avaliar esta linha estratégica, considerdmos alguns racios e indicadores destinados a
facultar informagSes sobre a situacdo econdmica e financeira, permitindo retirar conclusdes com
base em dados quantificados. Salvaguarda-se que os dados quantitativos deverdo ser sempre
complementados com dados qualitativos, podendo haver distor¢io ao nivel dos réicios, consoante as

politicas de provisdes e amortizagdes assumidas. Podera existir subjetividade de andlise perante a
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inexisténcia de valores de referéncia. Qs principais indicadores assumidos sio os de rendibilidade,

autonomia financeira e solvabilidade.

Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da
linha Controlo de Custos e Aumento de Produtividade s30 trés:

a) Gastos Operacionais
¢ CMVMC + FSE + Pessoal
b) Resultados de Exploracdo
e EBITDA (> 0)
¢) Récios
¢ Autonomia Financeira {Capital Préprio/Ativo Liguido}
e VAB = (Vendas + P. Servigos + Proveitos Suplementares +Subsidios a Exploragdo) —
(CMVMC + FSE + Impostos + Outros Custos Operacionais)
¢ Réacio de produtividade (VAB / Empregados)
Prazo médio de Fornecedores [Fornecedores/Compras]*365 evolugdo {dias) face ao ano
anterior
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2.QUADRO DE BORDO (QUADRO DE AVALIAGAO DE OBJETIVOS)

., 3
Estratégias Indicadoras Gerals Universo Indicadares Espediicos Previsional 2016 ‘e::a;': 12 ;’ e
M de Reclamagdes THDOM I Reclamaciies presentadas no Lvro de Reclamagdes 18 18

@

g Salas Garrett « Estidio 42.520 42429

‘g THNDM I Outros Espagos 41450 41.320

2 Ne de Espectadorss ¢ Utilizadores

i E Biblioteca [ Arquive 125 125

% E Qutros locais Minerincla 17.380 14,633

-

3

i Patrimonials 3410 2875

(-8

3

8 N2 de Acles de Beneflciacio THDM I Edificado 7 10

-]

]

: Téh JAqulsicio de Equip 15 18
NO de Parcerias Institucionals TNDM 7 3l

Indicadores Gerais Universo

Estratégias

Indicadores Espedficos

Prewsional 2016

Estrategias Indicadores Gerais Universo indicadores Espedlicos Prewvisional 2016 Exe:::éta;lolz 00 e

ME de SessSes Produgdes Préprias 86 54

N THOM I Nt de Sessbes Coprodugies 269 164
Espacticulos
é N2 de SessBes Acolhimenitos 2 48
E Cutros locals Nt de Sass8es em iinerdncia 95 B9
E
b
THDM Il ¢
- Exposi 1]
< posighes Outros Locaks N de Expostclies ¢ Mostras 6 12
-
3 EdigBes THNDM I N de Ediglies Proprias 12 [
2
2 N2 de SessBes Visitas Guiaday 100 63
Ne da Langamentos de Edigies 14 i1
2 Atividades NAo Performativas THOM I
g N2 de Encontros, Debates, Conferénclas 15 13
NE de Sessdes Formaglo

Executado 2015
até 1110

h M9 da ProdugBes ¢ Coprodughbes 8 3

g octic “ THOMt

. pecticulos para a infincia ¢

g Juventude NE de Sessfes 122 25

3 N Outros locais N2 de SessSes em llinerdncia 3 2

E

s N¢ de Professores Fidalizados 700 568

o Contexto escolar TNDM I

g N¥ da Escolas Envolvidas 16 108

o THDM Il &

§ N2 de Péblep Escolar Gutros Locais e Total de Alunos 5.000 3457
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Estratégias

LOE 4 - Iniciativas de Responsabilidade Socid &
Iigualdade

Estratégias
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Estratégias

LOE 6 - Otinizacdo &
Humanos

QuelificacSo dos Recursos

E:
Indicadores Gerais Universo mdicadores Especficas Previsional 2016 xecullado 201
ate 31.10
Inlciativas d;:cfzw”b"'““ Ne de SessBes LGP & outras iniciativas 13 10
MR de Alunos Carenciados 6500 532
N2 de Espactadores Sénlores 1.500 2,537
TNDMI
Programs da Estdgios Né¢ de Estaglérios 30 3s
Programa de Voluntariado N2 de Voluntdrios 20 21
N de Parcerias 10 7
Wdicadores Gerais Universo Indicadores Espeaficos Previsional 2016 Exem‘laﬂo 015
ate 31.10
Cartazes 130 130
Locals de distribuiclic de
300
supartes gréficos CGutras locais Postals s
Programas & desdobréveis ES 1] 308
Imprensa NO de Clippings Naclonals & inter 1400 3080
Rédlo N de Spots Rédlo 20 17
Telwisko HNe de Spots TV 8 5
THDM N
Redes Sociais Ni de Posts a0 430
Site N9 de Consultas 213,000 174512
Base dedados N, de Reglstos da Contactos 13.000 11.000
Indicadores Gerais LIniverso Indicadores Espedhicos Previsional 2016 Elemfado Al
atée 3110
i de AcSes de Formagaa [ 4
Formagdo Wi de Horas 3.000 618
TNDM I N2 de Trabalhadores Abrangidos 82 26
Taxa de Absentismo 6% 4.6%
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PRINCIPIOS DA BOA GESTAO
1. ENDOGENOS

a} Contrato Programa
Desde 2009 que ndo é celebrado contrato programa entre o TNDMII e a tutela, o qual, por definic3o,

deve apresentar as orienta¢des estratégicas com vista ao cabal cumprimento da sua missio.

Em 2012 foi publicado no DL n2 208/2012 de 7 de setembro, 0 qual cria o Agrupamento Complementar
de Empresas, O GESCULT - Servigos partilhados da Cultura, A.C.E. com entrada em vigor no dia 1 de
Outubro, constituido por 5 entidades publicas empresariais participando como agrupadas. Com a
publicacdo do DL n? 36/2013 de 11 de Margo (Execugdo do Orgamento de Estado de 2013} ficou
suspensa a entrada em vigor do Decreto-lei 208/2012 e foi reposto o DL n2 158/2007 de 27 de Abril,

bem como os estatutos do TNDMII. Em 2014 e 2015 manteve-se essa suspensdo.

Neste sentido torna-se vital para o TNDMM, j& no préximo exercicio, a recuperacio do modelo de
gestdo baseado num contrato programa plurianual, naturalmente articulado com contratos de gest3o,
a serem celebrados com cada um dos elementos do Conselho de Administra¢do e a tutela, que permita
uma estabilidade, planificacdo e otimiza¢io de recursos a médio prazo assente numa vis3o e
planeamento estratégicos e, portanto, mais proactiva, baseada no cumprimento de objetivos de

geometria varidvel conforme a escala temporal definida.

O novo projeto artistico-cultural, cuja base sdo os principios fundadores a que fizemos ja referéncia
neste documento, define-se pelo seu caracter multifacetado e pelo seu desenvolvimento em vérias
frentes que interpretam de forma especifica a complexa miss3o do TNDMII. Tal complexidade n3o é
facilmente articuldvel com o curtissimo praze que caracteriza o modelo de gestdo atual no qual o
Conselho de Administracdo desconhece, no final de cada ano, o valor da indemniza¢80o compensatéria
bem como as verbas provenientes do Fundo de Fomento Cultural para o ano subsequente,

Esta incerteza e falta de seguranca n3o permitem tomadas de decisdo a médio e longo prazo e

fragilizam a tomada de medidas de gestdo que requerem implicitamente instrumentos de antecipaco
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e previsdo. Projetos como a “Rede Eunice” ou o envolvimento em redes internacionais de criag3o e

circula¢do, sdo bons exemplos da necessidade de uma projec¢do financeira plurianual.

b) Reversdo do corte imputado A indemnizagdo compensatéria
A drastica redugdo da indemnizagdo compensatdria alocada ao TNDMII em 36% nos Ultimos 4 anos

teve consequéncias graves a nivel artistico, j4 que os custos de programagdo, cerne da missdo da
propria entidade, deixaram de poder ser assegurados por aquele meio financeiro passando a ser
garantidos por transferéncias do Fundo de Fomento Cultural (FFC), cuja miss3o e légica de
funcionamento se encontra bastante distante das necessidades especificas de uma organizagdo com o
perfil e os requisitos financeiros de um Teatro Nacional. Saliente-se que a produg8o teatral apresenta,
pela sua natureza, uma estrutura de investimento em que a maior parte dos custos tem a sua
expressao antes da disponibilizagdo publica do “servigo”.

Por consequéncia a reversdo deste quadro torna-se vital para o desenvolvimento da atividade prevista
para 2016. Assim sendo, a recuperagdo da capacidade de investimento perdida a partir de 2011 torna-
se fundamental j& a partir do préximo ano para que as linhas definidoras da missdo possam ser objeto
de crescimento e consolidago, permitindo devolver o Teatro Nacional D. Maria Il ao fundamento
original da sua criag3o, ou seja ser lider na criagdo teatral em Portugal, integrando uma longa cadeia
de exceléncia que vai do texto a criagdo. Pese embora o facto da projecdo or¢camental inscrita no
presente Plano de Atividades e Or¢camento ter como base o mesmo montante do inicialmente alocado
para o exercicio de 2015 no valor de 861.750,00€ destinado a programagao artistica, certo é que, a
manter-se esta realidade financeira o Teatro dificilmente poderd assumir projetos estruturantes no

proximo triénio tais como:

. Rede EUNICE — Em setembro de 2015 foi langado com acolhimento excecional por parte do
setor teatral este projeto de difusdo nacional de produgbes do TNDMII em territérios culturalmente
carenciados. Sobre este projeto repousa, efetivamente, uma boa parte da materializagdo daquilo que
consideramos ser a vocagdo de irradiagio “nacional” do Teatro D. Maria i, 56 possivel caso existam as

condigdes indispensaveis para a sua sustentagio;
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. Redes Europeias — Uma das vocag¢Bes que é afirmada neste novo ciclo de atividade de difus3o
internacional, é a da integragao definitiva e sustentada do TNDMII em redes de parceria internacionais
intervindo ativamente no desenvolvimento do setor da criagio teatral a nivel global. Neste sentido, o
TNDMII integrou recentemente duas candidaturas ac Programa Europa Criativa com vérios outros
teatros e festivais europeus e extraeuropeus, as quais, caso alcancem sucesso COMO esperamos,
funcionardo sob o modelo de “contrapartida nacional” usual neste tipo de programas, exigindo um

esforgo financeiro acrescido;

. 170 anos do TNDM Il — O teatro celebrard em Abril de 2016, 170 anos sobre a sua existéncia. O
investimento especifico neste momento cultural de grande expressio simbdlica é imperioso,
materializando-se num conjunto de atividades, projetos e iniciativas singulares. A construcdo de uma
imagem interventiva e contemporanea do Teatro Nacional é fundamental para a convergéncia de
publicos e para um novo olhar potenciador de novas rela¢des institucionais, designadamente com o

setor privado numa perspetiva de futuros investimentos.

E pois, determinante que o exercicio de 2016 seja, & semethanga do que aconteceu no Ultimo
quadrimestre de 2015, objeto de um reforgo orgamental no valor de 163.000€ para que os importantes
projetos que acabdmos de referir, e sobre os quais pesa em boa medida a diferencia¢do do trabalho a

desenvolver pelo TNDMII no préximo triénio, se possam realizar.

c) Regulamento Interno

As grandes mudangas operadas na lei geral do trabalho pressupdem uma revisio do Regulamento
Interno do Pessoal que data de 2011. Perante a auséncia de outros instrumentos de regulacio da
relacdo entre os trabalhadores e o TNDMII, como por exemplo de um acordo de empresa, este diploma
reveste-se da maior importancia para a sustentagdo de toda a politica de recursos humanos. Assim
sendo, com vista 3 sua atualizagdo da qual resultardo beneficios na sua interpretagdo e maior eficcia
quanto a aplicagdo, serdo cruzadas as matérias constantes do Regulamento Interno do Pessoal com as

atuais disposi¢des do cddigo de trabalho.
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d) Plano de Seguranga
No dmbito das “Medidas de Autoprotegdo Contra Incéndios” e nos termos do Regulamento Geral de
Seguranca Contra Incéndio em Edificios (RGSCIE), o TNDM I, E.P.E., dar4 continuidade a atualizagdo do
Plano de Seguranga {(promulgado em Maio de 2011 pela ANPC — Autoridade Nacional Protec8o Civil /
CDOS - Comando Distrital de Operagdes de Socorro e implementado no dia 27 de julho de 2011),
avaliando-o e promovendo melhorias.
O Plano de Seguranga existente define as Medidas de Autoprotegdo a implementar no Teatro, com o
objetivo de prevenir acidentes e minimizar as suas consequéncias. E do conhecimento de todos os
funcionarios e colaboradores externos e integra as Disposi¢8es Administrativas em vigor, o Plano de
Prevengdo, o Plano de Emergéncia e respetivos anexos;
As Medidas de Autoprotecdo estdo sujeitas a inspe¢des obrigatérias anuais. Para a correta
implementagdo das mesmas, foram criadas as seguintes regras:

. Criagdo e atualizag3o constante de Registos de Seguranga;

. Criagdo de uma Equipa de Seguranga;

. Realizagdo regular de ac8es de formagao a todos os funcionarios e colaboradores;

. Realiza¢do de simulacros com a periodicidade minima de 2 anos.
Os objetivos das Medidas de Autoprotecdo sdo, a manutengdo das condigdes de seguranga e a
organizag¢do, formagio e treino na operag¢do dos meios de seguranca. A legislagdo em vigor determina
que estas previnem a salvaguarda da vida humana, a prote¢do do patriménio e do meio ambiente,
Embora a regulamenta¢do de seguranga contra incéndios seja a Unica que enquadra as Medidas de
Autoprote¢3do, tentamos também com este Plano, considerar a prevencédo de acidentes e minimizar ao

maximo 0s prejulzos materiais.
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2.EXOGENOS
a) Financiamento internacional

PORTUGAL 2020

Depois do sucesso obtido com a aprovagdo da candidatura em regime de overbooking ao QREN -
Reabilitag&o Urbana (LISBOA-02-0741-FEDER-001135 - NACIONAL PATRIMONIO), o TNDM Il continuard
em 2016 a procurar oportunidades e possibilidades de financiamento através do quadro europeu

Portugal 2020 e de outros programas europeus.

E nossa intencdio continuar a promover o estabelecimento de relagdes com as autoridades de gest3o,
na prossecu¢do de uma maior sustentabilidade dos recursos logisticos e financeiros do Teatro Nacional
D. Maria ll.

As oportunidades de financiamento do Portugal 2020 que pensamos se adequam melhor as
necessidades do Teatro sdo designadamente as seguintes:

* No &mbito do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Gestdo de Recursos:

- Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das energias
renovaveis nas infraestruturas pablicas da Administrag3o Central;

- Agua e Saneamento;

* Programa Operacional Regional de Lisboa, no contexto da “Inclusdo Social e Emprego”:
Sensibilizagdo para o publico em geral efou para publicos especificos e produgdo e divulgacio de
material formativo, informativo e pedagégico

- Cultura para todos;

- Formagao e sensibilizagdo para um voluntariado de continuidade.

* Sustentabilidade e Uso Eficiente de Recursos:

Apoio a eficiéncia energética, a gestiio inteligente da energia e a utilizagdo das energias renovaveis nas
infraestruturas publicas da Administracdo Local;

* Programa Operacional para a Competitividade e Internacionalizagdo

- Redes e outras formas de parceria e coopera¢3o (A¢des Coletivas)

- Internacionalizagao Agdes coletivas

THOM Il E.P-E. - Plano de Atlvidades a Orgamento 2018 82de1¥
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EUROPA CRIATIVA 2014-2020
Sendo o programa de apoio da Unido Europeia para o setor cultural, o Europa Criativa congrega, no
seu subprograma Cultura, linhas de financiamento cujas prioridades sdo espethadas em diferentes
tipos de projetos.
Com abertura anual, a linha de financiamento aProjetos de Traducdo Literdriaé uma das
possibilidades que acreditamos poder vir a fortalecer o apoio a produgio e promogio de edigdes
traduzidas que, consequentemente, contribuirio para promover a circulacdo da literatura portuguesa
e para conquistar novas audiéncias. Representando estes, principios fundadores do atual projeto
artistico para o triénio 2015-2018., ser3o encetadas conversagdes com o Centro de Informag3o Europa
Criativa nacional de modo a analisar esta e outras linhas de financiamento europeu, como poders
igualmente ser o caso do patriménio.
Afirmar o0 TNDM |l no mapa internacional é também um dos objetivos fundamentais na prossecugiio
do projeto artistico-cultural. Nesse sentido, o Teatro Nacional deu ja inicio a contatos com diversas
entidades e participa em féruns e plataformas de programagio artistica internacional.
Resultado imediato da relevincia dessa estratégia é a integracdo do TNDM Il nas candidaturas dos
projetos APAP e EFFECT, no dmbito do programa Europa Criativa (2014-2020) / Projetos de
Cooperag¢ado Europeia da categoria 2.
Variando a comparticipagdo da Unido Europeia entre os 35% e os 50% face ao or¢gamento e
especificidade de cada um dos projetos, a confirmag3o destes financiamentos traduzir-se-4 na
possibilidade de um maior investimento do TNDM Il na sua programagdo ao longo dos préximos 4
anos. Acresce ainda o enorme impacto na:

- presenca regular de criadores portugueses nos palcos europeus;

- vinda de artistas internacionais a Lisboa para apresentaciio de espeticulos;

- desenvolvimento de projetos de colaboragdo entre artistas nacionais e internacionais;

- maior capacidade de coprodugido;

- formacdo e desenvolvimento de préticas profissionais dedicadas a artistas e colaboradores

do préprio TNDM I,

Os resultados de ambas as candidaturas serdo conhecidos em margo de 2016 e os projetos devero

ser implementados entre junho de 2016 e maio de 2020.

THOM B, E.P.E. - Plano de Atlvidadas e Orgamanto 2016 Bde 1N



IT vearno Clon

D NACIONAL
. O.MARIA I %

e APAP - Performing Europe 2020

Tem no teatro, enquanto express3o artistica, o seu ponto central de encontro e troca, um espago
aberto onde diferentes grupos de pessoas (profissionais, artistas, amadores, publico) experimentam
o trabalho artistico através de novas praticas e formatos que os impelem a refletir e reagir as
mudancas fundamentais e radicais do nosso tempo.

A rede coloca énfase num intenso intercdmbio entre artistas, instituigbes parceiras e um publico mais
participativo através de um conjunto de agdes que abrangem a coprodugiio, a apresentacdo e
circulagdo de espetdculos criados por artistas emergentes e/ou artistas estabelecidos, residéncias
artisticas, laboratérios dedicados ao desenvolvimento de publicos e novos modelos de gestdo, e a
participa¢do na criagdo de um projeto online desenvolvido pela Universidade de Salzburgo que visa
proporcionar o acesso gratuito a partilha de informagdo entre instituigdes culturais, artistas e pablicos.
APAP é composta por 11 parceiros de 10 diferentes paises, ao Teatro Nacional D. Maria Il juntam-se
SZENE Salzburg — Verein zur Férderung der Kultur (Austria), EPCC Maison de la Culture d’Amiens
(Franga), BIT Teatergarasjen, Stiftelsen Bergen Internasjonale Teater (Noruega), Vzw Kunstencentrum
BUDA (Bélgica), IL GAVIALE Societd Cooperativa/Centrale Fies (italia), Fundacja Ciato/Umyst (Polénia),
Reykjavik Dance Festival (Islindia}) Nanterre-Amandiers SARL (Franca), Tanzfabrik Berlin e.V.
(Alemanha) e Sveutiliste u Zagrebu, Studentski centar u Zagrebu (Croacia).

Coordenador do projeto: SZENE Salzburg — Verein zur Férderung der Kultur {Austria).

. EFFECT - European Factory for Emerging Creative Talents

Esta rede assenta em dois eixos de agdo fundamentais que visam por um lado a profissionalizag3o e
aperfeicoamento das préticas no dominio das artes do espetéculo e por outro, o estreitar de ligagSes
com os publicos.

Ao longo dos 4 anos serdo organizados dois ateliers a nivel internacional dirigidos a artistas propostos
pelos diferentes parceiros, semindrios de formagio em virias dimenses (artistica, produgio e
técnica), um programa de acompanhamento e assisténcia (por parte de um encenador ou ator) de um
processo criativo de um encenador numa entidade parceira; anualmente serd dada a oportunidade a
um grupo de artistas de assistir durante uma semana a um festival ou programacdo de um teatro

parceiro; serdo coproduzidas novas criagbes e promovida a circulagdo de obras.
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Paralelamente, e com um enfoque particular numa camada mais jovem, o projeto dedicar-se-4 3
criacdo e desenvolvimento de dispositivos de aproximacio do publico & criagdo artistica. Numa
perspetiva de inclusdo cultural, a rede propde um trabalho participativo e criativo, baseado no uso do
digital ligado a criagdo teatral, um trabalho que se inscreve no tempo e se desenvolve com grupos de
jovens de escolas secundarias, superiores, de comunidades ou grupos especificos.

EFFECT é composta por 9 parceiros de 6 paises diferentes: Festival du Jeune Théatre de Litge et de la
Communauté frangaise de Belgique (Bélgica), Association de Gestion du Festival d’Avignon (Franca),
Bito Produccions Sociedad Limitada (Espanha), Het Toneelhuis Stichting (Bélgica), Associazione Teatro
Stabile del Veneto « Carlo Goldoni » (itélia}, Technocité (Franca), Hessisches Staatstheater Wiesbaden
(Alemanha), Folkteatern i Géteborg Ekonomisk Férening {Suécia) e Teatro Nacional D. Maria I
(Portugal).

Coordenador do projeto: Festival du Jeune Théétre de Lidge et de la Communauté francaise de

Belgique {Bélgica).
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b) Patrocinios / Mecenato

A grave crise das finangas publicas vivida nos Gltimos anos com impacto negativo em cléssicas fontes
emissoras de mecenato e patrocinio, designadamente a banca e o setor financeiro, agravou a
dificuldade do TNDMII em angariar financiamento privado.

E sabido que em Portugal, pais com inexistentes tradigdes filantrpicas, o mecenato, mesmo o de
natureza eminentemente privada, funciona alavancado pelo Estado. Consideramos que, para o alcance
de resultados sustentados a médio e longo prazo sera necessario que exista uma estratégia refletida e
concertada ao nivel das tutelas Cultura / Finangas que permita uma agdo facilitadora de angariacio

desta fonte de financiamento.

N3o obstante, acreditamos que o novo ciclo na vida do TNDMII iniciado em 20185, e o projeto artistico-
cultural que lhe é inerente, configura eixos de missdo claramente direcionados para um maior didlogo
com as comunidades e logo uma maior visibilidade e notoriedade publica junto dos varios stakeholders.
Face a dificuldade de encontrar um mecenas exclusivo, acreditamos que a abordagem por projeto é
possivel e desejavel. Em 2016 procederemos a segmentagdo de necessidades de investimento quer na
perspetiva programdtica, quer na perspetiva patrimonial, para as quais tentaremos obter apoio
mecenético. Exemplos claros s3o a celebrag8o dos 170 anos do teatro, a Rede EUNICE, a Exposicio da
Colegdo de Cartazes do TNDM |I, a iluminagdc exterior do edificio, ¢ projeto de abertura de temporada

Entrada Livre, entre outros

Para este efeito prevemos iniciar em 2016 um trabalho consistente com uma entidade especializada
na angaria¢do deste tipo de financiamento num modelo remuneratdrio assente numa percentagem a

definir sobre 0os montantes entretanto angariados.
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¢) Parcerias Institucionais

Em 2016, 0 TNDM Il desenvolverd um esforgo para a consolidacdo e estabelecimento de novas parcerias:
" com instituicBes congéneres nacionais e internacionais — Teatro Nacional S50 Jodo (TNSJ), OPART -
Companthia Nacional de Bailado (CNB), Teatro Nacional S. Carlos {TNSC), Sdo Luiz Teatro Municipal, Théatre
de la Bastille;

. com institui¢des da drea da Educagdo: instituto Politécnico de Lisboa - Escola Superior de Teatro e
Cinema, Instituto Politécnico do Porto — Escola Superior de musica e artes do Espetdculo (ESMAE), Escola
Superior de Arte Dramatica de Galicia, ACT, Escola Profissional de Teatro de Cascais, Centro de Estudos de
Teatro (FLUL), Centro de Estudos de Sociologia e Estética Nusical (FCSH-UNL), Camara Municipal de Lishoa —
Pelouro da Educag¢do e Juventude, Conselleria de Cultura, Educacion e Ordenacién Universitaria, Escola
Secundaria Rainha D. Leonor, Escola Secunddria de E¢a de Queirés, Escola Secundaria Passos Manuel
e Casa Pia de Lisboa - Instituto Jacob Rodrigues Pereira;

® com Institutos Culturais e Embaixadas de paises estrangeiros em Portugal, no dmbito da
programagao de espetéculos e de atividades a desenvolver: Alliance Frangaise au Portugal, British Council;
. com organizagdes que trabalham em outras esferas que ndo as das artes performativas mas que,
ainda assim, se revelam fundamentais em parcerias a estabelecer no &mbito da atividade do TNDM Ii;
RTP, O Menino Grava, Bicho do Mato, Cadmara Municipal de Lisboa, EGEAC, Junta de Freguesia de Santa
Maria Maior, Associac8o de Turismo de Lisboa, Cdmara Municipal de Braganga, Imprensa Nacional Casa da
Moeda (INCM), Sociedade Portuguesa de Autores, Acesso Cultura, Fundagiio Millennium bep, Fundagio
Centro Cultural de Belém, Fundagio de Arte Moderna e Contemporinea — Cole¢do Berardo, Museu
Nacional de Histéria Natural e Ciéncia (MUHNAC), Hotel Borges.
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A inexisténcia desde 2009 de um contrato programa conjugado com um contrato de gestdo celebrado
com os respetivos corpos sociais, que funcionasse como um instrumento regulador da relac3o entre a
organizagdo, o conselho de administragdo e a tutela, ndo permite definir orientagdes estratégicas
plurianuais, dificultando sobremaneira uma visdo e ac8o planificadas em todos 0s quadrantes da
gestdo, ndo apenas em programaco, mas também ao nivel do investimento e dos recursos humanos,
este dltimo ainda agravado pelas restrigbes de recrutamento, impostas pelas sucessivas leis do

or¢gamento de estado.

. Extingdo da Redu¢do Remuneratéria na Administragdo Pliblica {lei n2 159-A/2015)

Em presenga das ultimas decisdes politicas em prol da reversdo das redugdes remuneratérias dos
trabalhadores da administrag3o publica, aplicando designadamente a lei n® 159-A/2015 de 30 de
dezembro — Exting3o da Reduc¢do Remuneratéria na Administra¢do Publica, vé-se o Conselho de
Administracdo em fung@es confrontado com um processo de reposigdo remuneratoria cujo impacto
nos custos de pessoal e prestagdes de servigo em 2016 ascende a 81.667, 89 euros (Oitenta e um mil

seiscentos e sessenta e sete euros e oitenta e nove céntimos), Iva incluido.

Nesta perspetiva, ndo poderad o Conselho de Administragdo fazer face a este aumento de custos sem
incorrer num severo desequilibrio dos racios financeiros para 2016, expondo o TNDMHN a
consequéncias gravosas, e contrariando, haturalmente, todo ¢ quadro de equilibrio financeiro que tem
sido exigido até ao momento pela tutela. Sublinhe-se que este tem implicado inimeros
constrangimentos tanto ao nivel da diversidade e profundidade da programagdo, como no que respeita

ao cumprimento de outras linhas constantes da missdo do TNDMIL.

Analisando a evolugdo dos Proveitos e Custos entre 2010 e 2016 através dos mapas abaixo, podemos

aferir o seguinte:

* Ao compararmos a Indemnizagdo Compensatéria (IC) entre 2010 e 2016, verificamos uma

variacéo profunda que se traduz em 29% em termos brutos e 34% em termos liquidos de IVA, O
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montante da IC prevista para 2016 é de 3.658.369,00€ conforme indicacdo prestada peta DGTF a
30 de setembro de 2015.

Vaslagho Varlaglo

210 201 a2 203 2014 2ms 2016 216205 182010
Indemnizag o Compangaibrin Bruts 5.175,000,00 413400000 [ 3307.200,00 | 3.307.200,00 | 3.501.600.00 | 3.561.60000 | 3.650.360.00 TR0 | 27%
Indemnizagdo Compansdria Liguida 490532345 390000000 | 292672560 | 2.920.72566 | A151.85841 | 315165841 | 323740489 BEHB| 2%

A Indemniza¢do Compensatoria {IC} projetada para 2016 continua muito reduzida face a realidade
de 2010. Esta redugdio de -34% corresponde a menos 1.667.828,76€ afetando principalmente a
atividade de criagdo e programagdo artistica. Apesar dos enormes esforgos de contencdo de
despesa efetuados todos os anos com reflexos importantes no planeamento da atividade, o valor
recebido continua apenas a cobrir os custos fixos da estrutura. E fundamental referir que em caso
de orientag8es distintas no sentido de reduzir o valor referido no quadro acima, o TNDMIl
continuaria a apresentar um EBTIDA positivo, mas inferior aos anos anteriores.

A fim de colmatar o corte verificado em 2010, o TNDM |l passa a receber a partir de 2011 uma
subvencdo proveniente do Fundo de Fomento Cultural (FFC). Contudo, ndo obstante o
complemento financeiro atribuido pelo FFC associado a IC, o valor obtido ndo é suficiente para
atingir os niveis de financiamento de 2010. Para 2016, e por falta de informacgdo expressa pela DGO,
foi considerado a manutengdo dos valores concedidos em 2014 e em 2015.

No caso especifico do TNDMII a elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento n3o depende, de
forma expressiva, de quaisquer pressupostos macroecondémicos de referéncia.

Para 2016, esta previsto um ligeiro acréscimo de 0,5% nas subveng&es {98.479,17€) proveniente
do QREN. Esta situacdo é absolutamente pontual resultante do financiamento de uma
candidatura em regime de overbooking ao projeto “Nacional Patriménio” (Programa Reabilitacio

Urbana), com contrato de financiamento {sob condig¢do) assinado em 18/05/5015.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20162010 20162015
[SubrengBes 3 exploragBo 4.905.323,45 | 4.431 909,56 | 153073149 | 2676.395,07 | 3.986.091,82 | 4.176.751,10 | 4.197.723.86 | 2007276 05%
Indemniza¢ &0 compansatra (IC) 490532345 2.800.000,00] 2926.725,64] 2926.725,63| 316185842 3.151858.41] 2.237.49460 06636,28] 2,7%
Subskdios A Explorag8o {SEC + GRENAL) 000 53190955 61200865 75166944 63423340 102489269 960.20,17) 96022017 — |

Foi necessario realizar medidas de conten¢3o, decorrentes de um ajuste concertado entre a

Administracdo e Dire¢do Artistica, quer no que respeita & Programac8o, quer no Funcionamento
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Geral e nos Honordrios de apoio a esse funcionamento. Prevé-se que 0s gastos operacionais
atingirdo os 4.537.094,94€, o que representa uma reducio de -19% (-1.064.053,98€) face ao
exercicio de 2010. Relativamente ao ano transato prevé-se um acréscimo de 17.139,80€ (0,38%),
resultante essencialmente dos Gastos com o Pessoal, Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral

e Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo.

* Osvalores do EBITDA para 2016 apresentam um resultado positivo face aos valores de 2014 e 2015,
Os resultados obtidos em 2014 resultam de circunsténcias bem definidas, a saber: os custos com a
programagdo e comunicagado ficaram abaixo do previsto, devido ao cancelamento do espetaculo
“Celestina” e foi tomada a decisdo de reduzir em cerca de 50% (face a 2010 e 2011) o programa de
digressdes. Também em 2014 destaca-se o resultado nos Custos com Pessoal (133.593,71€),
sobretudo pela variacdo das redugfes remuneratérias — limites e taxas.

O atual Conselho de Administragdo e Dire¢3o Artistica assumiu a programagdo planeada pela
anterior equipa até final da temporada em julho de 2015. Dado o langamento do novo projeto
artistico em setembro de 2015, prevé-se um acréscimo de custos com a atividade, o qual se
encontra coberto do lado dos proveitos através de um refor¢o financeiro do Fundo de Fomento
Cultural. Também em 2015 destaca-se a reversao de provisdes prevista para o referido ano com a
conclusdo de um processo judicial, cuja perda serd significativamente inferior ac provisionado
(129.356,32€). Para 2016, com o acréscimo de Custos com Pessoal, devido 3 autorizag3o obtida
para contratacdo de dois elementos de refor¢o a area financeira, e com a entrada do financiamento
do POR Lisboa, apresentamos um EBITDA elevado, sendo todavia superior ao valor de 2014 e 2015

mesmo quando expurgados todos os efeitos extraordinarios.

2018 2015 2014 Var. 20162016 Var.2016/2014
Orgamrenta Eslimado Execugio Velor % Velor %

EBRITDA Real BTS2 392.890,84 454.380,40 22.776,69 5.0% - 0%
Situagian Excaclongly:

Varlaglo cusioy of passoal 63.000,00

Cancelamanio espetéculos

Reversdss

Subsicho POR Lisbos
EBITDA Ajustade 267.902,17 83.42.2 188.7785,86 24,739,896 4% 91.208,62 ABA%

* Relativamente ao Resultado Operacional e Resultado Liquido do Exercicio, o TNOM Il regista
resultados positivos desde 2010 (com excegdo para 2013). E expectdvel a manutencio de

resultados liquidos positivos, pelos motivos acima apontados.
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neuommn! RESULTADOS 2010-200%
Deaignssto Real Resl Real Real foal Estimativs | Orgamantsd Varlagh Yarlssho
2010 21 a2 203 4 s 2018 Hizms KR
Curtos Waridvels TARIZI6 | 1425722 | OSAATNID | GRITINIZ | GO | 1Z0SZT0N5 | 1ASI9ITIS
CHMYMC. 2014822 1616217 701034 14.01529 10.957,07 1816784 T500,00
Programag 80 132697261 121167954 | 49340066 | 60294832 | 65537019 | 102449269 | 061.750,00
Difusho & Redey 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0487 25 6048726 6046725 -
[memacionalizag o 0,00 20009211 0,00 000 o 0,00 .00 0,00 — 0,00 -
Comunicag8o » Imagem 208.990,19 15400 11772308 | 156.09043 | 17086521 | 212471132 | 22220000 922068 46%
Ewirios Exiémos 333056 74546 119067 1.1624% 000 Q.00 000 0,00
Indemniz Acordo de CensagBa de Conl Trab. 100.760.54 117.504,73 35.151.54 3959 4,840,684 173083 000 - -100,0%
Perdes por imparidades 0,00 0,00 Q00 000 0,00 0,00 000 0.00 - 0,00 —
Prowisties do Parkdo 190.729.96 180,058,32 00 300 0,00 10.000,00 0,00 . A00,0% | -
Custos Fixos IS5 SARZT9 | 207401456 | 3A00.TH30 | 314740081 | 12%48M49 | 35157 1347320 | 40%
Funcienamenio Garal 633.158,70 51583944 466.46295 | 44720573 | 508376502 | 43793904 508.370,83 7043179 | 161%
Honoririos de Apoio a0 Fune. Genl 162 200 12070402 T8.537.69 90,7336 05.058,12 Q243755 115.280,00 284245 | MM
Gasios com o Passoal de Estnrtura 257903215 221604075 | 2196.162.99 | 233307068 | 2.332.260,21 | 246585392 | 246368153 178276t 0.7%
Gastos de Depreciago ¢ Amorizmgio 4365726 267 226,84 19820900 | 20590102 | 22587155 | 23306440 | 26108833 TOTI93 | 120% | 1828107 | TS%
Qubres Gastos ¢ Perdas 41.799.94 62.009.06 IBATETE 2895262 1332083 1961593 13.535,00 - - .
Gasios Finpncsins 1.226.79 93308 046,18 1.720.99 1.604.08 487165 235200 142621 | 91.r%
Imposto of randimanto do warsico 476718 03218 JALLY AL 24003,10 113074 1172036 a2 0% 1208120 | IM.9%
Toal Gasioe SHSOIN0S | SOTD0AEY | SAIGANAY | SIORINTH | 40H 03,22 | ABTINM | 4SSAAZIN | | TAIAZ | 0A%
RENDIMGNTOS
Livraria 000438 24.469,39 1088853 19.985.41 1643217 19.485,10 10.714.29
Bilhalsira + Venda de Espetheulos 38151697 ¥12868,19 1762446 | 16339424 | 18030744 | 26135160 | 22245200
Indammnizagdo Compansaidnia (sam M 430533345 3500.000,00 | 2926725564 | 292672563 | 315105042 | 345185841 | 3.237.404,80 8563628 | 27%
Quims Privaitos da Aciidade §30H.11 550550 592624 24,660,896 J15447 6232953 8617500 23537 | A% | 2015080 | 36T
Auguarda Espagos 33833,70 37.000,00 4164588 403256 119841 3500,00 ILT00,00 2020000 | B05T% | - .
Subsiclios {Irastim e} 1317915 450380 4.495,00 1.250,00 15.000,00 15.000.00 10691309 AT | GI28% | RIT | 461%
Subsidi 4 Explorag 8o [SECFFC) 000 531 900,56 G1200585 | TS166044 | BMZVA0 | 102480260 | 06022917 . 960.229,17 _
Macenan 102,684,62 75.000,00 0,00 11.781 5¢ 250000 250000 32.500,00 3000000 [1200.0% -
Revombas 6464156 481.725,38 26077.00 0,00 0,00 120.386.22 0,00 —
Ouiros Rendimenios ¢ Ganhos 4124259 1.549.07 80.832.97 HETH 20.110,18 JAd7s 0,00 -
Rendimanios Financeims 432405 15.764. 22 51726 304783 113202 823,19 Q00 —
Tolal Rendimenios STHHIEN SARATEOD | 1P009008Y | 34221285 | 424300711 | 48T5I082 | 45MITREA 13844, "%
raglo Variaghy
RESULTADOS 2010 N 2012 2013 2014 205 2016 JHSEHS 2482010
EBITDA 34536560 67610785 ATLS06 | 10347852 | 45438040 W25 HEAT8 2277809 0% T0.000.57 | 20.%
Resultado Operacional 104.700,40 [LLE R 1247600 22594908 | 15853404 | 15343000 - 572080 | 30.0%
Resultado Liguldo do Exerclclo 10003050 HeAH 17 270.502,47 0145300 | 13749684 | 13335654 BNTD | N

Fonte: DAF - Contabilidade Garal @ Analitica

Detalhando a estrutura de custos do TNDM Il entre 2010 e 2016 {mapa nos anexos financeiros),

podemos tecer as seguintes considera¢des:

e O esfor¢o continuado de contenc¢do de despesas efetuado em termos de Fornecimentos e

Servigos Externos (FSE), que transparece nas rubricas Funcionamento Geral, Programacdo e

Honorarios de apoio ao Funciocnamento, traduz-se numa redug3o de 27,05% de 2010 para 2018,

e Decréscimo nos Gastos Operacionais, no valor de -1.083.460,26€, em 2016 face a 2010. O

aumento em 2016 face ao estimado em 2015 é proveniente dos gastos com Pessoal; estes

devem-se sobretudo & manutengdo das taxas e intervalos de redug3o remuneratéria fixada no
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final de 2014 e a entrada de dois elementos para a Diregdo Financeira, autorizada

superiormente pelas tutelas das Finangas e Cultura.

* Agp analisarmos os Gastos Totais, verifica-se, para o periodo entre 2010 e 2016, um decréscimo
de 19%. Considerando apenas os CMVMC + FSE + Pessoal, a redugo atinge 0s 15,20 % em linha
com a percentagem de redugdo pedida pelo Ministério das Financas ao Sector Empresarial do
Estado de 15%. Convém notar que estes resultados foram atingidos com a introduglio de
reformas estruturais no TNDM 1l e revelam uma empresa que, apesar das condi¢des muito
especiais decorrentes da tipologia da atividade artistica que desenvolve e do estatuto de
servico publico a que estd obrigada, atingiu uma situagdo de exploragio equitibrada,
merecedora de uma politica que ndo ponha em risco — antes consolide — a sua estabilidade

financeira.

Tendo em conta a necessidade de manutengio das condi¢Bes de pagamento entre o TNDM Il e os
seus fornecedores, de modo a dar cumprimento 3 diretriz relativa ao Pagamento a Tempo e Horas e
pela obten¢do de melhores condiges comerciais, o Teatro conseguiu reduzir o peso da divida a
fornecedores, passando de um prazo médio de pagamentos de 45 dias em 2010, para um prazo
médio de pagamentos de 30 dias ou ligeiramente abaixo nos anos subsequentes, situacdo que se

pretende manter em 2016.
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BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Unidade: €
RUBRICAS 2014 2,01? 2016
estimativa
ACTIVO
Activo ndo corrente

Activos fixos tanghveis 1.225.719,18 1.192.193,98| 1.337.050,09
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangivels 7.406,38 1.110,96 1.916,52
Activos bioldgicos
Participagdes financeiras - Método Equivaléncia Patrimonial
Participages financeiras - Outros métodos
Accionistas / sbcios
Outros activos financeiros 400,57 87042 870,42
Activos por impostos diferidos

SUB-TOTAL 1.233.526,11| 1.194.175,36| 1.339.837,03

Activo corrente

Inventarios 42676,20 41.80954| 41.809,54
Activos bioléglcos
Clientes 4.773,59 21.776,70| 21.776,70
Adiantamento a fomecedores
Estado e oufros entes piiblicos 1297107 100.687,39| 52.051,26
Accionistas / sdcios
Oufras contas a receber 28.147 37 50.744,21 0,00
Diferimentfos 22281130 234.24572| 234.24572
Activos financeiros detidos para negociagéo
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depbsitos bancarios 2471.046,97| 2.300.806,00(2.393.430,25

SUB-TOTAL 2.782426,50| 2.750.06956(2.743.313,47

TOTAL ACTIVO 4.015.952,61| 13.94424492)4.083.150,50
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BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 - Continuagéo
Unidade: €
RUBRICAS 2014 2015 2016
estimativa
CAPITAL PROPRIO PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 1.000.000,00| 1.000.000,00(1.000.000,00
Acgdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséo
Reservas legais 44.852,18 4485218 4485218
Outras resenvas 1.902.988,87| 1.902988,87|1.902.988,87
Resultados transitados -126.399,82 75.05407 212.251,01
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizag&o
Outras variag6es no capital proprio 133.750,00| 118.750,00| 241.620,84
Resultade liquido do periodo 20145389 137.19694| 133.356,54
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3.156.645,12| 3.278.842,06| 3.535.069,43
PASSIVO
Passivo niio corrente
Provisdes 166.356,32 47.000,00( 47.000,00
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivo por impostos diferidos
Outras contas a pagar
SUB-TOTAL 166.356,32 47.000,00( 47.000,00
Passivo corrente
Fomecedores 104.653,77 7844330| 6022643
Adiantamento de clientes
Estado e outros entes piblicos 132.384,95| 178.529,63| 93.908,90
Accionistas / sécios
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar 38506848 301.719,72| 287.23542
Diferimentos 7084397 59.71031| 59.710,32
Passivos financeiros defidos para negociagéo
Outros passlvos financeiros
Passivos financeiros detidos para negociagéo
SUB-TOTAL 69295117 618.402:86| 501.081,07
TOTAL DO PASSIVO 859307 49 66540286 548.08107
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 4.015952,61| 3.944.244,92| 4.083.150,50
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC 2014 Estimado a 2016 Variagso
3NM22015
Vandas & senicos prastados 3.362.031,51| 3.498.524 83| 3.588.536,79 2.6%
Subsidios 4 exploracio £34.233,40| 1.024.892,69] 960.229,17
Ganhes / perdas impulados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjunios (*)
Variacho nos inventdrios da produgao (™)
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10.957,07 16.167,81 7.500,00
Fomecimentos e sandgos exemos 1.428.567,54| 1.767.740,60| 1,768.088,08 0,0%
Gastos com o pessoal 2.337.101,05| 2.467.592,75| 2.483.681,53 0,7%
Imparidade de inventarios {perdas / reversdes) {*)
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversdes) {*)
Provisbes (aumentos /redugbes) (*) 0,00 119.356,32 0,00
Imparidade de investimentos n&o deprecidveis /amortizagdes (perdas / reversdes) {*)
Aumentos / reducbes de jusio valor (%)
Qutros rendimentos @ ganhos 45,610,18 20.841,79 139,413 89 565,7%
Ouiros gastos e perdas 13.328,83 19.615,93 13.535,00 -
Resuitado antes de depreciagOes, gastos de financlamento ¢ Impostos " 451.920,60| 392.598,54 415.376,23 5,8%
Gastos frevarsdes de depreciacio e de amortizagao () -225.971,55| -233.964,40| -281.938,32 12,0%
Imparidade de invesiimantos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversbes) (%)
Resukado operacional (antas de gastos de financlamento o Impostos)| 226.949,05|  168.634,14 163.438,90 3.3
Juros e rendimentos similares obidos 1.132,02 823,19
Juros e gastos simllares suportados 1.604,08 4.873,65 2.352,00
Resultado antes do Impostos| 226.476,99|  154.583,68|  151.084,90 3
Imposto sobre o rendimento do periodo (%) -24.023,10 -17.386,74 -17.728,36 2.0%
Resultade liquido do periodo| 201.453,89 137.196,94 133.356,54 2.8

Os seguintes comentdrios parecem-nos pertinentes quando analisados os quadros Vendas e Servigos

Prestados e Qutros Rendimentos e Ganhos;

. Nas receitas de bilheteira, optou-se por uma maior prudéncia quanto & sua projec¢do, Embora o

numero de espetaculos aumente em relagdo ao ano de 2015, ha uma maior incidéncia de espetéaculos

vocacionado para o publico escolar e familiar, dando cumprimento a uma das prioritarias linhas de

missao do TNDMIIL. Consequentemente o valor social praticado por cada bilhete ronda em média os

4€.
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. Livraria - com a experiéncia positiva da 12 edigdo da Feira do Livro de Teatro realizada na abertura
da temporada, verificou-se um acréscimo de cerca de 45% face ao projetado inicialmente para 2015,
Contudo, optou-se pela manutencdo destes valores para 2016, acreditando contudo ser possivel o
seu crescimento através de uma forte dinamizagdo deste setor.

. Com a entrada da atual Dire¢do deu-se inicio a difusdo nacional e internacional de produges préprias
através da integracdo de espetaculos do Diretor Artistico Tiago Rodrigues, no reportério do TNDM II,
Esta prdtica obteve resultados bastante interessantes do ponto de vista financeiros. Assim, em 2016
iremos intensificar a circulagdo nacional e internacional de espetdculos seja através de coproduges
com outras entidades, seja através da venda. A estimativa apresentada devera ainda aumentar, ja que
os de processos de negociagdo/forga de vendas estdo a decorrer continuamente.

. Face as dificuldades de obteng3o de receitas préprias oriundas diretamente da atividade artistica,
o Conselho de Administragdo iniciou contactos tendo em vista a obtengdc de outras formas de
rendimento, nomeadamente com o aluguer de espagos para eventos e conferéncias. A concessdo do
espago de restauragdo representard uma mais-valia importante. Para tal, encontram-se em curso as
obras no Café Garrett com vista a concessdo deste espaco jd no inicio de 2016.

. Em Outros Rendimentos e Ganhos, verifica-se um acréscimo de cerca de 380,0%, por via do
aumento do valor expectdvel para Mecenato. Em 2016 procederemos a segmentacdc de
necessidades de investimento quer na perspetiva programatica, quer na perspetiva patrimonial, para

as quais tentaremos angariar apoio mecenatico.

Vendas e Servigos Prestados e Outros Rendimentos e Ganhos

Estmado | Orgamentado | . il 2016/2015

2015 2016
Livwaria 19.485,10 10.714,29
Bilhetsira + Venda de Espetaculos 261.351,69 222 452,80
Qutros Proveitos de Actividade 62.320,63 86.175,00 23.84537 38,3%
Aluguer de Espagos 3.500,00 31.700,00 28.200,00 805,7%
Indemnizag&o Compensatdria (sem IVA) 3.151.858.41 3.237.494,69 85.636,28 2.7%
349852483 3.588536,78 90.011,94 2,6%
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Estmado | Orgamentado | e o ial 201612015
2015 2016

Mecenato 2.500,00 32.500,00 30.000,00 1200%

Quiros Rendimentos e Ganhos 3.441,79 0,00 - —_

Rendimentos Financeiros 823,19 0,00 —
6.764,98 32.500,00 25.735,02 380%

No quadro abaixo, ainda n3o estd discriminado o valor correspondente a Pessoal, afeto & Programacio,

para 2015 e 2016, valor que sera apurado no final de cada ano.

MAPA RESUMO Reel2010 | Reol2011 | Raai2012 | Raw2013 | Aeal2024 | SBmAdo | Orchmusl || 2036/ | 2016/
201 2015 | 2010
OvgBos Socsks 160.161,67 19071932 20053744| 24129201 24652919| 25337384 23539961
Rarmuneragbes 197.675,25 15069652 16285567 184.50559| 13176678 19517988 179321L10
Encargos sobre Remuneragdes 40.628,22 2254884 2210020 41.088,95 4341038 41.76043 41.829,72 1%
ROC 15.465,39 13.620,12 1362012 13.620,12 1592282 11.775.27 1056877
Qutras Custas com o Pessoal 6,992,581 3495384 1.360,75 1497735 742921 4.658,26 3.980,01
Pessoal 2318.50548| 2.024.864,A43| 199521274 2.091.656,67| 2.085.731,02| 2.212.480,08( 2.248.281,92 1,8%
Remuneragses 1.886.742,77| 1.669.592,22 1.6258.850,11| 1.691.159,14| 1.665547,89( 1.765.3458 84| 1.790.858,91 1,4%
Encargos sobra RemuneragBes 347.555,90 32142254 323417,70| 363.24588| 365.86898| 39135286 39657491 1,3% 14,1%
QOutros Custos com o Pedsoal 84.206,81 33.849,67 4294493 37.251.65 54,314,15 5£5.778,38 60.848,10 9.1%
Totel Custos Pessoal Estruturs {conta 63} 2.578.667,15| 2215.583,75| 2.196.150,18| 2.332.948,68| 2.33226021| 2.465.853,92( 2.483.681,53 0,7%
Custos Afectas ao Agrup. Pessoal fora da conta 63 365,00 1.265,00 1281 130,00 0,00 0,00 0,00 -
Custos Afectos ao Agrup. Pessoal fora da conta 63 365,00 1.265,00 12,81 13000 0,00 000 -
Totel Custos Pessoal Estrutura {conta 63 + 62 + 68} 2.579.032,15) 221684875 2.196.162.99| 2.333,078,68| 2.332.260,21| 2465.853,92| 2.483.681,53 0,7%
Programacio 41636839 28.406,12 20,659,323 35.440,07 4140744 0,00 00 —
Remuneragdes 35.775,98 3263752 1704633 31.856,23 34552949 0,00 0,00 -
Encargos sobre Remunaragdes 586241 5.455,00 25871,70 3.583,74 6.536,65 0.00 0,00 —
Qutras Custos com o Pessoal 0,00 315,60 641,20 0,00 337,85 0,00 0,00 — -
Total Custas Pessoal {conta 63) 2.620.670,54| 2.255254,87| 2.215822,82| 2.368.518,75| 2373.667.65| 2.465.853,92| 2.483.681,53 0.7%
Total Custos Agrupamento Pessosl {conta 63 + 62 +608) | 2.620.670,54| 225525487| 2216,022.82| 2368518,78| 2.373.667.65| 2465.853,92| 2.83.681,53 0.7%

Para efeitos de apuramento do cumprimento das orienta¢gdes em vigor, indica-se a evolucio do
numero de Recursos Humanos para o periodo de 2014 a 2016 e de gastos com pessoal, desagregados
conforme quadro que se apresenta. Por forma a uma maior adequacio do nimero de efetivos as
necessidades apontadas pela Diregdo Administrativa e Financeira, foi superiormente autorizada
ainda em 2015 a contratagdo de 2 efetivos, a qual acresce a contratacdo de atores estagiarios (alunos
finalistas da Escola Superior de Teatro e Cinema), resultando numa variagdo de -5,7% no total de

Recursos Humanos.
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Designacio Exscugds | Estimado | Previslo Var, 2014/2016
Enipress 204 2015 2016 valor % Obiservales
Gastos totals cont pessodl (1)=(a)H{b)s{c)Hd)s{a}+{f} | 2.378.508,49 | 2.467.502,75 | 2.483.681,53| 105.173,04 | 4.4%
{a) Gastos com Org¥os Soclais 155.689,60 | 206.955,16 | 189,869,288 | - -
{b) Gastos com Cargos de Direcio 405,395,056 | 42101680 | 445.583,18 | 44.18812 | 10,9%
(¢} RemuneragBes do pessoal (11H2) 1.294.685,77 | 1.344.330,05 |1.339.761,87| 45.076,10
TNOMU {1) Vendmento base + Subs. Férlas + Subs, Natal 1.181.809,52 | 1.210.653,80 | 1.228.160,47| 46.350,95
{2)0utros Subsidios 112.876,25 | 133.676,25 | 111.601,40 | -
|« Impacto redugBes remuneratérias 87.488,49 49,155,75 0,00 -
_(d) Beneficios pés-emprego Q.00 0.00 000 0,00 =
(e} Restantes Encargos 477.897.22 | 493.548,92 | 504.446,59 | 26.549,37 | 5.6% | o S
(f} ResdsBes / IndemnizagBes 4.840,84 1.738.83 0,00 -100,0%
Empress Designaclio Execuclo Previsio Previsdo Var. 2014/2016 Observagdes
a4 2015 2016 Valor %
N? total RH 87 a2 82
| NeOrglios Soclals {0.5.) indmero) 3 3 k) 0 —
N Cargos de Direclio sem O.5. (nimero) g | 9 9 0
TNDMII | N Trabalhadores sem O.S. e sam Cangos de DiregSo % - 20 Diminuk;do fuce u 2014, devids b contrateglo da stores
{ndmero} {an 93 Estole Suptrior de Teatro & Clnema.
Gastas com Dirlgentes/Gastos com o Passoal
[0 17,1% 17,1% 18.1%

1. Analise aos Mapas Financeiros Previsionais — 2016
O presente Plano de Atividades e Orgamento, como documento previsional, reflete a realidade do
Teatro com 0s necessarios ajustamentos decorrentes do valor da Indemnizagdo Compensatéria, do
valor previsto em termos de receitas préprias e dos Gastos com Pessoal e Programacio (resultante
do aumento de atividade, incluindo digressdes nacionais e internacionais). Este orgamento constitui
um instrumento de gestdo que propomos assumir desde ja, com o maximo de rigor e transparéncia
na sua execugdo, relevando a preocupagdo evidente de ter sido elaborado no espirito de contenco,

rigor e crescente eficiéncia interna e na utiliza¢3o 6tima dos recursos existentes.

2. Demonstragao Previsional de Resultados de Exploracio
O plano de custos e proveitos tem como objetivo assegurar o desenvolvimento inerente ao
cumprimento de fun¢des, nomeadamente a operacionalizagdo com a atividade principal do teatro: a

criagdo e producdo de espetdculos e a promog3o de dramaturgia portuguesa.

1. Custos

De acordo com as orientagdes vigentes, e caso ndo houvesse acréscimo de pessoal, a redugio dos
CMV.M.C + FSE + Custos com Pessoal, que, de 5.022.974,43€ realizados em 2010, passa a
4.259,269,61€, em 2016, ou seja, -15,20%, assegurando o estabelecide como principio financeiro de
referéncia de 15%. De notar que em 2016, no que diz respeito as Despesas com Pessoal, tendo em

conta a manutengao da reposicdo dos subsidios de férias e natal e a reversdo em 20% das redugdes
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remuneratérias (conforme legislagdo aplicada em 2015), aproximamo-nos dos niveis de 2010.

Plano de Redugio de Custos, nos tenmos do artlgo 54.9 da Lel n® 66-8/2012

Undi: €
. 2016 s | 20M 2013 2012 201 2000 Var 20182010 Var 20182018 Var 20162014
Orgaments  Estimado Exerugio Valkor % Vslor % Valor %
EBITDA 416.97520 30250054 45400040 167.009.10  4T443138  6BDEPZTE 35067047 GLTONTE 277809 -0.5%
{1) CMINC 750000 1696781 1095707 1401520 701038 4648217 20.040,22 -
1760.086.08 1767 740,80 142056754 13024090 112027246 210116700 2389.754.7T7 T8 330.520,54
4.530,00 10742,34 5.909.07 9.933,75 4016,12 11.286,16 14.689.91
& 217800 2765662 35 456,08 3735305 29130 36 506,69 B/ AT
{3 Galos compessoal afndenmiz apdes 248388153 246585382 233220021 236030075 221881001 226308087 262030554 1782791 15142192 65%
Aeriasds et 2.600,00 18.560.60 851420 1084 38 105006 074 2.555 50 -B4.0% -
(4) Tolal Gaslos aparacionals (1) + () + () 425826061 424978234 3IT1T8482 3722754,03 934700284 457131904 6501020853 050727 467 404,76 129%
{5) Volume de Megdclos (VIy* 351.042,00  ME66643 21017300 2080104  24ADMB42 4052317 20058916 4371586 14006900  67,0%
(8) Subsiios & indenmizagles companesidrias (I5) 430483775 418175110 4.001,001,82 67830607 3.530.73148 443681336 497850280 11280588 2T% 0354500 76%
Feso dot Gaslos no Vohme de Nagicks (4) /() 1213% 1226% 1705% 1642% 1972% 1014% 965%
Unidade: €
Peso
Orcamentado
Estrutura de Custos ¢ % nos
2016
Gastos
CMV.MC. 7.500,00 0,2%
FSE 1.768.088,08 39,0%
Funcionamento Geral 508.370,83 11,2%
Programagao 92223725 20,3%
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 115.280,00 2,5%
Comunicag4o e Imagem 222.200,00 49%
Eventos Externos 0,00 0.0%
Intemacionalizagéo 0,00 0,0%
GASTOS COM PESSOAL (da estrutura) 2.483.681,53 54,7%
INDEMNIZAGOES 0,00 0,0%
PROVISOES (aumentosfredugdes) 0,00 0,0%
QUTROS GASTOS E PERDAS 13.535,00 0,3%
GASTOS OPERACIONAIS 4.272.304,61 94,2%
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 261.938,33 5.8%
GASTOS E PERDAS FINANCEIROS 2.352,00 0,1%
GASTOS TOTAIS 4.537.094,94 100,0%

A prossecucdo da redugio do peso dos gastos operacionais no volume de negécios é extremamente
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dificil de atingir j4 que apesar das reduges nos gastos operacionais alcancadas nos Gltimos anos, o
nosso volume de negécios também tem diminuido fruto da conjuntura econémico-social. Contudo,
aponta-se para uma melhoria na estimativa para 2015 e 2016, ficando esta inclusive abaixo do peso
verificado em 2012, Este esforgo é ainda mais relevante quando se verifica a forte diminuicdo das
subvengbes do Estado; apesar do apoio do Fundo de Fomento Cultural ter colmatado parcialmente

a redu¢do da IC, ainda estamos aqguém dos valores de 2010, em cerca de 800.000€.

a) Fornecimentos e Servi¢os Externos (FSE)
Nesta rubrica, o TNDM Il apresenta quatro grandes divisSes, o Funcionamento Geral, 0s Honorarios
de Apoio ao Funcionamento Geral, a Comunica¢3o e Imagem e a Programaco. Esta Gltima, sendo a
atividade principal do Teatro, merecerd especial destaque em virtude da mesma estar em
consondncia com os Objetivos Estratégicos definidos pelo Conselho de Administra¢do e Direco

Artistica.

b} Funcionamento Geral

O valor total desta rubrica ascende a 508.370,83€, representando um peso de 11,2% sobre os custos
totais, e reflete um acréscimo de 16,08% face ao montante estimado para 2015 (437.939,04€). Todos
os itens foram orgamentados seguindo uma politica de contengio de custos e de implementac3o de
mecanismos de melhores praticas de racionalizagdo dos recursos existentes.

A este nivel importa destacar os seguintes encargos:

- Eletricidade com uma previsdo de 74.000,00€ anual representa um decréscimo de cerca de -7,74%
relativamente ao estimado em 2015. Relativamente a Agua com um orcamento de 16.900,00€
representa um decréscimo de -10,63% relativamente a 2015. De salientar o forte acréscimo que esta
rubrica sofreu com a entrada em vigor do Regulamento n.2 569-A/2014 da Cdmara Municipal de
Lisboa, o qual resulta na duplicag8o dos custos com dgua por via da aplicacio das tarifas camararias
aos demais servigos indexados ao consumo de dgua. Quanto ao Gés e Combustiveis, estas rubricas
sofrem um aumento global na ordem dos 140%, resultado da previsdo de aumento de combustiveis
e da entrada em funcionamento do veiculo comercial em regime de ALD, por substitui¢do da viatura

alienada que se encontrava obsoleta;

- Na Comunicagdo, prevé-se que os gastos com comunicagdes para 2016 diminuam, face ao estimado
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para 2015, em 19,81%;

- As Rendas e Alugueres apresentam um valor de 49.808,72€, sendo responsavel por este valor o
armazém sito no Cacém, o ALD da viatura ligeira de servigo e o ALD da viatura comercial de servigo. No
caso do ALD da viatura ligeira, este foi contratualizado, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2014,
em substitui¢do da existente, por uma prestagdo mensal inferior, mantendo-se condiges apelativas e
vantajosas. Relativamente ao ALD da viatura comercial, a viatura adquirida em 2000, ficou
definitivamente inoperante; o TNDMII ndo aumenta a sua frota automdvel; procedemos em novembro
de 2015 a substituicdo da viatura comercial (conforme explicitado no Plano de Atividades e Orgamento

de 2015) que se encontrava inoperacional desde janeiro 2015 e que foi alienada em abril.

2016 2015 2014 2013 var, 2016/20156 Var. 201672014
Orgamento  Estimado  Bxecugdo Execuso yglor % Valor %

Gastos com a frote automivel (€) 24680,72 1267752 2213362 26.266,29 11.981,20 94,6% 1.53510 66%
Viatina iusina 14.41872 1250820 16.627.79 1874292 1912498 1563% - 12.6%
ALD 10.21872 962,70 1116899 11.114,19 595,02 62% - -8,5%
Conbusliel 300000 288252 426842 551516 11748 41% - -29,7%
Conservasio s Paparasan 200,00 11246  1.08443 200,00 - 87,54 77.8%
Forlagens 1.000,00 87792 1.019,09 1.000,00 B 22,08 2,3%
Viaturs Comercs! tadawnda om 2000 5 enzds e 0141 0,00 171,29 680583 7.52337 - -100,0% - -100,0%
Canbusiivel 3.608,09 0,00 ... «100,0%
Seguro aulemoya!l 296,43 0,00 - - ~A00,0%
Corseivacio e Fepsiatio 171,29 2.140,29 - -100,0% - 100,03
Frriagens 105,85  7.523,37 0.00 e - -100,0%
Ly 2510 de cirediasdo (2 B617 7562337 0,00 - - -100,0%
ALD da vatura comerc al [(e3tada)” - sl conraustivet 14 636 10.250,00 0.00 0,00 0,00 10.250,00 e 10.250,00 e
ALD 6.000,00 6.000,00 - 6.000,00 -
Comtyusiivel 4.000,00 4.000,00 - 4.000.00 -
Conssvacds & Repaiac in 150,00 150,00 - 150,00 s
Forlagans 100,00 100,00 - 100,00 -
N* da Velculos 2 2 2 2 0,00 0,0% 0.00 0.0%

- Os Seguros (14.753,00€), tém um acréscimo relativamente ac ano 2015 (23,9%), devido ao possivel

reajustamento do seguro do Edificio pelo valor real estimado em caso de avaliagdo;
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- Na rubrica do Contencioso & Notariado (1.550,00€);

- O valor da rubrica da Limpeza, Higiene e Conforto (30.390,00€) apresenta um decréscimo de cerca
de 9,12% relativamente ao estimado em 2015. Apesar do aumento de programacdo e da parceria
estabelecida com o ICA — Instituto do Cinema e Audiovisual para ocupacio de um estddio alternativo
para ensaios que obrigard a uma maior manutengdo e rotatividade, conseguiu-se uma importante

redugdo através da mudanga de fornecedor;

- Os Trabalhos Especializados (66.900,00€) sofrem um acréscimo de 112,17%, face aos valores
estimados em 2015. Sobressaem nestes, os custos associados a tecnologias de informagdo no valor
de 55.800,00€ (aumento em relagdo a 2015 de 3 postos em Autocad e plataforma eletrénica de
compras publicas) e de outros trabalhos especializados no montante de 11.110,00€, dada a aposta

na modernizagdo das praticas administrativas;

- A rubrica orgamental Vigildncia e Seguranga, no montante de 80.000,00€, regista um acréscimo de
cerca de 12,36% relativamente ao estimado em 2015 para eventuais reforgos nas equipas de
seguranga. Este aumento estd ligado diretamente com a maior diversidade de programag3o em

varios locais do Teatro e aumento da atividade com alugueres de espaco;

- A rubrica Conservacdo e Repara¢do apresenta o montante de 71.100,00€, sendo o edificio
responsavel por 15.000,00€, mais 104% face a 2015, e os equipamentos técnicos por 55.750,00€,
mais 107% face a 2015. Tratando-se de um edificio classificado como monumento nacional, com uma
traga e espagos muito especificos que exigem manuten¢do e reparacdes didrias, com vérias
necessidades por vezes adiadas, é inevitdvel manter os valores previstos em orgamento. Também a
renovagdo e atualizagio do equipamento técnico afeto & atividade, cujo investimento ascende a
valores bastante elevados e que n3o se tem concretizado por restrigdes orgamentais, obriga a
repara¢des constantes. Hd que, contudo, encontrar solugdes para esta renovagdo essencial 3

atividade;

- A aposta na desmaterializagdo aponta para uma redug¢do dos custos administrativos, face ao

estimado para 2015, em cerca de 30% em Material de Escritério, apresentando o montante de

THDM N, E.P.E. - Pleno de Afividades e Orgamento 2016 102 de 131



l l TEATRO

D NACIONAL
. D. MARIA NI

11.300,00¢€;

- No que diz respeito a Material para Embalagem, prevé-se um ligeiro aumento uma vez que o
processo de inventariagdo, tratamento e conservag3o relativo ao acervo de vestudrio e aderegos,

encontra-se em fase avangada e a crescer exponencialmente;

- A rubrica de Ferramentas e Utensilios de Desgaste Répido (26.511,11€) apresenta um acréscimo
de cerca de 26%, em resultado de alguma reposigdo de “stocks” de consumiveis diversos para a

Dire¢ao Técnica e Dire¢do de Cena;

- Por fim, as despesas com Deslocac¢Bes, Estadias e refei¢Ses, deverdo manter-se abaixo do nivel

executado em 31 de dezembro de 2014.

¢) Programagéo

Os principios gerais a que obedeceu a orgamentagdo da programac3o baseiam-se numa perspetiva
de racionalizagdo dos custos, que se concretiza numa discriminagdo orcamental por
projeto/atividade, facilitadora de um eficaz sistema de planeamento e controlo.

Da mesma forma, a racionalizagéio na utilizagdo dos espagos préprios do Teatro propicia a gesto
integrada de todos os recursos disponivels.

O detalhe do montante de 922.237,25€ corresponde a 861.750,00€ {valor idéntico a0 de 2015)
acrescido do valor previsto para Difusdo e Redes de 60.487,25€, alocado & Programago, o qual

corresponde a um peso de 20% sobre os encargos glabais, como se verifica no Anexo I,

¢) Honorérios
Esta componente de custos incorpora os encargos com o pessoal de apoio a estrutura permanente
do Teatro, nomeadamente ac nivel da assessoria artistica, fiscal, juridica, eletrotécnica,
arquitetonica, de fotografia e video e de produgdo executiva de alguns espeticulos, estando
estimado o seu custo em 115.280,00€.
N3o obstante serem indispensaveis as especificidades da atividade teatral, estes servigos pelo seu
caracter e elevado grau de especializagdo, ndo dever3o, 3 luz dos bons principios de gestdo, ser

incorporados na estrutura permanente de pessoal do Teatro.
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d) Comunicagéio e Imagem
A par da Programac3o Artistica do Teatro para 2016, o montante alocado a Comunica¢do e Imagem
(222.200,00€} apresenta um peso de 5% nos gastos totais. O seu detalhe pode ser visto no Anexo I
a este documento. Ha uma forte aposta em novos formatos e meios de divulgagdo das atividades e

da instituigdo, com o intuito de chegar a um maior nimero de piblico.

e} Pessoal

O montante inscrito em Gastos com o Pessoal traduz, ndo s6 a reorganizacgdo dos Servigos do Teatro,
levada a cabo nos lltimos anos, como a aplicagdo da Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, publicada
em seguimento do Acérddo n® 413/2014 de 30 de maio do Tribunal Constitucional, que declarou
inconstitucionais as normas constantes no artigo 33¢ da Lei n.2 83-C/2013 de 31 de dezembro,
mantendo-se outras altera¢des aplicadas, tais como alteragdo das taxas contributivas e reposigdo
do 132 e 14 més,

Deste modo, 05 2.483.681,53€ {peso de 54% sobre os gastos globais) afetos a esta rubrica foram
apenas acraescidos em cerca de 1% face ao estimado para 2015.

No ambito da formacdo profissional, esta rubrica integra o montante de 10.000,00€, de modo a
cumprir os objetivos estratégicos definidos no Plano de Atividades e Orgamento e dar resposta as

obrigac¢bes legais em vigor.
f) Amortizag8es
O valor das amortizacBes de 261.939,33€, que corresponde a um peso de 5,8% dos gastos totais,

incorpora o Plano de Investimento proposto para o ano de 2016, o qual atinge os 407.600,00€.

g} Provisdes

Nao foi prevista qualquer verba para reforgo ou constituicdo de ProvisGes.
2. Proveitos

Na estimativa de proveitos, foi respeitado o principio da prudéncia, atendendo & conjuntura

econdmica e social dos Ultimos anos.
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Sendo o financiamento atribuido pelo Estado, através da Indemniza¢io Compensatdria, insuficiente
para o desenvolvimento das atividades expressas na missdo confiada ao Teatro, é cada vez mais

necessario atrair financiamentos que ajudem a sustentar a atividade principal.

A semelhanca do que sucede desde o final do ano de 2011, prevé-se ainda a obteng3o de um subsidio
oriundo da tutela (através do Fundo de Fomento Cultural} para fazer face aos custos com a
Programacgdo, no montante de 861.750,00€€, a estabelecer em Protocolo com a tutela da Cultura e

a ser pago em 4 parcelas, no final de cada trimestre.

Com a celebra¢do de um contrato de financiamento com o POR Lisboa no montante de 328.263,90€,
considerou-se em 2016 a afetaco a titulo de subsidio & exploragio do montante de 30%, uma vez
que a verba submetida a candidatura ndo correspondia na sua totalidade a investimento. Os
restantes 70% foram canalizados para subsidio ao investimento, a imputar a uma taxa de 10% ao
ano, tendo-se considerado ja em 2016 um total de 4 anos, por aplicagdo das taxas de amortiza¢io
dos bens apresentados a candidatura. Esta recolheu investimento realizado no TNDM Il de 2013 a
2015, pelo que os custos de amortizagao ja se encontram refletidos no préprio ano de 2015 e nos
anteriores. A par deste proveito, serd imputado na mesma rubrica, a afetag8o de subsidio atribuido
pelo Fundo de Fomento Cultural para fazer face a obra realizada no Posto de Transformag3o em

2013, a qual decorrera pelo periodo de 10 anos.

No conjunto, o esforgo financeiro publico é assinalado da seguinte forma (valor IC com iva):
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W onc

1T 2016

272016 |

312016 |

472076 |

2016

Subsidios & explorago
hdermizagdes Compensatdrias
CQutras Subvengdes Riblcas

Subsidios ao hvestimento

o

216.437.50

0.00
215.437,50
328.2632,90

2.044.622,00
1.829.184,50
215.437,50
0.00

1.130.029,75
914.592,25
215.437.50
0,00

1.130.029,76
914.592,25
215.437,50
0.00

4.520.119,00
3.658.389,00
861,750,00
328.263,90

PODAC
FEDER
Fundo de Coes&o
Cutros Comunitarios
Outros Nacionals
Dotagdes de Capital
Assunglo de Passivos
Regularizac8o de Situagles do Passado
Pagamertos do Estado em Execugio de Garantiag
Empréstinos Directos do Tesouro
Outras operagbes piblicas néo reembolsavels
Quiras operagbes poblicas reembolsdveis
Esforgo Financeiro OE (bruto)
Dividendos
Reembolsos de Enpréstimos Directos do Tesouro
Qutros
Bsforgo Financelro OE (liquido)
Garantla de Empréstimos
Concedidas no Ano
Stock de garantlas concedidas
Acréscimo ligukio no ano

328.263,90

54370140 2.044.622,00) 1.130.029,75| 1.130.020,76| 4.848.38290

I V =

543.701.40  2.044.622,00[ 1.130.020,75] 1.130.020,75| 4.648.382,90

De notar que, o PAO agora apresentado ndo considera o acréscimo de custos com o pessoal
decorrente da recente legisla¢do aprovada (Lei n2 159-A/2015 de 30 de dezembro}, a qual estipula a
reposicdo percentual das redugdes remuneratdrias de forma gradual em cada trimestre, e que se
estima tenha um acréscimo de custo no montante de 64.502,47€. A aprovacdo da referida legislacdo
terd necessariamente reflexo nos custos com os prestadores de servigos, na ordem 7.770,00€. Nesse
sentido, de modo a dar cobertura a esse acréscimo de custo, a Indemniza¢gdo Compensatoria terd de
ter um acréscimo de 81.667,89€ (valor com iva a taxa de 13%).

Resta acrescentar que ndo existe endividamento para o perfodo 2016-2018, nem foram contraidos

quaisquer empréstimos.

3. Resultado Liguido

Face ao exposto, 0 TNDM Il prevé um Resultado Liquido positivo de 133.356,54€, contribuindo para

uma estrutura equilibrada entre fundos proprios e alheios como seria desejével.
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* O EBITDA, correspondendo aos Meios Libertos Operacionais, rondara os 415.375,23€, nos dados

ora projetados,

Os resultados sdo indissocidveis dos recursos utilizados para os alcancar. Neste contexto, o TNDM |
tem como preocupagdo a ado¢do de um comportamento dirigido a uma constante melhoria da
gestdo, estrutura e processos relativos as atividades desenvolvidas, visando a eliminagdo de

ineficiéncias internas.

4, Balango Previsional
O Balango iniciat do TNDM Il para 2016 revela uma estrutura financeira equilibrada, com algum grau
de conservadorismo, apresentando um ricio de autonomia financeira de 86,6%, valor que

consideramos adequado a uma instituigdo que presta servigo publico de cultura.

Em termos de solvabilidade apresenta um racio na ordem dos 645% e em termos de liquidez geral
apresenta um racio na ordem dos 745%. Quanto ao indicador relativo a estrutura do financiamento,

este ronda os 13,4%.

5. Orgamento Previsional de Tesouraria

Para que o plano de tesouraria se concretize sem sobressaltos é fundamental que as indemnizacdes
compensatédrias continuem a ser entregues numa base mensal, No minimo, o pagamento da IC deve
ser no inicio de cada trimestre. A atividade teatral tem a particularidade de quase 80% dos custos
incorrerem antes da estreia do espetaculo, pelo que s6 com pagamentos antecipados se consegue
um equilibrio saudavel entre fluxos monetdrios, permitindo o cumprimento dos 30 dias estipulado
no programa “Pagar a Tempo e Horas” e, assim, contribuir para manter a imagem de credibilidade

do TNDM II.
6. Plano de Investimento
Dada a auséncia a partir de 2010 de um contrato programa, n3o é possivel apresentar projecdes e

planos de investimentos plurianuais. O Conselho de Administragio jd manifestou tal preocupacdo,

sendo que esta é uma matéria que depende da decis3o das Tutelas.
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O plano de investimento do TNDM II, para o ano 2016 assenta num conjunto de intervengdes, quer
no dominio da reparacdo e requalificagdo do edificio, quer no dominio e equipamento basico e
administrativo e ativos intangiveis. O foco consiste na criagdo e manutengdio das condigdes de
trabalho e de seguranga no edificio deste Teatro.

E de salientar que todo o plano de investimento assenta inteiramente no autofinanciamento
decorrente da IC atribuida ao respetivo ano. Todas as atividades calendarizadas tém infcio e fim em
2016,

O plano de investimento do TNDM I, para 0 ano 2016 assenta num conjunto de intervengdes, quer
no dominio da reparag3o e requalificacdo do edificio, quer no dominio e equipamento bésico e
administrativo e ativos intangiveis. O foco consiste na criagio e manutencio das condigBes de
trabalho e de seguranga no edificio deste Teatro.

No planeamento do investimento do TNDM II, estdo definidas as seguintes linhas orientadoras de
base para o desenvolvimento de estratégias conducentes a realizag3o das respetivas intervengdes,

tendo em conta que se trata de areas que requerem grande disponibiliza¢io de meios, a saber:

" Renovagdo e requalificagdo das infraestruturas e sistemas técnicos do edificio, dando também
cumprimento as inerentes obrigagbes regulamentares;

* Requalificagdo de sistemas técnicos das salas de espeticulos;

* Moderniza¢3o e manutengdo de equipamentos bésicos, no que diz respeito a mecanica de
cena, de palco e equipamentos técnicos; intervengbes inerentes 3 garantia das condicdes de
conservagao e seguranca do edificio, bem como condigdes no dominio social, nomeadamente

quanto a mobilidade.

No ambito do equipamento administrativo e das imobiliza¢Bes incorpéreas, o plano do investimento
para 2016 contempla a aquisi¢éo de equipamento e mobilidrio que corresponde apenas a garantia
das condigBes de trabalho dos diversos servigos do Teatro e da atualizag3o regular ao nivel do parque

informatico da empresa.

No quadro do planeamento do investimento, ndo pode ser descurado o valor patrimonial do TNDM
I, classificadoe como monumento de interesse nacional, e da inerente responsabilidade que se devers

traduzir numa atengio e interveng8o constantes ao nivel da preservagio e seguranga gerais do
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edificio, para além da garantia das condigBes regulamentares necessarias ao licenciamento de

recinto de espetéculos.

Ao nivel do edificio e do equipamento bésico, o plano de investimento para 2016 contempla ainda a
atualizagdo e requalificagdo minimas nas areas técnica e de cena e o cumprimento de exigéncias

regulamentares nas areas de seguranga contra incéndios.

Dada a escassez de recursos existentes, estes investimentos foram criteriosamente definidos, tendo

em conta a sua premente utilizacdo.
Por ditimo, ndo pode deixar de se fazer notar que alguns dos montantes afetos as intervencSes acima
descritas se encontram diretamente associados & assun¢3o de uma parte significativa das tarefas

pelas equipas técnicas e de manutengio do TNDM I,
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Algumas consideragdes finais sobre o presente documento. Em primeira instancia de natureza formal:
foi intencdo do atual Conselho de Administragdo simplificar a sua estrutura, na tentativa de lhe garantir
a maior clareza possivel, dividindo-o em 4 capitulos fundamentais. Acreditamos que a sua andlise e
consulta resultardo bastante mais eficazes e facilitadas. Desta forma foi construida uma abordagem
unida por uma linha condutora tecida entre os principios fundadores do novo projeto artistico-cuitural
e a analise econdémico-financeira do exercicio de 2016, como inicio e termo deste Plano de Atividades
e or¢amento.,

Num segundo plano, e entrando claramente no dominio dos contetdos, foi nossa inteng3o iniciar este
documento dando conta da reflexdio estratégica desenvolvida pela Dire¢do do Teatro Nacional D. Maria
It {Conselho de Administragiio e Diregdo Artistica) ao iniciar um novo ciclo de gestdo desde Janeiro de
2015. Cumprindo tal objetivo tornou-se preponderante demonstrar como a reflexdio estratégica
realizada resultou num novo posicionamento do Teatro traduzido numa programag¢do que, por um
lado, convoca para o Teatro Nacional D. Maria H, enquanto espaco de legitimag8o das praticas, novas
geragBes de criadores, e que por outro, tenta construir pontes com horizontes de evolugdo que se
alicercam na conquista de novos publicos e no alargamento do espaco de influéncia deste Teatro como
organizagao cultural, tanto no plano social como no territorial, com um franca aposta na
internacionalizagdo.

Ndo menos importante, uma segunda dimensio que decorre da reflexio estratégica realizada, é a de
gue o cumprimento de todas os seus pressupostos, objetivos e metas, estd dependente da emergéncia,
ja a partir de 2016, de uma nova realidade financeira e de gestio.

E deveras urgente que o Teatro Nacional D. Maria Il “normalize” as suas relagdes com a tutela através
da estabilizagdo de instrumentos de gestdo t3o importantes como sdo um contrato programa
plurianual que permita uma métrica de planeamento fundamental para a sustenta¢3o da vis3o
estratégica iniciada por este novo ciclo, ou ainda os contratos de gestio a celebrar entre a tutela e
cada um dos membros do Conselho de Administragdo permitindo uma clarificagdo e sintonia entre as
partes sobre o rumo da organizagio metas e objetivos para o alcangar.

Para além da reconstrugdo da relagdo entre Dirego e Tutela baseada em novos principios e
instrumentos a questdo da capacidade financeira e de investimento para o triénio é central neste

contexto. Muito embora o presente plano e orgamento respeite rigorosamente o quadro de
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condicionantes orgamentais perspetivando resultados de atividade consonantes com a capacidade
financeira dos dltimos exercicios, é por demais evidente que o novo projeto artistico-cultural do Teatro
Nacional D, Maria Il poderd apenas alcangar a realiza¢do plena de todas as componentes que o
constituem, caso a partir de 2016 seja desenvolvido o esforgo conjunto que resulte na reversio do
corte de 33% imputado 3 Indemnizagdo compensatéria a partir de 2010. A atual situagdo suportada
por uma indemnizagdo compensatéria que apenas cobre os custos de funcionamento, complementada
por transferéncias do Fundo de Fomento Cultural cujo fluxo é anualmente imprevisivel, constituem
verdadeiros obstaculos a um planeamento a médio e longo prazo, com os prejuizos dai decorrentes
em termos de planificagZo e otimizacdo de recursos. Uma nota ainda sobre a imposi¢do gue tem vindo
a ser constante nos tltimos anos de redugdo ininterrupta dos custos gerais. A prosseguir tal imposic¢3o
traduzir-se-a na impossibilidade, por auséncia dos meios financeiros adequados, do Teatro Nacional D.
Maria Il levar por diante a sua miss&o.

Neste quadro de restricdo financeira em conjugacdo com as necessidades subjacentes 3
implementacdo de uma nova programagdo, emergem grandes fragilidades nos recursos humanos,
quer a nivel de ndmero de efetivos — algumas areas encontram-se na iminéncia de rutura — quer ao
nivel da qualificacdo dos seus quadros. Esta ¢ uma situagdo complexa onde urge intervir de forma
planificada e sistemdtica, através da implementagdo de uma politica de recursos humanos orientada
para a negocia¢do, renovacdo e formacdo. Tal designio apenas se poderd concretizar, uma vez mais,
através de um aumento das possibilidades financeiras da organizagdo fundado numa relagio de
cooperagdo entre Diregdo e Tutela com vista a construgdo de uma visdo estratégica de longo prazo.
Uma altima nota para salientar o esforgo realizado no presente documento em afirmar tal principio de
visdo através de uma profunda revisdo metodolégica operada ao nivel das Linhas de Orientagdo
Estratégica e seus indicadores tentando alinh3-las 0 mais possivel com os objetivos deste novo ciclo de
gestdo, eles proprios decorrentes de uma nova leitura da missdo centendria do Teatro Nacional D.
Maria Il.

Lisboa, 21 de janeiro de 2016

O Cpnselho de Administragdo do Teatro Nacional D. Maria |l, EPE

J/g C(Luob BoluA /" /"9‘ (___,,7,/

Miguel Honrado Claudia Belchior Sofia Campos
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TEATRO NACIONAL D.MARIA ) EPE
DEMONSTRAGAO DE RESUL TADOS 20152018
Designagéo Estzl;asdo Orq:;::nto Variaglio

Custos Varidvels 1.265.270,65 | 1.151.937,25
CMYMC. 16.167,31 7.500,00
Programag#o 1.024.892.69 | 861.750,00
Programag#o - "0.Maria na Rua" 0,00 60.487,25 60.487,25 -
Inlernacionalizagio 0,00 0,00 0,00 ==
Comunicagio e Imagem 21247132 | 222.200,00 972868 45%
Ewentos Extemos 0,00 0,00 0,00 =
Indemniz Acordo de Cessagao de Cont. Trab. 1.738,93 0,00 -

Perdas por Imparidades 0,00 0,00 0,00 -
Provisdes do Periodo 10.000,00 0,00 -

Custos Fixos 3.254.684,49 [ 3.385.157,69 | | 13047320 | 4,0%
Funcionamento Geral 437.939,04 | 508.370,83 7043179 | 16,1%
Honorérios de Apoio a0 Func. Geral 9243755 | 115.280,00 2284245 | 24.7%
Gastos com o Pessoal de Estrutura 246585392 |1 248368153 | | 1782761 | 07%
Gastos de Depraciag 30 e Amortizag o 233968440 | 26193833 2797383 | 12,0%
Oulros Gastos e Perdas 1961593 | 13.53500 -
Gastos Financeiros 487365 235200

Imposto 8/ rendimento do exarcicio 17.306,74 | 17.728,36 341,62 2,0%

Total Gastos 4537.341,89 | 4.554.823,30 | | 1748142 | 04%
RENDIMENTOS

Livraria 1948510 | 10.714,29

Bilhetsira + Vanda de Espetaculos 261.35168 | 222.452,80

Indemnizag &0 Compensatdria (sem IVA) 3.1561.85841 | 3.237.494,69 | | 8563628 | 27%

Qutros Proveitos de Actividade 62.32063 | 86.175,00 2384537 | 383%

Aluguer de Espagos 350000 | 31.700,00 28.200,00 | 8057%

Subsidios {Invesimento) 15.000,00 | 106.913,89 9191389 | 612,8%

Subsldio & Explorago (SECFFC; QREN/AL) 1.024.892,69 | 96022017 | | - -

Mecenato 250000 | 32500,00 30.000,00 | 1200,0%

Rewersdes 129.356,32 0,00 -

Oulros Rendimentos e Ganhos 344179 0,00 =

Rendimentos Financeiros 82319 0,00 oo

Total Rendimentos 467453082 | 469817984 | | 1364101 | 03%
2015 2016 .
RESULTADOS Estmado |Orgamentado Vanagéo

EBITDA 392,598,54 | 415.3715,23 2277669 | 58%

Resuitado Operacional 158.634,14 | 153.436,90 549724 | -

Resultade Liquido do Exercicio 137.196,94 | 133.3956,54 -3.840,40

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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ESTRUTURA DE CUSTOS
_ Unidade: €
Peso
Estrutura de Custos Orgamentado % nos
2016
Gastos
CMV.M.C. 1.500,00 0,2%
FSE 1.768.088,08 39,0%
Funcionamento Geral 508.370,83 11,2%
Programagao 822.237,25 20,3%
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 115.280,00 2,5%
Comunicacéo e imagem 222.200,00 4,9%
Eventos Externos 0,00 0,0%
Intemacionalizagio 0,00 0,0%
GASTOS COM PESSOAL (da estrutura) 2.483.681,53 54,7%
INDEMNIZAGOES 0,00 0,0%
PROVISOES (aumentosiredugdes) 0,00 0,0%
OUTROS GASTOS E PERDAS 13.535,00 0,3%
GASTOS OPERACIONAIS 4.272.804,61 94,2%
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 26193833 5,8%
GASTOS E PERDAS FINANCEIROS 2.352,00 0,1%
GASTOS TOTAIS 4537.00484 | 100,0%
Peso das principais rubricas de custos nos Gastos Totais
WPROGRAGAD
S
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ESTRUTURA D€ CUSTOS 2010-2018
. : Uicinds: €
el Resl Real Foal Fienl Estimedo | Orgamentado Diferencial Thierencial
S e o8 210 2011 n2 013 i 215 2048 28010 2018-2015
CHMVYMGC. 014822 18182147 701038 1401529 'il‘l-ii-f.ﬁ 164670 7.500,00
FSE 242379406 | 213863080 | 145523505 | 1.379.520,92 | 1420567 54 | 1.767.740,80 | 1.760.080,58 uT4e 102%
Funciormmanto Geral 633.158,70 | 51583044 | 46640205 | 44739573 | SOBITSO2 | 43792904 | 50837083 7043179 | 16.08%
Frogramago 132597261 | 121167868 | 49340066 | 68214032 | 65537619 | 102480260 | 922215 -
Hanorarios de Apaio 9 Fung, Serel 162.342,00 | 12079402 | 7653769 | 9273335 | 8595912 92437 55 115.280,00 Z2RA205 | HTIN
Comunicagho o imagem 290.990,19 | 27154023 | 117.723.08 | 15608043 | 17685521 | 21247132 | 22220000 072868 4.56%
Evinips Exiemos 3.330.56 145,46 1.190,67 1.162,49 0,00 0,00 0,00 0,00 —
Imemacionalizsgio 0.00 28.032.97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 040 - 0,00 -
GASTDS COM PESSOAL (du setruturs) 2579.032145 | 2884875 | ZAG16299 | 1IITOTANS | 2332280, | 246505392 | 24818815 178086 | 072%
INDEMMIZAGOES 100,760,534 | 117.504,73 | 3549154 N 413004 1.730,83 0,00 . A00,00%
PROVISOES [sumentosimdugDen} 190.729.96 | 100.053,32 400 0,00 840 10.000,00 0,00 -
OUTROS GASTOS E PERDAR H.799.94 6300987 | 3647675 | 2605282 | 1352083 19561593 13.534,00 B
GABTOS OPERACIONNG SASENAAT | 4.T50.20u4,64 | 34043574 | 3.752000.50 | ATERAS4A9 | 420111710 | 427280461 $19%
GABTOS/REVERGOES D DEPRECIAGAD E AMORTIZAGAD | ZAJ4ST,26 | 26122044 | 192000 | ZW5.90102 | 22597155 | ZROGAA | 20193833 | 1820007 | T.50% | 297393 | 196%
GASTOS E PERDAS FINANCEIRDS 1226,79 833,08 46,18 172008 150400 447385 2.352,00 142521 WI% |- -
GABTOS TOTALE 5.501.140.52 | 5.018.465,34 | 3.620.290,80 | 1. 9N0.516,50 | 4.017.530,12 | 451095544 | 4.537.004.94 1713080 | 038%
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ITENS Org. 2015 E':;':;"" Org. 2018 gm
ENERGIA E FLUIDOS 105.550,00|120.519,97 | 116.030,00
Electricidade 72.300,00 | 80.207,77 | 74.000,00
Agua 7.250,00 | 18.909,71 | 16.900,00
Gés 16.000,00 | 18.415,95 | 18.030,00
Combustiveis 10.000,00 | 2.882,52 | 7.000,00 | 4.117,48 |142,84%
Qutras Despesas com Energia e Fluidos 0,00 104,02 100,00
SERVIGOS DIVERSOS 137.502,92|120.542,94 | 120.479,72 -0,05%
Comunicagio 28.478,00 | 27.656,62 | 22.178,00
Rendas e Alugueres 49.808,72 | 45.125,73 | 49.808,72 | 4.682,98 | 10,38%
Armazém do Cacbm 30.840,00 29.044 24 30.840,00 1.786,76 6,18%
ALD da vistira 10.218,72 2.822,70 10.218,72 505,02 5,18%
ALD da viaurs comarcial €.000,00 Q.00 6.000,00 4.000,00
Quros alugueres 2.750,00 .457,78 2.750,00
Seguros 15.069,20 | 11.906,77 | 14.753,00 | 2.846,23 | 23.90%
Contencioso & Notarado £.050,00 | 54330 | 1.550,00 | 1.00670 |185,20%
Despesas de Representacéo 2.720,00 | 1.872,62 | 1.800,00
Limpeza, Higiens & Conforto 35.377,00 | 33.437.90 | 30.390,00
SERVICOS ESPECIALIZADOS 224.970,00(140.743,38|219.100,00| 78.356,62 | 58,07%
Trabalhos Especializedos 57.340,00 | 31.530,86 | 66.900,00 | 35.369,14 | 112,17%
Tacnologlas de Infarmecia 49.860,00 31.530,86 £5.800,00 24 269,14 70,07%
Ceneuforia 0,00 0,00 000 0,00
Quiros Trabathos Ecpecializados 7.480,00 0,00 11.100,00 11.100,00 -
Publicidade & Propaganda 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Vigilncia e Seguranga 81.000,00 | 71.197,95 | 80,000,00 | 8.802,05 | 12,96%
Conservag8o e ReparagBo de Viaturas 288000 | 17129 | 35000 | 17871 |104,33%
Conservagso & Reparagio de Edificios e Outras Constugbes | 23.000,00 | 7.341,43 | 15.000,00 | 7.658,57 | 104,32%
Conservag8o ¢ Reparagso de Equipamento Técnico 59,650,00 | 26.876,71 | 55.750,00 | 20.873,29 | 107,43%
Outros Sarvigos Especializados £.100,00 | 3.625,14 | 1.100,00
MATERIAIS 30.870,00 | 30,178,37 | 45.191,11 | 593,74 | 15,14%
Material de Escritorio 10.100,00 | 16.720,48 | 11.300,00 | -
Uivros o Documentago Técnica 2.800,00 | 1.108,63 | 1.800,00 | 690,37 | 62,22%
Ferramentas @ Liensilios de Desgasie Répido 24.520,00 | 21.027,27 | 26.511,11 | 5.483.84 | 28,08%
Arligos para Oferta [ 25000 | o000 [ 200000 200000 | -
Material de Embalagem [ 220000 | 321,90 | 280000 | 247801 [769.60%
Artigos de Decoragso [ 000 [ o000 [ 70000 [ 70000
DESLOCAGOES E TRANSPORTES 3.550,00 | 10.742,34 | 4.930,00 | - [
Transpories de materiais [ 215000 | 908,06 | 180000 | 89194 | 98.23%
Transpories de Pessoas ' 1.400,00 | 9.894,28 | 3.130,00 | I
ESTADIAS E REFEICOES [ 1.370,00 | 6.211,08 | 2.720,00 | I
Estadies o Rofoicbes 1,370,00 | 8.211,05 | 2.720,00 [ [

512.812,92|437.939,04(508.370,83| 70.431,79 | 16,08% |
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BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Unidade: €
2015
RUBRICAS 2014 estimativa 2016
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1.225.719,16 1.192.193,98| 1.337.050,09
Propriedades de investimento
Goodwilt
Activos intangiveis 7.406,38 1.110,96 1.916,52
Activos biologicos
Participagdes financeiras - Método Equivaléncia Patrimonial
Participa¢des financeiras - Outros métodos
Accionistas / socios
Outros activos financeiros 400,57 870,42 870,42
Activos por impostos diferidos
SUB-TOTAL 1.233526,11| 1.194.175,36| 1.339.837,03

Activo corrente
Inventarios 42.676,20 4180954| 4180954
Activos biclogicos
Clientes 4.773,59 21.776,70| 21.776,70
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos 12971,07| 10068739 52.051,26
Accionistas / sbcios
OQutras contas a receber 2814737 50.744,21 0,00
Diferimentos 222811,30| 234.24572| 234.245,72
Activos financeiros defidos para negociagéo
Quitros activos financeiros
Activos n&o comentes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios 2471.04697| 2.300.806,00(2.393.430,25

SUB-TOTAL 278242650 2.750.069,56(2.743.31347
TOTAL ACTIVO 4.015952,61| 3.944.244,92 4.083.150,50
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BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 - Continuagéo
Unidade: €
RUBRICAS 2014 2015 2016
estimativa
CAPITAL PROPRIO PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 1.000.000,00( 1.000.000,00{ 1.000.000,00
Acgdes (quotas) proprias
Qutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emisséo
Resenas legais 4485218 4485218 4485218
Qutras reservas 1.902.988,87 1.902.988,87|1.902.988,87
Resultados transitados -126.399,82 75.054,07| 212.251,01
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizag&o
Qutras vaniagdes no capital proprio 133.750,00 118.750,00| 241.620,84
Resultado liquido do periodo 201.453,89 137.196,94| 133.356,54
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3.156.645,12| 3.278.842,06(3.535.069,43
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 166.356,32 47.000,00| 47.000,00
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pbs-emprego
Passivo por impostos diferidos
Outras contas a pagar
SUB-TOTAL 166.356,32 47.000,00) 47.000,00
Passivo corrente
Formecedores 104.653,77 78.44330| 60.226,43
Adiantamento de clientes
Estado e oufros entes pablicos 132.384,95 178.529,53| 93.908,90
Accionistas / sécios
Financiamentos obtidos
Oufras contas a pagar 385.068,48| 301.719,72| 287.23542
Diferimentos 70.843,97 59.710,31| 59.710,32
Passivos financeiros detidos para negociagéo
Qutros passivos financeiros
Passivos financeiros detidos para negociagéo
SUB-TOTAL 692.951,17| 618.402,86| 501.081,07
TOTAL DO PASSIVO 859.307,49| 665.402,86| 548.081,07
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 4015.952,61| 3.944.244,92|4.083.150,50
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ORCAMENTO DE TESOURARIA - TNDM 1 2016

2014 s 2018
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC
Fluxos de caixa das sctividades operacionais - método directo
Receabirantos de chentes 264.562,43 408.132,17 392.4656,84
Pagamentos a fornecedores 1.484.000,83| 1.818.986,685| 1.980,587,60
Pagarwnios ao pessoal 2.279.726,86| 22363.486,68| 2.505.852,89
Calxa gerada polas operagées | -3.489.178,08| -3.776.381,56| -4.093.981.88
Fagamanto/recebimento do inposto sobre o rendimento 9.084,22 ~27.266,52 -$.758,08
Outros recebimantos/pagameantos 3905658538 3.974.324,65| 4.666. 146,58
Fluxos de eaixa daw actividades operaglonals (1) 428,584, 54 170.708,58 568.408.03
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respseitantes a:
Activos fixos tangiveis 2684.881,26 335,931,223 473.781.77
Activos intangiveis
Investimentos financeircs
Qutros activos 210
Recebimentos provenisntes de:
Activos flxos tanglfveis
Activos mtanghveis
nvestimentos financeros
Qutros mctives 2,10
Subaidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 1.265,39 823,19
Dividendos
Fluxos de oalxa das sotividades de Investimento (2)| -383.816.087| -335.100,04( -4T72.701,77
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos proveniantes de:
Financiamentoe obtidos
Raalizag5ew de capitel & de outros instrurmentos de capital proprio
Cobarturs de prejulzos
Doagdas
Qutres opera¢des de financiamento
Fagamentos respaitantas a:
Financlameantos obtidos
Juroe & gastos similares 4.120,41 £.835,51
Dividendos
Fadugdes de capital e de sutros instrurmsntos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de oalxa das actividades de financlamente (3) -4.120,49 -5.839,51 0,00
Varilagho do oabia & seus squivalentes (4) = {1) +(2) +(3) 37.828,28( -170.240,97 92.624,25
e lte das diferengas do cAmblo
Calxa @ seus equivalentes no inislo do periodo 2.433.210,71| 2.471.046,97| 2.300.808,00
Calxa o seus equivalentes no fim do periodo 2.471.048,97| 2.300.908,00| 2.393.430,28
THDM N, E.P.E. - Plano di Athvidades o Orgamento 2016 1214da 10
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PLANO DE INVESTIMENTO - TNDM 11 2016

Amortdlz;aﬁo
1} custo do ano
UL gl Amortizagho| com este
Investimento
EDIFIFIOS E OUTRAS CONSTRUGOES (EQC}) 233.200,00 10.277,92
Salas / Armazém 89.000,00 4,027,08
Remodelagéo da Sala Estudio 8.000,00 | 10,00% 300,00
Remodelagao Edificio 17.500,00 |  10,00% 1.145,83
Remodeiago - Outros 63.500,00 | 10,00% 2.581,25
Sistemas Eléctricos 3.000,00 162,50
Sistamas Elécticos - Outros 3.000,00 | 10,00% 162,50
Sistemas AVAC 61.200,00 2.755,00
Sistema AVAG - Outros 61.200,00 [ 10,00% 2.755,00
Seguranca do Edificio 80.000,00 3.333,33
Outros 80.000,00 | 10,00% 3.333,33
Qutros 0,00 0,00
Qulros 0,00 — 0,00
EQUIPAMENTO BASICO 167.200,00 16.053,65
Mecanica de Cena 87.500,00 5.872,40
Manutengdes preventivas da mecanica de cena 60.000,00 | 12,50% 3.437,50
Remodelagio de instalagdes eléticas 27.500,00 | 12,50% 243490
Equipamento de lluminagso 27.500,00 3.695,83
Equipamento de lluminag3o - Oubos 27.500,00 | 20,00% 3.895,83
Equipamento de Som e Video 12.500,00 1.770,83
Equipamento de Som e Video - Qutros 12.500,00 [ 20,00% 1.770,83
Equipamento Maquinarla e Palco 9.000,00 1.375,00
Equipamento de Maquinaria - Qufros 9.000,00 | 20,00% 1.375,00
Equlpamento de Manutengio 11.250,00 1.083,33
Aspirador Industial 1.000,00 25,00% 250,00
Platsforma Elevatiria Salao Nobre 0,00 25,00% 0,00
Equip. de Seguranga ¢ Emergéncia 4.000,00 | 25,00% 416,67
Eguipamenio de Manutengéio - Oulros 6.250,00 | 25,00% 416,67
Equipamento de Cena 6.250,00 §72,92
Equipamento de Cena - Qutros 6.250,00 - 572,92
Equipamento de Documentago e Patriménio [ 10.600,00 " 1.236,67
Equipamento de Documentagao ¢ Patiménio - Oubos (10.600,00 | 20,00% [ 1.2%6,67
Equipamento Basico - Comunicagdes 2.600,00 246,67
Equipaments Comunicagdes - Outros 260000 [ 20,00% [ 246,67
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 6.200,00 1.112,85
Equipamento Informético i 5.500,00 i 1.087,22
Computadores, Ecréns 5.000,00 | 33,33% 1.083,33
Equipamento Informatico - Outros [ 500,00 | 3333% [ 13,89
Equipamento Mobiliéric 700,00 15,63
Cadeira Normal " 50000 | 1250% [ 521
Mobiliario Livraria " 100,00 1250% | 521
Mobilidrio Biblioteca [ 100,00 | 1250% [ 521
Equipamento Mobiliério - Outros " 0,00 - [ 000
ATIVOS INTANGIVEIS 1.000,00 194,44
Proprledade Industrial 1.000,00 194,44
AquisigBo SW Anquivo " 1.000,00 | 3333% [ 194,44
407.600,00 27.639,85
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ANEXO |
PRE(;ARIO DE BILHETEIRA
Bilhete Normal (sem descontos)
Sala Garrett Sala Estudio
Plateia 17€
1.2 Balcdo 13€
1.2 Balcdo 5€
Lugar de camarote 1.2 Plateia 12¢€
10€
Balcdo
Lugar de camarote 2.2
5€
Balcdo
Campanhas / Descontos
Sala Garrett Sala Estudio
Dias Q (Quartas e Quintas
feiras)
Jovens até aos 30 anos
»
Zi:iogj ?-r( 125 :::osa)ls) Plateia 8¢ Plateia 6€
E === P - 1.2 e 2.2 BalcBes 5€

Profissionais do espetaculo
Pessoas com necessidades
especiais e acompanhante
Desempregados

Alunos e professores de
artes performativas e

estudos teatrais (escolas 3€
superiores e profissionais)
F ias

amili Adulto 6€

Crianga (<15} 4€

Escolas
Grupos de escolas 4€
Alunos carenciados 1€
Visitas Guiadas
Bilhete normal 6€
Criangas (< 15 anos)
4€
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PLANO DE PROGRAMAGCAO ARTISTICA TNDM Il — 2016
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PLANO DE PROGRAMAGAO ARTISTICA TNDM Il - 2018
Projecgfo Orgamental e Estimativa Pablico
SALA GARRETT . Espectioulos
A apresentar Preparagio Exploragio
Pravislo curtos
AOMANAS | semanas dias
Canto da Europa, de tfacimo Lucas Pives
{ancenmclo Ana Borraho & Jo&o coproduclio TNSC 45 2 8 39377 60€
Galanls
Doze Pares de Franga - Auo Profanc
(ene. Joko Padm Vaz) - OCUPAGAQ coproduciic Comédias do Minho 75 3 13 4524035 €
MINHOTA
Unlvrsos Pamalalos, de Jorge Andrede  |coproducac Mala Veadora 5 2 8 15480,00 €
NANOV de Amir Reza Kohestani Compm sspetacuo 2dias 1 3 39.000,00 €
°:° W! I de Versahes, de Moliéf | coprodupso 3QUARTOS Bs 3 13 8124800 €
Adcartars coproducho lesi|val akantara B dias 3 11 34 73500 €
Feetival Lolwas Ery d produclio THDM |l 3 1 5 2307190 €
Festival Teair da Almada Coproducio/Teatro da Almada 2 dias 1 k] 15 780,00 €
EOTINS JUNE f Gbrioso Vel - coproduclio CNB 3 dias 2 8 34.230,00 €
| asthval Shakespears
Muito Bandho por nada - Glodoso Verso -
Fasilval Shakeapears/ Exsrcitio final da | pamcers ES.T.C. 45 1 4 2280006
E.5.T.C. {Gnpo 1y
O Pato Sehagam, de Herwik bsen (Enc.
Tiage Guedas) coprodugio 7 65 H] 23 4908500 €
Lisbon & Estorl Film Festival
.I:_E_FFEST 2015 FParceris LEFFEST 1dla 2 8 279500 €
e e i proacte oM of o o [ wracne
Ticket Métho 800 € 49,5 31 _
Prece Escols 4.00€ sub-mtnl
SALA ESTUDIO - Especthoulos
Frp Exploraglio
& Apresantar semanas [vemunas dias Pravislio custos
Dores de Grescimento, de Miguel st | & o produgc Barba Az 75 4 13 14.790,00 €
Tudo @ Transforma + N&o Luger + Acomimema/Compra Comadias do
OCUPAGAO MINHOTA Minho 15 2 19 1054000 &
A Justica, de Jean-Luc Nancy coproducio ADR 45 3 12 13.110,00 €
Judite, da Rul Cataiia coproducio Produgies indepsndentes 55 3 13 1478000 €
Constiulglo ou a Nova Repiiblica, de
Mickaal da Olivaira coproducdo Colmthvg 84 35 3 12 1471500 €
FBIFA - Feastival de Maronetas Ca-praduchols TARUMBA (2 dias) 1 3 11.260,00
Alkantars coproducio fastival akantara B dias 3 11 2231500 €
Parcerla TNSNCentro Dramatico
Projeto NOS GalegoESTCESMAE 45 1 [ 10.221,20 €
Fastlval Racém Nascidos coproducan 77 25 2 8 10.380,00 €
Fasthval Recém Nascidos coproducss 77 15 1 3 4.295 04 ¢
Fasthval Recdm Naescidos cOproducas 27 3dias 1 3 4.29500 ¢
Festival Recém Mascidos coproducans 77 3 dias 1 3 8.295 .00 &
A Belaza, de Jean-Luc Nancy eoproducAc ADR 4 a 12 B.110,00 ¢
a:rcur:}:‘.laa. de Jean Genet {enc. Marco coproduge 9 7 33 20.990.00 €
Ticket Medo 6,00 € a4 36
Fixco Escola 400 €
ATIVIDADES REGULANES
Preparngie
& aprementar Exploragho Proviako ountos
semanas
Aotlvidades Produg3e THOMIl [ N° Sessdes
CRESCE E APARECE 24090824
-Viaka Escocesa 50 visilms = eacolas & pdbkco em geral 80 2229062 €
- {Oicinas da Teatro - Férias Péscos 2 3omanas o rago 1 1.800,00 €
- Boca Aberta Bibliciaca INGM 3 200,00 €
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a apresentar Proparaglie Exploragio
Previsio custos
SAMANAS | dsmanay diaw
LUZ DE TRABALHO 17.140,00 §
- Laboraldrio de Eacrila para Teairs Jangire a Junho 5.000,00 €
- Masterciass 1 588050 mensal {ersim a ezembno) 11 B Q7000 €
- Encomiro Entre Escolas da Teatro fevaraire 1 TO0,00 £
- Encontros de Teatro marce 2 1 000,00 €
- Dobate Utopia mslo 2 250000 €
+ Dlalogos converass com o pablico 1 & al o a 11 1870,00€
EM CENA, 190845 €
- Mazbath - Lolturs sncensds | idhg | | 1 | 190845 €
Cutres Atlvidades Regulares ) 6.800,00 &
- Yopa - atiideda Inisia diglda acs 80,00 x 45 saanten ; 2600004
- Exposi¢io Tealdnhos de Papel {negurasl 400,00 €
“ Vislle Gulede 40 Jaltar & poblco am geml 70,00 % Jdske 40 2 B0000 €
Despesas Imprevistas inerentes as atividades 2000004
- diverscs 200000 €
EXPOSICOES ProduzAa TNOMI 2 23.290,00 €
EDIGOES Produgie TNDMI 11 41.060,00 &
Daspasas mprevistas Inerentes s EdigGes 1.800,00 €
- civereoe [ | 1.500,00 €
PROGRAMAGCAD DA BIBLIOTECA E LIVRARIS, 2700004
- Clube dos Postas \voa [ i & | [ 10 | 170000€
- Lar y de Livwos | 8 |ndicar janeio & o | ‘ 10 ' 1.000.00 €
wub-tala) 129.487.07 €|
OUTROS EBFAGOS / OUTROS PROJETOSR
Prepuragho Explormyio
A Apresertar Previzsio coustas
SEMONAS | BTsNS dias
LRNBRaE e, e Mazsieos coproduchio SOU LARGO 45 a 9 16.766,90 €
Viajantas Sclikdrios, de Joana Cravelro-
Tealo do Vestida coproducic Teatro do vestido 1.5 2 -] 43.000,00 €
J& TR VI poUr I8 premidre foin au :
Thédire de & Bastile. de Tiame copreduclio Théde de la Bastille 20.000 00 €
ESTA CIDADE E A MINHA E EU
QUERC VIVER NELA. de Joana Copradugho Teatro do veslido & 2 11 1918500 €
Entrads Livre 18.101,10€
" 7
DIFUSAC it REDES
parag Exploragh
& apreseniar Previsiio ouston
SEMANAS | semanas dias
By Heart, de Tage Rodriguss gronce " de= Emg;) - CON Haute 2 75771 €
By Heart, de Tlago Radriguss B e e - Thare de "l ) 1700424
By Heart, de Tlago Rodrigues ‘;‘:L’:; de Espstdculo - Kasiheser - 2 114528 €
By Heart, de Tlage Rodriguas vonda a5 '?s“"‘_”“"!‘ Le Cané ";R'-)" 3 1.442,05€
By Heart, de Tiago Rodrigues S rrn ow Sspataculo ;g:“""" de Ciofia 4 174042 €
— rmaversa - Madrd (ES
By Heart, de Tiage Rodrigues e e oa ;;ﬁ"“m - le Vival - 2 114528 €
By Heari, de Tiago Rodrigues rencer "7: E‘:ID‘“I“““-' o ‘3‘:';"6""’-’ a% 1 797.71€
Valence Fastival Ambivalence{s} -
Antério & Cledpatra, de Tiage Rodrigues |Vends do Espatdoulo + Yeorkanop - 4 7.845.00 €
Amténio & Cladpairs, de Tiago Rodrigues |Yeida de Eepetaculo - Hebbel Am Uiffer - z 3.520,00 €
Ariério & Cladpaira, de Tlago Rodriguss | Y2178 %0 BEPSecUs - Fastival Temes de 1 2.170.00 €
Arténio & Cledpata, de Tiags Rodriguss [Vonos ";5‘“‘“""’ - Tesfre Sao Luiz - 3 4,055,860 €
Arténic & Cledpatra, de Tiago Rodrigues | /enda de i’;ﬁ%‘-"" - Thedire de Io 20 11.795,00 €
sagllle - Faiis
AMSNI0 & Cledpatra, de Tiago Rodiigues mm"(’mg“”‘“"b - Keaaithoater - 2 3.420,00 €
Emralinhas, de Tiegs Rodriguss e Ténan |Venda de Espatécuks - Faslival Terres de 1 2175006
Quita. Parcle - ELI (FR) A
Entrelinhas, de Tiago Rodrigues @ Tdnan |Venda de Espetéculc - Festival Terres de q 247500 €
Quito Parole - Dlapps (FR) L2
A ustice, de Jean-Lus Nancy - "
copreducho ADR Rede Eunlcs 5 dime b G.33026 €
Migénia, Agamémmnron, Electra Teairo Vinato (coprodugio) 4 dies ? 718272 €
o <

OTAL PROGRAMAGAC

I_Jn:-[lamnmm-m

TOTAL PROGRAMACAC

sub-tokal . _80 487 .26 C

& rades

B861.750,00 €
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PROJEGAO ORCAMENTAL COMUNICACAO E IMAGEM JAN. ADEZ, 2016

PLANG POR PROIETO - Produclio grifica; produgio dudio; produclio video; distrl bui¢do materlal gréflco; expedico CTT;
publicidade radie/Tv/imprenza; diversas

1. COMUNICACAD E IMAGEM
1.1 PROGRAMACAD Valor Base
1.1.1 SALA GARRETT
Canto da Europa 3.200.00 €
Doze Pares de Franga (Ocupagic Minhota) 3.200,00 €
Universos Paralelos 1.600.00 €
Ivanov 500,00 €
O impromptu de Versathes 3.200,00 €
Alkantara 250,00€
Festlval Lelturas Encenadas 1.200.00€
Festival Teatro de Almada 500,00 €
Romeu e Julleta (Glorioso Verfio - Festival Shakespeare) 700,00 €
Multo Barulho por nada (Glorioso Verio - Festlval Shakespeare)
Exerciclo final da E.5.T.C. 700,00 €
O Pato Selvagem 4.000,00 €
Lisbon & Estorll Film Festival (LEFFEST 2016) 500.00 €
Orlgem das Espécles 3.500,00 £
23.050,00 €
1.1.2 SALA ESTUDIO
Dores de Crescimento 3.000,00 €
Tudo se Transforma + Ndo lugar (Ocupagic Minhota) 200,00 €
A Justica 1.800,00 €
Judlte 3.000,00-£
Constitulcio ou a Nova Republica 3.000,00 €
FIMFA Lx 16 500,00 €
Alkantara 250,00 £
Projeto NOS 1.200,00 €
Festival Recém Nascidos 1.500,00 £
A Beleza 1.800,00€
As Criadas 3.500.00 €
19 750,00 €
1.1.3 OUTROS ESPACOS
Companhia Limitada 2.500,00 €
Viajantes Solltérlus 2.250,00 €
la t'al vu pour la premlére fols au Thédtre de la Bastille 0,00 €
Esta Cldade ¢ minha & eu Quero viver nela 1.600.00 €
Entrada Uvre 7.000.00 €
13.350,00 €
1.1.4 ATIVIDADES REGULARES
Cresce ¢ aparece / Luz de trabalho 7.000,00 €
|ExposigBes 2.000.00€
|Programacio da Blblioteca e Livraria 0,004
9.000.00 €
1.1.5 OUTROS PROJETOS
[DigressSes 2,000,004
Conferdncia de Imprensa p/ apresentaclio da programacSa 800,00 £
Parcarla TSF 28.000,00 €
30.300.00 €
1.1.6 PROGRAMACAD NAO ALOCADA (1)
Despesas fixas - Publicidade Imprensa, tradugées, produclo grafica, mallin_g.} 45.000,00 €
45.000,00 €
1.2 PLANO GERAL DD TEATRO
Servigo da Clipping 4.000,00 €
Quotizagbes do Turismo de Lisboa 750,00 €
Cutras Dar 1.500.00 €
|Agéncia de Design 75.000,00 €
B1.250.00 €
v O - D0, 00
Notag:

= A ST A UVA 08 VAIOres pars & &XPedica0 IO Material ae AVUIGECAD S06 eSPEtacuos (L1 1} 101 7&8 ) 2 4A COMm Dase NO

eoesiten NS

N0 astBo Incluidos neste org
= As avencas para colaborador DO {1.10006€/més), video {1.450€/mibs) & Fatografla (1.000,00 €} 530 Imputados no

Extlo Incluldos neste area it
=2 Distribulglo de materlals

(1) PROGRAMACAO NAO ALOCADA — Nesta rubrica s¥o Imputados o3 custos para produglio de materisls de comunlcacso
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Rua Augusto Macedo, 10 C - Escritério 3 Tel: +3512171557 89
1600-794 Lisboa Fax. +35121 7155701
Site: www.vasroc.pt E-mail: vasroc@vasroc.pt

PARECER SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2016

1. INTRODUGAO

Examinamos o Plano de Atividades e Orgamento do TNDM - TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E., para o exercicio
de 2016, o qual compreende a definigdo do Novo Projeto Artistico — Cultural, a explanagdo da Atividade a
desenvolver, as Linhas de Orientagdo Estratégica assumidas, a proje¢ao de rendimentos e gastos e o plano de
investimentos, bem como os mapas e as peg¢as financeiras que suportam o Plano e Orgamento para 0 mesmo

periodo.

O presente Parecer é emitido a solicitagdo do Conselho de Administragdo do TNDM II, no ambito das competéncias
previstas na alinea f) do n° 2 do artigo 14° dos Estatutos do Teatro D. Maria Il, E.P.E., aprovados pelo Decreto-Lei n°
158/2007, de 27 de abril.

De salientar que emitimos, em 30 de novembro de 2015 um parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento entéo
apresentado, o qual foi objeto de alguns ajustamentos, tendo-nos sido apresentada nova versao, sobre a qual nos
pronunciamos no presente parecer.

2. RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacao do Plano de Atividades e Or¢amento, incluinde a
individualizagao das atividades inerentes & prestagdo do servigo publico, bem como a previsao dos respetivos
gastos, a estimativa dos rendimentos associados, a programagao dos investimentos previstos para o periodo e a
fundamentagéo do pedido de indemnizagao compensatoria.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente sobre o referido Plano e a
respetiva Memoria Justificativa, bem como sobre os critérios e pressupostos utilizados na quantificagdo dos

rendimentos e gastos envolvidos, com base na analise efetuada.

Devemos, contudo, advertir que os acontecimentos futuros nem sempre ocorrem da forma esperada, pelo que o
Plano de Atividades e Orcamento em analise, contemplando um conjunto de pressupostos e intengdes, ndo pode
nunca ser entendido como um garantia absoluta de que a realidade se comporte conforme esperado, pelo que a

respetiva realizagao futura podera revelar-se diferente do previsto.

\

Capital Social 5.500 Euros  Matriculada na Conservalaria do Registo Comercial de Lisbea sob o nimero tnico de matricula e de identificacdo fiscal 507 047 248
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficials de Contas sab o n® 191
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3. AMBITO

O nosso exame foi efetuado em conformidade com as recomendacdes divulgadas pela Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, adaptadas as circunstancias e &s necessidades dos destinatarios da informagéo, incluindo os
procedimentos que consideramos necessarios para avaliar os pressupostos usados na preparagao e apresentagéo
da informacéo prospetiva anexa.

O trabalho desenvolvido consistiu, essencialmente, na verificagdo da razoabilidade e adequagdo dos pressupostos
subjacentes & elaboracdo do Plano de Atividades e Orgamento do TNDM I, designadamente ac nivel da
quantificagéo dos rendimentos e gastos, com o objetivo de obter uma seguranga moderada sobre a sustentabilidade
da atividade, face ao montante da indemnizagao compensatoria fixado e as demais receitas de exploragéo previstas.

A anélise efetuada proporciona uma base aceitavel para a expresséo da nossa opinido.

4. APRECIAGAO

4.1. Objetivos e Estratégias de Agao identificados

O Plano de Atividades em analise apresenta um novo projeto artistico assumido pelo atual Conselho de
Administracao e Diregao Artistica, procurando compatibilizar a atividade prevista com a misséo definida nos estatutos
do TNDM I,

O Conselho de Administragdo optou por considerar na totalidade das linhas estratégicas indicadores que
permitissem uma avaliagdo global numericamente mensuravel. Neste sentido, a grande alteracio operada
relativamente ao sistema anterior da-se sobretudo ao nivel da definicdo de indicadores de gestdo, visando
assegurar, de forma clara e objetiva, a identificagdo de cada linha estratégica, considerando-as como verdadeiros
‘topos” cruciais para a caracterizagdo das especificidades das atividades em anélise.

O Quadro de Bordo € o instrumento que opera de forma esquematica e concisa a articulagdo entre cada linha de
orientagao estratégica e os indicadores que Ihe estao subjacentes permitindo a clara ponderagéo dos segmentos de

atividade por aquelas corporizados.

As estratégias delineadas enquadram-se em oito novas linhas de orientagéo estratégica:
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e Linha 1 - Garantia dos Padrdes de Exceléncia de Servigo Plblico e Dimens3o Institucional (LOE 1);
e Linha 2 - Manutengéo do Volume de Atividade Artistica e Editorial (LOE 2);

e Linha 3 - Captagéo de Puiblicos Infantojuvenil e Escolar (LOE 3);

e Linha 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social e Igualdade (LOE 4);

e Linha 5 - Comunicagdo e Imagem (LOE 5);

e Linha 6 - Otimizag&o e Qualificagéo dos Recursos Humanos (LOE 6);

e Linha 7 — Manutengéo das Receitas Proprias (LOE 7);

e Linha 8 - Controlo de Custos e Aumento da Produtividade (LOE 8).

O Plano de Atividades contempla, para cada um dos objetives principais definidos, as estratégias de agéo
delineadas, os indicadores suscetiveis de avaliar o respetivo grau de concretizagao e as metas que s&o assumidas,
de acordo com os indicadores estabelecidos.

Em nossa opini&o, a forma como o Plano de Atividades se encontra elaborado, com a quantificagao das diversas
metas a alcangar, permitindo a posteriori a sua avaliagao efetiva, reflete um trabalho sério e rigoroso de planeamento
das atividades, constituindo uma préatica que envolve um elevado nivel de responsabilizagéo, que importa salientar e

enaltecer.

Contudo, e conforme referido pelo Conselho de Administragéo no préprio texto do Plano de Atividades, “Desde 2009
que néo é celebrado contrato programa entre o TNDMIl e a tutela, o qual, por definicdo, deve apresentar as

orientagdes estratégicas com vista ao cabal cumprimento da sua misséo.".

Neste contexto, e face a auséncia de instrumento contratual adequado, suscetivel de regular as obrigagdes do
TNDM, associando-as ao montante de indemnizagao compensatoria a atribuir, revela-se particularmente complexa a

andlise do relacionamento entre a atividade programada e os objetivos pretendidos pelas Tutelas.

Note-se contudo que apesar de em 2009 o contrato-programa fixar a indemnizagéo compensatoria em 5.175.000
euros (com IVA incluido a taxa legal em vigor), este valor manteve-se em 2010, mesmo sem ter sido assinado
contrato-programa, mas em outubro de 2011, o Conselho de Administragao viu-se confrontado com uma redugéo na
ordem dos 20,12%, tendo recebido o montante de 4.134.000 euros (com IVA incluido 4 taxa legal em vigor).
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Relativamente aos anos de 2012 e 2013, nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 53/2012 de 20 de
junho e 23/2013 de 4 de abril, respetivamente, foi atribuido o montante de 3.307.200 euros (com VA incluido & taxa
legal em vigor) para cada um dos anos.

No que respeita aos anos de 2014 e 2015 o montante da Indemnizagdo Compensatoria recebido ascendeu a
3.561.600 euros (+254.400 euros comparativamente a 2013), correspondendo a um montante liquido de
3.151.858,41 euros, a que acresce o IVA a taxa de 13%.

No que respeita a previsdo para 2016 o montante de Indemnizagao Compensatoria previsto ascende a 3.658.369
euros (com IVA incluido a taxa legal em vigor), representando um aumento de 2,7% comparativamente a 2015.
Salientamos que ainda néo se encontra disponivel o Orgamento de Estado para 2016 pelo que ndo dispomos de
elementos que nos permitam aferir da razoabilidade daquele incremento. No entanto, este montante foi indicado pela
Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas

Assim, e considerando apenas as exigéncias estatutarias cometidas ao TNDM, entendemos que os objetivos
definidos, bem como as estratégias de atuagdo delineadas, se enquadram no ambito do objeto social do Teatro,
respondendo de forma adequada, nas atuais circunstancias, as obrigagdes de servico pablico que lhe estéo
cometidas.

4.2. Demonstracoes financeiras previsionais

Nos Anexos 1 e 2 apresenta-se o balanco e a demonstragdo de resultados previsionais para 2016, conforme
constam do Plano de Atividades e Orgamento apresentados. Para efeitos de comparagao, considerou-se igualmente
os dados reais de 2014, bem como as proje¢des para o final de 2015, de acordo com as estimativas mais recentes

do Conselho de Administragao.

No que se refere ao equilibrio econdmico e financeiro da atividade desenvolvida, importa destacar a expetativa de
resultado liquido do periodo, positivo em cerca de 133.357 euros, ligeiramente abaixo (-2,8%) da previs&o para 2015.

&
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4.3. Cumprimento das instrugdes previstas no Oficio n° 5.336, da DGTF

A Direcao Geral do Tesouro e Finangas, através do Oficio n.° 5.336, de 23 de setembro, transmitiu ao Conselho de

Administragdo um conjunto de orientagdes que deveriam ser seguidas na elaboragac dos Instrumentos Previsionais
de Gestéo para 2016.

De entre estas instrugdes consta um conjunto de determinacdes que se analisam seguidamente:

EBITDA superior ao registado em 2014 e, no minimo, iqual ao projetado para 2015

A previsdo de EBITDA para 2016 situa-se em 415.375 euros, 0 que corresponde a um aumento (+5,8%)
comparativamente a estimativa para 2015. Contudo apresenta um decréscimo de 9,0% face aos valores de
2014, justificado pela ocorréncia de situagdes excecionais ocorridas neste ano, designadamente, o
cancelamento do espetaculo “Celestina”, a redugdo em 50% do programa de digressées, ambos com impacte
favoravel no EBITDA de 2014, a que acresce a contratagdo autorizada de colaboradores e a reversdo de
provisGes, ja em 2015. Deste modo, embora nac esteja assegurada esta exigéncia, o Conselho de
Administragao apresenta fundamentacao para esta ocorréncia, pelo que, considerando o EBITDA ajustado de
tais efeitos, se pode considerar como cumprido esta instrugao.

Reducéo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios (expurgado do montante de indemnizagao
compensatoria).

A previsao para 2016 do peso dos gastos operacionais no volume de negécios evidencia uma redugao
significativa comparativamente a 2014, apresentando igualmente uma ligeira redugao face ao estimado para
2015, Deste modo, esta exigéncia é totalmente assegurada.

Cada parcela de gastos com comunicacdes, com deslocacdes. com ajudas de custo, com alojamento e

associadas a frota automovel devera ser inferior ou igual ao menor dos gastos incorridos em 2014 e em 2015.

A previsdo para 2016 relativamente a cada uma destas tipologias de gastos é inferior & registada em qualquer
dos exercicios anteriores, exceto no que se refere acs gastos com a frota automaével, cuja previsao é superior
ao estimado para 2015 e ao ocorrido em 2014, embora inferior ao registado em 2013. No entanto, importa
referir que os valores envolvidos s&o relativamente baixos (24.669 euros) e referentes apenas a duas viaturas,
sendo uma delas de natureza comercial, a qual foi substituida no final de 2015, dado que a anterior se
encontrava inoperacional. Face ao exposto, entende-se que esta exigéncia poderd ser considerada como
globalmente satisfeita, atento o exposto.
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De referir ainda que o Conselho de Administragdo evidencia, de forma clara, no seu Plano de Atividades e
Orgamento, os impactes decorrentes da reestruturagdo econémico-financeira operada, explicitando os esforgos de

contencao de gastos que ja foram realizados nos ultimos anos.

4.4. Orgamento de Tesouraria

O Orgamento de Tesouraria foi elaborado no pressuposto de que a indemnizagdo compensatoria sera paga
regularmente numa base mensal, acrescida de IVA a taxa em vigor. Atendendo a que esta verba representa cerca de
dois tergos do total de recebimentos previstos pelo Teatro para o periodo de 2016, o equilibrio da tesouraria, e o
proprio funcionamento do TNDM dependera, em grande parte, da concretizagao desta estimativa.

Nos restantes aspetos, o Orgamento de Tesouraria esta globalmente em conformidade com os restantes mapas
financeiros previsionais elaborados sob a égide do Conselho de Administragéo.

4.5. Plano de investimentos

Q Plano de Atividades e Orgamento contempla um Plano de Investimentos para 2016 que ascende a 407.600 euros.
Deste montante, 233.200 euros encontram-se alocados a obras de conservagéo e beneficiagao do edificio do Teatro,
a que acrescem 167.200 euros referentes a aquisicao de Equipamento Béasico, igualmente destinado ao edificio.

Recorde-se que, nos termos dos Estatutos, esta cometida ac TNDM Il a obrigagéo de assegurar a conservagéo e
beneficiagao do edificio onde se encontra instalado o Teatro, apesar do imével nao integrar o seu patriménio.

Os restantes investimentos assumem um caracter marginal, embora associados a atividade desenvolvida. Trata-se,
de uma forma geral, de investimentos que assumem um caracter de imprescindibilidade e s&o inerentes as proprias

caracteristicas da atividade e do edificio onde o Teatro se encontra instalado.

Importa contudo salientar que o Plano de Investimentos apresenta apenas a previsdo para o exercicio de 2016, néo
contemplando o periodo de 2017-2018, contrariando assim as instrugdes emanadas da Diregdo Geral do Tesouro e
Finangas, que preconiza a apresentagdo de um plano plurianual para o periodo de 2016 a 2018 e o detalhe das
atividades de investimento que transitam de anos anteriores.
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4.6. Financiamento da atividade

O financiamento da atividade de exploracdo e de investimento sera assegurado essencialmente através da
indemnizagdo compensatéria contratualizada e de subsidios & exploragao concedidos, que representam a quase
totalidade dos Rendimentos Operacionais previstos.

O Orgamento Previsional de Tesouraria evidencia a viabilidade das atividades previstas, em termos do respetivo
financiamento, sem ocorréncia de qualquer situag&o de rotura financeira ao longo do ano e com uma previsao de um

excedente, no final de 2016, que ascendera a 2.393 milhares de euros.

Contudo, devera ter-se em atengéo que este tipo de atividade exige uma grande antecipagéo do esforgo financeiro
associado, sobretudo ao nivel do financiamento da atividade de programacéo, razao pela qual o excedente de
tesouraria previsto para o final de 2016 podera ndo ter uma aderéncia plena a realidade, sobretudo porque néo se
encontra refletido no Orgamento de Tesouraria, nem nos demais documentos financeiros previsionais, o impacte
gerado pelos encargos com a programagcao do exercicio de 2017, ndo obstante ser inevitavel a sua ocorréncia antes
do final de 2016.

A semelhanga do que sucede com o Plano de Investimentos, também no que se refere as necessidades de
financiamento na@o é apresentada informagdo contemplando o periodo de 2016 a 2018, abarcando a documentagao
disponivel apenas o exercicio de 2016.

5. OPINIAO

Procedemos a analise do Plano de Atividades e Orgamento do TNDM - TEATRO NACIONAL D. MARIA Il, E.P.E., relativo
ao periodo de 2016, o qual contempla a estimativa de rendimentos e gastos, bem como a quantificagao do montante
de indemnizagao compensatoria pretendido para o exercicio, no valor de 3.237.495 euros, a qual acrescera IVA a
taxa de 13%, perfazendo um total de 3.658.369 euros.

Em nossa opiniao o referido Plano de Atividades e Orgamento apresenta, em todos os aspetos materialmente
relevantes, a estimativa das condigoes de exploragéo para o periodo de 2016, de acordo com a estratégia definida e
com o programa de produgbes assumido, estando em sintonia, em termos globais, com as obrigagdes estatutarias
que se encontram cometidas ao TNDM I,
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Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos das previsGes constantes do Plano de Atividades e
Orcamento, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que esses pressupostos ndo proporcionam
uma base aceitavel para tais previsoes, pelo que entendemos que as mesmas estao preparadas de forma coerente
com 0s pressupostos assumidos e os critérios usados sdo consistentes com a informagao financeira histérica contida

nos documentos de prestagao de contas.

Note-se, contudo, e conforme referido anteriormente, que a atividade desenvolvida pelo TNDM Il ndo se encontra
atualmente contratualizada, dado que o anterior Contrato — Programa terminou o seu periodo de vigéncia em 31 de
dezembro de 2009, ndo sendo do nosso conhecimento que ja tenha sido assinado, ou esteja em vias de ser

assinado, um novo instrumento contratual de natureza semelhante.

No que se refere ao cumprimento das instruges emanadas da Diregédo Geral do Tesouro e Finangas, importa
salientar que nao se encontra demonstrado o cumprimento integral dos principios financeiros ai estabelecidos, néo
sendo igualmente apresentada informagdo previsional para o periodo de 2016 a 2018 tal como preconizado nas

referidas instrugées.

Lisboa, 29 de janeiro de 2016

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, Lda.
Representada por:

el

Vitor Manuel Batista de Almeida




VA ViTor ALMEIDA & AssociAapos, SROC, LDpA.

ANEXO 1

Balancgos Previsionais

Variagdo Estimati
saLmGo 2| i | el | o, | osmmomiar
Valor %
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 1.225.719 1.282.073 1.192.194 1.337.050 144.856 12,2%
Ativos intangiveis 7.406 16.632 1111 1.917 806 72,5%
Qutros atives financeiros 401 870 870
Subtotal 1.233.526 1.298.705 1.194.175 1.339.837 145.662 12,2%
Ativo corrente
Inventarios 42,676 31.666 41.810 41,810 -
Clientes 4.774 - 21.777 21.777 -
Estado e outros entes plblicos 12,971 24,150 100.687 §2.051 (48.636) -48,3%
Outras contas a receber 28.147 5.337 50.744 (50.744) -100,0%
Diferimentos 222.811 9.271 234.248 234.246 -
Caixa e depositos bancarios 2.471.047 2.077.917 2.300.806 2,393.430 92.624 4,0%
Subtotal 2.782.427 2.148.341 2.750.070 2.743.313 -6.756 0,1%
Total do Ativo 4.015.953 3.447.046 3.944.245 4,083.150 138.905 3,5%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital realizado 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reservas Legais 44,852 44,852 44,852 44,652 (0) 0,0%
Qutras reservas 1.902.989 1.902.989 1.902.989 1.902.989 -
Resultados transitados (126.400) (188.813) 75.054 212.251 137197 162,8%
Outras variagbes no capital proprio 133.750 118.750 118.750 241.621 122.871 103,5%
Resultade liquido do periodo 201.454 (122.215) 137.197 133.357 {3.840) 2.8%
Total capital proprio 3.156.645 2.775.563 3.278.842 3.535.070 256.228 7,8%
Passivo nao corrente
Provisdes 166.356 186.356 47.000 47.000 =
Subtotal 166.356 186.356 47.000 47.000 -
Passivo corrente
Fornecedores 104.654 62.976 78.443 60.226 (18.217) -23.2%
Estado e outros enies publicos 132,385 78.010 178.530 93.909 (84.621) A7 4%
Cutras contas a pagar 385.068 329,115 301.720 267.235 (14.484) 4 B%
Diferimentos 70.844 15.025 59.710 59.710 0 0,0%
Subtotal 692.951 485.126 618.403 501.080 (117.323) -19,0%
Total do Passivo 859.307 671.482 665.403 548.080 (117.323) -17,6%
Total do Capital Préprio e do Passivo 4.015.953 3.447.046 3.944.245 4,083.150 138.905 3,5%
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ANEXO 2

Demonstragoes de resultados previsionais

2014

2015

2015

2016

Variagdo Estimativa /

3 Orgamento 2015-2016
) Real Orgamento | Estimado | Orgamento
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA Valor %
Vendas e servigos prestados 3.362.032 | 3478245 | 3498525 | 3.588.537 90.012 28%
Subsidios 4 exploragdo 834,233 861.750 |  1.024.893 960.229 -64.664 £.3%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -10.957 -7.500 -16.168 -7.500 8.668 -53.6%
Fornecimentos e servigos externos -1.379.019 | -1.683.913 | -1.767.741 | -1.768.088 -347 0.0%
Gastos com o pessoal -2.378.508 | -2424.522 | -2.467.593 | -2.483.682 -16.089 0,7%
Provises (aumentos / redugdes) (*) -10.000 119,356 0| -11.356| -100,0%
Outros rendimentos e ganhos 45.610 25.000 20,942 139.414 118472 |  565,7%
Outros gastos e perdas -19.010 -14.495 -19,516 -13.535 6.081 -31,0%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e 5.89%
impostos 454,380 224.565 392.599 415.375 22,717 $
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagdo -225.972 -327.233 -233.964 -261.938 -27.974 12,0%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 33%
impostos) 228.409 -102.668 158,634 153.437 -5.197 i
Juros e rendimentos similares obtidos 1.132 823 (823)| -100,0%
Juros € gastos similares suportados -4.064 -2.160 4,874 -2.352 2522 51,7%
Resultado antes de impostos 225477 -104.828 154,584 151,085 -3.499 -2,3%
Imposto sobre o rendimente do periodo -24.023 -17.387 -17.387 -17.728 -341 2,0%
Resultado liguido do periodo 201.454 122.215 137497 133,357 -3.840 -2,8%
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