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INTRODUGAO

A Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, criou o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), entidade
administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, que desenvolve uma atividade de
ambito nacional no dominio da prevencéo da corrupgéo e infragdes conexas. Em 1 de julho de 2009, o CPC
aprovou a Recomendagao n.° 1/2009 sobre planos de gestao de riscos de corrupgao e infragdes conexas. O
presente Plano de Prevengdo de Riscos de Comupgdo e Infragdes Conexas foi elaborado tendo em conta
essas Recomendagdes e considerando a importancia em consolidar o Teatro Nacional D. Maria II, E.PE.
(TNDM I1) num regime articulado e coerente de boas praticas da sua gestdo e administracgo.

Adicionalmente, pela Recomendagdo n.° 5/2012 do CPC, de 7 de novembro, passa a contemplar os
mecanismos de acompanhamento e gestao de conflitos de interesse.

O Plano esta estruturado do seguinte modo:

Parte | - Caracterizagao do TNDM ||

Parte Il - Gestéo de Risco e Gestéo de Conflito de Interesses

Parte Ill - Identificagdo dos potenciais riscos e identificagdo das medidas preventivas
Parte IV — Acompanhamento, avaliagéo e atualizagéo do Plano

Para alem da elaboragdo deste Plano, foi ja aprovado e esta em vigor, o Codigo de Etica e de Conduta,
0 Regulamento Interno da Estrutura Orgénica, o Regulamento Intemo do Pessoal, bem como os diversos
manuais de procedimentos sectoriais do TNDM II.

O objetivo destes documentos consiste em orientar os trabalhadores, os colaboradores e a administrag3o,
nos valores e principios instituidos e, ainda, em constituirem-se numa referéncia para o acolhimento a
quem chega de novo ao Teatro, dando-lhe a conhecer a sua estrutura organizacional e os valores pelos quais
se pauta. O presente Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas em paralelo com
o Codigo de Etica e as normas de procedimentos intemos, constituirdo o referencial normativo e de
valores pelo qual se pautara a agdo quotidiana no Teatro Nacional D. Maria Il.

Em 31 de dezembro de 2014
O Conselho de Administragao
CA NI~ Q) :ﬂm WS
“'l S —
Carlos Vargas Anténio Pignatelli Sandra SimGes
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PARTE | - CARACTERIZAGAO DO TNDM Il Y

o

NATUREZA JURIDICA

O Teatro Nacional D. Maria ll, E.PE., designado abreviadamente por TNDM Il, é uma entidade publica
empresarial sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Govemo responsaveis
pelas éreas das finangas e da cultura, a exercer conjunta e individualmente, nos termos previstos nos

seus Estatutos e no regime juridico do sector empresarial do Estado.

O TNDM I foi constituido por tempo indeterminado, com sede social nas instalagdes do Teatro Nacional D.
Maria 1l, sito na Praga D. Pedro IV em Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial. Rege-se pelas normas legais que Ihe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e
respetivos regulamentos internos, e subsidiariamente, pelo regime juridico do sector empresarial do Estado e
demais legislagéo aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito privado.

Constitui patriménio proprio do TNDM I, o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a qualquer titulo.
Pode administrar e dispor dos bens que integram o seu patriménio, com as limitagdes constantes no Decreto-

Lei n.° 158/2007 de 27 de abil.

O edfficio do Teatro Nacional D. Maria Il mantém-se no dominio pablico do Estado e fica afeto ao TNDM I
a quem cabe suportar todas as despesas de conservagéo e beneficiago.

A autonomia do TNDM II, abrange a programagéo artistica e a escolha dos criadores, artistas e técnicos que
a asseguram, bem como a definiéo das estratégias de promogéo e comunicago a ela inerentes.

MISSAO E ATRIBUIGOES

O TNDM Il tem por miss&o a prossecugéo de fins de interesse pliblico e tem por objeto a prestago de servigo
publico na area da cultura teatral.

O servigo publico é definido nos Estatutos e compreende nomeadamente:
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A criagdo de espetaculos inéditos de teatro, dos varios géneros, segundo padrdes de exceléncia artistica
e tecnica, nomeadamente assentes na produgao de textos dramaticos que identificam e qualificam as
salas de espetaculos da sua area de atuagao;

A defesa da lingua portuguesa e da dramaturgia em lingua portuguesa, de escrita original ou em
tradugdo, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais, considerando o teatro
como arte por exceléncia da corporizagéo e transmissao da palavra, cujo conhecimento e estudo na sua
realizagao viva & um imperativo nacional;

A abertura do teatro & comunidade, captando e formando novos publicos, elevando os seus padroes de
exigéncia critica e promovendo o dialogo intercultural;

A promogdo do contacto regular dos publicos com as obras referenciais classicas do repertorio
dramatico nacional e universal, visando preservar e vivificar o patrimonio teatral, através do estudo e
leitura critca dos ftextos, da sua encenagao e difusdo, num espin’td de renovacdo e de
contemporaneidade;

A promogéo da criagdo e da produgdo de dramaturgias contemporaneas, nomeadamente de autores
nacionais, contribuindo, através da divulgagéo e valorizagdo dos criadores e suas expressoes artisticas,
para a continuidade e vitalidade da produgéo teatral nacional e para o enriquecimento do patriménio
cultural portugués;

O acolhimento de espetaculos que se integrem nos objetivos do seu projeto e permitam,
nomeadamente, o desenvolvimento de novos velores e de novas estéticas teatrais;

O desenvolvimento de projetos teatrais em coprodugdo ou através de outro tipo de parcerias com
organismos de produgdo artistica congéneres, incluindo produgdes itinerantes que circulem na rede
nacional de cineteatros e contribuam para a descentralizagdo cultural € a corregdo de assimetrias
regionais;

A internacionalizagéo das atividades teatrais, nomeadamente através de copréduc;ﬁes. de projetos que
envolvam colaborag@o estrangeira e de outras iniciativas ou atividades, incluindo o intercambio de
produgbes com entidades teatrais de outros paises e a organizagdo ou participagio em festivais
internacionais;
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A qualificag&o progressiva dos elementos artisticos e técnicos dos seus quadros e a contribuigéo ativa
para o aperfeicoamento e desenvolvimento do sistema de formag&o profissional técnica e artistica na
area teatral;

A colaborag&o com escolas do ensino superior artistico, acolhendo jovens estudantes de teatro para
estagios e primeiras experiéncias profissionais, bem como cedendo espagos para atividades
pedagogicas, de acordo com uma programagao previamente estabelecida;

A promogéo e organizacdo de agbes de formagdo nos diferentes dominios da sua atividade,
designadamente em articulagdo com outras entidades publicas e privadas;

O estimulo a pesquisa, tratamento e difusdo de informagéo documental especializada na area das artes
do espetaculo, no quadro das novas tecnologias de informagéo e comunicagao;

m) A valorizagdo de uma dimens&o pedagdgica, indutora de um dialogo continuo entre espagos, criadores,

0)

p)

artes cénicas e publicos, no dmbito da prossecugédo dos seus objetivos artisticos e da coeréncia do seu
projeto cultural;

O desenvolvimento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infanto-juvenil, que suscite
o interesse e o gosto pelo teatro, promovendo o desenvolvimento de novas atitudes e de competéncias
de recegao e de sentido critico;

A programagéo de atividades que deem especial atengdo aos textos abordados pelos programas do
ensino oficial nos seus varios niveis;

A preservacéo e divulgagao sistematicas do patrimonio cultural ligado a historia e a atualidade do Teatro
Nacional D. Maria Il e ao seu edificio, utilizando para o efeito os mais diversos suportes impressos,
audiovisuais e digitais.

O TNDM I, E. P. E., pode exercer acessoriamente outras atividades relacionadas com o seu objeto principal,

nomeadamente a prestagao de servigos de consultadoria, solicitados ou contratados por entidades publicas

ou privadas, nacionais ou estrangeiras. Possui, no ambito das atividades programadas, capacidade editorial

propria para reproducéo e transmissdo dos bens moveis conexos com a atividade formativa e de divulgagao,

podendo, designadamente, editar o repertério dramatico nacional e internacional, bem como textos

ensaisticos, no dominio das artes cénicas, dando prioridade a edigéo das obras representadas pelo TNDM I,

E. P. E,; proceder a venda das respetivas edigbes, assegurando os direitos editoriais correspondentes;

manter um centro de documentag&o, bem como uma livraria e loja especializadas em teatro.
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Para a prossecugao dos seus objetivos e como forma de potenciar a capacidade de iniciativa e realizagao da
sua estrutura interna, o TNDM II, E. P. E., pode celebrar com entidades nacionais ou estrangeiras, plblicas
ou privadas, acordos de colaboragao técnico-artistica.

O cumprimento, nos termos que venham a ser definidos, das obrigagdes estatutarias acima definidas,
confere ao TNDM Il o direito a uma indemnizagdo compensatoria de montante a definir anualmente em
Resolugdo de Conselho de Ministros.

PRINCIPIOS ESTRUTURANTES DA ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DO TNDM Ii

O TNDM II na sua organizag&o intema e no funcionamento pauta-se por valores de compromisso, lealdade,
profissionalismo e racionalidade na aplicagdo de recursos, orientagdo para resultados, evolugdo e
modemizag&o.

ORGANOGRAMA

A diregao do TNDM II esta a cargo dos seus Orgéos: o Conselho de Administragéo e o Fiscal Unico. A sua
estrutura organica integra ainda o Diretor Artistico.

A estrutura departamental est4 organizada por diregdes de servigos que englobam as diferentes areas
funcionais.

A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

* Nucleo de Atores (NA);

* Direg@o Administrativa e Financeira (DAF);

* Direcao de Relacdes Externas e Frente de Casa (DREFC);
= Diregéo de Comunicagao e Imagem (DCI);

* Diregdo de Produgao (DP);

= Direcao de Cena (DC);

* Diregao Técnica (DT);

= Dire¢ao de Manutengao (DM);

* Direg&@o de Documentagdo e Patriménio (DDP).

Plano de Prevenc&o de Riscos de Gestdo — 2014 (atualizagao) 8
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Em todas as relagGes institucionais e profissionais entre titulares de 6rgdos sociais e entre colaboradores,
entendendo-se estes (ltimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou prestem servigos ao
TNDM II, qualquer que seja a natureza da sua relagao, bem como entre aqueles e estes, devem sempre ser
observados os principios e regras previstos no Codigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM 1.
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RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

RECURSOS HUMANOS

No &mbito dos recursos humanos, 0 TNDM Il tinha no seu quadro de pessoal, a data de 31 de dezembro de

2013, em efetividade de fungdes, 87 colaboradores, a saber:

Gestores Publicos e Dir. Artitica

1 Regime de Nomeagéo 4
Funcionarios Publicos
2 Efectivos 2
3 Eventuais 0
Contratos Individuais de Trabalho
4 CIT Sem Termo 70
5 CIT em Comiss&o de Senico 1
6 CIT Termo Certo de Estrutura 1
7 CIT Termo Certo de Programagéo 0
8 Contrato de Trabalho a Termo Incerto 0
9 Ao Senvigo de Outras Entidades 1
10 Licenga sem Vencimento 0
11 Ausencias prolongadas (CIT com e sem termo) 3
12 Trab. Estrutura (1+2+3+4+5+6+ Com

13 Trab. Elenco Externo (7) 6

CONS. DEADM. 2 1 3
DR ARTISTICA 1 0 1

APOIO C. ADM. 1 1 2
NUCLEO DE ACTORES / ATORES JOVENS 6 6 12
DR DOC. PATRM 1 4 5
DR COM. MAGEM 1 2 3
DIR. PRODUGAO 0 3 3

DIR. CENA 5 6 1"
DIR. TECNICA 19 1 20
DIR. MANUTENGAO 3 6 9
DIR. ADM. FIN, 2 5 7
DR REL. EXT. EF.C. 3 8 1
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RECURSOS FINANCEIROS

A atividade financeira do TNDM Il encontra-se sujeita ao disposto nos seus Estatutos e, supletivamente, ao

regime juridico das entidades publicas empresariais.

A gestdo patrimonial e financeira rege-se segundo principios de direito privado. A organizagdo da

contabilidade do TNDM I, E. P. E., aplicam-se as normas do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Nos termos do artigo 19° dos Estatutos, constituem receitas do TNDM II:

a)
b)
c)

d)

9)

h)

Os rendimentos das suas atividades, incluindo os resultantes da venda de bilhetes;

Os apoios afribuidos no &mbito do mecenato;

As que resultem de remunerag&o de servigos prestados ao Estado ou a outras entidades publicas e as
contrapartidas financeiras obtidas no ambito de protocolos ou contratos com instituigdes publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras;

O produto da venda de programas, obras bibliograficas ou fonograficas em filmes, videos, dispositivos,
postais, cartazes, gravuras, serigrafias, obras de arte ou reprodugdes, bem como todo o tipo de material
de merchandising quer de sua produg&o, quer de terceiros, cuja venda esteja autorizada;

O produto de direitos de autor e de direitos conexos;

O produto da alienagéo, oneragao ou cedéncia temporéria de bens ou direitos do seu patriménio;

Os rendimentos de direitos de que venha a ser detentor, designadamente no ambito de contratos de
gestéo, cessao de exploragao, arrendamento e outros espagos;

As dotagdes regulares ou extraordinarias, subsidios, comparticipagdes ou liberalidades atribuidos por
quaisquer entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, incluindo doagdes, herangas e
legados;

As receitas provenientes de aplicagdes financeiras;

O produto de subscrigdes, quotizagdes ou comparticipagdes publicas;

Quaisquer outros rendimentos ou valores que provenham da sua atividade ou que, por lei ou contrato,
devam pertencer-lhe.

Quanto aos instrumentos de gestao previsional, estes séo:

a)
b)
¢)

Planos plurianuais e anuais de atividades, de investimento e financeiros, com um horizonte de trés anos;
Orgcamento anual de investimento;

Orgamento anual de-exploragéo, desdobrado em orgamento de proveitos e orgamento de custos;

Plano de Prevengdo de Riscos de Gestédo — 2014 (atualizagao) 13
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d) Orgamento anual de tesouraria;
e) Balango previsional.

Sem prejuizo do disposto na lei quanto & prestagao de informagdes previsto no regime juridico do sector
empresarial do Estado, é enviado aos membros dn Govemo responsaveis pelas areas das finangas e da
cultura os seguintes documentos destinados a aprovagao:

a) O relatorio de gestdo e as contas do exercicio;

b) A certificagdo legal de contas e o relatorio do revisor oficial de contas;

c) Outros elementos que se julgue adequados & compreens&o integral da situagdo economica e financeira
da empresa, das perspetivas da sua evolugo e da eficiéncia da gestéo.

Envia, ainda, trimestralmente, aos membros do Governo responséveis pelas areas das finangas e da cultura,
um refatorio sucinto contendo a descri¢do da evolugéo da atividade face ao programado, os eventuais desvios
e os controlos efetuados para sua corre¢do ou diminuigdo. O fiscal (nico envia trimestralmente aos membros
do Governo responséaveis pelas areas das finangas e da cultura um relatério sucinto sobre a atividade
desenvolvida e a situagdo econémica e financeira da empresa.

Os instrumentos de prestagao de contas do TNDM Il, E. P. E., a elaborar anualmente com referéncia a 31
de dezembro de cada ano, sdo, designadamente, os seguintes:

a) Relatorio do conselho de administragdo e proposta de aplicagdo dos resultados;
b) Relatério sobre a execugdo anual do plano plurianual de investimentos;

c) Balango e demonstracao de resultados;

d) Anexo ao balanco e demonstrago de resultados;

e) Demonstragéo de fluxos de caixa;

f)  Relagdo dos empréstimos contraidos a médio e longo prazo;

g) Certificagao legal de contas;

h) Relatorio e parecer do fiscal Unico.

Relativamente as despesas, estas s&o originadas essencialmente por duas rubricas: Gastos com Pessoal e
Fomnecimentos e Servicos Externos, onde se insere a Programacao, Comunicagdo e Imagem,
Funcionamento Geral, Honorarios de apoio ao Funcionamento Geral.
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TEATRO NACIONAL D.MARIA Il EPE

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2010-2013

. Real Real Real Real
Designagao 210 201 2012 2013
GASTOS
Custos Varidveis 1.939.932,08 1.825.722,56 654.476,33 853.726,12
CMV.M.C. 20.148,22 16.162,17 7.010,38 14.015,29
Programagao 1.326.972,61 1.211.678,68 493.400,66 682.148,32
Intemacionalizagdo 0,00 28.032,97 0,00 0,00
Comunicagéo e Imagem 298.990,19 271.540,23 117.723,08 156.080,43
Evenios Extemos 3.330,56 745,46 1.190,67 1.162,49
Indemniz. Acordo de Cessagéo de Cont Trab. 100.760,54 117.504,73 35.151,54 319,59
Perdas por Imparidades 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes do Periodo 190.729,% 180.058,32 0,00 0,00
Custos Fixos 3.661.216,84 3.192.742,78 2.974.814,56 3.106.790,38
Funcionamento Geral 633.158,70 515.839,44 466.482,95 447.395,73
Honorérios de Apoio ao Func. Geral 162.342,00 128.794,02 76.537,69 92.733,35
Gastos com o Pessoal de Estrutura 2.579.032,15 2.216.848,75 2.196.162,99 2.333.078,68
Gasios de Depreciagfo e Amortizagio 243.657,26 267.226,84 198.209,00 205.901,02
Outros Gastos e Perdas 41.799,94 63.099,87 36.475,75 25.952,62
Gastos Financeiros 1.226,79 933,86 946,18 1.728,98
Imposto s/ rendimento do exercicio 4.767,18 9.521,08 7.145,57 8,480,26
Total Gastos. 560591508 5,027.986,42 3.696.436,46 3.966.996,76
RENDIMENTOS
Livraria 30.084,38 24.469,39 19.888,53 19.985,41
Bilheteira + Venda de Espetaculos 381.516,97 363.868,19 176.224,46 153.394,21
Indemnizagéo Compensatoria (sem [VA) 4.905.323,45 3.900.000,00 2.926.725,64 2.926.725,63
Outros Proveitos de Actividade 63.024,11 5.585,59 5.926,24 24.668,86
Aluguer de Espagos 33.933,70 37.000,00 41,645,68 4.032,5
Subsidios (Investimento) 73.179,15 4.903,80 4.495,00 1.250,00
Subsidio a Exploragao (SEC/FFC; Gulbenkian; 0,00 531.909,56 612.005,85 751.669,44
Mecenato 102.684,62 75.000,00 0,00 11.781,50
Reverstes 64.641,56 481.725,38 26.077,00 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos 47.242,59 1.949,87 63.906,78 24.857,41
Rendimentos Financeiros 4.324,85 15.764,22 5.117,26 3.947,53
Total Rendimentos 5.705.955,38 5.442176,00 3.882.012.44 3922.312,55
RESULTADOS
EBITDA 345.365,66 676.107,14 446.759,47 165.478,52
Resultado Operacional 101.708,40 408.880,30 248.550,47 -40.422,50
Resultado Liquido do Exercicio 100.039,30 414.189,58 245.575,98 -46.684,21
2010 2011 2012 2013
Indemnizagéo Compensatdria Bruta 5.,175.000,00 4,134.000,00 3.307.200,00 3.307.200,00
Indemnizagéo Compensatdria Liquida 4.905.323,45 3.900.000,00 2.926.725,66 2.926.725,66
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PARTE - CONCEITOS: GESTAO DE RISCO E GESTAO DE CONFLITO DE
INTERESSES

CONCEITO DE RISCO E DE GESTAO DE RISCO

O risco encontra-se presente em todas as organizagdes, independentemente do seu tipo ou dimensao, e
pode resultar de fatores externos ou intemos. Pode definir-se como a situagdo ou o acontecimento com
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na concretizagdo dos objetivos da
organizagao.

Quando se fala de risco & frequente referirmo-nos a eventos bem identificados e que sao essencialmente
prejudiciais, cuja ocorréncia deve ser evitada, cuja frequéncia deve ser reduzida eu cujo impacto deve ser
minimizado.

Contudo, ha riscos que & necessario correr para mudar, para inovar, para ter sucesso. O conceito de
empreendedorismo também esta associado & capacidade de comer riscos, os quais, neste contexto,
assumem-se como positivos.

A gestéo do risco avalia os possiveis cenarios e pretende minimizar o impacto negativo resultante da sua
concretizagao. Engloba um conjunto de praticas de identificagao, analise, avaliagao, tratamento e reporte dos
principais riscos, e é parte integrante do estilo de gestdo requerido aos seus colaboradores, em linha com as
boas praticas e principios de bom governo e em conformidade com os requisitos legais.

FATORES E AREAS DE RISCO

Séo varios os fatores que levam a que uma atividade contenha um maior ou menor risco. Destacam-se 0s
seguintes:

* Qualidade de gestéo

* Integridade e ética profissional

* Qualidade do sistema de controlo interno
* Motivagéo dos colaboradores

»  Conjuntura nacional
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Areas com probabilidade de risco:

- Administrago;

- Gestéo Patrimonial;

- Gestéo Financeira;

- Gest&o e Recrutamento de Recursos Humanos;
- Contratacéo Publica;

CONCEITO DE CONFLITOS DE INTERESSE E GESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSE
Néo basta ser, é preciso parecer!

O conflito de interesses no setor publico pode ser definido como qualquer situagdo em que um agente
publico, por forga do exercicio das suas fungdes, ou por causa delas, tenha de tomar decisGes ou tenha
contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam
estar em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiquem ou possam
prejudicar a isengéo e o rigor das decisdes administrativas que tenham de ser tomadas, ou que possam
suscitar a mera duvida sobre a isengo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fungdes publicas.

Podem igualmente ser geradoras de conflito de interesses, situagdes que envolvam trabalhadores que
deixaram o cargo publico para assumirem fungdes privadas, como trabalhadores, consultores ou outras,
porque participaram, direta ou indiretamente, em decisdes que envolveram a entidade privada na qual
ingressaram, ou tiveram acesso a informagéo privilegiada com interesse para essa entidade privada ou,
também, porque podem ainda ter influéncia na entidade publica onde exerceram fungdes, através de ex-
colaboradores.

Tém vindo a adquirir particular relevo questdes como a ética no servigo pablico, a transparéncia nos
procedimentos, o acesso a informagéo, bem assim como a eficacia, a eficiéncia e até a economia na agdo
administrativa.

O ordenamento juridico portugués dispde de instrumentos normativos que contemplam o controlo dos
conflitos de interesses, encontrando-se Portugal munido de um conjunto satisfatorio de normas e de medidas
que acautelam os riscos associados a situagdes de conflitos de interesses.

Plano de Preveng&o de Riscos de Gestéo - 2014 (atualizagdo) 17
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FATORES E AREAS DE RISCO

Em termos publicos, os resultados s6 tém sentido e utilidade quando servem o fim do Estado: respeitar e
realizar o interesse publico.

Os valores da ética piblica consistem em principios e orientagdes que permitem ao individuo escolher, de
entre agdes possiveis, as mais adequadas a realizagdo do interesse piblico. As instituicdes e agentes
publicos encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidados, prevalecendo sempre o
interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Os cidadaos esperam que os agentes publicos desempenhem os seus deveres com integridade e
imparcialidade, e que os seus interesses privados ou as suas preferéncias e simpatias ndo influenciem ou
comprometam a sua atuagao e os processos de decisao e gestao plblica.

Um conflito de interesses envolve um confiito entre os deveres publicos e os interesses privados. Os conflitos
de interesses ndo podem ser evitados ou proibidos. Tém de ser identificados e geridos.

Os confiitos que efetivamente comprometem o desempenho dos deveres publicos, constituem ja
abuso/corrupgaolcrime. Assim, interessa antecipar e gerir os conflitos eventuais, aparentes e potenciais.

Interesses privados que podem conflituar com o interesse publico:

* Interesses econdmicos;

= Dividas e bens;

* Beneficios pessoais diretos;

= Atividades privadas ou concorrenciais;

= Filiagbes politicas;

» Ligacéo a grupos de interesse

* Interesses familiares;

= LigagBes com pessoas envolvidas em processos:
= Negociagdes de futuros empregos;
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Favorecimento de interesses pessoais, familiares, politicos, econdmicos ou de outros grupos de /{*
identificagéo;

Divulgagao de informagao confidencial;

Uso de informag&o privilegiada;

Uso de facilidades do servigo para beneficio pessoal;

Uso indevido da posigao e de facilidades profissionais;

Aceitagdo indevida de ofertas;

Faltas de honestidade nas despesas suportadas pela instituigdo publica.

Areas de risco:

* Contratagéo Publica;

= Acumulaggo de fungdes;

* Recrutamento € promogdes;

* Fungbes de regulacéo e inspe¢ao;
= Licenciamentos e Gestdo Patrimonial;

Néo basta falar de ética para ela se afirmar nos comportamentos pessoais e institucionais. A OCDE

recomenda a criagdo de uma infraestrutura ética, composta de varios elementos que interagem entre si e que

se distribuem pelas fungdes de:

= Orientagéo:

v
v

AN NI N N

desenvolver e aprofundar uma cultura organizacional ética;
atender, nos processos de escolha e de recompensa, ao carcter das pessoas e ndo apenas a
sua competéncia técnica;
identificar e afirmar institucionalmente os valores de servigo publico;
descrever mais detalhadamente os padrdes de comportamento esperados: codigos de conduta;
aumentar a consciencializagdo: declaraggo, formagéo, aconselhamento;
assegurar que os agentes piblicos sabem o que se espera deles na identificagdo e declaragdo
de situagdes de conflitos de interesses:

> clarificagéo fomecida por cddigos, formagao e aconselhamento;

> declarago inicial e regular de interesses potencialmente conflituantes;

Plano de Prevengéo de Riscos de Gestdo — 2014 (atualizagéo) 19



TEATRO

NACIONAL
D. MARIA II

v

s

dos potenciais conflitos: liquidagéo dos interesses; n&o envolvimento nos processos de /l\

» fixag&o de regras claras sobre o que se espera dos agentes publicos para a resolugso

decisao; cessagdo de acumulagdes; restrigbes no acesso a dada informagéo;
transferéncia para outras fungdes; demiss&o;

* Gestdo

v promover uma lideranca e um ambiente de trabalho que assegurem transparéncia e
integridade;

v" exemplo, exigéncia, mérito e reconhecimento;

v verificagéo sistemética da inexisténcia de incompatibilidades e conflitos de interesse: avaliaggo
rigorosa de situagdes de acumulagdo e incompatibilidade;

v adogao de solugdes adequadas para resolugéo de dilemas éticos;

v' criagdo de condigGes de imparcialidade, profissionalismo e qualidade;

<

estabelecimento de critérios; fundamentagdo das decises; informagdo transparente sobre
situagdes verificadas de conflitos de interesses e a forma adotada para a sua resolugéo;
assegurar que a informagéo confidencial & compreendida como tal e eficazmente protegida;
aplicar uma politica ativa de prevencéo de conflitos derivados de ofertas e beneficios;
reconhecimento e prémio dos padrdes elevados de conduta;

adequada gestdo e avaliagdo de desempenho;

A RS

praticas de separag&o de fungGes, rotagdo de pessoal e sistemas de seguranga;

= Controlo
v" Controlar o cumprimento e identificar desvios: transparéncia, avaliagdo, dendincia
» mecanismos de prestagéo de contas;
» declaragdes de interesses;
» avaliagbes peribdicas;
» avaliagdes independentes/externas;

‘If

valorizagdo de queixas;
» divulgagao de informagao controlo piblico,

Y

atuagdo contra a conduta inadequada;

» medidas de gestdo relativamente a atos afetados por confiitos de interesses
(anulagdes, exclusao de beneficiarios);

v' identificar potenciais conflitos de interesses por parte de parceiros;
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v' proteger a informagdo a que parceiros possam ter acesso com salvaguardas de

confidencialidade;

v'estabelecer compromissos éticos com parceiros.

In A ética publica e a gestéo dos conflitos de inferesse — Helena Abreu Lopes, Juiza Conselheira do Tribunal

de Contas, 2010

A PREVENGAO DE CONFLITOS DE INTERESSE

Tendo em conta a importancia e atualidade da matéria dos conflitos de interesses no Setor Publico, incluindo

o periodo que sucede ao exercicio de fungdes publicas, o Conselho de Prevengéo da Corrupgéo considera

fundamental reforgar o sentido e o alcance de medidas tendentes a uma cultura administrativa de rigor e

transparéncia neste dominio.

Neste sentido, o Conselho de Prevengdo da Corrupgao recomenda que os gestores e 6rgdos de diregéo de

todas as entidades do Setor Piblico, incluindo os que a qualquer titulo ou sob qualquer forma tenham de

gerir dinheiros, valores ou patriménio publicos, criem e apliquem nas suas organizagbes medidas que

previnam a ocorréncia de conflitos de interesses, tais como:

Medidas

Cumprido

n.a.

aplicar

a

atualizar

Manuais de boas praticas e codigos de conduta relativamente a todas as
areas de atuagdo, incluindo o periodo que sucede ao exercicio de fungdes
publicas, em conformidade com o quadro legal e os valores éticos da
organizagéo

identificagdo de potenciais situagdes de conflitos de interesses
relativamente a cada area funcional da sua estrutura orgénica

Identificagéo de situagGes que possam dar origem a um conflito real,
aparente ou potencial de interessés que envolvam trabalhadores que
deixaram o cargo publico para exercerem fungdes privadas como
trabalhadores, consultores ou outras

Promogao de medidas adequadas a prevenir e gerir conflitos de interesses
relativamente a situagBes que envoivam trabalhadores que aceitem cargos
em entidades privadas que foram abrangidas por decisdes em que, direta
ou indiretamente, aqueles participaram no exercicio de fungdes publicas, ou
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Medidas

Cumprido

n.a.

aplicar

a

atualizar

porque, por via desse exercicio, tiveram acesso a informagao privilegiada
com interesse para a entidade privada ou, ainda, que possam ter influéncia
na enlidade publica onde exerceram fungdes, através de ex-colaboradores

Identificag@o e caracterizagao de areas de risco, designadamente as que
resultem das situagdes de acumulagdo de fungdes, cujo tratamento deve
ser efetuado no dmbito e nos mesmos termos do Plano de Gestao de
Riscos de Corrupgo e infragdes conexas

Identificagéo das situagdes concretas de conflitos de interesses e respetiva
sancao aplicavel aos infratores, em conformidade com o quadro punitivo
existente

Promogao de uma cultura organizacional na qual impere forte intolerancia
relativamente as situagtes de conflitos de interesses

Promogao da responsabilidade individual de todos os frabalhadares,
reconhecendo e destacando as boas praticas e 0s bons exemplos de
servigo pablico e promovendo atitudes ativas de recusa de contacto e
processamento relativamente a procedimentos administrativos em que, sob
qualguer forma, tenham um interesse, ainda que através de terceiro

Desenvolvimento de agdes de formagao profissional de reflexdo e
sensibilizagao sobre esta temética, junto de todos os trabalhadores dos
servicos

Subscrigdo, por todos os trabalhadores, de declaragdes de inexisténcia de
conflitos de interesse relativamente a cada procedimento que Ihe seja
confiado no ambito das suas fungdes e no qual, de algum modo, tenha
influéncia

Subserigao, por todos os funcionarios que se encontrem em regime de
acumulag@o de fungbes, de uma declaragao atualizada em que assumam
de forma inequivoca que as fungdes acumuladas nao colidem sob forma
alguma com as fungdes publicas que exercem, nem colocam em causa a
isengao e o rigor que deve pautar a sua agao

Declaragbes relativas a ofertas no exercicio das fungdes

Promogao de mecanismos de monitorizagao da aplicagao destas medidas,
bem como do respetivo sancionamento

In Diario da Republica Il Série, n.° 219 de 13 de novembro de 2012, Parte E
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A par com este plano, o TNDM Il tem em vigor o Codigo de Etica e Normas de Conduta, o qual aborda a
questéo do conflito de interesses, mas tera de ser atualizado face a aplicagéo a todas as areas de atuagao,
incluindo o periodo que sucede ao exercicio de fungdes publicas, em conformidade com o quadro legal e os
valores éticos da organizagao.

MEDIDAS A IMPLEMENTAR

Medidas Preventivas Prazo de implementacao Responsavel

Desenvolvimento de acdes de

formagao profissional de reflexao

e sensibilizacao sobre esta 2015
tematica, junto de todos os

trabalhadores dos servigos

CA
RH

Promogao de mecanismos de

monitorizacédo da aplicagdo destas 2015 CA
medidas, bem como do respetivo DIREGOES
sancionamento

Ponderagao da criagac de um

nicleo de auditoria e fiscalizagao

no ambito do controlo interno e

gestao de riscos de corrupgao,

infracdes conexas e conflitos de

interesses

2015/2016 CA
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PARTE Il - IDENTIFICAGAO DOS POTENCIAIS RISCOS DE CORRUPGAO,
INFRACCOES CONEXAS E CONFLITO DE INTERESSES/ IDENTIFICAGAO DAS
MEDIDAS DE PREVENGAO DE RISCOS

FUNCOES E RESPONSABILIDADES
ORGAOS SOCIAIS
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA)

Presidente - Carlos Manuel dos Santos Vargas
Vogal - Antonio Maria Trigoso de Lemos Taborda Pignatelli
Vogal - Sandra Maria Albuquerque e Castro Simdes

O conselho de Administragéo representa o TNDM |1, em juizo e fora dele, e em convengao arbitral, podendo
constituir mandatarios para o efeito.

Competéncias
Compete a0 Conselho de Administragdo garantir o cumprimento dos objetivos definidos, bem como o

exercicio de todos os poderes de gestdo que ndo estejam reservados a outros 6rgaos, e em especial:

a) Elaborar e submeter a aprovagao dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da
cultura os planos de atividades anuais e plurianuais e respetivos orgamentos, bem como os demais
instrumentos de gestao previsional legalmente previstos, e assegurar a respetiva execugao;

b) Submeter a aprovagéo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura os
documentos de prestagéo de contas, nos termos definidos na lei;

c) Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras operagdes financeiras, mediante a aprovagdo
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, sempre que o seu valor
seja superior a 25 % do capital estatutario;

d) Definir as linhas de orientagéo a que devem obedecer a organizagao e o funcionamento da TNDM Il
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Definir as politicas referentes a recursos humanos, incluindo as remuneragdes dos trabalhadores e dos
titulares dos cargos de diregdo e chefia;

Designar o pessoal para cargos de diregéo e chefia;
Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal, as condigdes de prestagao e disciplina do trabalho;

Aprovar e submeter a homologagdo do membro do Govemno responsavel pela area da cultura o
regulamento intemo e fazer cumprir as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis;

Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida pelo TNDM |l;

Decidir sobre a admisséo e gestdo do pessoal, devendo ser ouvido o diretor artistico, sempre que estiver
em causa a area da produgdo artistica;

Autorizar a aplicag&o de todas as modalidades de regimes de trabalho legalmente admissiveis;
Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista na lei;

Acompanhar a execugdo do orgamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios em
relagéo as previsdes realizadas;

Aceitar doagdes, herangas ou legados;

Tomar as providéncias necessarias a conservagdo do patrimonio afeto ao desenvolvimento da sua
atividade e autorizar as despesas inerentes, previstas no plano de investimentos.
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TEATRO ~ A
NACIONAL
D. MARIATI

FISCAL UNICO (FU)

Vitor Aimeida & Associados, SROC, Lda. - representada por Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida:
Suplente: Dr. Antonio José Pires Brito da Cunha, ROC n°® 714

Competéncias

O fiscal tnico € o 6rgéo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira
e patrimonial do TNDM II.

O fiscal Unico tem as competéncias, os poderes e os deveres estabelecidos na lei e nos Estatutos,

especiaimente:

a)

d)

9)

h)

)

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;
Dar parecer sobre o relatorio de gestao do exercicio e certificar as contas de geréncia;

Acompanhar com regularidade a gestdo afravés de balancetes e mapas demonstrativos da execucao
orgamental;

Manter o conselho de administragdo informado sobre os resultados das verificagdes e dos exames a que
proceda;

Propor a realizagdo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;

Pronunciar-se sobre qualquer outro assunto em matéria de gestdo economica e financeira que seja
submetido a sua consideragao pelo conselho de administragéo;

Dar parecer sobre a aquisicéo, arrendamento, alienagao e onerago de bens iméveis;
Dar parecer sobre a realizagéo de investimentos e a contragéo de empréstimos;
Elaborar relatorios da sua agao fiscalizadora, incluindo um relatrio anual global;

Pronunciar-se sobre assuntos que |he sejam submetidos pelo conselho de administragao, pelo Tribunal
de Contas e pelas entidades que integram o controlo estratégico do sistema de controlo interno da
administragao financeira do Estado.

Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao — 2014 (atualizagéo) 28



TEATRO N
NACIONAL
D. MARIAII ")/

O fiscal Gnico deve cumprir 0 seu mandato com independéncia, isengdo e imparcialidade e os seus

membros, agentes ou representantes, quando existam, devem observar o dever de estrito sigilo sobre os /17
factos de que tenham conhecimento no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.
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NACIONAL
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DIRECTOR ARTISTICO (DA)

- Jodo Mota

Competéncias

O diretor artistico é responsavel pela elaboragéo da programagéo do Teatro Nacional D. Maria Il, bem como

pela sua execugdo, apds a aprovagéo pelo conselho de administragao.

Compete ao diretor artistico:

a)

b)

Definir, no plano artistico, a estratégia global que incorpore de forma integrada e coordenada a misséo e
0s objetivos do TNDM II;

Conceber e gerir o projeto artistico e a programag&o para o triénio correspondente ao mandato e garantir
a sua execugao;

Respeitar, na elaboragédo do projeto e programagéo previstos na alinea anterior, a dotagao orgamental
que lhe for atribuida pelo Conselho de Administragdo para o efeito;

Submeter a programagao a aprovagéo do Conselho de Administrag&o;

Superintender no funcionamento das unidades artisticas e técnico-artisticas;

Coordenar a produgéo, montagem e exibigdo de espetaculos;

Elaborar o plano de agdes educativas e de funcionamento das unidades artisticas e técnico-artisticas;

Definir e propor ao consetho de administragéo os critérios € métodos de sele¢do de contratagéo dos
responsaveis das unidades artisticas e técnico-artisticas;

Supervisionar as estratégias de promogao e de comunicagao.
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NACIONAL

D.MARIA 1

ESTRUTURA DEPARTAMENTAL

DIREGAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (DAF)

Diretora: Margarida Guerreiro

A DAF cabe assegurar a coordenagdo e a execugdo das atividades do TNDM Il nos dominios econdmico,

financeiro, administrativo, patrimonial e de recursos humanos, garantindo a realizagio da estratégia da

organizag&o pelo desenvolvimento de procedimentos e instrumentos praticos de gestdo concebidos com

0S responsaveis operacionais, privilegiando a agdo e a tomada de decisdes adequadas e em tempo Util,

pelos responsaveis da organizag&o, assegurando o futuro da mesma.

Competéncias Gerais:

= Assegurar a gestdo patrimonial, financeira, orgamental e respetivo controlo:

v

DR NI NI N

<

Analisar e projetar com os fundos disponibilizados pelo Orcamento de Estado e outros
recursos obtidos, para que cubram equilibradamente a atividade de programagao, os cus-
tos fixos de estrutura e os gastos em investimento, alertando o Conselho de Administragéo
sempre que estiverem em causa eventuais ruturas de tesouraria;

Prestar contas nos termos do Decreto-Lei n° 158/2007, de 27 de Abril, e dos Estatutos, em
colaborag&o com os outros servigos do TNDM Il

Assegurar a gestéo patrimonial, garantindo 0 acompanhamento, a gestéo e a avaliagdo de
contratos na vertente financeira e a gestéo do inventario geral dos bens moveis e imoveis
do TNDM Il;

Elaborar estudos e pareceres de rendibilidade e analise de projetos, pronunciando-se
sobre a disponibilidade de fundos e respetivo enquadramento de acordo com critérios de
cobertura de custos e indicadores previamente definidos;

Avaliar a rendibilidade econémica e financeira de contratos;

Colaborar e acompanhar os processos de auditorias;

Acompanhar, na vertente econémica e financeira, os processos contingentes e de litigio;
Desenvolver a avaliagdo, selegdo e implementagéo de processos com base nos Objetivos
Estratégicos definidos pelo Conselho de Administrag&o;

Utilizar instrumentos de aprendizagem com a criagdo de hipoteses, definigao de estratégias
e planos de agéo sobre ambientes futuros, de forma a habilitar o Conselho de Administra-
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¢do com as ferramentas de apoio a tomada de decisdo e gestdo de médio e longo prazo,
auxiliando no processo de recolha de informagdo, dados, investigagéo e simulagdo de
hipoteses;

v' Assegurar a integragao das varias fungdes dos servigos com planos harmonizados e com
0s objetivos estratégicos definidos pelo Conselho de Administragéo;

v" Elaborar planos de ag&o para melhorar o funcionamento das atividades atuais, quantifican-
do os custos e os proveitos dai resultantes;

v' Evitar desperdicios de esforgos e consequentemente racionalizando a utilizagao de recur-
$0s escassos, atraves de planos de desenvolvimento integrado;

v' Identificar a forma de organizar a informag&o financeira, numa perspetiva de aumentar a
sua utilidade para o gestor (Contabilidade Analitica);

v' Detetar e analisar junto do responsavel operacional, os desvios produzidos e refleti-los nos
objetivos gerais, bem como propor medidas corretivas tendo em vista a concretizagdo dos
objetivos propostos;

v' Definir objetivos econdmicos e financeiros integrados com diferentes indicadores financei-
ros e néo financeiros, de acordo com as perspetivas de analise empresarial;

v" Proporcionar ao Conselho de Administragéo sumarios executivos com informagdes sintéti-
cas que permitam compreender o desempenho estratégico do TNDM I, facultando relato-
rios de gestao aos quadros diretivos e intermédios, permitindo-lhes analisarem as tendén-
cias e obterem as perspetivas que os ajudem na tomada de decisdes;

v' Assegurar fungdes de consultoria de gestao ao Conselho de Administragéo.

=  Assegurar as fungdes da contabilidade e da tesouraria:

v" Cumprir rigorosamente os prazos de pagamento contratualizados, bem como os prazos de
pagamento fixados por lei, nomeadamente quanto &s obrigagdes de pagamento ao Estado
e a outras entidades publicas, sempre que a Tesouraria o permita, devendo, caso néo seja
possivel, alertar o Conselho de Administrago para o facto;

v Cumprir todos os procedimentos impostos por lei ou por contrato a0 TNDM Il no dmbito do
seu relacionamento com entidades externas, nomeadamente com os Ministérios da Cultura
e das Financas, Administragéo Fiscal, Seguranca Social, sindicatos, fomecedores, presta-
dores de servigos, clientes e outros, e com entidades intemas, designadamente com o Fis-
cal Unico do TNDM II, demais unidades organicas da sua estrutura, Trabalhadores e suas
Organizagoes;
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Assegurar a execugdo e manutengdo do arquivo central administrativo do TNDM |l.

»  Assegurar as fungdes dos recursos humanos:

v

Desenvolver estratégias e apresentar propostas de politicas a seguir nos Recursos Huma-
nos;

Proceder ao planeamento global dos Recursos Humanos, assegurando a respetiva conso-
lidagao;

Elaborar o desenho organizacional e estruturar fungdes e valéncias no quadro de pessoal,
de acordo com as diretivas do Conselho de Administrag&o;

Prestar informag&o e reporte ao Conselho de Administrag&o;

Gerir critérios de assiduidade e de cumprimento de horéarios, de acordo com as normas
definidas e com as orientagdes do Conselho de Administragéo;

Atualizar-se constantemente sobre a legislagéo laboral e alertar o Conselho de Administra-
¢ao para qualquer desconformidade ou para qualquer alteragdo relevante que implique
necessidade readaptagdo de funcionamento dos recursos humanos;

Registar e reportar ao Conselho de Administragéo a assiduidade dos trabalhadores e dos
procedimentos relativos ao controlo do mesmo;

Desenvolver todos os procedimentos necessarios ao cumprimento da legislagédo em termos
de Seguranga, Higiene e Satde no Trabalho.

= Assegurar as fungdes de economato:

v

Assegurar o aprovisionamento, incluindo a gestao do economato, definicdo e implementa-
céo de politicas de aquisicdo de servigos no exterior, execugdo e acompanhamento de
procedimentos de contratagdo publica em colaboragdo com as restantes Diregbes do
TNDM II;

Desenvolver estratégias e apresentar propostas de politicas a seguir no Economato;

Criar condigdes para redugdo, sempre que possivel, dos custos de aquisigédo do economa-
to;

Gerir as existéncias de forma a evitar ruturas de stock que possam gerar atrasos nos
varios departamentos;

Desenvolver os procedimentos de Aprovisionamento.

Plano de Prevengo de Riscos de Gestdo — 2014 (atualizagéo) 35



TEATRO

NACIONAL
D. MARIA II

Competéncias delegadas:

Validagdo, autorizagdo e movimentagdo de todas as operagdes de pagamento através do sistema de
homebanking do Teatro no IGCP, desde que estejam previamente autorizadas por dois membros do
Conselho de Administragéo e ainda os poderes necessarios para movimentar, em conjunto com um dos
membros do Conselho de Administragdo, todas as contas do Teatro na Caixa Geral de Depdsitos.
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DIRECGAO DE RELAGOES EXTERNAS E FRENTE DE CASA (DREFC)

Diretora; Ana Ascensao

A Diregéo de Relagdes Externas e Frente de Casa cabe assegurar as atividades no ambito das parcerias

institucionais, da area comercial e de marketing, da captagéo de patrocinadores e outros financiamentos, da

formagao e analise de piblicos, da divulgagao da imagem institucional do TNDM II, bem como os servigos de

relagbes plblicas, bilheteira, assisténcia de sala e recegdo ao publico, prestando servigos de acolhimento
deste, de colaboradores e visitantes, e de prestagdo de informagdes.

Competéncias Gerais:

= Efetuar o planeamento e organizagao da Diregéo de Relagdes Externas e Frente de Casa no quadro

das politicas e objetivos definidos pelo Conselho de Administragéo:

v

Desenvolver as relagbes regulares com outras instituigdes nacionais ou estrangeiras,
visando a troca de experiéncias, a intemacionalizagao e intercdmbio de projetos e produ-
coes,

Desenvolver os projetos relacionados com a concegéo e divulgagdo da imagem institucio-
nal do TNDM I;

Promover uma politica de angariagéo de patrocinios e mecenato, em consonancia com as
orientagbes do Conselho de Administragéo e do Diretor Artistico, contactando com poten-
ciais patrocinadores, mecenas e demais apoiantes;

Acompanhar a atividade realizada nos espagos concessionados e cedidos pelo TNDM II;
Promover, em ligagdo com a Diregdo de Comunicagdo e Imagem, com o Conselho de
Administragdo e com o Diretor Artistico, a criagdo da Base de Dados, nomeadamente
como meio de concretizagdo dos planos de divulgagdo e promogéo das atividades do
TNDM II, no &mbito da estratégia de formagéo de fidelizagao de publicos, desenvolvendo e
atualizando a mesma de acordo com os objetivos para que foi criada;

Estudar os dados relativos aos publicos e tratar estatisticamente os resultados da atividade
do TNDM II;

Determinar, em coordenagao com a Diregdo Artistica e o Conselho de Administragao,
quais as entidades e personalidades a convidar para participarem, na qualidade de espec-
tadores, na apresentagao publica dos espetaculos, e assegurar a formalizagéo e a disponi-
bilizagdo dos desses convites;

Plano de Prevenc&o de Riscos de Gestéo — 2014 (atualizagao) 38



=

TEATRO

NACIONAL
D. MARIA 11 FJ

v’ Definir e coordenar, em estreita ligagdo com o Conselho de Administragéo e a Diregao
Artistica, estratégias comerciais e de Marketing.

= Assegurar a coordenacdo e superintendéncia dos sectores integrados na direcdo de servigos:

Relagdes Externas e Frente de Casa (Bilheteira, Recegao e Assisténcia de Sala):

v

Assegurar a organizagao e funcionamento da Bilheteira / Recepgéo e actualizar a informagéo
especifica sobre a programagao;

Assegurar a recepgdo e o atendimento dos utentes do TNDM i, prestando informagao
solicitada ou adequada (telefonica e presencial);

Assegurar a reserva, marcagdo e venda dz ingressos, efectuando as operagdes financeiras e
informaticas de registo e processamento inerentes;

Assegurar a disponibilizagdo de convites de acordo com os critérios e planos definidos;
Efectuar a venda de programas relativos a actividade do TNDM Il e assegurar a distribuicéo de
publicagdes gratuitas pelos utentes;

Elaborar Folha Diaria de Bilheteira, procedendo ao respectivo depésito da receita;

Registar e preparar dados para tratamento estatistico;

Efectuar relatorios de frequéncia de publico e de resultados de vendas, através do sistema
informético de gestéo de bilheteira.

Controlar o acesso as instalagdes do TNDM I

Assegurar o servico de portaria através do controlo de entradas e saidas de pessoas e
mercadorias, bem como do atendimento aos visitantes, indicando os servigos a que se devem
dirigir;

Assegurar o atendimento telefonico geral do TNDM |l, garantindo o correcto encaminhamento
de assuntos e registo de mensagens;

Desenvolver as atividades inerentes as obrigagdes protocolares do TNDMI.

Proceder a abertura e ao fecho das salas de espetaculos, em coordenagéo com a Diregdo de
Cena,

Controlar as entradas dos espectadores e indicar os lugares aos espectadores, de acordo com
os respetivos bilhetes;

Assegurar os servigos de ascensores e bengaleiro, em fungéo das necessidades especificas
dos espetaculos;

Vistoriar as salas apos os espetaculos e assegurar a guarda de objetos achados;

Distribuir publicagées gratuitas pelos espectadores;
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v Controlar o acesso &s instalagdes do TNDM Il e condicionar o acesso do publico as instalagoes
que nao lhe sdo destinadas;

v' Prestar apoio administrativo aos outros servigos do TNDM .

v' Realizar registo de controlo do chaveiro que se encontra na entrada de artistas;

v' Zelar pela correta ocupagéo dos lugares de estacionamento reservados para utilizagdo do
TNDM II;

v’ Zelar pela manutengdo, embelezamento e limpeza das 4reas publicas, bem como das salas de
espetaculo, em coordenagéo com o sector de Manutengdo Geral do TNDM I:

v" Desenvolver as atividades inerentes &s obrigagdes protocolares do TNDMII:

v" Integrar, a titulo complementar, a equipa de Assistentes de Sala.
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DIRECGAO DE DOCUMENTAGAO E PATRIMONIO (DDP)

Diretora: Cristina Faria

A Direcgdo de Documentagéo e Patriménio cabe organizar, manter e incrementar o espolio bibliografico,
documental e patrimonial, incluindo o arquivo histérico do TNDM I, procedendo & sua gestao e tratamento

tecnico, bibliotecondmico e informatico, em qualquer suporte, tanto na perspectiva do apoio ao ensino e &
investigagdo e aos servigos do TNDM Il como na da difusdo cultural, nela se integrando, assim, a gestéo da
biblioteca, bem como da livraria e o desenvolvimento do respectivo funcionamento, cabendo-lhe ainda, a
produgéo de edigdes e a concepgao e produgao de exposicdes a partir do seu acervo.

Competéncias Gerais:

* Assegurar o funcionamento geral da Biblioteca (objetivos; tarefas especificas como catalogagao,
organizagdo e manutencao de bases de dados, apoio ao publico, arrumagao, aquisicao,
conservacao e /ou restauro de obras):

v

Garantir a aquisicdo, através de compra e oferta, das espécies destinadas as colecgdes da
biblioteca do TNDM II;

Garantir a identificagao, selecgdo, recepgéo e controlo de todas as espécies entradas na biblio-
teca do TNDM I, com o respectivo tratamento estatistico:

Processar os seus fundos documentais, promovendo a classificagdo dos documentos sob a
forma textual, sonora, visual ou outra, e assegurando a catalogagao, indexagdo e cotagao das
especies bibliograficas, para o que utiliza, desenvolve e adapta sistemas de tratamento automa-
tico ou manual, de acordo com as necessidades especificas dos utilizadores, e a fim de facilitar
ao investigador ou ao leitor comum um acesso facil & fonte de informagzo pretendida:

Difundir por meio electronico os seus fundos e promover o seu acesso pela comunidade cienti-
fica e pelo publico em geral;

Proceder ao levantamento e diagndstico do estado fisico das colecges e gerir o seu restauro e
encademacao, designadamente, de colegdes de livros, documentos, manuscritos, publicacbes
periddicas ou outras, recebidas ou existentes na biblioteca:

Garantir a limpeza, desinfestagao e acondicionamento das colecgdes existentes e a integrar;
Propor aquisiges, organizando e mantendo actualizadas as colecgdes de referéncia e de
usuais, para tanto acompanhando & atividade editorial nacional e estrangeira, fazendo pesquisa
regular em catalogos especializados;
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Promover a elaboragdo de uma base de dados de obras para futuras encomendas;

Garantir o funcionamento e arrumagéo da sala de leitura e a organizagéo e gestao do deposito;
Assegurar a elaboragéo das estatisticas de leitura;

Preparar os catalogos sobre os respectivos fundos, de maneira a valoriza-los e torna-los aces-
siveis ao publico;

Assegurar o funcionamento e acesso pablico & Biblioteca / Arquivo;

Assegurar a consulta presencial;

Supervisionar a execugao de fotocopias de acordo com a legislagdo vigente sobre direito de
autor;

Garantir os servigos de acolhimento ao leitor, apoiando-o e orientando-o, prestando a informa-
¢ao relativa as suas colecgdes e garantindo a permanente disponibilizagéo de obras de refe-
réncia no &mbito das artes do espectaculo a estudiosos, artistas e apreciadores de teatro;
Definir e desenvolver procedimentos de recuperagéo, exploragdo e difusdo electronica de
informagéo;

Participar nas iniciativas de difuséo cultural quando solicitada pela Administragao e a Direcgao
Artistica do TNDM II, nomeadamente em exposigdes.

=  Assegurar o funcionamento geral da Livraria (objetivos, horario indicativo, apoio ao pablico, politica
de aquisi¢bes):

v

Gerir, no sistema de informag&o existente, o stock de obras e mercadorias disponiveis para
venda, proceder & inventariagdo desse stock e articular com a Direcgdo Administrativa e Finan-
ceira a gestao financeira de aquisiges e vendas;

Assegurar o funcionamento e acesso do publico & Livraria;

Apoiar a divulgagéo das edigdes produzidas pelo TNDM I, através do contacto regular com os
clientes;

Responder as solicitagdes de encomenda por parte dos clientes;

Gerir a relag&o com editores e livreiros, com vista a disponibilizagéo e comercializagdo de obras
no ambito da dramaturgia e de temas relacionados com a investigag&o ou de interesse técnico-
artistico para a actividade teatral;

Colaborar com o Conselho de Administragao, a Direcgao Artistica e a Direcgdo de Comunica-
¢éo e Imagem na producéo de todos os conteldos associados a actividade do TNDM Il (pro-
grama, folha de sala, site, etc);

Proceder ao envio regular das ofertas de edigdes e de materiais associados do TNDM |l
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v' Articular com a Direcgdo de Produgao o levantamento dos materiais graficos associados aos
espectaculos (programas, cartazes, recortes de imprensa, fotografias, entre outros) e garantir o
envio aos respectivos autores;

v' Gerir a actividade contabilistica através de facturagdo e entrega de receitas a Direc¢do Admi-
nistrativa e Financeira; .

v" Apoiar a organizagéo de langamentos de livros.

= Assegurar a atividade Editorial (objetivos, critérios de edigdo, politica de comercializagdo e
disponibilizagéo na biblioteca, politica de distribuigo):

v Colaborar com o Conselho de Administragéo e a Direcgéo Artistica na definig3o da linha edito-
rial de textos de referéncia no dmbito da dramaturgia e do estudo das artes performativas;

v" Desenvolver as acgdes necessarias para a concretizagao desse programa através de projectos
proprios ou em parceria com editoras em coordenag&o com a Direcgdo de Produgao.

v" No &mbito das suas competéncias de concepgao e produgao de Exposigdes, cabe a Direcgao
objecto da presente Subsecgao, nomeadamente:

v" Colaborar com o Conselho de AdministragZo e a Direcgdo Artistica na defini¢ao das exposicdes
a realizar anualmente;

v Desenvolver, em articulagdo com os demais sectores do TNDM I, as acgdes necessarias a
concretizagao do programa expositivo, estabelecendo as parcerias adequadas 4 sua concreti-

zagao.
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DIRECGAO DE COMUNICAGAO E IMAGEM (DCI)

Diretora: Raquel Guimaraes

A Diregao de Comunicagéo e Imagem cabe assegurar a divulgagéo e promogso da programacao e das
actividades do TNDM 1.

Competéncias Gerais:

Assegurar o planeamento e execugdo das atividades necessérias 2 Comunicagdo e Imagem da

programacao artistica e institucional do Teatro:

v

Realizar o planeamento estratégico de meios de Promogao e Divulgagéo da atividade e pro-
gramagao do TNDM I, bem como elaborar os respetivos projetos de orcamentos, em coorde-
nagao com o Diretor Artistico e o Conselho de Administragéo; ,

Colaborar na elaboragéo do plano de atividades e orcamento anual e plurianual do TNDM II;
Supervisionar e executar os Planos de Promoggo e Divulgago, controlando os processos de
concegao, produgdo e distribuigdo dos suportes promocionais de cada projeto, graficos e
audiovisuais, de acordo com a estratégia de comunicaggo definida e os respetivos orgamentos;
Desenvolver e implementar agdes especificas e dirigidas de promogao e de divulgagao da ativi-
dade e da programagao do TNDM |I;

Assegurar as relagdes com especialistas de comunicagao e imagem com vista & execucao e
desenvolvimento de campanhas de publicidade, nomeadamente ao nivel do desenvolvimento e
definicao de conteldos e do registo ¢ edigdo de imagem, de acordo com as orientacbes do
Conselho de Administragao e do Diretor Artistico:

Promover a realizagéo de parcerias no ambito da promogao e divulgago da atividade.

Assegurar as fungdes de Assessoria de Imprensa:

v

Prestar os servigos de Assessoria de Imprensa, implementando os procedimentos necessarios
ao desenvolvimento das relacdes com os drgdos da comunicaggo social, incluindo o acompa-
nhamento dos representantes destes meios ou os profissionais de comunicagao independentes
na sua recolha de informagdo e de tomada de som ou imagens, colaborando com a definigéo
dos contetdos que se mostrem necessarios e adequados;
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Gerir, com s criativos, intérpretes e outros colaboradores, o agendamento de entrevistas, par-
ticipagéo em programas de radiodifuséo e outros eventos de promogo e divulgagao da ativida-
de do TNDM Il, nos quais estes devam, de alguma forma, participar;

Organizar e manter um servico de recolha e sistematizagéo de noticias / artigos publicados e
considerados de interesse, acompanhando a presenga do TNDM Il nos varios meios de comu-
nicagdo social, analisando o nivel de divulgacéo, a eficacia da imagem do TNDM Il e a sua
notoriedade;

Sistematizar os planos e processos de comunicagéo, incluindo o “dossier de imprensa’, forne-
cendo regularmente essa informagao ao Conselho de Administragéo e & Diregéo Artistica.

= Coordenacéo de servigos externos de suporte & Comunicagao e Imagem (Produgéo de Contetdos,
Design Gréfico, Fotografia e Produgéo Video):

v

Coordenar a composicéo dos contelidos e materiais para exposi¢ao nos espagos plblicos do
TNDM I (injcerior e exterior) e a planificagdo da sua afixagao;

Atualizar os contelidos disponiveis na pagina WEB do TNDM |l e organizar o acervo da infor-
magao recolhida;

Desenvolver a sua atividade de forma a respeitar e cumprir o orgamento de comunicagéo pre-
viamente fixado para cada projeto, mantendo informagao atualizada sobre a gestso desses
orgamentos;

Elaborar solugGes altemativas que permitam proceder ao reajustamento estratégico dos planos
de comunicag&o e respetivos orgamentos, tendo em conta a aferigdo dos resuitados especificos
de cada projeto;

Elaborar o relatorio final de meios de promog&o e divulgagao e o controlo orgamental de cada
projeto;

Atualizar o arquivo de documentagéo do TNDM I, através da entrega de materiais graficos e
audiovisuais, incluindo em formato digital, ao servigo da Diregao de Documentagéo e Patrimé-
nio.
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DIRECGAO DE PRODUGAO (DP)

Diretora: Carla Ruiz

A Diregao de Produgéo cabe assegurar as operages relativas ao circuito de produgao de espetaculos e de

outras atividades e estabelecer contactos com criativos, artistas e técnicos profissionais do espetaculo, bem
como a respetiva tramitagdo contratual.

Competéncias Gerais:

Assegurar a planificagdo e orcamentagdo dos espetaculos elou atividades que integram a
programagao artistica:

v

Elaborar os mapas de produgao, de projeto e anual, de acordo com as instrugdes do Diretor
Artistico e do Conselho de Administragéo;

Colaborar ﬁa elaboragéo do plano de atividades e programagao e respetivos orgamentos anual
e plurianual do TNDM I, em coordenagéo com o Diretor Artistico e o0 Conselho de Administra-
gao;

Executar todas as medidas necessarias ao cumprimento das disposicdes legais inerentes a ati-
vidade de produgdo do TNDM Ii;

Assegurar o fornecimento, com regularidads, de informag&o ao Conselho de Administragso e &
Diregéo Artistica relativamente as suas atividades;

Assegurar os procedimentos necessarios s contratagdes decorrentes da programagéo artistica:

v

Executar as atividades necessérias ao desenvolvimento dos procedimentos de negociagéo de
contratos a estabelecer com os atores, criativos, produtores externos e outros colaboradores
técnico-artisticos considerados necessarios a prossecugéo da programag&o aprovada;
Estabelecer contactos e negociagdes com entidades externas, necessarias a formalizagéo de
apoio logistico;

Assegurar a coordenagao com Diregdo de Comunicago, a Diregdo Administrativa e Financeira, a

Direg&o Técnica e a Diregéo de Cena:
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N

v Colaborar, no que se mostrar necessario, com a Diregdo de Comunicagéo e Imagem no U/
desenvolvimento e execugéo da estratégia promocional de cada projeto e no cumprimento !‘h
das linhas gerais de defesa e difusdo daimagem do TNDM II:

v Colaborar com as outras diregdes, com vista & complementaridade e articulagao das varias
componentes dos projetos a desenvolver, nomeadamente no que se refere s relagbes
com mecenas, patrocinadores ou outros potenciais investidores em projetos do TNDM II:

v Coordenar e elaborar a planificagdo geral das atividades e do mapa de projegao orgamen-
tal detalhado relativo & produgéo de espetaculos e de outras atividades, assegurando o
controlo da execugao de cada projeto, em articulagdo com a Diregao Técnica, Diregéo de
Cena e Frente de Casa;

v Apresentar solugdes alternativas oue permitam proceder aos reajustamentos orgamentais,
tendo em vista a concretizagdo das diversas atividades que integram a programagao artis-
tica;

v" Garantir a organizagéo e o arquivo dos processos de produgzo relativo aos projetos finali-
zados.
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TEATRO

NACIONAL
D. MARIA 11

DIRECGAOQ TECNICA (DT)

Diretor: José Carlos Nascimento

A Diregao Técnica cabe assegurar as atividades técnicas relativas a construgéo de cenarios, montagem,
operaggo e desmontagem, de cenografia, aderecos, iluminagdo de cena, som, video, maquinaria e mecanica

de cena

Competéncias Gerais:

= Assegurar as fungbes de construgdo, montagem e desmontagem dos espetaculos ou outras
atividades da programagao artistica:

v

Dirigir todos os trabalhos de construgdo, montagem e desmontagem de espetaculos ou de
iniciativas desenvolvidas pelo TNDM II, no seu edificio ou noutros espagos, no pais ou no
estrangeiro, garantindo a organizagéo das diferentes fases inerentes aqueles trabalhos e
as condicdes de seguranga de pessoas e equipamentos;

Executar a montagem e afinacdo de todo o material de iluminagéo, de acordo com as indi-
cagoes do Encenador e Desenhador de Luz, assim como de som e audiovisual, e proceder
a gravagao das sonoplastias de cada espectaculo ou actividade, de acordo com as orienta-
¢Oes do Encenador, do desenhador de som ou director musical, em tudo tendo em conta
as respectivas normas de seguranga;

Montar sistemas elétricos, de som efou audiovisuais em cenéribs e dar apoio as suas
eventuais mutagaos cénicas;

Colaborar, no ambito das suas competéncias técnicas, na montagem, ensaios, exibigao e
desmontagem dos espectaculos ou actividades promovidas pelo TNDM |I;

Adaptar os desenhos de luz dos espectaculos para digressdo, quando necessério e de
acordo com as indicagdes do seu autor € em coordenagao com o Encenador,;

Executar cenarios, mobiliario, aderegos e outros elementos e objectos cenograficos,
incluindo o revestimento ou pintura dos mesmos, necessérios & montagem e apresentago
dos espectaculos e actividades, de acordo com competéncias técnicas especializadas,
bem como apoiar nos processos de aquisigdo ou construgao externa dos mesmos;

Montar os cenarios dos espectaculos e acompanha-la tecnicamente;

Executar trabalhos de carpintaria e colaborar na execugao dos trabalhos de serralharia ine-
rentes & construgéo dos cenarios e objectos cenograficos adjudicados a terceiros;

Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao - 2014 (atualizagao) ' 52



T 5
TEATRO :
NACIONAL
D. MARIA II

v' Assegurar a execugdo das manobras relativas & maquinaria de palco e mecanica de cena (9)/

e garantir as operagdes de todo o equipamento electromecanico e electronico de cena. /
/a

= Assegurar as fungdes de Operag&o dos espetaculos:

v’ Elaborar os planos de execugo técnica de cada projeto, dando conhecimento dos mes-
mos ao Diretor Artistico e ao Conselho de Administragao;

v’ Executar e disponibilizar desenhos técnicos por computador, ou por qualquer outro meio,
considerados necessarios a montagem de espetaculos, nomeadamente dos acolhidos ou
de alguma forma produzidos no exterior;

v’ Articular com a Diregdo de Cena a programagéo e execugso das atividades técnicas relati-
vas aos ensaios, montagem, desmontagem e exibig&o de espetaculos, incluindo a consti-
tuicdo das equipas escalonadas;

v' Coordenar as operagdes de montagem e desmontagem, bem como a execugéo dos movi-
mentos de luz e demais tarefas relativas a iluminagdo de cena, & operagao de som, video,
magquinaria e mecanica de cena dos espetaculos:

v Apoiar tecnicamente os desenhadores de luz, os sonoplastas e desenhadores de som,
bem como os videastas e desenhadores de video / imagem:;

v’ Programar e operar eletronica e informaticamente o desenho de luz dos espetaculos,
assim como, em mesas analégicas ou digitais, o desenho de som, o desenho de video e
legendagem dos espetaculos;

v’ Apoiar tecnicamente as equipas de criativos na resolugo de problemas de concegdo
cenogréfica, plastica e de aderegos;

v’ Operar o material de iluminagao necessario ao desenvolvimento dos espetaculos, produ-
zindo os movimentos de luz de acordo com os projetos e orientagdes dos encenadores e
desenhadores de luz, em todas as fases de preparag&o e exibigdo dos espetaculos;

v Executar a operagéo dos efeitos e movimentos de som, segundo o roteiro estabelecido
pelo encenador e pelo desenhador de som;

v' Afinar e operar o equipamento de video, slides e legendagem de cada espetaculo ou ativi-
dade, de acordo com as orientagdes do encenador ou diretor de projeto;

v Montar o sistema de intercomunicagao necessario aos espetaculos;

v’ Supervisionar e orientar ou executar as eventuais reparagdes de emergéncia nos aderegos
de cena, mantendo-os em perfeitas condicdes de conservagéo durante as representagoes;

v’ Garantir o bom funcionamento dos sistemas de seguranga e o cumprimento das normas de
seguranca no trabatho;

v’ Proceder ao controlo do cumprimento dos planos de execugéo técnica;
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TEATRO
NACIONAL
D.MARIA LT
v Proceder as corregdes cenograficas indispensaveis a eventuais digressdes ou reposigdes; f)f
v" Colaborar com as outras diregdes na planificagao das atividades, na elaboragao dos planos /L. _

e orgamentos, bem como no controlo das respetivas execugdes;

v Prestar informages e apresentar propostas relativas ao desenvolvimento das atividades
que Ihe compete assegurar;

v’ Elaborar e apresentar propostas de contratacéo de prestadores de servicos especializados,
no ambito das suas competéncias, e a supervisao das atividades por eles desenvolvidas;

v" Coordenar e dirigir os sectores de lluminagdo, Som e Video / Audiovisual, Maguinaria e
Mecanica de Cena, e Aderegos e Realizagao Plastica, decidindo sobre a afetagdo dos seus
recursos aos projetos a desenvolver, com vista a assegurar o cumprimento da planificago
€ programacao estabelecidas;

v Garantir o cumprimento da tabela de servigo diaria, justificando perante o Diretor Artistico e
o Conselho de Administragéo e levando ao conhecimento atempado da Diregéo de Cena,
qualquer alterag&o que ocorra por motivos ponderosos.

» Assegurar a manutencéo dos equipamentos técnicos de suporte aos espetaculos:

v" Organizar e atualizar o arquivo de esquemas técnicos do palco, por projeto;

v" Proceder & fotografia, catalogagao, registo, arquivamento efou armazenamento dos cena-
rios e maquetes, dos manuais e dos equipamentos especificos das areas, assim como de
todos os desenhos, fotografias ou outros registos dos trabalhos efetuados, devendo, no
caso especifico dos cenarios, ser proposta ao Diretor Artistico e ao Conselho de Adminis-
trag@o a sua conservagao ou nao;

v" Organizar e catalogar o arquivo dos "desenhos de luz', com respetivas plantas, assim
como das gravagdes audio, bandas sonoras, sonoplastias e/ou registos de video, tudo com
0s respetivos roteiros e ficheiros digitais, de todos os projetos promovidos pelo TNDM Il;

v" Organizar e manter atualizado o arquivo e catalogagdo de todos os aderegos, cenarios,
moveis e demais objetos cenograficos do TNDM II, que devera conter ficheiro de registo
fotografico.

v' Assegurar o armazenamento e 0 bom estado de conservago de todos os aderecos, cena-
rios, moveis e demais objetos cenograficos do TNDM I, bem como a conservagdo e ope-
racionalidade de todos os equipamentos e materiais afetos ao exercicio das suas fungdes;
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NACIONAL
D. MARIA II

v Colaborar na manuteng&o geral do edificio, através dos recursos especificos dos sectores
que superintende, nomeadamente nos processos de manutengdo e/ou beneficiagdo de
equipamento e estruturas técnicas e no acompanhamento de processos de contratagao de
servigos externos e respetivo controlo de execugéo;

v’ Atualizar o inventario do equipamento afeto & respetiva Diregéo, de forma a poder integrar
0 inventario geral do TNDM Il;

v Assegurar a manutengdo (limpeza e afinagio), armazenamento e operacionalidade de
todos os materiais e equipamentos relativos ao sector de iluminagéo, som efou video.
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TEATRO

NACIONAL
D. MARIA II

DIRECGAO DE CENA (DC)

Diretor: André Pato

A Diregdo de Cena cabe assegurar as atividades relativas aos ensaios, exibicdo de espetaculos e outras
iniciativas desenvolvidas no ambito da programagao do TNDM I.

Competéncias Gerais:

= Fungdes de Diregdo de Cena stricto sensu:

v

Dirigir e coordenar os trabalhos e operagdes especificas de diregdo de cena relativas aos
ensaios, montagem, exibico de espetaculos, e desmontagem ou quaisquer atividades
complementares promovidas pelo TNDM II, no seu edificio ou noutros espagos, no pais ou
no estrangeiro;

Elaborar e atualizar a tabela de servigo, na qual devem constar todas as informagdes rela-
tivas a planificagéo das atividades técnicas e artisticas a desenvolver diariamente, em
coordenag&o com a Diregéo Técnica;

Planificar a atividade de cena e a organizagéo do trabalho relativo aos ensaios, & monta-
gem e desmontagem dos espetaculos, em coordenag&o com a Diregdo Técnica;

Proceder a diregéo funcional dos trabalhos das secgdes dependentes da Diregéo Técnica
destacados para ensaios e exibigao de espetaculos, bem como dos artistas e intérpretes e
das equipas eventuais ou de reforgo constituidas para cada projeto;

Elaborar roteiros/guides dos espetaculos, anotando todas as movimentagdes e efeitos de
cena, incluindo registando os sinais de luz, os efeitos sonoros, audiovisuais ou outros e as
operagdes de mecanica de cena, com vista a apoiar o trabalho dos actores e de quaisquer
outros intervenientes nos espetaculos, mantendo-os permanentemente atualizados:

Medir o tempo de duragéo de cada ato, cena ou quadro e anoté-lo na pega;

Controlar a execugdo do guido desde o inicio de ensaios, bem como na montagem técnica,
até a estreia do espetaculo / projeto e durante as exibigdes do mesmo, sob indicagdes do
Encenador e em coordenagao com a Diregédo Técnica;

Atualizar e distribuir antecipadamente os textos e demais material de apoio, necessarios
aos atores e técnicos envolvidos nos ensaios e exibigdo de espetaculos;
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TEATRO 4
NACIONAL
D. MARIA TT
v' Assegurar o correto desenvolvimento do espetaculo, em conformidade com o que foi ini- U{
cialmente concebido pelo Encenador, nos planos artistico e técnico, fornecendo a0 mesmo //lq

informagéo relevante apos a estreia do espetaculo, e ainda assegurando a presenga dos
elementos artisticos, avisando e dando entrada dos artistas, garantindo a entrega dos
aderegos pessoais e apoiando o artista a transmitir ao pblico o texto da personagem que
deve interpretar, através da técnica de transmissdo em tom inaudivel pelo plblico, das
respectivas ‘falas’, marcagdes e movimentos de cena criados pelo encenador ou autor dos
espectaculos;

v' Supervisionar as mutagdes do espetaculo durante os ensaios e nas exibicdes, garantindo o
rigor e a continuidade inalteravel de cada apresentagdo, verificando e assegurando a
correcta disposicdo do mobiliério de cena e de todos os utensilios e aderegos necessarios
a cada espectaculo, bem como assegurando todas as mutagdes de mobiliario de cena,
colocando e retirando de cena os méveis e aderegos, no momento apropriado;

v’ Prestar assisténcia ao encenador, na falta de assistente de encenagao;

v" Pesquisar e propor ao Conselho de Administragao a aquisicao dos materiais que considere
necessarios ao correcto desenvolvimento dos espectaculos, de acordo com as orientagdes
do encenador, cendgrafo, ou figurinista:

v’ Planificar a utilizagéo e distribuigdo dos camarins e salas de ensaio, garantindo as suas
condigdes de higiene e conforto, em conformidade com cada projeto e intérprete / artista,
acompanhando diretamente as equipas artisticas e de intérpretes na ocupagéo destes
espagos,

v' Elaborar e divulgar as tabelas de horarios para provas do guarda-roupa e sessbes de
maquilhagem e cabeleireiro;

v Colaborar, no que se mostrar necessario, durante as apresentacdes, com as equipas de
seguranca e emergéncia, fomecendo toda a informagZo relevante sobre o espetaculo de
modo a prevenir e adequar as agdes das referidas equipas;

v" Garantir, em coordenagao com as outras diregdes, as condigdes de seguranga, funciona-
mento e estado de limpeza e conservagao dos espagos de agdo de atores e restantes ele-
mentos das equipas artisticas, plblico e convidados do TNDM II, nomeadamente da totali-
dade da caixa de palco, sub-palco, plateia e camarotes, bastidores, camarins e respetivos
corredores e zonas de acesso;

v' Garantir o bom funcionamento e estado de limpeza e conservagao, assim como o correto
manuseamento, dos cenarios, mobiliario, aderegos, guarda-roupa, calgado, posticos e
outros elementos que integrem os espetaculos e que estejam afetos a respetiva Diregdo e
que pertengam ao inventario geral do TNDM I; .

Plano de Prevengao de Riscos de Gestao ~ 2014 (atualizagao) 58



TEATRO 27

NACIONAL
D. MARIA II

v' Proceder a fotografia, catalogag&o, registo, arquivamento efou armazenamento dos guides,
do mobiliario, dos aderegos, do guarda-roupa, do calgado, dos postigos, dos manuais e dos
equipamentos especificos das respetivas areas, assim como de todos os desenhos, foto-
grafias, maquetas ou outros registos dos trabalhos efetuados;

v" Atualizar o inventério do equipamento afeto ao sector de forma a poder integrar o inventa-
rio geral do TNDM II;

v’ Garantir o arquivo e conservagao dos roteiros de cena e a conservagéo e operacionalidade
de todos os equipamentos e materiais da Direcgao de Cena;

v Colaborar com as outras diregdes na planificagdo das atividades, na gestao e ocupagéo
dos espagos do TNDM Il e na elaboragao dos planos e orgamentos, bem como no controlo
das respetivas execugoes;

v’ Elaborar as informagGes e apresentar propostas relativas ao desenvolvimento das ativida-
des que Ihe compete assegurar,

v’ Elaborar e apresentar propostas de contratag&o de prestadores de servigos especializados
no ambito das suas competéncias e a supervisdo das atividades por eles desenvolvidas;

v’ Assegurar a transmissao de todas as informagdes necessérias & preparagao de relatrios

finais dos espetaculos ou das atividades complementares.

» FungBes no ambito do Guarda Roupa:

v’ Apoiar os artistas e intérpretes na mudanca de Figurinos em ensaios e espetaculos;

v Executar ou apoiar a realizagao do guarda-roupa dos espectaculos, em conformidade com os
desenhos dos figurinistas ou outros criativos;

v’ Acompanhar e orientar os trabalhos de alfaiataria, costura e chapelaria, bem como procedendo
ao reforgo técnico eventual, para cada projeto;

v’ Adaptar e alterar pegas de guarda-roupa existentes, tendo em vista a sua utilizagdo nos
diferentes espectaculos;

v' Executar aderegos confeccionados em tecido e costurados:

v Executar as operagdes de medida ou provas, em concordancia com o Encenador e com o
Figurinista;

v’ Manter em perfeitas condices de limpeza, diaria se necessario, e conservagao, todo o guarda-
roupa dos espectaculos, supervisionando e orientando ou executando as eventuais reparagdes
de emergéncia no vestuario de cena, durante as representagdes, bem como assegurando os
servigos de lavandaria;
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TEATRO /
NACIONAL
D. MARIA IT

v Assegurar o armazenamento e o bom estado de conservagao de todo o guarda- roupa do \_5
TNDM I, bem como a conservagao e operacionalidade de todos os equipamentos e materiais /‘1

afectos ao exercicio das suas fungdes;

v" Organizar e manter actualizado o arquivo e catalogagao do Guarda-Roupa do TNDM |1, que
devera conter ficheiro de registo fotografico.
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TEATRO

NACIONAL
D. MARIA I1

DIRECGAOQ DE MANUTENGAO (DM)

Diretora: Susana Dias

A Diregao de Manutengao cabe assegurar as tarefas inerentes & manutengo geral do edificio e a instalac@o,
funcionamento e manutengao das redes e sistemas eléctricos, electromecanicos, informéticos e de outros

equipamentos do TNDM II, como elevadores, sistema de esgotos, sistemas de climatizagéo e aquecimento
de aguas, assegurando os trabalhos necessérios ao desenvolvimento das suas actividades.

Competéncias Gerais:

J’Y"/

" Assegurar as fungdes de Manutengéo Técnica das infraestruturas do edificio, dos equipamentos e
das viaturas e a Coordenagéo das equipas de Manutengao e da Limpeza: "

v

Desenvolver as actividades necessérias & conservagao, manutengao e seguranga das
instalagdes do TNDM |l e respectivos bens patrimoniais;

Executar ou assistir os servigos técnicos contratados para a execucdo de tarefas
necessarias ao bom funcionamento dos edificios e equipamentos do TNDM II, tanto do
existente no seu interior como no seu exterior:

Assegurar o funcionamento, operacionalidade e seguranga dos diversos sistemas e redes
instalados no TNDM I, nomeadamente de comunicagdes, de electricidade e de
informatica;

Assegurar a manutengao e funcionamento dos sistemas de climatizagéo das instalagdes,
procedendo as inspecgdes e intervencdes preventivas necessarias ao bom funcionamento
de todos os equipamentos;

Assegurar o funcionamento e a conservagao de todas as instalagdes, dos sistemas de

aquecimento de aguas, canalizagGes e esgotos, procedendo 2 sua manutencao preventiva -

periodica;

Assegurar o funcionamento e operacionalidade da rede de lluminagéo geral e de
luminagdo de emergéncia;

Coordenar e supervisionar, assegurando o seu normal funcionamento, os servicos de
vigilancia e de limpeza das instalagdes do TNDM II;

Assegurar a verificagéo e a normalidade das condigdes de seguranga das instalagbes e
dos equipamentos, nomeadamente dos dispositivos de combate a incéndio e respectivo
material e do Gerador de Emergéncia;
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NACIONAL Y
D. MARIA II

v’ Assegurar a manuteng&o periddica das viaturas afectas ao TNDM I;

v Colaborar, no &mbito das suas competéncias técnicas e dos recursos especificos do /{ ‘
sector, na construgdo, montagem e desmontagem dos espectaculos ou actividades
promovidas pelo TNDM Il e nos processos de manutengdo elou beneficiagio de
equipamento e estruturas técnicas de cena;

v’ Participar na manutencéo e actualizagao do inventario do equipamento afecto a sua area
de actividade, de forma a poder integrar o inventario geral do TNDM Il;

v’ Zelar pela organizagdo do arquivo de esquemas técnicos e planos de instalagdo dos
sistemas cujo funcionamento e manutengao estéo afactos a este sector.
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D.MARIATI
* NUCLEO DE ACTORES (NA) o
Competéncias: //Zn )

* Estudar os textos e demais enquadramentos necessarios e corespondentes as personagens que lhe
forem atribuidas com vista a dominar e executar a respetiva interpretagdo com elevados padroes de
qualidade;

= Cumprir as orientagdes e decisdes do encenador ou do autor da obra;

= Participar nos ensaios que the forem determinados, procurando aliar a sua criatividade & do encenador
ou do autor da obra, sem prejuizo do respeito devido s orientages destes;

=  Substituir outros atores, desde que Ihe seja facultada a necessaria preparagéo;
= Colaborar com os demais trabalhadores do TNDM Il na preparacao dos espetaculos em que participem;

* Participar nas atividades de promogao de espetaculos e outras atividades artisticas desenvolvidas pelo
TNDM I,

= Participar nas gravagdes de espetaculos determinadas pelo TNDM 1.
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D.MARIA I

SERVIGOS DE APOIO AO CA

Para que o CA desenvolva a sua atividade com maior eficacia e operacionalidade funcionam na sua
dependéncia direta:

a) O Secretariado

b) O Motorista

SECRETARIADO
Ao Secretariado e Apoio do Conselho de Administragao compete a fungao de:

* Secretariar a atividade dos membros do CA, designadamente organizando as pastas, ficheiros e
arquivo da atividade do CA,;

= Acompanhamento de compromissos agendados com os elementos do CA, agendamento de reunides,
marcagao e organizagao de viagens;

= Execugéo de todo o tipo de documento ao nivel informatico, na dtica do utilizador.
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TEATRO

NACIONAL
D. MARIA II

MOTORISTA LBJ/

= Assegurar o transporte dos membros do CA, do DA ou de artistas:

= Assegurar a entrega de protocolos a entidades oficiais, bem como proporcionar meio de transporte
para a expedig¢éo do correio;

= Assegurar a realizagdo das deslocagdes necessarias pelos membros do CA.
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D. MARIA II

PARTE IV - ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO E ATUALIZAGAO DO PLANO

Conforme decorre da Recomendagdo n.° 1/2009 do CPC, o plano de prevengdo de riscos de gestéo,
incluindo riscos de corrupgéo e infragdes conexas, deve ser objeto de uma avaliagéo anual.

E da responsabilidade dos Orgdos de Administragdo, Diretor Artistico e de cada uma das Direges e
Servigos assegurar sobre o cumprimento das regras do Plano.

E da responsabilidade de cada Diretor(a) proceder ao controlo periodico relativo a implementag&o do Plano e
elaborar um relatério adequado, no final de cada ano. O Conselho de Administragdo, com base nestes
resultados, procedera a corregéo e atualizagéo do Plano, sempre que tal se revele necessario, trabalho a
realizar conjuntamente com os responsaveis de cada unidade organica.

Independentemente da periodicidade das revisdes, validagdes e atualizagbes, sempre que surjam riscos
elevados que importe prevenir, devem os dirigentes e outros responsaveis informar o Conselho de
Administrag&o.

O Relatério Anual de execugéo do Plano & remetido s tutelas das Finangas e Cultura e ao Conselho de
Prevengéo da Corrupg&o.
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