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1 - Enquadramento Geral

Este relatorio descreve e analisa a atividade desenvolvida pelo Teatro Nacional D. Maria II, E.P.E. (TNDM 1I) no
decurso do primeiro trimestre de 2015 e tem por objetivo dar cumprimento ao definido estatutariamente. Devido a
escassez de recursos na area de Controlo de Gestéo, colmatada no quarto trimestre de 2015, vimos apresentar o
relatério em falta referente ao periodo em analise.

Procedemos & anélise comparativa face aos instrumentos previsionais de gest&o propostos para 2015. Em termos
gerais, 0 presente relatorio poe em destaque a atividade desenvolvida e os resultados atingidos em consonancia com
a especificidade da atividade de produgéo teatral. Nao é, por isso, demais assinalar que esta atividade se encontra
sujeita a ciclos e riscos que exigem uma gestéo rigorosa, mas que também necessita dos meios adequados para que
possa ser concretizada com a qualidade que se espera de um Teatro Nacional.

Com a Resolugéo n°1 — A/2015, do Diario da Republica, 2.2 série — N°6 — 9 de janeiro de 2015, foi nomeado o novo
Conselho de Administrag&o, composto pelo Dr. Miguel Honrado (Presidente do Conselho de Administragdo), Dr.?
Claudia Belchior (Vogal do Conselho de Administragéo) e Dr.? Sofia Carvalho (Vogal do Conselho de Administragao),
com inicio de fungdes em janeiro 2015. Foi também nomeado um novo Diretor Artistico, Tiago Rodrigues, pelo
Despacho n° 15747 - E/2014 do Diario da Republica, 22 série — N° 251 - 30 de dezembro de 2014, substituindo o
anterior Diretor Artistico, Jodo Mota.

Este relatorio pretende refletir a viséo estratégica da instituicao para enfrentar os desafios que se colocam no ano de
2015, fortemente condicionado pelas orientagdes orgamentais e condicionalismos financeiros existentes, mas sem
perder de vista aquela que € a sua principal miss&o: prestagdo de servigo publico na area da cultura teatral. De
mencionar, que o novo Conselho de Administragdo assumiu a Programagéo que j& se encontrava previamente
delineada, a qual tinha sido projetada pela anterior Administragéo para os meses de janeiro 2015 a julho 2015.

O valor da IC em 2015 encontra-se em linha com o exercicio de 2014, sendo que esta cobre essencialmente o
Funcionamento Geral e os Encargos com o Pessoal.

A atividade do TNDM |l esta sustentada no apoio concedido pelo Fundo de Fomento Cultural, o qual prevé um
aumento de cerca de 3,30% face a 2014, ainda que n@o garantido, ndo tendo sido assinado, & data, qualquer
protocolo. A n&o ser transferido o montante aprovado em sede de Orgamento de Estado (861.750,00€), e apenas
garantido o valor atribuido em 2014 (834.233,40€), teremos de assumir um resultado liquido mais negativo do que o

estimado. A
4 (A
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Nunca esquecendo a nossa missao e os objetivos determinados, ha que cumpri-los de forma econdmica, financeira,
social e ambientalmente eficiente, atendendo a parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e
expandir a nossa competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social, desenvolvimento

sustentavel, de servigo publico e de satisfagao das necessidades da coletividade.

O sector pliblico empresarial (S.E.E) continua a representar uma parte importante da atividade economica nacional,
tendo um papel preponderante em sectores em que se prestam servicos de interesse geral, de que depende o bem-
estar dos cidaddos. E importante que se atinjam elevados niveis de desempenho, como também a difuséo das boas
praticas nesta matéria, incluindo a adogéo de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios economico,
social e ambiental. De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o

bom governo das empresas tem um valor economico e social fundamental.

Desde 2 de dezembro de 2013 entrou em vigor o novo regime juridico para o S.E.E., o Decreto-Lei n° 133/2013 de 3
de outubro, que estabelece novas ferramentas de controlo e divulgagéo de informagéo, numa 6tica de transparéncia e
gestao criteriosa.

2 - Monitorizagéo da Atividade Desenvolvida

Procuramos evidenciar de forma clara, toda a informagao relevante em termos econémico-financeiros que permita a
analise da evolugao do grau de cumprimento da Miss&o de Servigo Publico a que o TNDM Il se encontra obrigado e a
execugdo das Linhas de Orientagao Estratégicas delineadas pelo Conselho de Administragéo e Diregao Artistica, para

0 ano em curso.

Do ponto de vista econdmico, o0 TNDM |l apresenta neste periodo um desempenho abaixo do previsto, com um
Resultado Liquido negativo de 352.292,16€ face a um valor projetado também negativo de 290.600,19€, traduzindo-
se numa variagao negativa (cerca de 62.000,00€), bem como um EBITDA negativo de 293.325,83€ versus o montante
orgamentado negativo de 213.406,23€.

A este nivel € de destacar o seguinte:

e Os gastos totais no trimestre encontram-se abaixo do orgamentado, com um desvio favoravel de menos
125.353 47€ (-8,8%), destacando-se a Programagéo com menos 28.556,09€ (-6,4%), o Funcionamento Geral
com menos 41.080,76€ (-27,3%), os Gastos com o Pessoal da Estrutura com menos 17.265,60€ (-2,7%), e a
Comunicagao/imagem com menos 24.146,58€ (-33,2%);

e Os rendimentos totais no trimestre registaram uma prestagdo menos favoravel em 187.045,44€ (-16,5%),
devido ao atraso na celebragdo do protocolo com a entidade gestora do Fundo de Fomento Cultural, € o
consequente ndo recebimento da tranche trimestral prevista em orgamento para o periodo em analise, no
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valor de 215.437,50€, bem como o comportamento da rubrica de alugueres de espagos, explicada pelo facto
de ainda estarmos na fase de preparagéo para a abertura do Café Garrett:

* As receitas de bilheteira apresentaram todavia uma performance acima do orgamentado em 30,1%, atingindo
um montante de 140.334,73€ face aos 107.896,60€ previstos. Esta performance ficou a dever-se as pegas
“Cyrano de Bergerac”, com um desvio favoravel de 41.818,24€ (63,9%), “As trés (velhas) irmas”, com um
desvio 2.759,32€ (108,5%) e o “Projeto Nos - Bilingue”, com um desvio de 2.557,05€ (esta ultima pega, foi
uma parceria com o TNSJ e o Centro Dramético Galego, do qual ficou acordado que as despesas seriam
repartidas em: 50% divididos de igual modo entre 0 TNSJ e TNDM Il e 50% para o Centro Dramaético Galego.
Inicialmente n&o foi efetuada qualquer estimativa de proveito;

» O numero de espetadores no trimestre, incluindo as digressdes, foi de 31.946, superior a meta tracada de
17.682 (80,67%);

Ao nivel financeiro o TNDM Il consegue traduzir em termos monetarios a sua boa performance econémica, conforme
indica o cash flow negativo gerado até margo, de 947.097,96€, que contrasta com o montante negativo previsto de
1.024.048,45€, o que representa uma variagéo positiva de 76.950,49€ (cash flow superior em 7,5%).

Apesar do n&o recebimento da tranche do Fundo de Fomento Cultural, é a contragéo dos custos incorridos na
Programag&o e no Funcionamento Geral, que a par das disponibilidades registadas no inicio do periodo, superiores
em 222.888,67€ face ao orgamentado, possibilitam o desvio positivo na caixa e seus equivalentes em 299.839,17€
(24,5%).

Apesar de os Gastos com Pessoal de Estrutura encontrarem-se abaixo do orcamento em 2,7%, devido em grande
parte a baixas por doenga, o facto de no total dos Gastos com Pessoal encontrarem-se os gastos com pessoal de

Programagao, faz com que o desvio na rubrica #63, no 1° trimestre, apresente um desvio desfavoravel de 39.921,16€
(-6,1%).

A
et
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2.1 - Demonstragao de Resultados
Unidade: €
o Real Org. Orgamento Desvio 1°T 15 Peso% | Exec.Orc.%
Designacao
118 1715 Total 2015 Valor % 1715 T 15
GASTOS
C.M.V.MC, 6.522,67 2.045,45 1.500,00 44T 2189% 0,50% 318,9%
Programagéo 414.211,25 442.767,34 861.750,00 -28.556,09 -6,4% 31,97% 93,6%
Fomecimentos € Servigos Externos 35171115
Pessoal 57.484,56
QOutros Gastos e Perdas 281626
Gastos e Perdas de Financiamenb 21928
Internacionalizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a 0,00% na
Funcionamento Geral 109.575,70 150.656,46 512.812,92 -41.080,76 21,3% 8,46% 12,1%
Fornecimentos e Servigos Ex ternos 109.575,70
Qufros Gastos e Perdas 0,00
Honorérios de Apoio o Func. Geral 20.334,50 20.525,00 76,050,00 190,50 0,%% 1,57% 99,1%
Fornecimentos e Servigos Externos 2.334.50
Comunicagdo e Imagem 48,607,92 72.754,50 233.300,00 -24.146,58 «33,2% 3,75% 66,8%
Fomecimenios e Servigos Exemos 48.430,92
Qutros Gastos e Perdas 177,00
Gastos com o Pessoal de Estrutura 633.059,40 650.325,00 | 2.419.521,87 +17.265,60 2,T% 48,86% 97,3%
Fornecimentos e Servios Extemos 0,00
Pessoal £33.059,40
QOutros Gastos e Perdas 0,00
Indemniz. Acordo de Cessagdo de Cont. Trab. 952,20 1.250,00 5.000,00 -297,80 -23,8% 0,07% 76,2%
Eventos Externos 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00% na
Fornecimentos e Servigos Ex emos 0,00
Outros Gasos e Perdas 0,00
Provisdes do Periodo 0,00 0,00 10.000,00 0,00 na 0,00% na
Perdas por Imparidades 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00% n.a.
Gastos de Depreciagdo e Amortizagao 56.760,55 76.202,62 321.232,67 -19.442.21 <25,5% 4,38% 74,5%
Qutros Gastos e Perdas 5.221,52 3.510,00 14.495,00 171,52 48,9% 0,40% 148,9%
Comegdes de Exercicios Anteriores 0,00
QOutros Gastos e Perdas 522752
Gastos Financeiros 425 991,14 2.160,00 -568,60 57, 4% 0,03% 42,6%
Gastos ¢ Perdas de Financiamenio 422,54
Imposto sl rendimento do exercicio 0,00 0,00 11.386,74 0,00 na 0,00% na
Total Gastos 120567425 14200172 4487.20020 125.363,47 8,8% 100,00% 91,2%
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Unidade: €
— Real Org. Orcamento Desvio 17 15 Peso% - | Exec.Org %
1715 1715 Total 2015 Valor % 1715 1115
RENDIMENT 0S
Vendas ( Livraria ) 6.441,83 2.922,08 10.714,29 3.519,75 120,5% 0,68% 220,5%
Prestagdes de servios 926.20934 80586121 | 34209472 32438,13 3,6% 98,40% 103,6%
Bilheteira 033473 107.806,60 |  269.088,80 3243813 30,1% 14,88% 130,1%
Vienda de Espectaculos 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00% na
Direitos de Autor 0,00 0,00 0,00 000 na 0,00% na
Indemnizagao Compensatiria 787.964,61 767.96460 | 315185841 0,01 0,0% 83,53% 100,0%
Proveitos suplementares 1,675,614 12.456,75 4.583,20 10.581,14 84.9% 0,20% 15,1%
Aluguer Espagos - Restauragdo 0,00 4.875,00 14.500,00 -4.875,00 -100,0% 0,00% 0,0%
Aluguer Espagos - Evenos Exiemos 000 8.750,00 23.000,00 -5.750,00 -100,0% 0,00% 00%
Qutros (Prog. +Fomagzo +Foloc. + Sucats) 1.875,61 1.831,75 40832 4366 24% 0,20% 102.4%
Subsidios 6.250,00 29.187,50 | 886.750,00 -212.931,50 971% 0,66% 2%
Explorago - Programagdo 0,00 21543750 | 861.750,00 -215.437,50 -100,0% 0,00% 0,0%
fvestmento 3.750,00 3750,00 16.000,00 000 0.0% 0,40% 100,0%
Mecenab 2.500,00 0,00 10.000,00 2500,00 na 0.27% na
Reversoes 0,00 0,00 0,00 0,00 na. 0,00% n.a
Amorfizages 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00% na.
Dividas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00% na
Existncias 0,00 000 0,00 000 na 0,00% na
Provisdes 0,00 000 0,00 0,00 na 0,00% na
QOutros Rendimentos e Ganhos 99,21 0,00 0,00 99,27 na 0,01% na.
Coregdes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00% na
Oufos Rendimenips 927 0,00 0,00 9,27 na 0,01% na
Rendimentos Financeiros 416,04 0,00 0,00 416,04 na 0,04% na
Total Rendimentos 94338200 113042753 | 4.304.99469 -187.045,44 -16,5% 100,00% 83,5%
RESULTADOS
EBITDA 2033258 21340623 | 22456490 79.919,60 A1 4%
Resultado Operacional -350.086,38  -289.609,05 |  -102.667,76 §0.477.33 -20,9%
Resultado Liquido do Exercicio 3522216 20060019 |  -122.21451 61.691,97 21,2%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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2.2 - Analise da Estrutura de Custos

Em termos globais, as rubricas que compdem a estrutura de gastos do TNDM Il estéo divididas da seguinte forma:

Amort., Prov. &

Funcionamento :
Perdas por X Sl BAEN Honorérios de
Imparidade; % . Ap. Func. Geral ;
4,38% \! 1,57%
Restantes V"; : Comunicacgdo &
Custos; 1,01% \ Imagem; 3,75%

Por comparag&o com a estrutura de custos de 2014 (grafico seguinte), constata-se em 2015 uma diminuigao no peso
da estrutura fixa (Gastos com Pessoal Funcionamento Geral) e um acréscimo dos custos com Programagao e
Comunicagao, evidenciando um maior peso dos recursos afetos a atividade.

Amort., Prov. &

Perdas por \

Imparidade; b+

Funcionamento

Geral; 12,58%
Honorarios de

5,59% Ap. Func. Geral;
Restantes 2,13%
Custos; 1,35%
Comunicagdo &
: Imagem; 4,43%
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Em termos de peso dos diferentes itens que compdem a estrutura de gastos, destaca-se o Pessoal associado ao
Funcionamento Geral do TNDM Il com 48,86% (em comparagéo com os 57,71% em 2014), a Programag&o com
31,97% (por comparagao com os 16,22% em 2014), a Comunicagao e Imagem com 3,75% (4,43% em 2014), os
FSE's associados ao Funcionamento Geral com 8,46% (12,58% em 2014), os Honorarios de Apoio ao Funcionamento
Geral com 1,57% (2,13% em 2014), e as Amortizagdes com 4,38% (5,59% em 2014).

Tem sido uma preocupagao constante do TNDM || otimizar a sua estrutura de funcionamento geral, racionalizando os
gastos com a sua estrutura fixa, de forma a poderem ser libertados cada vez mais fundos para a atividade teatral.
Esta atitude estéa espelhada no comportamento favoravel dos custos acumulados a margo, os quais apresentam uma
execugao orcamental de 91,2%.

Do desvio favoravel nos gastos neste trimestre de 111.049,05€ (88,6%) foram obtidos nos seguintes agrupamentos:

Unidade: €

Designaglo Real Org. Desvio 1°T 15
1°T 15 1°T 15 Valor %
Funcionamento Geral 109.575,70 150.656,46 -41.080,76 -27,3%
Programagao 414.211,25 442.767,34 -28.556,09 -6,4%
Comunicagéo e Imagem 48.607,92 72.754,50 -24.146,58 -33,2%
Gastos com o Pessoal de Estrutura 633.059,40 650.325,00 -17.265,60 -2,7%
Total 1.205.454,27 1.316.503,31 -111.049,04 -8,4%
Peso no desvio Total 88,6%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e A nalitica

No 1° trimestre, a Programagéo apresentou um desvio face ao orgamento no valor de 28.556,10€, sendo a rubrica
“TEIA" quem mais contribuiu positivamente, nomeadamente na atividade “Edigdes”, na qual o orgamento para o 1°
Trimestre contemplava 33.005,00€ de gastos, e efetivamente s6 tinham sido realizadas 1.531,62€. Dentro desta
atividade, a Edigéo - “Alexandre Farto AKA VHILS Monografia”, apenas tinha contabilizado em gastos 1.500,00€
contra os 12.500,00€ de orgamento, bem como a Edicdo — “TNDM Il Arquitetura e Patriménio” apenas tinha
contabilizado em gastos 31,62€ contra os 10.350,00€ de orgamento.

Ao nivel do Funcionamento Geral ainda néo se referem poupangas efetivas em virtude de um desfasamento temporal
entre o previsto e o realizado e a necessidade de garantir o funcionamento da atividade.

De modo a garantir um maior acompanhamento da atividade, existe uma ferramenta interna (Controlo de Projetos), a
qual e partilhada pelos diversos departamentos, de modo a permitir um acompanhamento imediato da evolugao dos
custos face ao orgamento e & medida que sdo comprometidos nos diferentes projetos, tendo em vista quer a

%
& m

antecipagao de necessidades, quer a corregdo imediata de eventuais desvios.

De seguida sera analisada de forma detalhada a estrutura de gastos do TNDM I.
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Os encargos com o Funcionamento Geral relativos a FSE's desdobram-se pelas seguintes rubricas:

Unidade: €
Encargos com Funcionamento Geral Real _ar;. arprmm.n Desvio 1°T 15 Peso % Eut:.Org. %
(Componente FSE's) 1T 15 1°T 15 Total 2015 Valor Ye 1°T 15 1°T 15
- Eletricidade 21.145,42 21.680,00 72.300,00 -544,58 -2,5% 19,3% 97,5%
- Agua 3.189,18 1.812,50 7.250,00 1.346,69 74,3% 2,9% 174,3%
- Combustiveis 520,45 2.590,91 10.000,00 -2.070,46 -79,9% 0,5% 20,1%
- Gas e Outros Fluidos 9.687,92 6.880,00 16.000,00 2.807,92 40,8% 8,8% 140,8%
- Ferramentas e Utensilios 5.213,09 12.675,91 24,520,00 -7.462,82 -58,9% 4,8% 41,1%
- Ferramentas Técnicas 1.333.68 2.625,00 8.000,00 -1.291,32 -49,2% 1,2% 50,8%
- Ferramentas Informatcas 56,91 250,00 1.000,00 -193,09 -77.2% 0.1% 22.8%
- Femamentas Administrativas 71,12 2.518,18 3.500,00 -2.447,06 -97,2% 0.1% 2,8%
- Qutras Femramentas 3.751.38 7.282,73 12.020,00 -3.531,35 -48,5% 3.4% 51,5%
- Livros e Documentagao Técnica 404,83 806,82 2.800,00 -401,99 49 8% 0,4% 50,2%
- Aquisigbes para Biblioteca 384,83 681,82 2.500,00 -296,99 -43,6% 0,4% 56,4%
- Restantes Depariamentos 20,00 125,00 300,00 -105,00 -B4,0% 0,0% 16.0%
- Material de Escritbrio 3.340,95 2.600,00 10.100,00 740,95 28,5% 3,0% 128,5%
- Economato 1.247, 40 875,00 3.500,00 372,40 42 6% 11% 142,6%
- Consumiveis de Informatca 1.612.01 1.275,00 4.800,00 37,0 26,4% 1,5% 126,4%
- Leitura de Copias 442,84 450,00 1.800,00 -7.16 -1.6% 0.4% 98,4%
- Qutros 38,70 0,00 0,00 38,70 na. 0.0% n.a.
- Material de Embalagem 0,00 631,82 2.200,00 -631,82 -100,0% 0,0% 0,0%
- Artigos para Oferta 0,00 62,50 250,00 -62,50 =100,0% 0,0% 0,0%
- Rendas e Alugueres 12.077,14 11.577,18 49.808,72 499,96 4,3% 11,0% 104,3%
- Armazém do Cacem 7.710,00 7.710,00 30.840,00 0,00 0,0% 7.0% 100,0%
- ALD de Viatura Servigo 2.554 68 2.554,68 16.218,72 0,00 0.0% 2,3% 100,0%
- Aluguer de Espago de Ensaio 0,00 0.00 0,00 0.00 na. 0,0% n.a.
- Outros Alugueres 1.812,46 1.312,50 2.750,00 499,96 38,1% 1.7% 138.1%
- Despesas de Representagao 751,35 704,73 2.720,00 46,62 6,6% 0,7% 106,6%
- Comunicagbes 7.567,08 7.194,50 28.478,00 372,56 5,2% 6,9% 105,2%
- Comunicagdes Fixas 3.323,18 2.925,00 11.700,00 398,16 13.6% 3,0% 113,6%
- Comunicagbes Dados 2.073,57 2.057,00 8.228,00 16,57 0.8% 1.9% 100,8%
- Comunicagdes Mavel 1.890,91 2.000,00 8.000,00 -109,09 -5,5% 1,7% 94,5%
- Correspondéncia 279,42 212,50 550,00 66,92 31.5% 0,3% 131.5%
- Livraria/Biblioteca 18,50 150,00 300,00 -131,50 -87,7% 0,0% 12,3%
- Servigos Comuns 260,92 62,50 250,00 198,42 317,5% 0,2% 417,5%
- Seguros 3.423.61 14.844,70 15.069,20 -11.421,09 -76,9% 3.1% 23,1%
- Seguro Mult-Risco 242571 11.600,00 11.600,00 -9.174,29 -79.1% 2.2% 20,9%
- Seguro Responsab.Civil 700,06 2.850,00 2.850,00 -2.149,94 -75,4% 0.6% 24.6%
- Seguro Transp.Materiais 78,50 303,00 -78,50 -100.0% 0.0% 0,0%
- Seguro Viaturas 297,84 316,20 316,20 -18,36 -5,8% 0.3% 94, 2%
- Qufros Seguros 0,00 0.00 0,00 n.a. 0,0% n.a
- Contencioso e Notariado 255,00 325,00 6.050,00 70,00 -21,5% 0,2% 78,5%
- Limpeza Higiene e Conforio 8.580,95 9.222,65 35.377,00 -641,70 -7,0% 7.8% 93,0%
- Deslocagfes e Transpores 1.000,58 967,05 3.550,00 33,53 3,5% 0,9% 103,5%
- Transporte de Material 30,60 609,09 2.150,00 -578,48 -85,0% 0.0% 5.0%
- Transporte de Pessoas 969,88 357,95 1.400,00 612,03 171,0% 0,9% 271,0%
- Estadias e Refeigbes 284,00 339,17 1.370,00 -55,17 -16,3% 0,3% 83,7%
- Alojamenio 284,00 287,50 1.150,00 -3,50 -1.2% 0,3% 98,8%
- Refeigtes 0,00 51,67 220,00 -51,67 -100,0% 0.0% 0.0%
- Ajudas de Custo 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a. 0.0% n.a,
- Trabalhos Especializados 6.000,22 13.906,26 57.340,00 -7.906,04 -56,9% 5,5% 43,1%
- Tecnologias de Informagao 6.000,22 11.882,17 49.860,00 -5.881,95 -49,5% 5,5% 50,5%
- Consulioria 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a. 0.0% na
- Qutros Trab.Especializados 2.024,09 7.480,00 -2.024,09 -100,0% 0.0% 0,0%
- Vigilancia e Seguranga 18.900,00 20.250,00 81.000,00 -1.350,00 6,T% 17,2% 93,3%
- Conserv agdo e Reparagao 6.73591 21.209,77 85.530,00 -14.563,86 -68,4% 6,1% 31,6%
- Viaturas 59,40 742,50 2.880,00 -683.10 -92.0% 0.1% 8.0%
- Edificios + Sist.Eléctricos 1.510,00 5.750,00 23.000,00 -4.240,00 73,7% 1,4% 26,3%
- Eq.Técnico 5.166,51 14.807,27 59.650,00 -8.640,76 -65,1% 4.7% 34.9%
- Qutros Servigos Especializados 528,03 275,00 1.100,00 253,03 92,0% 0,5% 192,0%
109.575,70 150.656,46 | 512.812,92 -41.080,76 -27,3% 100,0% 72,7%
Fonte: DAF - C di Geral & A
Relatério de Acompanhamento da Atividade e de Execugao Orgamental - 1° trimestre 2015 10

-



|
D NACIONAL
. D.MARIA Il

Este tipo de gastos fixos registaram no trimestre em questdo um desvio favoravel de 27,3%, quantificado em

41.080,76¢€.

A Eletricidade assume a dianteira dos encargos com um peso de 19,3%, importando referir que esta rubrica tem
registado a maior evolucéo, no sentido descendente, deixando o habitual peso na ordem dos 20%, antes da
implementagéo das medidas corretivas apontadas pela auditoria realizada em 2010.

Peso das Principais Rubricas do Funcionamento Geral

19,3%

17,2%
11,0%
88%78%
55%43%
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A Vigilancia e Seguranga com 17,2%, corresponde & segunda rubrica com maior peso, sendo indispensavel manter o
atual modelo de permanéncia 24 horas por dia. Note-se que esta despesa corresponde essencialmente ao servigo de
um unico elemento, espelhando as condigdes minimas de vigilancia do TNDM Il e dos seus utilizadores importando
referir que esta rubrica tem vindo a baixar o seu peso, gerando poupangas significativas (-6,7% face ao orgamento).

Nas Rendas e Alugueres, destaca-se: o aluguer de um armazém no Cacém (2.570€ por més, o que perfaz 7.710€ no
trimestre), o qual funciona como armazém geral, de oficina para a construgéo propria de cenarios, depdsito para parte
do acervo (sobretudo nas areas de aderegos, mobiliario cenogréfico e guarda-roupa) e de arquivo da documentag@o
administrativa e financeira; e a renda de ALD da Unica viatura de servico de passageiros (2.554,68€ no trimestre) A
sub-rubrica “Outros Alugueres”, no valor de 1.812,46€, ¢ composta essencialmente por aluguer de bebedouros,

1.062€, distribuidos ao longo de todo o teatro. a%

Em termos de Conservacéo e Reparagdo, estes encargos refletem as condigdes de funcionamento de um edificio
que, mais de 3 décadas apés a sua reconstrugéo, necessita de diversas intervengdes de fundo. O valor patrimonial do

&

TNDM II, classificado como monumento de interesse nacional, obriga a uma atengéo e intervencgao constantes ao /\k
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nivel da preservagao e seguranga geral do edificio, para além da garantia das condigdes regulamentares necessarias
a0 licenciamento de recinto de espetaculos, da manutencéo e reparagao das infraestruturas, dos equipamentos e
sistemas técnicos indispensaveis a atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio. Ainda assim apresenta um
desvio favoravel de 68,4% face ao previsto para o periodo.

A Limpeza e Higiene contribuem com um desvio favoravel face ao orgamentado em 7,0% manifestando adequagéo a

dotagéo orgamental para o periodo, apesar de se encontrar nas rubricas com maior peso.

Ainda com um peso significativo, embora dentro do expectavel, as Comunicacies apresentam um desvio
desfavoravel de cerca 372,56€ (5,2%), traduzindo um controlo efetivo deste tipo de gastos.

As rubricas acima descritas, as quais representam cerca de 77% dos encargos com funcionamento geral, ficam
aquém do orgamentado em 13,7%.

O TNDM I prossegue os seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no CCP, aderindo, sempre que
pertinente, aos procedimentos agregados da Presidéncia do Conselho de Ministros ao abrigo de Acordos Quadro.

Relatorio de Acompanhamento da Atividade e de Execug#o Orgamental — 1° trimestre 2015 12
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2.2.2.- Programagao e Internacionalizagao

Da programagéo apresentada neste periodo, destacamos na Sala Garrett, uma produgéo do TNDM Il, “Cyrano de
Bergerac” de Edmond Rostand, numa encenagéo de Jodo Mora. Um apaixonado poeta. Um perspicaz dramaturgo.
Um eximio espadachim. Um bravo soldado. Um grande filésofo. Um profundo estudioso da Fisica, Matematica e
Astronomia. Cyrano de Bergerac possui qualidades incomuns, porém encobertas pelo aspeto fisico, onde o nariz
avantajado € motivo de frustragdo. Na Franga do século XVII, Cyrano sofre por amar intensamente sua prima,
Roxanne, jovem, bela, emotiva, que tem como ideal de homem a beleza e o espirito. Apresentando uma execug&o
orgamental de 104,7% ao nivel dos custos de programagéo, revelou uma boa performance nos proveitos, com um
desvio favoravel de 41.818,24€ (63,9%), conseguindo uma taxa de cobertura dos custos variaveis de programagao de
38,9% vs os 24,9% esperados. As 40 sessoes realizadas em janeiro contaram com um total de 16.162 espetadores, a
que corresponde a uma taxa média de ocupacéo de 96,7%.

A Sala Estudio foi palco, em fevereiro, de “As trés (Velhas) Irmas” numa coprodugdo com Nova Companhia, e
encenagao de Martim Pedroso. Revisitagéo do cléassico Trés Irmés de Tchékhov com um elenco de atrizes seniores,
acrescentando outra possibilidade de leitura desta obra, pela sugestdo da biografia das proprias atrizes. E um
espetaculo-homenagem que se constroi em dois niveis de representagdo. As memoérias das atrizes Graga Lobo,
Mariema e Paula S6 confundem-se com as memorias das personagens que interpretam: Olga, Macha e Irina, aquelas
trés irmas esquecidas na provincia russa e que ainda sonham em ir para Moscovo. Esta peca registou uma taxa de
ocupagéo de 99,5% correspondente a 1.191 espetadores. Referente a taxa de cobertura dos custos variaveis de
programagao pelos proveitos de 26,7% face aos 12,2% previstos, pelo contributo do desvio favoravel nos proveitos de
108,5%, bem como um desvio favoravel nos custos de 919,08€ (-4,4%).

Para comemorar o Dia Mundial do Teatro, a 27 de margo, o TNDM || abriu as suas portas proporcionando a entrada
livre no espetaculo “Pirandelio”, na Sala Garrett, com uma ades@o de 434 espectadores (lotagdo maxima da sala).

Em termos globais, os custos afetos & programacéo neste trimestre ficaram abaixo do orgcamentado em 6,4%,
gerando uma execugéo orgamental de 93,6%, e uma receita que levou a que os objetivos tragados a este nivel
fossem ultrapassados em 30,1%.

A consequéncia direta dos resultados acima referidos esté refletida na taxa de cobertura dos custos diretos da
programagao pelos proveitos diretos de programagéo, a qual, atingiu em margo 33,88%, quando o previsto era de
24 37%.

Estas relagdes podem ser observadas nos graficos seguintes: &2»;
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Orgamento;
442.767,34

Real ;
414.211,25

19T 15

Proveitos - Programacao

Real ;
140.334,73 Orgamento;
107.896,60

19T 15
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Tx. Cobertura - Evolug&o Trimestral

40,3%

10,0%

197T.13  29T.13 39T.13 49T.13 19T.14 29T.14 39T.14 49T.14 19T.15

Tx. Cobertura - Evolug@o Anual

33,9%
28,9%

22,5%

Total 2014 Acum. Mar. 2015

Total 2013

Ainda no @mbito da programacéo geral do TNDM II, e com recurso aos multiplos espagos do seu edificio, foi dada
continuidade ao conjunto de atividades genericamente designadas por TEIA (Teatro/Experimentag&o/Inovagao/Agao),
complementares e transversais a programagéo, a qual pretende aproximar o piblico do objeto artistico, da arte teatral
e da diversidade das suas disciplinas, fomentando o sentido critico, a estética e o gosto pelo Teatro. Este conjunto de
iniciativas saldou-se pela realizagéo de 83 sessdes, com um total de 8.618 espetadores. A este nivel, destaca-se a
forte dinamizagéo das “Exposicdes” com 5.174 espetadores nas 3 exposicdes que estiveram a decorrer durante o 1°
Trimestre — “O Nacional esta a arder"; “Alexandre Farto Aka Vhils no TNDM II" e “Cyrano de Bergerac — Exposigéo
fotografica”.

“Leituras de Contos para a Infancia" tem revelado uma grande recetividade por parte do pablico, oferecendo o TNDM
II'neste trimestre “O Alfabeto dos Bichos™ de José Jorge Letria, “L& de cima céa de baixo / Se tu visses o que eu vi" de

fes,
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Antonio Mota e “Estranhdes e Bizarrocos” de José Eduardo Agualusa. Esta rubrica atingiu os 330 espetadores nas

suas 3 sessoes.

No decorrer do primeiro trimestre foram apresentadas as ja habituais “Conversas com os Artistas’, desta vez com o

elenco da pega "Memorias Partilhadas”, "Cyrano de Bergerac', “As trés velhas Irmés” e “Pirandello”.

O TNDM Il desafia artistas com mais de 70 anos para uma conversa informal sobre o seu percurso de vida, nas
rubricas “Conversas com Rosto”, sempre moderada por uma pessoa com uma relagéo afetiva com o entrevistado.
Neste trimestre os convidados foram Graga Lobo, Alberto Villar e Nicolau Breyner.

Por ocasido do Dia Mundial da Poesia, em margo, o TNDM Il langou o projeto “Orpheu 100", o qual consistiu na
comemorag&o do Centenério da Geragao Orpheu, com a leitura de A Confiss&o de Liicio, de Mario de Sa-Camesiro.

Neste trimestre o TNDM I deu continuidade ao ciclo de reflexdes em tomo de teméticas transversais que chamou
“Encontros Garrett”, onde os exercicios propostos abordaram os temas “Livre-Arbitrio e Responsabilidade” com
Carlos Fiolhais (Professor da Universidade de Coimbra), e Guilherme d'Oliveira Martins (Presidente do Centro
Nacional de Cultura), sob a moderagéo da Jornalista de Ciéncias do Publico, Ana Gerschenfeld; “A Crise identitaria
Europeia”, com o advogado e ex-Comissario Europeu, Anténio Vitorino, e José Pacheco Pereira (Historiador), sob a
moderagdo do jornalista Paulo Magalhdes; e “O Desenvolvimento da robética e da Inteligéncia artificial’, com Rui
Costa (investigador, Fundagdo Champalimaud), Anténio Camara (Professor Universitério) e Alexandre Palma
(Teblogo, Padre e Professor Universitario), sob moderagdo do consultor/colunista Joseé Vitor Malhios. Estas trés

sessoes contaram com um total de 204 participantes.

O Clube de Leitores do D. Maria Il levou & discussé&o os temas “Teatro no Teatro, atraves dos textos teatrais de
William Shakespeare (“Os dois Cavalheiros de Verona®), Bertolt Brecht (‘BAAL") e Raul Brand@o ("O Gebo e a
Sombra”), sob a moderagao do colaborador ao servigo da Biblioteca. Contando num total com 19 participantes estima
desencadear mais agdes de divulgagdo para atingir um nimero de participantes mais alargados. Estes titulos
encontram-se & venda na Livraria do TNDM Il com 20% de desconto para os membros.

A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem antes da estreia do espetaculo, pelo
que se torna necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as tranches das
indemnizagbes compensatorias atempadamente e no inicio de cada trimestre. S6 assim sera possivel um equilibrio
saudavel entre os timings dos fluxos monetarios, permitindo o cumprimento dos prazos estipulados no programa
“Pagar a Tempo e Horas” e, assim, contribuir para manter a imagem de credibilidade do TNDM Il. Exemplos desta
particularidade, para o 1° Trimestre de 2015, temos o espetaculo “Saxo Tenor", que vai se realizado na Sala Garrett
s6 a partir do dia 7 de maio, contudo em termos de custo, 0 TNDM Il ja suportou 16.878,88€ face aos 17.581,04€
previstos, bem como o espetaculo “Kilimanjaro’, que vai ser realizado a partir do dia 18 de junho, o TNDM Ii ja
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suportou 6.000€ de gastos. Ja na Sala Estudio, o espetaculo “3 Parabolas da Possesso’, que vai ser realizado na
Sala Estudio s a partir do dia 2 de abril, o TNDM Il j& suportou 12.332,14€ face aos 13.254,15€ previstos.

Até a data ndo foi publicada a Resolugdo de Conselho de Ministros que estabelece o valor das indemnizagoes
compensatorias, apesar de, no seu artigo 33°, o Decreto-Lei n.° 36/2015, que estabelece as normas de execucao do
Orgamento de Estado para 2015, vir referido que esta devia ser publicada durante o 1° trimestre de 2015, o que ja ndo
poderia ser cumprido dado que este proprio Decreto-Lei foi publicado em 9 de margo.

Nas paginas seguintes sdo apresentados dois mapas resumo com todos os valores de gastos e rendimentos
associados ao total da programagéo, um deles, detalhado pelas diferentes rubricas que compéem o ciclo de vida dos
espetaculos, e outro, evidenciando os valores imputados acs proprios espetaculos:

€
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Real Org. Desvio 1°T 15
Total Pragramagéio 1°T 15 1°T 15 Vvalor %

“Sala Garret” 345.393,69 328.018,17 17.375,52 5,3%

- Produg&o 56.625,00 48.625,00 8.000,00 Y 16.5%

- Criag&o 174.336,21 160.866,53 13.469.68 " 8.4%

- Construgao e Montagem 72.251,13 93.879.76 -21.62863 "  -23,0%

- Exibigac e Manutengao do Espetaculos 18.023.65 12.430,00 5.593,65 ¥ 450%

- Acolhimento Pablico Seguranga 12.944,00 9.315,00 3.629,00 ¥ 39,0%

- Deslocagbes e Transportes 2.534,94 1.420,00 1.114,94 o 78,5%

- Estadias Refeigbes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 0,00 i n.a.

- Outras Despesas de Produgao 6.598,08 1.760,95 4.837,13 T 2747%

- Alugueres 0,00 0,00 0,00 = n.a.

- Custos Financeiros 2.080,68 0,00 2.080,68 P n.a.

- Acerio para Orgamento Inicial 0,00 -279,07 279,07 ¥ -100,0%
"Sala Estadio” 57.165,92 68.353,95 -11.188,03 " -16,4%
- Produg&o 48.432,13 52.000,00 -3.567,87 " -6,9%
- Criag&o 0,00 600,00 -600,00 ¥ -100,0%
- Construg&So e Montagem 2.038,52 3.350,00 131148 7 -39,1%
- Exibig&o e Manutengao do Espetaculos 1.675,41 5.625,00 -3.949,59 7 -70,2%
- Acolhimento Publico Seguranga 4.573,50 5.880,00 -1.306,50 " -22,2%
- Deslocagdes e Transportes 202,50 365,00 -162,50 ¥ 44,5%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 0,00 r n.a.

- Outras Despesas de Produg&o 128,10 535,00 -406,90 ¥ 76,1%

- Alugueres 0,00 0,00 0,00 ¥ n.a.

- Custos Financeiros 115,76 0,00 115,76 i n.a.

- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 -1,05 1,05 ¥ .100,0%
“TEIA" 9.266,06 46.395,22 -37.129,16 "  -80,0%
"Qutros Projetos | Espacos” 2.385,00 0,00 2.38500 " n.a.

- Produg&o 0,00 0,00 0,00 & n.a.

- Criag8o 0,00 0,00 0,00 . n.a.

- Construg&o e Montagem 0,00 0,00 0,00 ¥ n.a.

- Ex ibigao e Manutengéo do Espetaculos 0,00 0,00 0,00 5 n.a

- Acolhimento Pablico Seguranca 0,00 0.00 0,00 = n.a.

- Deslocagbes e Transportes 0,00 0,00 0,00 ¥ n.a.

- Estadias Refeigbes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 0,00 % n.a.

- Outras Despesas de Produg@o 0,00 0,00 0.00 ¥ n.a.

- Alugueres 0,00 0,00 0,00 ¥ n.a.

- Custos Financeiros 0,00 0,00 0,00 n.a,

- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0.00 0,00 n.a.

- Qutros Projetos / Espacos 2.385,00 0,00 2.385,00 n.a.
"Atividades Regulares - Setembro a Dezembro” 0,00 0.00 0.00 n.a.
*Entrada Livre” 0,00 0,00 0,00 n.a.
"Custos de Programacéo nao Alocados” 0,58 0,00 0,58 n.a.
Total Custos 414.211,25 442.767,34 -28.556,09 -6,4%
“Sala Garret” 125.982,14 91.560,00 34.422,14 37.6%
- Receitas de Bilheteira 125.982,14 91.560,00 34.422,14 37,6%
"Sala Estudio” 11.253,47 14.170,70 -2.917,23 -20,6%
- Receitas de Bilheteira 11.253,47 14.170,70 -2.917,23 -20.6%
“TEIA" 3.069,03 2.165,91 203,12 41,7%
- Receitas de Bilheteira 3.069,03 2.165.91 903,12 41,7%
“Qutros Espagos/Atividades” 0,00 0,00 0,00 n.a.
- Receitas de Bilheteira 0,00 0,00 0,00 n.a.
"Atividades Regulares - Setembro a Dezembro™ 0,00 0,00 0,00 n.a.
- Receitas de Bilheteira 0,00 0,00 0,00 n.a.
"Entrada Livre" 0,00 0,00 0,00 n.a.
- Receitas de Bilheteira 0,00 0,00 0.00 n.a.
"Proveitos de Programagao n&o Alocados” 30,09 0,00 30,09 n.a.
'T‘otal Proveitos 140.334,73 107.896,60 32.438,13 30,1%
L Taxa de Cobertura | 33,88% 24,37% |

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e A nalitica
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== — Unidade €
" Real Cusios O Custos pr::m Org. Proveitos | Desvio Cusios °T 15 Desvio Proveitos 1°T 15 ";x ::1‘:::
T 15 715 1T 15 T 15 Valor % Valor % 1T 15 T 15

"Sala Garret” 34539368 | 32801847 | 12596244  ©1.560,00 173755 5% M422,14 7,6% 56 54
- Cyrano de Bergerac, de Edmond Rostand 7580615 | 26338682 | 10728384 6546540 124183 " 4w 4181824 63,0% | &0
- Pirandello (A perfr do Romance: O felecido Maties Pascal, de Luig{ 46,5653 | 4090861 | 182365 2608460 sso7 " 1aew 785,23 -30,1% 16 1
- O Fim das Possbilidades, de Jean-Pieme Samazac 138,26 0,00 26,21 0,00 1826 " na 621 na

- Saxo Tenor, de Raberin Vidal Bolafio 16.676.88 17.561,04 5,20 0,00 02 T 40 %2 na

- Jardim Suspenso, de Abel Neves 1,08 5.1 3,72 0,00 06 " oo *72 na

-Nés e MAPA 0,00 0,00 0.00 0,00 000 " na 0,00 na

- Kiimanjaro (a partr de Emest Hemingway) £,000,00 6.000,00 0,00 000 000 " oo% 0,00 na

- Festval de Teatro de Almada 0,00 000 0,00 0,00 00 " na 0,00 na

- ESTC - Exercicio Final 0,00 0,00 0.00 0.00 000 " na 0,00 na

- Produgbes a designar (set & dez ) 000 0,00 0,00 0,00 0,00 " ohe 0,00 na

- lfigérialAgamémnon/E lecta 0,00 0,00 0,00 0,00 0 " na 0,00 na

- Ricardo Ill 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00 na

- Lisbon & Estoril Film Fest- LEFEST 0.00 0,00 0,00 0,00 000 " na 0,00 na

- Bovary 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00 na

- Lion Noir 0,00 0,00 0,00 0,00 0@ " na 0,00 na

- 4, de Rodrigo Garcia 0,00 0,00 0,00 0.00 00 " na 0,00 na

- O Animador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 " ona 0,00 na

"Sala Estidio” 5746582 | 68.383,85 | 1128341 1447070 [ -11.188,03 -16,4% 2817,23 -20,6% 54 5
- Memdrias Parfihadas (de de Abel Neves, Peter Canne Therese ] 17.22628 | 2091500 | 187438 7.524,00 -aeee7t " 7Ew 564861 75.1% 2 2
- A espera que volie, de Madalena Vitorino e Paulo Duare £.307,27 8.380,00 1.067,38 4,104,00 20273 7 AT -3.008,65 73,3% 12 12
- s rés (vehas) irmés (a parfr de Tchekov) 1986592 | 2078500 | 530202 254270 o908 " 44% 275,32 108,5% 20 18
- Trés Parébolas da Possesséo, de Francisco Luis Pameira 12.332,14 1325415 260,18 0,00 220 " 70% 260,18 ne

- Muheres em Lorca (2 partr de Federico Garcia Lorca) 054 10,24 90,27 0,00 870 847% 20,27 na

- FIMFA - Festval de Marionetas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 ne

- Projeto NOS - Bilingue - Criagao / Exibigao 143213 5.000,00 2.557,05 0,00 -3.567 87 T14% 2557,05 ne.

- 0 Desassossego, de Bemardo Soares/Femando Pessoa 163 9.5 7221 0,00 1.93 -82,9% 72 na

- Exercicio final da E.S.T.C. (Grupo 2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- Produgbes a designar (set a dez.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- Colegao de Amanies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- A Mentira |1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- Panorama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- Primeira Infincia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- Entraria Nest Sals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- Lugar do Ohar 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 na 0,00 na

- Sinais, Cronicas do ano 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 ne

- Projelo a designar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

"TEA" 9.266,06 4639522 | 3.068,03 216591 -37.428,16 -80,0% 903,12 ®,7% 2 8
"Outros Projetos | Espagos” 2.385,00 0,00 0,00 0,00 2.385,00 n.a. 0,00 na. 15 1"
- Saxo Tenor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- Boca Aberta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 nae 0,00 na

- Trilogia das Tragédias 000 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- Bovary - NSJ 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 na 0,00 na

- Bovary Bastlle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na.

- L& de cima cé de baixo / Se b visses o que eu vi - Digr.Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na 1 1
- Nacional-Malenial, Paisagem com Argonautas - Digr. Iniemacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na ] B
- 0 atfabel dos bichos - Bibioteca INCM - Digr.Nacional 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na 1 1
- Trés dedos abaix o do joeho - Digr. Inlemacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na 2 2
- Tréss dedos abaix o do joelho - Digr. Nacional 000 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na 2 1
- Radiografia de um nevosir imperturbéve! - Digr. Nacional 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 na 0,00 na 2 2
- As rés (vehas) imas - Digr. Nacional 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 na 0,00 na 1 1
- Outros Projelos | Espagos 2.385,00 0,00 0,00 0,00 2.385.00 na 0,00 na

“Atividades Regulares - Setembro a Dezembro” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na. 0,00 na.

“Entrada Livre” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,00 n.a.

"Programagio ndo Alocada” 0,58 0,00 0,08 0,00 0,58 na. 0,0 na. e

TOTAL 414211,25  442767,34 | 14033473 107.895,60 28,556,089 5,8% 3243813 30,1% 17 204
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De seguida apresentam-se todos os espetaculos que tiveram movimentos contabilisticos com relevancia durante o

primeiro trimestre de 2015:

Projeto: "Cyrano de Bergerac"

Tipologia: Produgao TNDMII

Periodo de Apresentagdo: de 8 janeiro a 1 margo
Espaco de Exibicio: Sala Garrett

Unidade: €
B} X Real . Org. | Orcamento Desvio 1°T 15 Exec.0rc. %
R 1T 15 +T15 | Total 2015 Valor % Ac. Mar. 15
- Produgao 1062500 1062500 10 625,00 0,00 = 0,0% 100,0%
- Criagao 161868,18 © 148281,11 | 148 281,11 13567,08 " 9,2% 109,2%
- Construg8o e Montagem 6640944 8156076 | 8156976 1516032 " -18,6% 81,4%
- Exibigio e Manutengao do Espetaculos 1710056  10990,00 | 10890,00 611058 7 55,6% 155,6%
- Acolhimento Piblico Seguranga 9 372,50 315,00 9315,00 s150 " 0,6% 100,6%
- Deslocagdes e Transpories 2 160,08 1.250,00 1 250,00 91008 " 72,8% 172,8%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Cusb 0,00 0,00 0,00 000 " na. na
- Outras Despesas de Produgéo 6 351,90 1.385,95 1 365,95 499595 " 366,4% 468,4%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 N na. na
- Custos Financeiros 1 918,47 0,00 0,00 191847 " na. n.a.
- Acerio para Orgamento Inicial 0,00 0,00 0,00 i na n.a
Total Custos 27580615  263386,82 | 263 386,82 1241934 4,7% 104,7%
Receitas de Bilheteira 10728364 = 6546540 | 6546540 41818,24 63,9% 163.9%
l Taxa de Cobertura [ 38.9% u%% | 249%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Pirandello”
Tipologia: Coprodugao TNDMIl / Mala Voadora
Periodo de Apresentagdo: de 12 margo a 14 abril
Espaco de Exibigao: Sala Garrett
Unidade: €
e — Real ore. Orgamento Desvio 1°T 15 Exec.Or¢. %
1T15 1T 15 Total 2015 Valor % Ac. Mar. 15
- Produgao 4000000  32000,00 40 000,00 800000 25,0% 125,0%
- Criagdo 3500,00 4000,00 350000 " -100,0% 0.0%
- ConstrugAo & Montagem 1.880,96 4120,00 4170,00 223004 " -54,3% 457%
- Exibigao & Manuiengao do Espetaculos 909,43 1220,00 2950,00 3105 7 -25,5% 74,5%
- Acolhimento Piblico Seguranga 3571,50 0,00 5325,00 asTso " na. na
- Deslocagdes e Transpories 6,55 170,00 300,00 16345 7 -96,1% 3,9%
- Estadias Refeies e Ajudas de Cusb 0,00 0,00 0,00 i na na.
- Qutras Despesas de Produgdo 42,70 275,00 380,00 2323 " -84,5% 15,5%
- Alugueres 0,00 0,00 oo " na na.
- Cuslos Financeiros 158,18 0,00 0,00 15818 7 na. na
- Acerio para Orgamento Inicial -286,39 0,00 2639 " -100,0% 0,0%
Total Custos 46 569,32 40 998,61 57 125,00 S50 13,6% 113,6%
Receitas de Bilheteira 1823637 2609460 | 3021480 | .7gss23  -30,1% 69,9%
Taxa de Cobertura 39,2% B36% | 529%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral & Analitica
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Projeto: "Sax Tenor"
Tipologia: Produgio TNDM I
Periodo de Apresentagao: de 7 a 24 maio
Espago de Exibicao: Sala Garrett
Unidade: €
T Real ore. Orcamento Desvio 1°T 15 Exec.0rc. %
1T 15 1°T 15 Total 2015 Valor % Ac. Mar. 15
- Produgéo 0,00 0,00 0,00 iy na. na.
- Criagao 12 468,03 9 085,43 49 357,54 338260 " 37,2% 137,2%
- Construgo e Montagem 3.960,73 8 190,00 23 900,00 4921 " -51,6% 48,4%
- Exibigéo e Manutengao do Espetaculos 13,64 220,00 3000,00 2063 " -93,8% 6,2%
- Acolhimento Publico Seguranca 0,00 4 495,00 0,00 H na. na.
- Deslocagdes e Transportes 331,20 0,00 117971 s " na. na.
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Cusb 0,00 0,00 000 T na. na
- Outras Despesas de Produgdo 103,68 80,00 880,00 2368 " 29,6% 129,6%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 4 na. n.a.
- Custos Financeiros 1,60 0,00 0,00 160 7 na. na
- Acerto para Orgamento Inicial 5,61 0,00 560 " -100,0% 0,0%
Total Custos 1667888  17581,04 | 82812,25 702,16 4,0% 96,0%
Receitas de Bilheteira 99,20 0,00 23 500,40 920 n.a. na
Taxa de Cobertura [ o6% 0,0% B4% |
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: Kilimanjaro
Tipologia: Coprodugao TNDM Il / Companhia de Teatro de Almada
Periodo de Apresentago: de 18 a 28 junho
Espago de Exibicgo: Sala Garrett
Unidade: €
K ilngarc® Real Org. Orgamento Desvio 1°T 15 Exec.0rg. %
1T 15 1°T 15 Total 2015 Valor % Ac. Mar. 15
- Produgo 6 000,00 £ 000,00 15 000,00 i 0,0% 100,0%
- Criag#o 0,00 200,00 o0 " na. na
- Construgdo e Montagem 0,00 1.000,00 0,00 e n.a. n.a
- Exibigéo e Manutengao do Espelaculos 0,00 825,00 000 " na. na
- Acolhimento Publico Seguranga 0,00 2 005,00 0,00 " n.a. n.a.
- Deslocagbes e Transpories 0,00 650,00 o0 " n.a. n.a.
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Cusio 0,00 0,00 0,00 5 n.a. na
- Outras Despesas de Produgao 0,00 320,00 000 " na. na
- Alugueres 0,00 0,00 000 7 na. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 0,00 % na. na
- Acerb para Orgamento Inicial 0,00 0,00 000 " na. na
Total Custos 6 000,00 6 000,00 20 000,00 0,00 4 0,0% 100,0%
Receitas de Bilheteira 0,00 15 107,40 050 na. na
Taxa de Cobertura [ 0,0% 00% [ 755% |

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Memérias Partilhadas"
Tipologia: Coprodug&o TNDM Il / Teatro de Montemuro
Periodo de Apresentagao: de 3 janeiro a 1 fevereiro
Espago de Exibicdo: Sala Esfidio
Unidade: €
= 7 Real org. Orcamento Desvio 1°T 15 Exec.0r¢. %
Wemdrias Partilhades' £T15  ©T15 | Total 2015 Valor % Ac. Mar. 15
- Produgao 1500000 1500000 | 1500000 000 0.0% 100,0%
- Criagao 0,00 0,00 0,00 = na. na.
- Construgao e Montagem 318,24 1.100,00 1100,00 e " A% 28,9%
- Exibigao e Manutengao do Espetaculos 67,85 2250.00 2 250,00 218215 7 -97,0% 3,0%
- Acolhimento Publico Seguranga 1776,00 2 315,00 2 315,00 53900 " -23,3% 76,7%
- Deslocagbes e Transpories 100,00 100,00 40000 " -100,0% 0,0%
- Estadias Refeigbes e Ajudas de Cusio 0,00 0,00 0,00 ’ n.a. n.a
- Outras Despesas de Produgao 42,70 150,00 150,00 40730 71,5% 28,5%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 i n.a. n.a
- Custos Financeiros 21,50 0,00 0,00 750 " na na
- Acerbo para Orgamento Inicial 0,00 0,00 000 " na na
Total Custos 1722629 2091500 | 2091500 -3688,71 A7,6% 82.4%
Receitas de Bilheteira 1874,39 7 524,00 7 524,00 5649,61 -15,1% 24,9%
[ Taxa de Cobertura [ 109% 36,0% 36,0%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "A Espera que Volte"
Tipologia: Produgéo Teafro de Montemuro
Periodo de Apresentagdo: de 7 janeiro a 30 janeiro
Espago de Exibigao: Sala Estidio
Unidade: €
. . Real Org. Orcamento Desvio 1°T 15 Exec.Org. %
W Eipera gin Vol PT15  ©T15 | Tol2015 |  Valor % Ac. Mar. 15
- Produgso 5 000,00 5 000,00 5 000,00 0,00 " 0,0% 100,0%
- Criagao 400,00 400,00 40000 -100,0% 0,0%
- Construgao e Montagem 220,92 800,00 800,00 57908 " 72,4% 27,6%
- Exibigéo e Manutengo do Espeticulos 650,00 650,00 65000 " -100,0% 0,0%
- Acolhimento Piblico Sequranga 1 080,00 1 380,00 1.380,00 30000 " 21,7% 78,3%
- Deslocagles e Transpories 0,00 0,00 0,00 " na. n.a.
- Estadias Refeigbes e Ajudas de Cus 0,00 0,00 o0 " na. na
- Outras Despesas de Produgdo 150,00 150,00 45000 " -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 4 na. na.
- Cuslos Financeiros 6,35 0,00 0,00 6,35 r na na
- Acerio para Orgamento Inicial 0,00 0,00 0,00 - n.a. n.a.
Total Custos 6 307,27 8 380,00 8 380,00 201273 24,7% 75,3%
Receitas de Bilheteira 107,35 4104,00 4.104,00 -3006,65 -13,3% 26,7%
Taxa de Cobertura [ 174% 49,0% 49,0%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "As Trés (Velhas) Irmas"
Tipologia: Coprodug&o TNDM Il / TNSJ / Nova Companhia
Periodo de Apresentagdo: de 19 fevereiro a 15 margo
Espago de Exibigao: Sala Estidio
- = Unidade: €
B Real Org. Orgamento Desvio 1°T 15 Exec.Or¢. %
s T 15 *T15 | Total 2015 Valor % Ac. Mar. 15
- Produgao 15000,00  15000,00 15 000,00 0,00 i 0,0% 100,0%
- Criag#o 200,00 200,00 20000 " -100,0% 0,0%
- Construgo e Montagem 1210,09 1000,00 1.000,00 21000 " 21,0% 121,0%
- Exibig8o e Manuteng8o do Espetaculos 1607,56 2050,00 2 050,00 44244 " -21,6% 78,4%
- Acolhimento Publico Seguranga 1717,50 2185,00 2 185,00 46750 7 -21,4% 78,6%
- Deslocagdes e Transpories 202,50 200,00 200,00 250 7 1,3% 101,3%
- Esladias Refeigbes e Ajudas de Cusio 0,00 0,00 00 T na. n.a.
- Outras Despesas de Produgo 42,70 150,00 150,00 A0730 " -71,5% 28,5%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 4 n.a n.a
- Custos Financeiros 85,57 0,00 0,00 gs57 " n.a. n.a
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 0,00 e na n.a.
Total Custos 1986592 2078500 | 20 785,00 91908 4,4% 95,6%
Receitas de Bilheteira 5 302,02 2542,70 6 156,00 275932 108,5% 208,5%
| Taxa de Cobertura 26,1% 2% [ 288% |
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e A nalitica
Projeto: "Trés Parabolas da Possesséo”
Tipologia: Coprodug&o TNDMII / Companhia jo&o Garcia Miguel / Teatro - Cine de Torres Vedras / Caldeirada Aliernatva
Periodo de Apresentagéo: de 2 a 26 abril
Espago de Exibigao: Sala Estidio
" = biasiecs
2 K Real Org. Orgamento Desvio 1°T 15 Exec.Or¢. %
D S T 15 PT15 | Total 2015 Valor % Ac. Mar, 15
- Produgéo 12 000,00 12.000,00 15 000,00 0,00 " 0,0% 100,0%
- Criago 0,00 200,00 0,00 s na na
- Construgao e Montagem 289,27 450,00 900,00 16073 " -35,7% 64,3%
- Exibigéo e Manulengao do Espetaculos 675,00 2 250,00 6500 " -100,0% 0.0%
- Acolhimento Publico Seguranga 0,00 2155,00 0,00 E na. na
- Deslocagdes e Transportes 65,00 130,00 6500 " -100,0% 0,0%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Cust 0,00 0,00 o0 " na. na
- Outras Despesas de Produgdo 4270 65,00 120,00 20 T -34,3% 65.7%
- Alugueres 0,00 0,00 o0 " na. na
- Custos Financeiros 0,17 0,00 0,00 0,17 n.a n.a.
- Acerb para Orgamento Inicial 085 0,00 085 " -100,0% 0,0%
Total Custos 1233214 1325415 | 20 755,00 92201 1,0% 93,0%
Receitas de Bilheteira 260,18 0,00 6 156,00 260,18 n.a. na
Taxa de Cobertura 2,1% 00% | 297% ]

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Tipologia: Parceria TNDM Il / TNSJ / Axencia Galega / ESAD (Vigo) / ESMAE (Port) / ESTC (Lisboa)

Periodo de Apresentagdo: de 3 a 7 junho
Espago de Exibicdo: Sala Estidio

Unidade: €
Hioed® Real Orc. | Orcamento Desvio 1T 15 Exec.0rc. %
1T 15 1°T 15 Total 2015 Valor % Ac. Mar, 15
- Programagao 1432,13 5 000,00 10 000,00 3567.87 -1,4% 28,6%
Total Custos 1432,13 5 000,00 10 000,00 -3 567,87 1,4% 28,6%
Receitas de Bilheteira 2 557,05 0,00 1 710,00 2 557,05 n.a na
Taxa de Cobertura 178,5% 0,0% l 17,1%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "TEIA"
Tipologia: Afvidades Complementares e Transversais a Programagéo
Periodo de Apresentagao: 2015
Espago de Exibigao: Diversos Espagos do TNDM Il
Unidade: €
= Rl Org. | Orcamento Desvio T 15 Desvio Acum. Jun. 15| Exec.0r. %
1715 1715 Total 2015 Valor % Valor % Ac. Mar. 15
*Poesia, Contos e Texios Teatrais" 1.252,97 193333 2.900,00 680,36 -35,2% 0,00 na 64,8%
*Conversas com Rosto" 189,00 300,00 500,00 -111,00 -37,0% 0,00 na 63,0%
*Leituras de Conlos Infants' 56990 687,00 1.145,00 97,10 A4,1% 0,00 na 85,9%
"Coloquics/Conferéncias/Debates' 349,00 1.500,00 3.000,00 -1.151,00 -76,7% 0,00 na 23,3%
*Agbes de Formagéo" 1,285,687 1.242,86 2.900,00 4301 3,5% 0,00 na 103,5%
"Qutras Atividades Regulares - Yoga" 950,00 1.088,37 3.600,00 -128,37 -11,8% 0,00 na 88,2%
*Qutras Afividades Requlares - Visitas Guiadas" 1.041,85 1.095,32 3.960,00 -53.47 -4.9% 0,00 na 95,1%
*Qutras Afividades Regulares - Teatrinhos de Pape!" 305,00 400,00 400,00 -85,00 -23,8% 0,00 n.a. 76,3%
"Efemérides/Outras Atividades' 965,85 4.476,67 8.555,00 -3.510,62 -78,4% 0,00 na 21,6%
"Despesas Inerentes as Afividades 0,00 666,67 2.000,00 666,67 -100,0% 0,00 na 0.0%
"Exposicdes’ 795,00 0,00 5.770,00 795,00 na 0,00 na na
*Edigdes" 153162  33.00500 | 55.350,00 -31.473,38 -05,4% 0,00 na. 4,6%
Total Custos 9.266,06 4630522 | 90.080,00 -37.129,16 -80,0% 0,00 n.a 20,0%

- Receita de Bilheteira Formagéo” 1.946,89 1.600,00 4.800,00 346,80 20,7% 0,00 na 121,7%
- Receita de Bilheteira "Outras Afividades” 112214 565,91 2.075,00 556,23 98,3% 0,00 na 198,3%

Total Proveitos 3.069,03 2.165,91 6.875,00 903,12 M,7% 0,00 na. 141,7%

Taxa de Cobertura 33,1% 4% | T6%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e A nalilica
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2.2.3 - Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral

Esta componente de gastos que incorpora os encargos com o pessoal de apoio a estrutura permanente do TNDM |I,
nomeadamente ao nivel juridico, recursos humanos, financeiro e fiscal, assessoria artistica e de relagdes externas,
catalogacao, fotografia, designer grafico, produgéo de contelidos e sistemas elétricos, atingiu no primeiro trimestre o
montante de 20.334,50€, encontrando-se abaixo do previsto em menos 0,9%, e apresentando uma taxa de execugao
a margo de 99,1%.

2.2.4 - Comunicagao e Imagem

Ao nivel da promogéo e divulgagdo da atividade, é a especificagao dos contelidos de cada acao nos diferentes meios
para a comunicagdo dos projetos, associada a uma definigéo estratégica no planeamento desses mesmos meios, que
mais contribui para a atragéo dos publicos. Existe um acompanhamento muito estreito entre a promogao dos diversos
espetaculos e a afluéncia de publico, sendo reforgadas ou suspensas de imediato as campanhas associadas as
pegas de menor ou maior Sucesso.

Ao nivel da Comunicagéo e Imagem, o desvio favoravel trimestral de 24.146,58€ (-33,2%) é explicado pela poupanga
efetiva registada na maioria dos projetos ja findos, nomeadamente “Cyrano de Bergerac” (2.883,56€), “O Fim das
Possibilidades" (1.726,80€), “Memorias Partilhadas” (2.378,50€), “A Espera que Volte” (3.535,55€) e o projeto TEIA 0
qual apresenta um desvio favoravel de 8.470,00€.

De seguida s&o apresentados os custos de Comunicagéo e Imagem, detalhados por espetaculo:

Uty
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Unidade: €
Real Org. Desvio 1°T 15 Exec.Or¢. %

Goenaionfo s Image: T 15 T 15 Valor % 1T 15
"Sala Garret" 20.824,02 26.500,00 -5.675,98 -21,4% 78,6%
- Cyrano de Bergerac, de Edmond Rostand 10.116,44 13.000,00 -2.883,56 -22,2% 77,8%
- Pirandello 9.934,38 11.000,00 -1.065,62 -9,7% 90,3%
- 0 Fim das Possibilidades 773,20 2.500,00 -1.726,80 -69,1% 30,9%
- Saxo Tenor, de Roberto Vidal Bolafio 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Jardim Suspenso, de Abel Neves 0,00 0,00 n.a. n.a.
-Nés e MAPA 0,00 0,00 n.a. na.
- Kilimanjaro 0,00 0,00 n.a. n.a
- Festival de Teatro de Almada 0,00 0,00 n.a. na.
-ESTC - Exercicio Final 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Produgdes a designar (set adez.) 0,00 0,00 n.a n.a
- Ifigénia/Agamémnon/Electra 0,00 0,00 n.a. n.a
- Ricardo Il 0,00 0,00 na. n.a.
- Lisbon & Estoril Film Fest- LEFEST 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Bovary 0,00 0,00 n.a. n.a.
-4, de Rodrigo Garcia 0,00 0,00 n.a. n.a.
- O Animador 0,00 0,00 na. n.a.
- Lion Noir 0,00 0,00 na. n.a.
"Sala Estadio" 14.032,19 23.650,00 -9.617,81 -40,7% 59,3%
- Memérias Partilhadas 3.621,50 6.000,00 -2.378,50 -39,6% 60,4%
- A espera que volie 1.964,45 5.500,00 -3.535,55 -64,3% 35,7%
- As trés (velhas) irmas (a partir de Tchekov) 4.858,02 6.000,00 -1.141,98 -19,0% 81,0%
- Trés Parabolas da Possessao 3.588,22 4.800,00 -1.211,78 -25,2% 74,8%
- Mulheres em Lorca 1.350,00 -1.350,00 -100,0% 0,0%
- FIMFA - Festival de Marionetas 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Projeto NOS - Bilingue - Criagao / Exibigao 0,00 0,00 na. na.
- O Desassossego 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Exercicio final da E.S.T.C. (Grupo 2) 0,00 0,00 n.a. na.
- Produges a designar (set adez.) 0,00 0,00 n.a n.a
- Coleg@o de Amantes 0,00 0,00 na. na.
- A Mentira Il 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Primeira Infancia 0,00 0,00 n.a. na.
- Entraria Nesta Sala 0,00 0,00 na. na.
- Lugar do Olhar 0,00 0,00 na. na.
- Projeto a designar 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Sinais, Cronicas do ano 2015 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Panorama 0,00 0,00 n.a n.a. N
"TEIA" 1.522,00 9.992,00 -8.470,00 -84,8% 15,2% U)’[/-
"Outros Espagos/Atividades" 4.300,00 -4.300,00 -100,0% 0,0%
"Publicidade - Programacéo nao Alocada" 9.812,00 6.750,00 3.062,00 45,4% 145,4% Q&
"Comunicagdo Geral do Teatro" 2.417,1 1.562,50 855,21 54,7% 154,7%
"Publicidade - Voluntariado" 0,00 0,00 n.a n.a.

Total Custos 48.607,92 72.754,50 -24.146,58 -33,2% 66,8% ,\K,

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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2.2.5 - Pessoal

O agrupamento de “Gastos com Pessoal de Estrutura” atingiu os 633.059,40€ no primeiro trimestre versus um
montante orcamentado de 650.325,00€, a que corresponde um desvio favoravel de cerca 3%. Esta variagdo positiva
deve-se ao facto de o valor 633.059,40€ ndo contemplar as remuneragdes dos trabalhadores afetos a area
Programacao, os quais representam 57.484 56€ no 1° Trimestre. Se quisermos olhar para os “Gastos com Pessoal’
numa otica exclusivamente de Contabilidade Geral (conta 63), esta apresenta no primeiro trimestre um montante de
691.496,16€, correspondendo a um desvio desfavoravel de 39.921,16€ (+6,1%). Desta forma, o comportamento
positivo manifestado no “Pessoal de Estrutura” ndo consegue absorver os gastos de Pessoal afeto & Programagao
(57.484 56€), cujos custos se encontram previstos no proprio orgamento da programagéo. O orcamento de 2015
contempla as novas taxas e intervalos remuneratorios referentes a aplicagao das redugdes remuneratorias previstas
no artigo 33° da Lei do Orgamento de Estado de 2014.

Este agrupamento representa o encargo mais significativo nos gastos totais do TNDM II, com um peso de 48,86% no
primeiro trimestre, revelando contudo uma diminuigao face aos 57,71% do final de 2014.

Unidade: €
— Real Ors. Orgamento Desvio 1°T 15 Peso% | Exec.Ors. %
T 15 7T 15 Total 2015 Valor % Ac. Mar. 15 Ac. Mar. 15
Programacéo 414.211,25  442.767,34 861.750,00 -28.556,09 -6,4% 31,97% 93,6%
Fomecimentos e Servigos Extemos 351.711,15
Pessoal 57.484,56
Outros Gastos e Perdas 2.816,26
Gastos e Perdas de Financiamento 2.199,28
Gastos com o Pessoal de Estrutura 633.05940  650.325,00 | 2.419.521,87 -17.265,60 2,7% 48,86% 97,3%
Fomecimentos e Servigos Extemos 0,00
Pessoal 633.059,40
Outros Gastos e Perdas 0,00
Indemniz. Acordo de Cessagéo de Cont. 952,20 1.250,00 5.000,00 -297,80 -23,8% 0,07% 76,2%
Gastos com Pessoal - Conta 63 691.496,16  651.575,00 2.424.521,87 39.921,16 # 6,1%
Gastos com Pessoal - Conta 62 0,00
Gastos com Pessoal - Conta 68 0,00
Total Gastos com o Pessoal 691.496,16  651.575,00 39.921,16 6,1%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral & Analitica

Pelo principio da especializagdo, o TNDM Il tem provisionado o montante global de 318.256,56€ relativo a Férias e
Subsidio de Férias de 2014, a pagar em 2015. Em relag&o aos valores do exercicio de 2015, a pagar em 2016
ascende a 82.508,21€.

A forga de trabalho do TNDMII (ver detalhe no ponto 2.4) & composta no final do trimestre por 84 pessoas, estando
neste numero contemplado, a saida de quatro colaboradores (duas atrizes, um técnico motorista € uma técnicm
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auxiliar de bilheteira) e a entrada de uma técnica de comunicagéo, para substituigéo de colega com baixa por licenga
de maternidade.

Em margo, a rubrica Indemnizagdes ficou abaixo da previsdo, atingindo o montante de 952,20€, por Acordo de

Cessagao de Contrato de Trabalho de um técnico motorista e uma técnica auxiliar de bilheteira.

COLABORADORES DO TNDMII, EP.E. EM 31-03-2015 N.°
Gestores Publicos e Dir. Artitica
1 Regime de Nomeagéo 4
Funcionarios Publicos
2 Efectivos 2
3 Eventuais 0
Contratos Individuais de Trabalho
4 CIT Sem Termo 70
5 CIT em Comisséao de Senigo 1
6 CIT Termo Certo de Estrutura 1
7 CIT Termo Certo de Programacgao 0
8 Contrato de Trabalho a Termo Incerto 1
9 Ao Servico de Outras Entidades 0
10 Licenca sem Vencimento 3
11 Ausencias prolongadas (CIT Sem Termo) 0
12 Trab. Estrutura (1+2+3+4+5+6+8+11) 79
13 Trab. Elenco Externo (7) 5
14 Trabalhadores no TNDMII (12+13) 84

N° Total (14+9+10) 84

Fonte: DAF - Recursos Humanos

PRESTAGCAO DE SERVIGOS EM 31-03-2015
FUNGOES

Designer

Consultoria Juridica

Advogada

Elaboragao de Textos

Consultoria de Gestédo e Legal
Designer grafico

Consultoria Financeira e Fiscal
Resp. Técnico pelas Inst. Elétricas
N° Total

Fonte: DAF - Recursos Humanos

w_l_l....\_b..a_h_t_;'z
-]

Seguidamente apresenta-se 0 mapa detalhado referente & reparticdo dos gastos com pessoal pelas diferentes

rubricas: =
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Unidade:
DESIGRACAD DA CONTA Real Org. Orgamento Desvio 1°T 15 Exec.Org. %
1T 15 1T 15 Total 2015 Valor L'3 1T 15
ORDENADOS 42.635,01 36.342,60 145.370,40 6.292,41 17,3% 117,3%
SUBSIDIO DE REFEIGAD 98,00 952,88 3.811,50 853,88 -89, 8% 10,4%
ISENGAO HORARIO TRABALHO 0,00 0,00 0,00 0,00 na. n.a.
AJUDAS DE CUSTO 338,03 375,00 1.500,00 -36,97 9,8% 90,1%
SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 6.523,83 6.508,55 14.280,00 74,72 4,1% 98,8%
SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAD 2.458,83 3,570,00 14.280,00 A111,47 -31,1% 68,8%
2 COMP. CESSAO DE CONTRATO 0,00 0,00 0,00 0,00 na na.
g CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 11.577,08 11.070,93 41.331,21 506,15 4,6% 104,6%
3 SEG ACIDENTES TRABALHO 776,43 622,10 2.488,39 154,33 24,8% 124,8%
& SEG RESPONSABILIDADE CIVIL 0,00 0,00 0,00 0,00 na na
MEDICINA NO TRABALHO 110,40 180,00 180,00 -60,80 -38,7% 61,3%
HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 0,00 0,00 0,00 0,00 na na.
DESPESAS DE SAUDE 0,00 0,00 0,00 0,00 na na.
FORMAGAD 0,00 0,00 0,00 0,00 na na.
PRODUTOS ALIMENTARES 245,00 250,00 1.000,00 -5,00 -2.0% 98,0%
ROC 2.778,48 3.405,04 13.620,15 625,55 -18,4% 81,6%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a na.
SUBTOTAL ORGAOS SOCIAS| 67.543,10 63.367,09 237.861,65 4.176,01 6,6% 106,6%
ORDENADOS 269.814,33 313.962,20 | 1.255.968,81 -14.177,87 -4,5% 95,5%
SUBSIDIO DE REFEIGAD 23.858,00 24,457,113 97.828,50 499,13 -2.0% 98,0%
= ISENGAO HORARIO TRABALHO 30.362,90 30.567,00 158.268,00 204,10 -0,5% 99,5%
E TRABALHO SUPLEMENTAR 2.524,44 1.593,54 6.374,14 930,80 58,4% 158,4%
g AJUDAS DE CUSTO 309,42 250,00 1.000,00 50,42 23,8% 123,8%
SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 56.461,03 56.48¢,27 108.104,00 -27.34 0,0% 100,0%
é SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAD 25.676,21 27.026,00 108.104,00 -1,346,79 -5,0% 95,0%
" ABONO DE FAMILIA & FALHAS+OUTROS ABONOS+COM. SERV.+OUTRAS REMU. 1.385,15 1.532,70 6.130,80 -137,55 9,0% 91,0%
COMP, CESSAQ DE CONTRATO 852,20 1.250,00 5.000,00 -247 80 -23,8% 76,2%
CONTRIB, SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 100.817,61 103,642,861 386.629,40 -2,825,20 2,7% 97,3%
SEG ACIDENTES TRABALHO 7.508,50 7.270,41 25.481,66 236,18 3,2% 103,2%
MEDICINA NO TRABALHO 145,80 4.620,00 4,620,00 -4.474,20 -96,8% 32%
HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 0,00 972,17 872,17 972,17 -100,0% 0,0%
DESPESAS DE SAUDE 0,00 0,00 0,00 0,00 na na.
FORMAGAD 4,280,00 1.719,68 6.878,74 2.570,32 149,5% 249,5%
FARDAMENTO 0,00 375,00 1.500,00 -375,00 -100,0% 0,0%
RECRUTAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a. na.
PRODUTOS ALIMENTARES 60,13 0,00 0,00 80,13 na n.a.
ESTAGIOS 1.227,85 750,00 3.000,00 477,85 63,7% 163,7%
VOLUNTARIADO 1.758,75 1.775,00 7.100,00 16,25 0,8% 99,1%
EVENTOS INTERNOS 0,00 625,00 2.500,00 625,00 -100,0% 0,0%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 207,19 300,00 1.200,00 -62,81 -30,8% 69,1%
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 566.468,50 588.207,92 | 2.186.660,22 | -21.739,42 -3,7% 96,3%
g = FSE 0,00 0,00 n.a. n.a.
é o g 0,00 na na.
& % & 0,00 na. n.a.
§ ) g = 0,00 n.a. na.
g @} - é 0,00 na. n.a.
2 o é 0,00 na n.a.
3 = & 0,00 na n.a,
8 0,00 na, n.a.
SUBTOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA| 634.011,60 851.575,00 | 2.424.521,87 | -17.563,40 2,7% 97,3%
ORDENADOS 30.226,71 30.226,71 na
SUBSIDIO DE REFEIGAD 2.623,50 2.623,50 na
2 TRABALHO SUPLEMENTAR 199,88 190,88 na na.
g AJUDAS DE CUSTO 182,21 182,21 n.a.
§ SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 13.060,80 13.060,80 na
4 SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALZAGAO 1.149,46 1.148,46 n.a.
CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 9.605,66 0.605,66 na
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 436,34 438,34 na
TOTAL PROGRAMAGAO| 57.484,56 0,00 0,00 57.484,56 n.a. n.a.
TOTAL GERAL REALIZADO| 691.496,16 651.575,00 | 2.424.521,87 39,921,186 6,1% 106,1%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral & Analitica
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2.3 - Analise da Estrutura de Proveitos

A execugo orgamental do total dos proveitos no primeiro trimestre situou-se nos 83,5% (real de 943.382,09€ vs
orgamento de 1.130.427,53€), apresentando um desvio negativo de 187.045,44€. Analisando a estrutura de proveitos
no trimestre verifica-se o seguinte:

e O valor da Indemnizagdo Compensatoria atribuido no trimestre, no montante de 787.964,61€, resulta da
aplicagéo do principio da especializagdo, e ndo do seu efetivo recebimento. A Resolugéo do Conselho de
Ministros que atribui a indemnizagao as empresas prestadoras de servigo publico ainda néo foi publicada,
causando o consequente atraso no seu pagamento;

e As receitas geradas pela Bilheteira apresentaram um desvio favoravel de 32.438,13€ (30,1%) motivado
essencialmente pela performance dos espetéculos “Cyrano de Bergerac” e “As trés (velhas) irmas’;

o Em sentido oposto, importa referir a inexisténcia de procura para a realizagéo de eventos nos espacos do
TNDM I, por parte de entidades externas, gerando um desvio desfavoravel no periodo no valor de
5.750,00€, referindo ao mesmo tempo que ainda ndo foi atribuida a concessdo de exploragéo do Café
Garrett, contrariamente ao expresso no orgamento, 4.875,00€;

e A verba inscrita em orgamento para atribuigéo de um subsidio de exploragéo por parte do Fundo de Fomento
Cultural no valor anual de 861.750,00€, apresenta um desvio desfavoravel pelo fato de ainda n@o ter sido
celebrado o protocolo que define essa atribuigéo e a periodicidade de pagamento;

Neste trimestre as vendas da Livraria estdo acima do previsto, com um desvio positivo de 120,5%. O TNDM Il tem
efetuado um esforgo de dinamizagéo desta area, com a atividade editorial propria, feiras de livros, campanhas
promocionais teméticas mensais, reorganizagéo da loja e uma ligagdo muito estreita com as pegas que estao a ser
exibidas em cada momento, com as leituras de contos para a infancia e com outras atividades desenvolvidas no
projeto TEIA, procurando funcionar como polo de atracao de leitores e potenciais espetadores.

Pelo exposto, o peso das receitas proprias do TNDM Il nas receitas totais esta acima do estipulado no orgamento
registando 16,5% versus 11,2% previstos. Este valor deve ser relativizado, pois n&o podemos esquecer o desvio
desfavoravel nos subsidios a exploragao, em 100%, por ndo recebimento de verba do FFC, pelo que o denominador
“Receitas Totais” também & inferior ao previsto em 16,5%. Contudo, o CA e DA do TNDM Il tém envidado todos os

esforcos para potenciar os proveitos do seu core business e encontrar novas fontes de rendimento.

W
&
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Unidade: €
Eetrudirs o Provelice Real Org. Orgamento Desvio 1°T 15 Peso %  |Exec.Org. %

1°T 15 1°T 15 Total 2015 Valor % *T 15 1°T 15
- Vendas Livraria 6.441,83 2.922,08 10.714,29 3.519,75 120,5% 0,7% 220,5%
- Prestagao de Sewigos 928.299,34 895.861,21 3.420.947,21 32.438,13 3,6% 98,4% 103,6%
- Bilheteira 140.334,73 107.896,60 269.088,80 32.438,13 30,1% 14,9% 130,1%

- Venda de Espectaculos 0,00 0,00 0,00 0,00 na. 0,0% na

- Direitos de Autor 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
- Indemnizag@o Compensatoria 787.964,61 787.96460 | 3.151.858,41 0,01 0,0% 83.5% 100,0%

- Proveitos Suplemenlares 1.875,61 12.456,75 46.583,20 -10.581,14 -84,9% 0,2% 15,1%
- Aluguer de Espagos - Restauragéo 0,00 4.875,00 19.500,00 -4.875,00 -100,0% 0,0% 0,0%

- Aluguer de Espagos - Eventos Exfernos 0,00 5.750,00 23.000,00 -5.750,00  -100,0% 0,0% 0,0%
- Qufros 1.875,61 1.831,75 4.083,20 43,86 2,4% 0,2% 102,4%
- Fotocopias 24,56 54,55 200,00 -29,99 -55,0% 0,0% 45,0%
- Programas 1.851,05 1.717,20 3.823,20 133,85 7.8% 0,2% 107,8%

- Formagéo 0,00 0,00 0,00 0.00 na. 0,0% n.a.

- Outros 0,00 60,00 60,00 -60,00 -100,0% 0,0% 0,0%

- Subsidios 6.250,00 219.187,50 886.750,00 | -212,937,50 -97,1% 0,7% 2,9%
- Exploragao 0,00 215.437 50 861.750,00 | -215.437,50  -100,0% 0,0% 0,0%
- Investiimento 3.750,00 3.750,00 15.000,00 0,00 0,0% 0,4% 100,0%

- Mecenaio 2.500,00 0,00 10.000,00 2.500,00 n.a. 0,3% na

- Reversdes 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.

- Amortizagbes 0.00 0,00 na. 0,0% n.a.

- Dividas a Receber 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a

- Existéncias 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.

- Provistes 0,00 0,00 n.a. 0,0% na.

- Outros Proveitos Operacionais 99,27 0,00 0,00 99,27 n.a. 0,0% n.a.

- Correcgbes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 na. 0,0% n.a.

- Qutros Rendimentos 99,27 99,27 na. 0,0% na.

- Proveitos Financeiros 416,04 0,00 0,00 416,04 n.a. 0,0% n.a.
Total Proveitos 94338209  1.130.427,53 | 4.364.994,69 | -187.04544  -16,5% 100,0% 83,5%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

Neste trimestre o ticket médio registou niveis um pouco diferentes ao trimestre anterior, passando de 4,52€ (ou 6,53€
se excluirmos os convites) para 5,95€ (ou 7,37€ sem convites).

Este ficket médio & muito influenciado pela politica de pregos do TNDM I, a qual, no &mbito do servigo publico que
presta, apresenta um nivel consideravel de bilhetes com descontos (62,3% dos bilhetes vendidos foram com desconto
vs 37,7% sem qualquer dedugao).

C{%_;
& M
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Evolugéo do Ticket Médio

| 7,46 € 1i¥et 7,37¢€
6,28 € " 653€ 8
et .
- ’.
o i - - __ ‘4‘_,-’ 5,95 €
4,75 € 510€ = - = 4,52€
' 3,75€
i
I .
' 19T.14 29T.14 39T.14 49T.14 19T.15
- @ - Ticket Médio c/Convites --m - Ticket Médio s/Convites

A taxa de ocupagao global das salas do TNDM Il escalou até aos 84,4% no primeiro trimestre. Os espetaculos
exibidos na Sala Estudio apresentaram uma taxa média de ocupagao nos 68,4% (39,5% para “Memorias Partilhadas”,
72,2% para “A Espera que Volte” e 99,5% para “As trés (velhas) irmas”), tendo as exibigdes na Sala Garrett atingido
uma taxa média de ocupacao de 86,7% (96,7% para “Cyrano de Bergerac” e 59,5% para “Pirandelo”).

Taxa de Ocupacéo Total

19T.14 29T.14 39T.14 49T.14 19T.15 J
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% Convites

12,2%

19T1.14 29T.14 39T.14 49T7.14 19T.15

O TNDM Il também tem apostado na compra de bilhetes através da internet, tendo sido geradas 51,8% das suas
vendas neste trimestre através deste canal. Isto permite atenuar o nimero de atendimentos presenciais, reduzindo o
tempo de espera, papel e deslocagdes, sendo um servico de maior comodidade para o piblico do TNDM II, ao
mesmo tempo que decresce o niimero de interagdes relacionadas com cada processo.

A disponibilizagdo da venda de vouchers na Bilheteira e na Livraria tem-se revelado um produto com uma fraca
dinamica, apenas registando 10 vendas em todo o 1° Trimestre, havendo duas trocas. A 31 de margo existiam ainda
12 bilhetes por trocar, num valor total de 171,69€, ao nivel da Bilheteira.

| Troca | FimValidade Saldo
Janeiro 6 90,27 0 0,00 0 0,00 10 150,45
Fewereiro 0 0,00 2 30,09 0 0,00 8 120,36
Margo 4 51,33 0 0,00 0 0,00 12 171,69
1T 2015 10 141,60 2 0
Total Acum. 107

Toda a tipologia de ingressos para os espetaculos e respetiva reparticio por espetadores encontram-se nos quadros

das paginas seguintes. aﬂ‘

Durante o primeiro trimestre de 2015, o projeto TEIA, que desenvolve atividades transversais as varias matérias que @
envolvem a arte teatral, em estreita relagdo com a programagéo, realizou 83 sessdes com um total de 8.618
espetadores. A TEIA tem como objetivo principal estimular e desenvolver competéncias criativas, criticas e /\L
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expressivas, proporcionar experiéncias de formacao, partilha e lazer e transmitir conceitos e praticas, sobretudo
através da educagéo ndo formal.

A conjugagZo dos diversos fatores acima mencionados, resultante da estratégia delineada pelo CA e DA do TNDM Il,
teve reflexo nos 31.946 espetadores alcangados neste periodo, representando um nimero bastante acima do objetivo
de publico fixado nos 17.682 para o trimestre (80,66%). De salientar a maior ades&o as atividades da TEIA, na sua

maioria de entrada livre.

Tendo incorporado na sua Missdo o envolvimento da sociedade civil no usufruto da atividade teatral que € pensada
como sendo de alcance nacional, o TNDM Il tem vindo a enquadrar a descentralizagéo no plano das suas atividades
de digressdo de ambito nacional. Neste trimestre, a peca “Trés Dedos Abaixo do Joelho™ apresentou 1 sessao em
Portugal, com um total de 150 espetadores e 2 sessdes no estrangeiro para 400 espetadores, “La de cima ca de baixo
/ Se tu visses 0 que eu vi" com uma apresentagao na Biblioteca INCM para 24 espetadores, “As trés (velhas) irmas”
apresentou 1 sessdo Nacional para um total de 131 espetadores, “Nacional — Material, Paisagem com Argonautas”,
com apresentagdo no Brasil, para 6 sessdes, contando com 312 espetadores, “O alfabeto dos bichos”, apresentou 1
sess30, com um total 101 espectadores na Biblioteca INCM, e “Radiografia de um nevoeiro imperturbavel”, com
apresentagao no Teatro Municipal Joaquim Benite, efetuou 2 sessées contando com 134 espectadores.

Aquando da entrada do novo Diretor Artistico, Tiago Rodrigues, o mesmo concedeu de livre vontade, que o TNDMII
explorasse a produgéo da sua carteira de espetaculos, sendo que no 1° Trimestre de 2015 o espetaculo em digressao
foi 0 “Trés dedos abaixo do joelho”.

De seguida sdo apresentados diversos quadros que espelham os indicadores mais relevantes para uma melhor
compreenséo da dindmica da atividade teatral do TNDM Il no decorrer do primeiro trimestre:
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N® de Sessbes | N° de Sessbes N® de
Projeto “TEIA" - 1° Trimestre 2015 Local Previstas Realizadas Espetadores
Conversa com os Aristas
"Memaorias Partihadas” Sala Estidio 1 1 27
“Cyrano de Bergerac" Sala Garret 1 1 244
“As rés velhas imas® Sala Estidio 1 1 20
“Pirandelio” Sala Garret 1 1 200
Conversas com Rosto
“Graga Lobo” Saldo Nobre 1 1 47
"Alberto Villar Saldo Nobre 1 1 55
"Nicolau Breyner* Saldo Nobre 1 1 53
Poesia & Conlos
"Todos os que Caem” - Samuel Beckett Saldo Nobre 1 1 97
"Macbeth® Saldo Nobre 1 1 100
Formagao
"Curso de Costura Teatral” - Modulo Il - Corte Awlier de Costura 24 24 1"
"Oficina de Escrita Criafiva® Sala de Leitura 4 0 0
"Atendimento a pessoas com necessidades especiais” Sala Garme! 1 1 7
Coloquics e Conferéncias
Encontros Garrett - Exercicio Il1: Livre Arbiio e Responsabilidade Saldo Nobre 1 1 7
Encontros Garrelt - Exercicio IV: A crise e identitaria europeia Saldo Nobre 1 1 a1
Encontros Garett - Exercicio V: O desenvolvimento da robotica e da inteligéncia arfiicial Saldo Nobre 1 1 40
Leitura de Conlos para a Infncia
"0 alfabetn dos bichos” de José Jorge Letria Salao Nobre 1 1 110
"L de cima cé de baixo/Se tu visses o que eu vi° de Antonio Mota Saldo Nobre 1 1 100
“Estranh0es e bizamocos” de José Eduardo Agualusa Saldo Nobre 1 1 120
Clube de Leitores do D. Maria Il - CICLO TEATRQ NO TEATRO
"0s dois cavalheiros de Verona® Biblioteca 1 1 5
“Baal" Biblioteca 1 1 7
*0 gebo e a sombra” Biblioteca 1 1 7
Outras Afividades
Langamenio do livro de Paulo Caica Saldo Nobre 1 1 91
Apresentagdo do Livro "Escuro e Claro” a Docentes Saldo Nobre 1 1 13
Oficina de Teatro Il Edigdo Salao Nobre 4 0 0
*Entrega de prémios relativos a 2014" - Ass. Port Criicos de Teato Saléo Nobre 1 1 89
Dia Mundial do Teatro
Langamento do livro "Duas Maos que Abertas Deram Tudo" de Henrique Villaret + Esp. "Homenagem a J. V." Saléo Nobre 1 1 %0
*Um réadio por pessoa” Atrio 1 1 10
"Manucure® Saldo Nobre 1 1 90
Dia Mundial da Poesia
ORPHEU 100 Saléo Nobre / Atrio 3 3 400
Ensaio Geral
*Cyrano de Bergerac” Sala Gamet 1 1 349
"As Irés (velhas) imas” Sala Estidio 1 1 40
"Pirandelio” Sala Garret 1 1 305
Ex posigbes
"0 Nacional esta a arder” - Ex posigao 1* Ordem 1 1 4476
"Alexandre Fario Aka Vhils no TNDM I Saldo Nobre 1 ] 698
"Cyrano de Bergerac” - Esposigo Folografia Foyer Sala Gamet 1 1 0
"Visitas Técnicas" Espagos do TNDM Il 2 2 23
"Visitas Guiadas” Espagos do TNDM Il 24 23 430
Subtotal - 1° Trimestre 82 83 B.618
Fonte: Depar de Relagd
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Toet  Ticket
. N Sessdes i %  TnOuwp. %G %Bh  %Bh %Eh
ESes Realzadas g d{'}ﬂ;v?es &m;m Convies  Sak Inkros  Desonb  Cnke  Local
Scla Garet 5 19762 B T 6% ®% X% 0% 9% Ok
Sala Estidio 5 2284 362 50T 5% 684% 18.7% 81.3% Bl%  663%
Sala Garrett + Sala Estidio 107 2076 5,95 T3 4% B4d% T 3%  S8%  482%
Progeo TEIA 8 3616
Quros Proiehos - -
Sub-Total 190 30694
Digesséo- Coprodughes 1 T
Digresséo - Produges Proprias 2 125
Total il 31.946
Fonte: Departamento de Relagdes Extemas
DIGRESSOES 2015 2;;:3:: Total Espetadores
Digressao - Produgdes Proprias
La de cima ca de baixo / Se tu visses o que eu vi - Biblioteca INCM 1 24
O alfabeto dos bichos - Biblioteca INCM 1 101
1° Trimestre 2015 2 125
Total 2015 - Dig. Prod. Proprias 2 125
Digressdo - Coprodugées
Nacional-Material, Paisagem com Argonautas - Espago Cultural Municipal Sérgio Porto 2 104
Radiografia de um nevoeiro imperurbavel - Teatro Municipal Joaquim Benite 2 134
Nacional-Material, Paisagem com Argonautas - ESEC Belenzinho 4 208
Trés dedos abaix o do joelho - The Terrace Theatre, the Kennedy Center 2 400
Trés dedos abaix o do joelho - Pax Julia Teatro Municipal 0 0
Trés dedos abaix o do joelho - Teatro Garcia Resende 1 150
As frés (velhas) irmas 1 131
1° Trimestre 2015 12 1427
Total 2015 - Dig. Coprod. 12 1127
Total Digressoes 2015 14 | 1.252

Fonte: Departamento de Relagfes Externas
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2.4 - Balango Social
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2014 3 2 1
ENTRADAS 3 1 2
SAIDAS 3 7 1
N° DE ELEMENT OS DO C.A. EM 31-03-2015 3 1 2
DIRECGAO ARTISTICA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2014 1 1 0
ENTRADAS 1 1 0
SAIDAS 1 1 0
DIR. ARTISTICO EM 31-03-2015 1 1 0
N° TRABALHADORES TOTAL EFECTIVOS  EVENTUAIS HOMENS MULHERES
“EM 31-12-2014 8 72 1 40 3
ENTRADAS
JANEIRO 0 0 0 0 0
FEVEREIRO 0 0 0 0 0
MARCO 1 0 1 0 1
SOMA DAS ENTRADAS 1 0 1 0 1
SAIDAS
JANEIRO 0 0 0 0 0
FEVEREIRO 1 0 1 0 1
MARCO 3 0 3 1 2
SOMA DAS SAIDAS 4 0 4 1 3
N° TRABALHADORES EM 31-03-2015 80 72 8 39 a1
“N° TRABALHADORES + CA + DA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-03-2015 8 4 43
“IDADE MEDIA (T RAB.+CA+DA) HOMENS E MULHERES HOMENS MULHERES
EM 31-03-2015 46,0 4 48
~ N°. MEDIO DE TRAB. +CA + DA N.°
EM 31-03-2015 86
N°. MEDIO DE T RAB, EFETIVOS EEVENTUAIS  EFECTIVOS _ EVENTUAIS Ob\
EM 31-03-2015 82 72 10

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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Neste trimestre o nimero total de trabalhadores do TNDM Il diminui de 87 para 84 trabalhadores, com a saida de 2
colaboradores por acordo de cessagao de contrato de trabalho (técnico motorista e técnica auxiliar de bilheteira), bem
como a saida de 2 atrizes. Referente a entradas, registou-se a entrada de uma técnica de comunicagao.

A estrutura do quadro de trabalhadores é relativamente igualitaria em termos de genero, 49% do sexo masculino e

51% do sexo feminino e apresenta um nivel etario médio de 38 anos, sendo que cerca de 37% possui mais de 50
anos de idade.

Distribuig8o do Pessoal por Grupos Etarios - 1° Trimestre 2015

Esc. Rarios b % H M % M % TOTAL TOTAL
<=24 0 0% 1 1% 1% 1
25.29 4 5% 2 2% 7% 6
30-34 4 5% 3 4% 8% 7
35-39 7 8% 4 5% 13% 1
40-44 8 10% 6 7% 17% 14
45- 49 6 7% 8 10% 17% 14
50- 54 2 2% 6 7% 10% 8
55-59 [ 7% 7 8% 15% 13
60-69 3 4% 3 7% 1% 9
>= 70 1 1% 0 0% 1% 1
TOTAL 41 49% 43 51% 100% 84
ESTRUTURA ETARIA 1°T 15
8 B

<=24 25-29 30-34 35-30 40 - 44 45-49 50-54 55-59 60-68 >=70

Fonte: DAF - Recursos Humanos

O absentismo registado ao longo do primeiro trimestre, maioritariamente originado por motivos de saude,
correspondeu a 219,9 dias de auséncias, uma diminuigo de 45,32% por comparago com os 402,2 dias no Gltimo
trimestre de 2014. Equivale, em termos médios, a 2,6 dias de falta por trabalhador (5,1 dias no quarto trimestre de
2014), fixando-se a taxa de absentismo em 4,2%.

AR
R M
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Taxa de Absentismo

4,2%

197 14 297 14 39T 14 49T 14 19T 15
DISTRIBUIGAO DO ABSENTISMO POR DEPARTAMENTOS NO 1° TRIMESTRE DE 2015
AUSENCIAS - AUSENCIAS - S
DEPARTAMENTOS HOMBM MULHER TOTAL HOMEM MULHER TOTAL ABSENTISMO
(dias) (dias)

CONS. DEADM. 1 2 3 0,00 0.00 0,0 0,0%
DIR, ARTISTICA 1 0 1 0,00 0,00 0,0 0,0%
APOIO C. ADM. 0 1 1 0,00 0,50 05 0,8%
NUCLEO DEATORES [ 5 1 7,00 0,00 70 1,0%
DIR. DOC. PATRM 1 4 5 0,10 24,40 245 7,9%
DIR. COM. IMAGEM 2 2 4 0,40 20,50 209 8,4%
DIR. PRODUGAO 0 3 3 0,00 1,00 1,0 0,6%
DR CENA 5 6 1 0.30 15,50 15,8 2,3%
DIR. TECNICA 18 1 20 101,80 270 104,56 8,4%
DIR. MANUTENGAO 3 6 9 10,00 14,50 245 4,4%
DIR. ADM. FIN. 1 5 6 0,00 6,40 64 1,7%
DIR. REL. EXT. EFC. 2 8 10 1,90 12,90 148 24%

SOMA 41 43 B4 1215 88,4 2199 4,2%
Tndice de absentismo - 1°T 15 4.2%

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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TAXA DE AUSENCIAS - 12 TRIM. 2015

2,4%  0,8% 1,0%

1,7%

4,4%

8,4%

2,3% 0,5%
B APOIO C. ADM. ® NUCLEO DE ATORES ® DIR. DOC, PATRIM.
® DIR. COM. IMAGEM = DIR. PRODUCAO = DIR. CENA
® DIR. TECNICA ® DIR. MANUTENCAO © DIR. ADM. FIN.

® DIR. REL. EXT. EF.C.

ABSENTISMO (dias)

402,2

349,5

5,1
219,9
2,6
12T 2014 29T 2014 32T 2014 42T 2014 12T 2015

—&— N2 Dias Faltas por Trabalhador por Trimestre
~—N¢ Médio de Faltas por Trabalhador por Trimestre
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Quanto s habilitagdes literarias, assume particular destaque nesta anélise a elevada percentagem de trabalhadores

com escolaridade igual ou inferior a0 9° ano (38%) semelhante & percentagem de 2014 e numa ligeira diminuigao em

relagdo aos 41% de 2013.
Distribuigio do Pessoal por Habilitagbes Literdrias - 1° Trimestre 2015

HABILITAGOES H WH ] %M TOTAL %TOTAL
4° ANO 1 1% 3 4% 4 5%
6° ANO 7 8% 4 5% 1 13%
e ANO 6 7% 1 13% 17 20%
11°/12° ANCS 14 17% 6 6% 19 23%
BACHICM 3 4% 1 1% 4 5%
MESTRADO 0 0% ] 6% ] 6%
LIC 10 12% 14 17% 24 28%

TOTAL 41 49% 43 61% 84 100%

4° AND 6% AND 2 ANO 119/12° ANOS

DISTRIBUGAO POR HABILITAGOES LITERARIAS 1°T16

BACH./CM

MESTRADO

Lic

Fonte: DAF - Recursos Humanos

A formagao profissional concretizada neste trimestre correspondeu a 2 agdes, num total de 498 horas de formagao,

abrangendo 26 participagdes diferenciadas, visando uma permanente atualizagéo na area da Diregéo de Relagdes

Externas e da Diregdo Administrativa e Financeira, para questdes sensiveis como o “Atendimento a pessoas com

necessidades especiais” e a “Contratagéo Publica para ndo juristas”.

Apresenta-se de seguida a distribuicao das agdes de formagao ao longo do primeiro trimestre de 2015:

FORMAGAO N° Pessoas Horas
12 Trimestre 2015
Contratagdo Publica Para Ndo Juristas 24h 19 456,0
Atendimento a pessoas com necessidades especiais 7 42,0
Total 2015 26 498,0

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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Procurando recentrar o TNDM Il como entidade dinamizadora nacional no campo teatral, o CA e o DA tém também
dedicado uma atengdo muito especial no apoio ao aumento das competéncias profissionais dos estudantes que
nutrem um interesse particular por esta area. Entre estagios e acolhimento, no trimestre o TNDM Il recebeu 2 alunos
da Escola Superior de Cinema e Teatro (ESTC), que até final de fevereiro integrard@o o nucleo de atores do TNDM II.

No ambito do programa de Voluntariado do TNDM II, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento ou
aquisicdo de competéncias profissionais especializadas, fomentando a apeténcia e o gosto pela investigagéo e pela
formagéo na area do Teatro, valorizando o contributo individual de cada voluntario e centrado no tratamento do acervo
patrimonial e documental do TNDM II, 22 voluntarios mantiveram a sua colaboragao nesta edigo do programa,
contribuindo diariamente com as suas competéncias e motivagoes para o tratamento deste espolio. Continuou neste
trimestre o acolhimento de uma voluntéria em assessoria ao Conselho de Administraggo.

ESTAGIOS | ACOLHIMENTOS / VOLUNTARIADO N° PESSOAS ENTIDADES
Inventariagéo e Descriglo Acervo 2
Assessoria do Conselho de Administragéo 1
Estagio Profissional - Alores 2
TOTAL Acum. 1°T 2015 25

Programa de Voluntariado do TNDM Il

Escola Superior de Teatro e Cinema

2.5 - Investimento

No que respeita ao Investimento, o TNDM Il alcangou uma taxa de execugdo de 15,8%, devido ao atraso na
adjudicagéo de obras ou aquisicao de equipamentos em relagéo ao previsto em orgamento.

O valor investido neste trimestre ascende a 13.053,84€ repartindo-se essencialmente pela iluminagao do teto do
Foyer (4.680€) bem como a iluminagéo de trabalho e diregéo de cena no palco da Sala Garrett (4.958,20€). Contudo,
se considerarmos o fotal de compromissos assumidos até final de margo, a execugdo orgamental sobe para os
201,82%, sendo o maior desvio registado na rubrica ‘70.2.99 - Sistemas Elétricos — Outros”, o qual foram
contabilizados no 1° trimestre 9.639,20€, estando j& cabimentado 99.684,63€, para os 80.000,00€ de orgamento para
0 exercicio 2015.

Apurou-se que foram registados na rubrica “71.1.1 - Mecanica em Cena’, (375,00€), referentes a uma anulagéo de do
processo de interligagao do sistema SADI ao pano ferro Sala Garrett (fatura de 2012 do fornecedor Ricalarme).
Contudo este movimento foi incorretamente efetuado numa rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”, pelo que a
sua regularizagéo ocorrera no 3° Trimestre de 2015.

O valor de 126,90€, a crédito, registado na rubrica “Equip. Basico — Equip. Som e Video" diz respeito a uma Nota de
Crédito a uma fatura de 2014 do fornecedor Kaiser Kraft. %

K e
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No final do 1° Trimestre ndo se encontrava qualquer valor na rubrica de “Obras em Curso”.
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D.

Obras em Curso 2014 2015
Equip. Basico - Sefor Som 1.269,01 € 0,00€
TOTAL 1.269,01 € 0,00€
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
, Real Or¢. Orgamento Desvio 1°T 15 Exec.Org. %
Investimento 1°T2015 T 15 *T15 | To2015 | valor % T 15
Edificio e Outras Construgbes
Salas | Amazém - Remodelago Edificio 9.000,00 12.850,00 -9,000,00 -100,0% 0.0%
Sistemas Eléfricos - Grupo Gerador Socorro 0,00 0,00 0,00 na na.
Sistemas Elétricos - Outros 9.639,20 26.666,67 80.000,00 A7.021 47 £3,9% 36,1%
Sistema AVAC - Cenbral Térmica 0,00 0,00 0,00 na. na
Sistema AVAC - Outros 0,00 42.000,00 0,00 na. na.
Seguranga do Edificio - SADI 0,00 0,00 0,00 n.a. na
Seguranga do Edificio - Outres 0,00 75.000,00 0,00 n.a. n.a.
Qutros 0,00 26.626,00 0,00 na na
Total Edificio e Outras Construdes 9,639,20 35.666,67 236.476,00 -26.027,47 -73,0% 27,0%
Equipamento Bésico
Mecanica de Cena -375,00 13.000,00 71.000,00 -13.375,00 -102,.9% -2.9%
Equipamento de lluminago 10.000,00 20.000,00 -10.000,00 -100,0% 0.0%
Equipamento de Som e Video 126,90 12.500,00 25.000,00 -12.626,90 -101,0% -1,0%
Equipamento Maquinaria e Palco 2.326,04 6.750,00 8.000,00 -4.423,96 -65,5% 34,5%
Equipamento de Manutengdo 1.147,50 3.100,00 5.600,00 195250 53.0% 37,0%
Equipamento de Cena 437,50 1.750,00 -431,50 -100,0% 0,0%
Equipamento Basico - Comunicagbes 541,00 1.282,00 -641,00 -100,0% 0,0%
Total Equipamento Basico 2.971,64 46.428,50 132.632,00 -43.456,86 93,6% 5.4%
Equipamento de Transporte
Vialuras 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
Total Equipamento de Transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a
Equipamento Administrativo
Equipamento Informatico 443,00 625,00 2.500,00 -182,00 -29,1% 70,9%
Equipamento Mobiliario 0,00 2.900,00 0,00 na na
Equipament Administrativo - Outros 0,00 0,00 0,00 na na
Total Equipamento Administrativo 443,00 625,00 5,400,00 -182,00 29,1% 70,9%
Imob. Incorpbreas
AquisigBo SW Arquivo (NYRON) 0,00 5.700,00 0,00 na n.a.
Total Imob. Incorpéreas 0,00 0,00 5.700,00 0,00 na. n.a.
Total Investimento 2015 13.053,84 82.720,17 380.208,00 -69.666,33 -84,2% 15,8%
Total Investimento Bruto (sem Abates) 13.053,84 82.720,17 360.208,00 -69.666,33 -84,2% 15,8%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral @ Analitica
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2.6 - Tesouraria

Apesar do nao recebimento, por parte do TNDM II, da tranche do Fundo de Fomento Cultural e da Indemnizagao
Compensatoria, previstas no primeiro trimestre de 2015, 0 ndo pagamento a fornecedores decorrente de atrasos na
adjudicagao das aquisicbes previstas, e o favoravel comportamento da bilheteira, conduziram a que os fluxos
monetarios gerados neste periodo fossem negativos em 947.097,96€, face ao valor negativo previsto de
1.024.048 45€, gerando ainda assim um acréscimo de 84.680,95€. A Tesouraria tem mantido um certo equilibrio, fruto

das poupangas conseguidas, apesar de estar permanentemente sujeita e condicionada ao atempado recebimento das
verbas que permitem a execugéo do seu orgamento.

Aguardamos a Resolugéo do Conselho de Ministros que estipula a entrega das Indemnizacbes Compensatorias, de
modo a agilizar o recebimento, para que ndo seja necessario recorrer a empréstimos do Tesouro, bem como a
agilizacéo da assinatura do protocolo com o Fundo de Fomento Cultural, sem o qual corremos o risco de ndo
conseguir satisfazer os compromissos de tesouraria assumidos no &mbito da programagao.

Foi considerado nos pagamentos do imposto sobre o rendimento, pagamentos referentes aos descontos com IRS,
contribuicdes para a Seguranga Social, € 0 Pagamento por Conta no valor de 3.762,03€.

Devido a esse equilibrio de tesouraria, o TNDM Il mantém ao longo do trimestre a meta dos 30 dias como prazo
medio de pagamentos a fornecedores. O Teatro tem efetuado um enorme esforgo para tentar cumprir o estipulado no
programa “Pagar a Tempo e Horas”, mantendo a credibilidade para com Terceiros.

E fundamental ter em conta que o TNDM Il devera funcionar com, pelo menos, uma margem equivalente a 3 meses
de atividade, em virtude da maioria das despesas associadas a cada pega ocorrer antes da sua estreia. Alias, é

recomendavel que neste tipo de atividades as tranches das indemnizagdes compensatérias sejam pagas no inicio e
nao no fim do trimestre.

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 98,2% das disponibilidades financeiras do TNDM I
estao centralizadas no IGCP. Dada a especificidade da atividade do TNDM I, na qual, a obtengéo de receitas proprias
provém de vendas de bilhetes e uma pequena parcela das vendas da Livraria, os pagamentos sdo efetuados, na sua
maior parte, via multibanco (TPA), pelo que temos de ter uma conta associada a um banco (no nosso caso, Caixa
Geral de Depositos) para estes pagamentos. Por outro lado, porque também pagamos o subsidio de refeigéo através
de vales de refeig&o, no nosso caso via cartao eletronico, CaixaBreak, também temos de efetuar movimentos através
da Caixa Geral de Depositos, sem falar na manutengéo e gestdo do nosso fundo de maneio, que também obriga a
operagoes bancarias.
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0 mapa de fluxo de caixa & o seguinte:
Unidade: €
MAPA DE FLUXOS DE CAIXA el Org DIeio; 15518
1°T 15 1°T 15 Valor %
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes + 155.462,11 140.328,56 16,133,585 10,8%
Pagamentos a fomecedores - 335.403,98 770.236,42 | -434.832,44 -66,5%
Pagamentos ao pessoal - 562.713,78 565.780,19 -3.066,41 0,5%
FLUXO GERADO PELAS OPERAGOES = 742.65565  -1.195.688,05 | 453.032,40 = 37,9%
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 3.865,23 10.217,59 -6.352,36 62,2%
Outros recebimentos / pagamentos relativos & atividade operacional . -156.976,49 192.516,16 | -349.492,65 -181,5%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) = -903.497,37 -1.013.389,48 | 109.892,11 10,8%

DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Ativos fixos tangiveis - 41.563,88 10.658,98 30.904,91 289,9%
Ativos intangiv eis = 0,00 0,00 n.a
Investimentos financeiros = 0,00 0,00 n.a.
Outros ativos . 0,00 0,00 n.a.
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Ativos fixos tangiveis * 0,00 0,00 n.a.
Afivos intangiv eis + 0,00 0,00 n.a.
Investimentos financeiros + 0,00 0,00 n.a.
Qutros ativos + 0,00 0,00 na
Subsidios ao investmento + 0,00 0,00 n.a.
Juros e rendimentos similares + 412,81 412,81 n.a.
Dividendos o 0,00 0,00 n.a.
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2) = -41.151,07 -10.658,98 -30.492,10 -286,1%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Financiamentos obtidos + 0,00 0,00 n.a.
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio + 0,00 0,00 n.a.
Cobertura de prejuizos + 0,00 0,00 n.a.
Doagdes + 0,00 0,00 n.a
Outras operages de financiamento & 0,00 0,00 n.a.
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obtidos - 0,00 0,00 n.a
Juros e gastos similares . 2.449,52 2.449,52 n.a.
Dividendos . 0,00 0,00 n.a.
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio * 0,00 0,00 n.a.
Outras operagbes de financiamento - 0,00 0,00 na.
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) = -2.449,52 0,00 -2.449,52 n.a.
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) + -947.097,96  -1.024.04845 | 76.950,49 7,5%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.471.046,97  2.248.158,30 | 222.888,67 9,9%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.523.949,01  1.224.109,84 | 299.839,17 24,5%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral
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2.7 - Balango

A operagéo de saneamento financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma operagao harmonio de
aumento e posterior redugdo do Capital Social, em conjunto com a utilizagéo de Reservas e com os Resultados
Liquidos positivos gerados desde 2009 contribuiram para uma cobertura significativa de prejuizos acumulados e,
consequentemente, para que o TNDM Il apresente atuaimente uma estrutura equilibrada entre fundos proprios e
alheios, evidenciado nos 76,8% apresentados pelo racio de autonomia financeira.

Do lado do Ativo, as principais rubricas apresentaram a seguinte performance:

» O "Ativo N&o Corrente" esteve abaixo do previsto para o periodo (-5,0%), manifestamente devido ao atraso
na adjudicagao de diversos fomecimentos;

e A rubrica “Estado e Outros Entes Publicos” regista um forte desvio favoravel ao nivel do IVA dedutivel
decorrente do desvio atras referido nas aquisigdes da Programag&o, Funcionamento Geral e Investimento;

e As “Outras Contas a Receber” refletem essencialmente os acréscimos efetuados por via da Indemnizacao
Compensatoria;

* No Capital Proprio & a aplicagéo de “Resultados Transitados”, pela boa performance do Resultado Liquido do
exercicio de 2014, que permite um desvio favoravel de 182.175,97€

No Passivo € a diminuigdo dos saldos da conta de “Outras contas a pagar’, com reflexo nos fornecedores de ativos e
na especializagao das remuneragdes sobre férias e subsidio de férias a pagar em 2015 e 2016, que contribuem para
uma variagao favoravel na ordem dos 21,2%.

A
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BALANGO EM 31 DE MARGO DE 2015

Unidade: €
Real Org. Desvio 1°T 15
RUBRICAS NOTAS S 1718 A ” 2014
ATIVO
Ative nio corrente
Allvos fiXx 0B BNV OIS .......oooiiiiiiiiiiniiiniiissssisiarsisnms ivpassisssitanersssnssannssns 1.183.705,32 1.237.980,76 -54.275,44 -4 4% 1.225.7119,16
Propriedades de inv 0,00 n.a.
Goodwill...... 0,00 n.a.
Ativ os intangiv eis.. 5.713,51 14.265,81 -8.552,30 -59,8% 7.406,38
Afivos biologicos 0,00 n.a.
Participagbes financeiras - Método Equiv aléncia Patrimonial. 0,00 n.a.
Participagdes fi iras - Outros métod 0,00 n.a
Acionistas / sdcios 0,00 n.a.
Outros alivos financeiros 787,58 787,59 n.a. 400,57
Aftivos por impostos diferidos... 0,00 n.a.
SUBTOTAL 1.190.206,42 1.252.246,57 -62.040,15 -5,0% 1.233.526,11
Ativo corrente
T L N O RPN LR TP SR e R R SR P 34.980,67 31.665,85 3.314,82 10,5% 42.676,20
AvoR DIoBGIGOR. ..o ccimeesiinn snsemammsrsssrnsmnissnssnsssunbbors swes 0,00 n.a.
Clientes...........cooovvviemanniiinn, 7.304,09 0,00 7.304,09 n.a. 4.773,59
Adiant to a forr d - 0,00 n.a.
Estado e outros entes pOblCOS..........cccoiiieiiiinianinnsmnnniinnin 51.002,78 181.700,67 -130.697 .89 -71,9% 12.971,07
Acionistas / sdclos........... 0,00 n.a.
Outras contas a receber.... 816.564 43 793,301,10 23.263,33 2,9% 28.147,37
DHarIMONEOE .o iiiiiiisiiisassississ st iainsssssess s nan sassansasnisrasuinsnananns 20.985,93 9.271,06 11.714,87 126,4% 222.811,30
Ativos financeiros detid 0,00 n.a.
Outros ativos financeiros 0,00 n.a.
Afivos nio comrentes detidos para venda..........cccoeueissss i 0,00 n.a.
Caixa e deposilos DaNCAMNOS........ccoiiimiiiiisini e s e ssees 1.523.949,01 1.224.109,84 299.839,17 24.5% 2.471.046,97
SUBTOTAL 2.454.786,91 2.240.048,52 214.738,39 9,6% 2.782.426,50
TOTAL ATIVO 3.644.993 33 3.492.285,08 152.698,24 4.& 4.015.952,61
Real Org. Besvio 1°T 15
RUBRICAS NOTAS 19T 15 1°T 15 Valor % 2014
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO
Capital Préprio
Caphtal realzad0.......ocouniiiinsaisinsmiaaibbnsirmnisiidissinaisnsiiasssas 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,0% 1.000.000,00
Agdes (quolas) proprias............cccceeens 0,00 n.a.
Outros instrumentos de capital préprio. 0,00 n.a.
Prémios de emiSBE0.........cooiriiiiimriiiiiaieie e 0,00 n.a.
Reserv as legais 54,924 87 44.852 18 10.072,70 22,5% 44.852,18
Outras reservas,.. 1.902.988,87 1.902.988,87 0,00 0,0% 1.902.988,87
Resultados fransitados................... 64.981,38 -168.813,14 233.794,52 -138,5% -126.399,82
Ajustamentos em ativos financeiros. 0,00 n.a.
Excedentes de rev alorizago......... 0,00 n.a.
Outras variagbes no capial propro........ccoieeiaiiiii i 130.000,00 130.000,00 0,00 0,0% 133.750,00
Resultado liquido do Periodn. .............cuuwuueuieaiirririe it ear it i et -352.292,16 -290.600,19 -61.691,97 21,2% 201.453,89
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2.800.602,96  2.618.427,72 | 18217524 7,0% 3.156.645,12
PASSIVO
Passivo niio corrente
PHOVIBDON .. i il veniany s e a s s b Vb AN R A nb e db s s b s R e 166.356,32 176.356,32 -10.000,00 -5,7% 166.356,32
Financiamentos oblidos ... .......c.ccoeaiivieiniiaciiiins 0,00 n.a
Responsabilidades por beneficios pos-emprego... 0,00 n.a.
Passivo por impostos diferidos......................... 0,00 n.a.
OUIBS CONBAB 8 PAGEN......iviiiisarnssssisaismmasinnsibisiisinshansbsssiessissassesasessussasy 0,00 n.a.
SUBTOTAL 166.356,32 176.356,32 -10.000,00 -5,7% 166.356,32
Passivo corrente
Fomecedores................. 90,007,86 97.088,67 -7.080,81 -7,3% 104.653,77
Adiantamento de clienfes .. 0,00 n.a.
Estado e outros entes pablicos.. 91.539,32 72.633,60 18.905,72 26,0% 132.384,95
Acionistas [/ socios....... 0,00 n.a.
Financiamenios obtidos, 0,00 n.a.
Quftras contas a pagar. .. 436.634,97 512.764,28 -76.129,31 -14,8% 385.068,48
DHBTIMENIOR. .. .o; <o oo ansinisnssssnsinmasnssrsnsinsransanin 59.851,80 15,024 51 44,827,239 208,4% 70.843,97
Passivos fi i jefidos para a 0,00 n.a.,
Outros passivos financeiros. ..., 0,00 n.a.
Passivos fi iros delidos para neg B o vurn s nrarsanes ey srr eSS LR SRR ALY 0,00 n.a.
SUBTOTAL 678.034,05 697.511,05 -18.477,00 -2,8% 692.951,17
TOTAL DO PASSIVO 844.390,37 B873.867,37 -29.477,00 -3,4% 850.307,49
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 3.644.983,33 3.492.295,09 152.698,24 4,4% 4.015.852,61

Fonte: DAF - Contabllidade Geral
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2.8 - Quadro de Avaliagéo de Objetivos (Quadro de Bordo) - Linhas de Orientagéo Estratégica (LOE)

No ambito da avaliagéo do cumprimento do Orgamento e das obrigacdes de servico publico, que decorrem da missao
do TNDM Il E.P.E., consignada no Art.° 2° dos seus Estatutos regulados pelo D.L. n° 158/2007, de 27 de Abril e tendo
por base as estratégias de agéo, objetivos, indicadores e metas definidos no Plano de Atividades e Orgamento para o
ano 2015, s&o apresentados de seguida, os resultados atingidos no primeiro trimestre.

A estratégia do TNDM I| consubstancia-se no desenvolvimento das seguintes oito linhas de orientacao:

* LOE 1 - Garantia dos Padrdes de Exceléncia das Prestagdes Artisticas

e LOE 2 - Manutengao do Volume de Atividade Artistica

e LOE 3 - Captagéo de Novos Publicos e Alargamento do Publico Escolar

e LOE 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social

* LOE 5 - Promog&o da Imagem do Teatro e Atividade: Edigdes/Biblioteca/Arquivo/Acervo Patrimonial/Site
e LOE 6 - Otimizagdo e Qualificacdo dos Recursos Humanos

e LOE 7 — Manuteng&o das Receitas Proprias

e LOE 8- Controlo de Custos e Aumento da Produtividade

No que diz respeito a LOE 1, a programagéo artistica do Teatro Nacional D. Maria Il é da responsabilidade do Diretor
Artistico, Tiago Rodrigues, sendo que a manutengéo dos padrdes de exceléncia € exclusivamente garantida pelo
critrio deste. A programagéo para a temporada de 2015 garante a continuagéo nos palcos deste Teatro de autores
portugueses, desde os mais classicos aos contemporaneos. Pretende, através da colaboragéo de grandes atores e
criativos, estabelecer uma ligagéo com os jovens, enquanto publico e enquanto jovens criadores.

Quanto as linhas de orientagéo LOE 2, 3, 4 e 5, reconhecendo-se que a procura esta condicionada pela lotagdo das
salas e que o financiamento via Orgamento do Estado (indemnizag&o compensatoria) implicou redugéo nos custos
com a Programagdo, é objetivo do Conselho de Administragdo manter o volume de Atividade, que depende
essencialmente do numero de espetaculos oferecidos. A captag&o de novos publicos e de pablico jovem insere-se
numa linha de orientagdo estratégica que visa abrir o Teatro Nacional D. Maria II, frequentado por um publico
fidelizado ao longo dos anos, e estimular habitos culturais a partir da idade escolar, reforgando a ligagéo as escolas. A
par da manutengao do publico fiel ao Teatro, pretende-se a renovagao das geragdes e a formag&o de novos publicos.
O Teatro Nacional D. Maria Il reconhece a importancia da pratica de agdes de voluntariado para o desenvolvimento
pessoal dos cidaddos e para o progresso da sociedade portuguesa. Por esse motivo, mantém um programa de
voluntariado dando cumprimento s suas responsabilidades sociais de prestagéo de servigo piblico de cultura que lhe
competem. Os estagios realizados no TNDM Il assumem-se como um instrumento de desenvolvimento de
competéncias técnicas e pessoais, fundamentais a uma adequada transig&o para a vida ativa, visando complementar
a qualificagéo preexistente com a formagéo e experiéncia pratica em contexto laboral. A par de iniciativas que, na
area da responsabilidade social, o TNDM Il ira desenvolver, pretende-se a promogéo da acessibilidade a espetadores
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de mobilidade condicionada e a continuagéo de sessdes com tradugéo simultdnea em lingua gestual portuguesa para
espetadores surdos. Finalmente, pretende-se promover outras iniciativas como os espetéculos de entrada livre no Dia
Mundial do Teatro e, em particular, a orientagéo de determinadas sessdes para plblicos desprotegidos, a saber,
organizagdes que trabalham com um piblico sénior ou pablico jovem em risco, abandono ou negligéncia ou ainda
criangas e jovens em regime de internamento (Centros de Acolhimento Temporario — CAT).

Nas linhas orientadoras relacionadas com o publico (LOE 2 e 3), atual e potencial, bem como as iniciativas que
revestem uma responsabilidade social (LOE 4) e a promog&o da imagem do Teatro e sua atividade (LOE 5), destaca-
se 0 sequinte posicionamento face as metas propostas:

e N° de espetadores, incluindo digressdes, registou um comportamento favoravel em relagéo as entradas
pagas, acompanhado pela mesma tendéncia nas entradas livres nas principais salas, que apresentam uma
taxa de convites na ordem dos 17%;

e Devido aos espetaculos selecionados, foi possivel uma maior captagdo do plblico jovem, atraves das
escolas, ultrapassando também a meta prevista para o trimestre no tocante ao n° de bilhetes com desconto
atribuido a alunos carenciados, o que demonstra as dificuldades financeiras pelas quais as familias
atravessam;

e O programa de voluntariado bem como o de estagios prosseguiu, em linha com o previsto, sendo de
assinalar 0 enorme contributo prestado a esta casa, através de um extraordinario empenho destas pessoas e
uma enorme satisfagédo do TNDM Il em poder ser o palco onde experiéncias deste tipo ocorrem;

e Quanto a dinamizagdo do site do TNDM I, o nimero médio mensal de visitantes situou-se nos 29.508
visitantes mensais, bastante superior aos previstos 16.000 visitantes. Tendéncia expectavel com a aposta
estratégica do TNDM || nas redes sociais e com o funcionamento do site;

O peso das receitas proprias do TNDM |1, E.P.E. face ao montante da indemnizagao compensatéria proveniente do
Estado é, no quadro do sector da Cultura em Portugal, bastante diminuto, sendo objetivo desta Administragao
procurar niveis superiores de autonomia face ao Estado. Assim, na perspefiva financeira, a qual incide sobre a
estabilizagdo das receitas proprias (LOE 7) e o controlo de custos e 0 aumento da credibilidade com Terceiros (LOE
8), destaca-se:

e As receitas de bilheteira acima do que era expectavel neste trimestre em 30,1%, alcangaram uma cobertura
dos custos de programagao na ordem dos 33,9%, face aos previstos 24,4% (fruto também da diminuig@o dos
custos de programagao afetos ao trimestre). Como exemplo, destaca-se o espetaculo “Cyrano de Bergerac’
que regista uma taxa de cobertura de 38,9% contra os 24,9% previstos;

e O TNDM Il apresentou um resultado liquido do exercicio com um desvio negativo em cerca de 61.691,97€,
situando-se nos menos 352.292 16€. Verificou-se ainda o bom comportamento do grau de autonomia
financeira, o qual atingiu os 76,8% quando o previsto era de 75,0%;

O prazo médio de pagamentos a fornecedores fixou-se nos 24 dias, de acordo com os objetivos estipulados.
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3 - Conclusao
Em face do exposto no presente relatorio conclui-se que neste trimestre:

e A Atividade Artistica foi materializada em 204 sessdes com um total de 31.946 espetadores nas salas
Garrett, Estudio, projeto TEIA e digressdes proprias, ficando acima do previsto (17.682) em 80,67%, a
qual, em termos de salas, corresponde a uma taxa de ocupagéo média de 84,4%;

e O Resultado Liquido trimestral negativo de 352.292,16€, uma variagéo negativa face ao orgamento de
21.2%, deve-se essencialmente ao ndo recebimento/reconhecimento do apoio do Fundo de Fomento
Cultural, estimado para este 1° Trimestre em 215.437,50€, contudo € visivel o esforco efetivo do TNDM i
na diminuigdo de custos, nomeadamente nos gastos de Funcionamento Geral (desvio favoravel em
41.080,76€), assegurando o regular funcionamento da atividade;

e Aquando da elaboragéo do Orgamento e Plano de Atividades para 2015, a previsdo para as Receitas de
Bilheteira foi cautelosa e prudente, sendo que o real para o 1° frimestre acabou por superar o previsto no
periodo em analise;

e Salienta-se que ha um limite a partir do qual nao sera possivel reduzir mais os custos estruturais, deixando
de se garantir o regular funcionamento, nem reduzir os custos afetos & Programag&o sem colocar em risco
a atividade e missao deste Teatro, bem como a qualidade do servigo pablico em que temos apostado;

e Neste trimestre o nimero total de trabalhadores do TNDM Il desce de 87 para 84 trabalhadores devido &
saida de 2 colaboradores por acordo de cessagéo de contrato de trabalho (técnico motorista e técnica
auxiliar de bilheteira), bem como a saida de 2 atrizes. Referente a entradas, registou-se a entrada de uma
técnica de comunicagéo;

« No total de gastos com Pessoal, incluindo os referentes & Programag&o apurou-se um desvio desfavoravel
no valor de 39.921,16€ (6,1%), sendo a rubrica que maior contribuiu para este desvio as remuneragdes do
pessoal afeto a programagao.

15 de maio de 2017

0 Conselho de Administragdo do TNDM II, EPE
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