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1 - Enquadramento Geral

Este relatorio descreve e analisa a atividade desenvolvida pelo Teatro Nacional D. Maria I, E.P.E. (TNDM II) no
decurso do segundo trimestre de 2015 e tem por objetivo dar cumprimento ao definido estatutariamente. Devido a
escassez de recursos na area de Controlo de Gestéo, colmatada no quarto trimestre de 2015, vimos apresentar o
relatorio em falta referente ao periodo em analise.

Procedemos & analise comparativa face aos instrumentos previsionais de gestao propostos para 2015. Em termos
gerais, 0 presente relatorio poe em destaque a atividade desenvolvida e os resultados atingidos em consonéncia com
a especificidade da atividade de producao teatral. Nao é, por isso, demais assinalar que esta atividade se encontra
sujeita a ciclos e riscos que exigem uma gestdo rigorosa, mas que também necessita dos meios adequados para que
possa ser concretizada com a qualidade que se espera de um Teatro Nacional.

Este relatorio pretende refletir a visdo estratégica da insfituicdo para enfrentar os desafios que se colocam no ano de
2015, fortemente condicionado pelas orientagdes orgamentais e condicionalismos financeiros existentes, mas sem
perder de vista aquela que é a sua principal misséo: prestagao de servigo publico na area da cultura teatral. De
mencionar, que o novo Conselho de Administragdo assumiu a Programagdo que ja se encontrava previamente
delineada, a qual tinha sido projetada pela anterior Administragé@o para os meses de janeiro 2015 a julho 2015.

O valor da IC em 2015 encontra-se em linha com o exercicio de 2014, sendo que esta cobre essencialmente o
Funcionamento Geral e os Encargos com o Pessoal.

A atividade do TNDM || esté sustentada no apoio concedido pelo Fundo de Fomento Cultural, o qual prevé um
aumento de cerca de 3,30% face a 2014, ainda que ndo garantido, ndo tendo sido assinado, a data, qualquer
protocolo. A n&o ser transferido o montante aprovado em sede de Orgamento de Estado (861.750,00€), e apenas
garantido o valor atribuido em 2014 (834.233,40€), teremos de assumir um resultado liquido mais negativo do que o
estimado.

Nunca esquecendo a nossa missao e os objetivos determinados, héa que cumpri-los de forma econoémica, financeira,
social e ambientalmente eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e
expandir a nossa competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social, desenvolvimento
sustentavel, de servigo publico e de satisfagao das necessidades da coletividade. (/”V’[

O sector piblico empresarial (S.E.E) continua a representar uma parte importante da atividade economica nacional,
tendo um papel preponderante em sectores em que se prestam servigos de interesse geral, de que depende o bem-
estar dos cidaddos. E importante que se atinjam elevados niveis de desempenho, como também a difuséo das boas
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praticas nesta matéria, incluindo a adogdo de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico,
social e ambiental. De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que 0
bom governo das empresas tem um valor econdmico e social fundamental.

Desde 2 de dezembro de 2013 entrou em vigor o novo regime juridico para o S.E.E., o Decreto-Lei n° 133/2013 de 3
de outubro, que estabelece novas ferramentas de controlo e divulgagéo de informagao, numa ¢tica de transparéncia e
gestao criteriosa.

2 - Monitorizagdo da Atividade Desenvolvida

Procuramos evidenciar de forma clara, toda a informagZo relevante em termos econémico-financeiros que permita a
analise da evolugéo do grau de cumprimento da Miss&o de Servigo Piblico a que o TNDM Il se encontra obrigado e a
execucao das Linhas de Orientagéo Estratégicas delineadas pelo Conselho de Administrago e Diregéo Artistica, para
0 ano em curso.

Do ponto de vista econémico, o TNDM Il apresenta neste periodo um desempenho acima do previsto, com um
Resultado Liquido positivo de 162.023,21€ face a um valor projetado também positivo de 146.800,13€, traduzindo-se
numa variagdo positiva (cerca de 15.000,00€), contudo, em termos de EBITDA, verificou-se um desvio negativo face
ao orgamento no valor de 5.506,57€, ficando situado nos 221.266,44€. Um dos grandes fatores que permitiu que o
resultado fosse superior ao previsto foi o facto de o valor de “Gastos de Depreciagdes e Amortizagao” ter apresentado
um desvio positivo de 21.532,83€ face ao orgamentado.

A este nivel é de destacar o seguinte:

» Os gastos totais no trimestre encontram-se abaixo do orgamentado, com um desvio favoravel de 54.977,37€
(-5,7%), destacando-se a Programacgdo e Difusdes com menos 17.020,44€ (-2,64%), e Gastos de
Depreciagao e Amortizagao com menos 21.532,838€ (-27,1%);

» Os rendimentos totais no trimestre registaram uma prestagdo menos favoravel em 39.754,29€ (-3,6%),
devido ao desvio verificado na rubrica Bilheteira (-52.716,21€), bem como o comportamento da rubrica de
alugueres de espacos, explicada pelo facto de ainda estarmos na fase de preparagéo para a concesséo do
Café Garrett. O atraso na celebragdo do protocolo com a entidade gestora do Fundo de Fomento Cultural, o
Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagao Culturais (GEPAC) conduziu ao consequente atraso da
tranche trimestral prevista em orgamento para o periodo em anlise, no valor de 215.437,50€ (o valor
rececionado foi referente ao 1° Trimestre);

 Por outro lado, no decorrer do 2 trimestre, comegou a ser reconhecida as vendas dos espetaculos cedidos
pelo diretor artistico Tiago Rodrigues ao Teatro Dona Maria II, os quais n&o estavam inicialmente previstos
em orgamento, e que no 2 trimestre obtiveram uma receita de 26.914,68€
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e O numero de espetadores no trimestre foi de 17.712, superior a meta tragada de 12.064 (46,82%);

Ao nivel financeiro o TNDM Il consegue traduzir em termos monetarios a sua boa performance econoémica, conforme
indica o cash flow negativo gerado até junho (acumulado), de 49.405,96€, que contrasta com o montante negativo
previsto de 169.402,01€, o que representa uma variagdo positiva de 119.996,05€ (cash flow superior em 70,8%).

Apesar do néo recebimento da 2* tranche do Fundo de Fomento Cultural, é a contrag&o dos custos incorridos na
Programacéo e nos Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo, que a par das disponibilidades registadas no inicio do
periodo, superiores em 222.888,67€ face ao orgamentado, possibilitam o desvio positivo na caixa e seus equivalentes
em 343.723,69€ (16,5%).
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2.1 - Demonstragédo de Resultados
Uridade €
e Red Aumdl.|  Red Org. Red Og | Orgamenlo Desvio 2T 15 Desvio Acum. hun, 1§ Peso% | Euelrg %
- Mt | FT6 216 | Aamdnts Aamdn S| TWAS | yao % Vit % e | A
GASTOS
CHVNL, fsaf | dme 2084 [ e ame | 1500 1098 55 5508 %2 T
Programagao s | omesss Ty [ MBS0 sEle | EUMH | %8 A% f5%5 08 5| B
Fomecinens ¢ Seviges Exenos WIS | B2 R
Pessodl S5 | s (bl
Outes Gasts ¢ ers 6% | g 881
Gesks ¢ Prds de Frnancanen 298 | W 248
Diusbes (] B 00 [ AW o 00 B " B0 na 1.08% na
Funcionamento Geral mesn | e "iose [ ozeme  mes | osesew | 47Es 4™ L4163 5% 1051% B5%
Fometinents ¢ Senvios Exkns 0550 | 2 BN
Outos Gests e Petes 00 00 o
Honardriosde Apoio & Func Geral DMK | BEE oo [ GEB  we0m | mmw | sme B8 %85 % 191% 1129%
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Unigade: €
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Fonte: DAF - Contabiidade Geral ¢ Anaitica
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2.2 - Analise da Estrutura de Custos

Em termos globais, as rubricas que compdem a estrutura de gastos do TNDM Il estéo divididas da seguinte forma:

Amort., Prov. &

Funcionamento

Percla.s por. Geral; 10,51%  Honordrios de
Imparidade; Ap. Func. Geral;
1,97%

Restantes

Custos; 1,98% Comunicagdo &

Imagem; 4,24%

Por comparag&o com a estrutura de custos de 2014 (grafico seguinte), constata-se em 2015 uma diminuigdo no peso
da estrutura fixa (Gastos com Pessoal Funcionamento Geral) e um acréscimo dos custos com Programagéo e
Comunicagéo, evidenciando um maior peso dos recursos afetos 4 atividade.

Amort., Prov. &

Perdas por \ Funcionamento
i e aF Geral; 12,58% )
mparidade; VRits Honordrios de
5,59% ‘ifi'i} Ap. Func. Geral;
Restantes Lo 2,13%

Custos; 1,35%

Comunicacdo &
Imagem; 4,43%
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Em termos de peso dos diferentes itens que compdem a estrutura de gastos, destaca-se o Pessoal associado ao
Funcionamento Geral do TNDM Il com 50,13% (em comparagdo com os 57,71% em 2014), a Programag&o com
25,99% (por comparagéo com os 16,22% em 2014), a Comunicagéo e Imagem com 4,24% (4,43% em 2014), os
FSE's associados ao Funcionamento Geral com 10,51% (12,58% em 2014), os Honorarios de Apoio ao
Funcionamento Geral com 1,97% (2,13% em 2014), e as Amortizagdes com 5,20% (5,59% em 2014).

Tem sido uma preocupagéo constante do TNDM Il otimizar a sua estrutura de funcionamento geral, racionalizando os
gastos com a sua estrutura fixa, de forma a poderem ser libertados cada vez mais fundos para a atividade teatral.
Esta atitude esta espelhada no comportamento favoravel dos custos acumulados a junho, os quais apresentam uma
execugao orgamental de 92,5%, quantificado em cerca de 180 mil euros.

Do desvio acumulado favoravel nos gastos de 180.330,84€, foram obtidos nos seguintes agrupamentos:

Unidade €

T Red Acumul.|  Red Org. Red Org. Desvio 2T 15 Desvio Acum. Jun. 15

Na®s | 2TH5 PI65 | Aamdunt5 Acum.dun 15| Vaor % Valor %

Funcionamento Gera 005570 | 12600 %66 | e s | 47Ee T am £816% 46,5%

Programagio W% | EMsE  MBU | TES0 sl | Nee T D 050656 A08%

Comunicagdo ¢ Imagem A% | B0® RN | WEMN  1mmm | T2 T i 330 5%

Gastos com o Pessoal de Estrutura GRHON | MMM M2 | LTI ey | Bue T gk B4 2%

Tota L5467 | OOLAS4ET  GRSIST | 0GOS 217SONNO4 | 6L T Atk A48 1%
Peso no desvio Total 95,6%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Anglitica

No 2° trimestre, a Programac&o apresentou um desvio favoravel face ao orgamento no valor de 40.950,49€, sendo os
espetaculos “Pirandello” e “Festival de Teatro de Almada" quem mais contribuiram positivamente, com desvios de
14.032,45€ e 11.791,70€ respetivamente.

Por outro lado, surgiu uma nova rubrica “DifusGes’, a qual & composta pelas digressdes dos espetaculos, cuja
exploragéo pelo TNDM II, foi cedida pelo Diretor Artistico Tiago Rodrigues, as quais ndo estavam inicialmente
previstas em orgamento, e que obtiveram um custo no 2° trimestre de 23.930,05€. A sua receita foi de 26.914,68€.

Ao nivel do Funcionamento Geral ainda n&o se referem poupangas efetivas em virtude de um desfasamento temporal
entre o previsto e o realizado e a necessidade de garantir o funcionamento da atividade.

De modo a garantir um maior acompanhamento da atividade, existe uma ferramenta intema (Controlo de Projetos), a
qual é partilhada pelos diversos departamentos, de modo a permitir um acompanhamento imediato da evolugéo dos
custos face ao orcamento e a medida que sdo comprometidos nos diferentes projetos, tendo em vista quer a

A

antecipagéo de necessidades, quer a corregéo imediata de eventuais desvios. d//) Lﬂ

De seguida sera analisada de forma detalhada a estrutura de gastos do TNDM II. C_@ L'K,
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Este tipo de gastos fixos registaram no trimestre em questdo um desvio favoravel de 3,7%, quantificado em
4,735,59€.

A Eletricidade assume a dianteira dos encargos com um peso de 18,3%, importando referir que esta rubrica tem
registado a maior evolugdo, no sentido descendente, deixando o habitual peso na ordem dos 20%, antes da
implementag&o das medidas corretivas apontadas pela auditoria realizada em 2010.

Peso das Principais Rubricas do Funcionamento Geral
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A Vigilancia e Seguranga com 16,3%, corresponde a segunda rubrica com maior peso, sendo indispensavel manter o
atual modelo de permanéncia 24 horas por dia. Note-se que esta despesa corresponde essencialmente ao servigo de
um tnico elemento, espelhando as condigbes minimas de vigilancia do TNDM Il e dos seus utilizadores importando
referir que esta rubrica tem vindo a baixar o seu peso, gerando poupangas significativas (-6,7% face ao orgamento).

Nas Rendas e Alugueres, destaca-se: o aluguer de um armazém no Cacém (2.570€ por més, o que perfaz 7.710€ no
trimestre), o qual funciona como armazém geral, de oficina para a construgéo propria de cenarios, depésito para parte
do acervo (sobretudo nas areas de aderecos, mobiliario cenografico e guarda-roupa) e de arquivo da documentagéo
administrativa e financeira; e a renda de ALD da (nica viatura de servigo de passageiros (2.554,68€ no trimestre) A
sub-rubrica “Outros Alugueres”, no valor de 912,26€, é composta essencialmente por aluguer de bebedouros,
distribuidos ao longo de todo o teatro. Cln .

Em termos de Conservagdo e Reparagdo, estes encargos refletem as condigdes de funcionamento de um edificio
que, mais de 3 décadas apds a sua reconstrugao, necessita de diversas intervengdes de fundo. O valor patrimonial do
TNDM I, classificado como monumento de interesse nacional, obriga a uma atengéo e intervengdo constantes ao I\K/
nivel da preservagao e seguranga geral do edificio, para além da garantia das condi¢des requlamentares necessarias
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ao licenciamento de recinto de espetaculos, da manutengao e reparacao das infraestruturas, dos equipamentos e

sistemas técnicos indispensaveis a atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio. Ainda assim apresenta um
desvio favoravel de 66,0% face ao previsto para o periodo.

A Limpeza e Higiene contribuem com um desvio favoravel face ao orgamentado em 5,2% manifestando adequacéo a
dotagdo orgamental para o periodo, apesar de se encontrar nas rubricas com maior peso.

Ainda com um peso significativo, embora dentro do expectével, as Comunicagbes apresentam um desvio
desfavoravel de cerca 490,63€ (3,4%), traduzindo um controlo efetivo deste tipo de gastos.

As rubricas acima descritas, as quais representam cerca de 64,5% dos encargos com funcionamento geral, ficam
aquém do orcamentado em 10,0%.

O TNDM II prossegue os seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no CCP, aderindo, sempre que
pertinente, aos procedimentos agregados da Presidéncia do Conselho de Ministros ao abrigo de Acordos Quadro.

N2>
&

AN
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2.2.2.- Programagao e Internacionalizagao

Da programagéo apresentada neste periodo, destacamos na Sala Garrett, uma produgdo do TNDM |1, “Sax Tenor” de
Roberto Vidal Bolafio, numa encenagdo de José Martins. Uma desgraga suburbana improvavel entre loucos,
gangsters, chulos e putas - foi assim que Roberto Vidal Bolafio subtitulou esta sua peca escrita em 1991. Nesta pega,
0 autor propde-nos um verdadeiro absurdo de final do século XX, a sombra de Santiago e da sua Catedral.
Apresentando uma execugao orgamental de 96,7% ao nivel dos custos de programagao, revelou uma menos boa
performance nos proveitos, com um desvio desfavoravel de 20.534,56€ (-87,4%), obtendo uma taxa de cobertura dos
custos variaveis de programagéo de 4,7% vs os 36,0% esperados. As 14 sessdes realizadas em maio contaram com
um total de 1.145 espetadores, a que corresponde a uma taxa média de ocupagéo de 18,8%.

A Sala Estudio foi palco, entre 29 abril e 10 maio, de “Mulheres em Lorca” numa compra do espetaculo ao Teatro
Ensaio, e encenagédo de Pedro Estorninho Este espetaculo traz & cena uma colagem de textos (pegas, poemas e
escritos) das vozes e personagens femininas da obra e vida de Federico Garcia Lorca. Se existe, existiu, existira
poeta que soube escrever sobre mulheres, esse poeta/dramatico € Lorca. Construimos a partir das suas palavras um
espetaculo e um exercicio, em que parte delas aparecem descontextualizadas das suas paisagens, como se
estiveéssemos a costurar, a tecer um manto com as suas palavras de amor, 6dio, castragdo. Esta pega registou uma
taxa de ocupacgao de 62,6% correspondente a 428 espetadores. Referente & taxa de cobertura dos custos variaveis
de programacao pelos proveitos de 14,3% face aos 24,1% previstos.

Referente a “Outros Projetos/Espagos’, esta rubrica registou um desvio de custos no valor de 25.227,93€, explicado
pelo facto de o Diretor Artistico Tiago Rodrigues ter cedido a exploragéo das suas obras ao Teatro Nacional Dona
Maria Il, nomeadamente “Antonio & Cleopatra”, “Bovary” e “By Heart". As digressdes destes espetaculos registaram
um total de custos de 23.930,05€ tendo obtido um total de receita no segundo trimestre de 26.914,68€ (n&o
orgamentada).

Em termos globais, os custos afetos & programagéo neste trimestre ficaram abaixo do orgamentado em 8,49%,
gerando uma execugéo orgamental de 92,91%, e uma receita que levou a que os objetivos tragados a este nivel
ficassem abaixo do orgamento em 25.801,53€ (29%). Os espetaculos que mais contribuiram para este desvio de
receita foram: “O Fim das Possibilidades” (11.107,55€); “Sax Tenor" (20.534,56€) e “Kilimanjaro” (11.409,14€).

A consequéncia direta dos resultados acima referidos esta refletida na taxa de cobertura dos custos diretos da
programagao pelos proveitos diretos de programagdo, a qual, atingiu em junho 33,76%, quando o previsto era de

43.77%.
N

® A

Estas relagbes podem ser observadas nos graficos seguintes:
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Custos -Programacao

Orgamento;

Real; 643.161,68

597.585,15

Real ; Orgamento;
183.373,90 200.394,33

29T 15 Ac. Jun.15

Proveitos - Programacao

Real;  Orcamento;
202.243,07 195 606,48

Orgamento;
87.709,87

29T 15 Ac. Jun.15
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Tx. Cobertura - Evolug@o Trimestral
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29T.13 39T.13 49T.13 19T.14 29T.14 39T.14 49T.14 19T.15 29T.15

Tx. Cobertura - Evolugdo Anual
33,8%
28,9%
22,5%
Total 2013 Total 2014 Acum. Jun. 2015

Ainda no &mbito da programago geral do TNDM I, e com recurso aos milltiplos espagos do seu edificio, foi dada
continuidade ao conjunto de atividades genericamente designadas por TEIA (Teatro/Experimentagao/Inovagao/Agao),
complementares e transversais a programacéo, a qual pretende aproximar o piblico do objeto artistico, da arte teatral
e da diversidade das suas disciplinas, fomentando o sentido critico, a estética e o gosto pelo Teatro. Este conjunto de
iniciativas saldou-se pela realizagdo de 58 sessGes, com um total de 3.793 espetadores. A este nivel, destaca-se a
forte dinamizag&o das “Exposigdes” com 1.800 espetadores nas 2 exposicdes que estiveram a decorrer durante o 2°
Trimestre - “O Nacional esta a arder”; “Alexandre Farto Aka Vhils no TNDM II". u? At

“Leituras de Contos para a Infancia” tem revelado uma grande recetividade por parte do pablico, oferecendo o TNDM ~
Il neste trimestre “Uma aventura no tempo / O vampiro que bebia groselha” de Luisa Ducla Soares, e “A gaveta das _
historias” de Maria Alberta Meneses. Efetuou-se uma atividade para cada leitura, registando um total de 94 ‘

espectadores. A"\
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No decorrer do segundo trimestre foram apresentadas as ja habituais “Conversas com os Artistas”, desta vez com o
elenco da pega "Trés parabolas da possesséo".

O TNDM |l desafia artistas com mais de 70 anos para uma conversa informal sobre o seu percurso de vida, nas
rubricas “Conversas com Rosto’, sempre moderada por uma pessoa com uma relagao afetiva com o entrevistado.
Neste trimestre o convidado foi Filipe La Féria, contando com 112 espectadores.

Neste trimestre o TNDM |l deu continuidade ao ciclo de reflexdes em tomo de tematicas transversais que chamou
“Encontros Garrett’, onde os exercicios propostos abordaram os temas “Eu sou o outro do outro - Identidade e
alteridade”, com o professor de Direito e Diretor do DHCI Pedro Bacelar de Vasconcelos, José Manuel dos Santos
(Programador cultural, Escritor e Diretor Cultural da Fundago EDP e Antonio Roma Torres (Médico Psiquiatra), tendo
sido o moderador Henrique Monteiro (Jomalista). O segundo encontro tece como tema “A Corrida aos Oceanos’, 0
qual contou com a presenga de Mério Ruivo (Professor Universitario e Presidente do Forum Permanente para os
Assuntos do Mar, Jodo Fonseca Ribeiro (Diretor-Geral de Politica do Mar), Nuno Lourengo (Investigador, Membro da
Diregdo do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera e Professor universitario), José Molares Vila (Investigador,
Subdiretor-geral de Investigagdo e Apoio Cientifico-Técnico da Diregdo-Geral de Desenvolvimento Pesqueiro da
Xunta de Galicia), Juan Carlos Maneiro (Secretario-Geral do Mar da Xunta de Galicia), sendo 0 moderador Teresa
Firmino (Editora de Ciéncia do jornal Publico). O terceiro “Encontro Garrett” ocorrido em junho teve como tema
“Educacéo Artistica’, contou com Rui Horta (Coredgrafo e Diretor artistico de “O Espago do Tempo”), Maria Emilia
Brederode Santos (Pedagoga), Jodo Mota (Encenador e Professor) e Filipe Pinto Ribeiro (Pianista, Professor e Diretor
Artistico), o moderador do tema foi Maria José Fazenda (Antropologa e Professora do Ensino Superior). Estas trés
sessoes contaram com um total de 84 participantes.

O Clube de Leitores do D. Maria Il levou 2 discussao os temas “O Avarento”, “Woyzeck" e o “Homem Elefante”, sob a
moderacdo do colaborador ao servico da Biblioteca. Contando num total com 22 participantes estima desencadear
mais agdes de divulgagao para atingir um nimero de participantes mais alargados.

A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem antes da estreia do espetéculo, pelo
que se tona necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as tranches das
indemnizagdes compensatérias atempadamente e no inicio de cada trimestre. S0 assim sera possivel um equilibrio
saudavel entre os timings dos fluxos monetarios, permitindo o cumprimento dos prazos estipulados no programa
“Pagar a Tempo e Horas" e, assim, contribuir para manter a imagem de credibilidade do TNDM |II. Exemplos desta
particularidade, para o 2° Trimestre de 2015, temos o espetéaculo “Ifigénia/Agamémnon/Electra’, que vai se realizado ,7 , .
na Sala Garrett so a partir do dia 16 setembro, contudo em termos de custo, 0 TNDM Il ja suportou 2.277,70€. (/h’”

Nas paginas seguintes sdo apresentados dois mapas resumo com todos os valores de gastos e rendimentos
associados ao total da programagao, um deles, detalhado pelas diferentes rubricas que compdem o ciclo de vida dos /k&
espetaculos, e outro, evidenciando os valores imputados aos proprios espetaculos:
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Unidade: €
Red Amul.| Red . Org | Real Acumul Org. Aumul.] Orgamenio DesvioZT 15 | Desvio Acum. Jun. 15 | Exec.Org %
Total Programaglo Margots | 2T45 2745 | Junhos  JunhotS | Tota 2015 |  vaior % Valor % | Acunts
“Sala Garret” 3536369 | 9503450 13058600 | 44042818 45860421 | 56108963 | -35551,% A% | 8802 40% 96,04%
- Produg o SEEX00 | 1570076 M00000 | 7242476 82625,00 1789705 | -18.20024 535% 1020024 12,3% B7.65%
-Criaglo 743621 | 408280 4137211 | 21515911 AV2WES | A263ES 549,21 A% 1202047 6.4% 106,30%
- Constugao e Montagem B | 1BM2T0 179500 | 02038 1180476 | 122476 1770 0.7% 215108 -19.2% 80.76%
- Exibigho & Manutengao do Espeticulos 1802365 | 78675  B48750 | 2521040 2091750 225000 1.300,75 -15,3% 420290 25% 120,52%
- Acolhimento Piblico Sequranca 125400 | 818800 1327000 | 2114300 22.585,00 %.120.00 507,00 3.2% 444200 b4% 53,62%
- Deslocagles & Transpories 253464 13088 2571 302583 a0en 448871 -1.208 82 46,5% £3,86 23% £7,66%
- Estadias Refeibes & Ajudas de Cusio 000 282100 1048000 | 282100 10.480,00 10.480,00 755900 72,1% 75000 T21% 2767%
- Ouras Despesas de Produglo 559,00 36 20000 | 693075 378055 392595 -1.667,33 B35% 314980 83.3% 183,31%
- Mlugueres 0.00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00 100,00 na 100,00 na na
- Cusios Financeiros 208068 288 0,00 231851 0,00 0.00 23883 na 231951 na na
- Acerb para Orgamento Inicial 0,00 000 431,68 0,00 152,64 0,00 43168 -100,0% 5264 -100,0% 0,00%
"Sala Estudio” 5116582 | 4090486 4082547 |  96.070,58 10017940 | 194.44500 79,19 0.2% AL10882  10,2% 89,8%%
- Produglo 843213 | 3055636 000000 | 8196848 82.000,00 16208500 | 35563 11,9% 11,51 0.0% 99,99%
- Criaglo 000 0,00 600,00 0,00 1.200,00 1.200,00 -§00,00 -100,0% 4120000 -100,0% 0.00%
- Consirugdo  Montagem 203852 448,15 27000 | 248767 6,070,00 6:500,00 221085 5% 35823 H00% 40.98%
- Exibig30 & Manutengdo do Espetaculos 1,675,41 388413 37000 | 525054 9.375,00 11.100,00 165,67 4 4% 401546 0% 56,10%
- Acolhimenio Plblico Seguranga 457350 3200 31000 | 780750 030,00 11,760,00 84,00 7% 12250 -135% 86.46%
- Desiocagdes & Transpories 20250 0,00 185,00 2250 550,00 730,00 -185,00 -100,0% TE0 £3,2% 3.52%
- Estadias Refeigbes & Ajudas de Cust 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Outas Despesas de Produgo 128,10 0.00 420,00 126,10 %5500 1.070,00 420,00 -100,0% £6.90 £6,6% 13.41%
- Augueres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 na 0,00 na na
- Cusios Financeiros 115,76 81,02 0,00 196,78 00 0,00 8102 na 196,78 na na
- Agertn para Orgament kicial 0,00 0,00 047 0,00 260 000 047 -100,0% 060 -100,0% 0.00%
TEA" 9.266,06 TEMAS 14749 | 16.937,51 60.84271 90.080,00 £.776,04 9% | 4390520  722% 77,848
"Outros Projetos | Espagos” 2.385,00 WIEIW M | 2188 1453537 14.535.37 25.221,9 173,6% 26128 190,0% 269,97%
- Produgo 0.00 0,00 000 0.00 000 0,00 0.00 ne 000 na na
- Criaglo 0.00 815,00 3357 815,00 3357 U571 250,71 75,6% 2507 T56% 24,36%
- Construgdo & Moniagem 0.00 ¥7.20 761,76 7,20 761,76 61,76 30456 51.8% 304,56 51,8% 48.20%
- Exlbigdo @ Manutenco do Espeticuios 0,00 0,00 800,00 0.00 600,00 600,00 500,00 100,0% 0000 -100,0% 0,00%
- Acolhimento Publico Sequranga 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Deslocaghes & Transpories 000 643520 485000 | 640520 465000 4650,00 184520 7% 1.845,20 BN% 139,68%
- Estadias Reteigdes e Ajudas de Cusb 000 708302 AT 705312 4718 4T 2352 495% 2352 49,5% 149,50%
- Ouras Despesas de Produgio 0,00 13,37 450,00 1337 460,00 450,00 44563 1% L4583 47,1% 291%
- Alugueres 000 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Cusios Financesros 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
~ Acerb para Orgamento Inicial 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Outros Projeios / Espacos 23850 501040 * 000 740440 0,00 0,00 2601940 na. 27.404.40 na na
“Atividades Regulares - Setembro a Dazembro”® 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
"Entrada Livre" 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 na 0.00 na na
“Custos de Programagio ndo Alocados” 058 000 " 000 0,58 0,00 00 0,00 na 0,58 na na
Total Custos 421125 | 183373980 20039433 | 59758515  GA3M6168 | 860.14898 | -17.020,43 B49% -45,576,53 2,07 9201%
*Sala Garret” 12598204 | 1465507  86.22840 | 14069721 STT8640 | 20646780 | 515733 TIET | 4745118 41 83,13%
- Receilas de Biheteira 159204 | W80T 652840 | 1406372 15778840 [ 2645780 | S15m3B T8™% | 715119 o1 89,13%
*Sala Estidio” 125347 | BTIA2 1931557 | 1990079 33.486,26 S5.40400 | 1057825 ST | 345547 2,40 59,70%
- Receilas de Bilheira T Nz B7r2 To3ss [ 199079 T 3348528 [ 5540400 | 1057825 R S Y 24 50,70%
“TEA 3.063,03 191507 218591 498410 43,8 6.875,00 250,84 11,58% 652,28 015 115,06%
- Reseias de Biheteira 3089,03 191507 218581 498410 433182 6.875,00 25084 -1158% 52 015 115,06%
“Outros Espagos/Atividades” 0,00 3.594,88 0,00 35.594,88 1,00 0,00 35.504,88 na. 36.504,88 na na.
- Recaitas de Biheteira 0.00 968020 0.00 9:680,20 0.00 0.00 9.680,20 na 965020 na na
- Venda Espetaculo 0.00 %0148 0,00 %9148 0.00 0,00 2691468 na 2691468 na na
"Atividades Regulares - Setembro a Dezembro” 0.0 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Receis de Biheleia r 0w ow "o [ om " o0 [ o 000 na 0.00 na na
“Entrada Livre" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na. 0,00 na na
- Receilas de Bilheisira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
“Proveitos de Programagio nio Alocados” 0,09 600 000 36,09 0,00 0,00 6,00 na 3,00 na na
Total Proveitos 14033473 | 61.0834 8770987 | 2224307 19560648 | 26874580 | 2580150 @ -294%% 6.636,5 0,03 103,39%
Taxa de Cobertura [ =% | = am | 5w |

Fonte: DAF - Contabilidade Geral o Anaitica
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= Unidade €
— Real Custos  Org. Custos P::m Org. Proveltos|  Desvio Custos 2T 15 Desvio Proveitos 2°T 15 ";:f: ﬁ::
FT15 27145 4R 2715 Valor % Valor % FT15  FT15

"Sala Garrel" 9503450 | 130.58600 | 1465507  66.22640 | 3555150 2,5 S15133 T1,.%% “ 4
- Cyrano de Bergerac, de Edmond Rostand 7.2 0.00 000 0,00 6.2 na 0,00 ne
- Pirandello (A partr do Romance: O fakecido Mafias Pascd, deu.‘# 2000 | 6163 | 3608 410X 1408245 67.0% 293 5% 3 4
- 0 Fim das Possibiidades, de Jean-Piee Savazes 23377 | 4:B0 | 235 134880 189123 44, 1% 11107, 7% 9 8
- Saxo Tear, de Rober Vidal Bolario BITA46 | BSAA | 2958 250040 208173 3% A 5%% 4% 15 1
- Jardim Suspenso, de Abel Neves 016100 | 1431329 | 69469 6.714.40 518220 3,0% £01971 7% 5 4
-Nos e MAPA 570101 | 654000 | 4804 3.0 8% A28% 267686 B5T% 2 2
- Kilimanjaro (3 partr de Emest Hemingway) amms3t | 17%00 | 3682 510740 200069 A71% 1140914 755% 10 g
- Festval de Tealro de Almada 24480 12065 | 606! 0,00 179170 -98,0% 63361 na
- ESTC - Exercicio Find 14,18 257,61 000 000 1143 %% 000 ne
- Produges a designar (sel adez.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ne 0,00 na
- ligénialAgamémnonElecta 2277,10 000 000 0,00 221170 na 0,00 na
- Ricardo Il 0,00 0,00 000 0,00 0,00 na 000 na
- Lisbon & Estorl Film Fest - LEFEST 000 0,00 000 0.00 000 na 00 na
- Bovary 0,00 0,00 000 000 0.00 na 0,00 na
- Lion Nor 0,00 0,00 000 0,00 0,00 na 000 na
-4, de Rodrigo Garcia 0,00 0,00 000 0,00 0,00 na 0,00 na
- 0 Animador 000 0,00 000 oM 0,00 na 0,00 ne
*Sala Estidio” 090466 | 4082547 | BIMB 193557 .49 0.2% A0STBI5  -S48% @8 “
- Memérias Parfihadas (de de Abel Neves, Peler CameTherese G 0,00 0.00 000 000 000 na 0,00 na
- A espera que volie, de Madalena Vityino e Paulo Duarke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na
- As rés (velnas) imds (a parr de Tehekov) 17155 0,00 0,00 3953 171,55 na 39530 100,0%
- Trés Parébolas da Possessdo, de Francisco Lus Pareira 660241 | TS0086 | 24 61%00 0845 A0,8% AT 4 £50.5% 19 18
- Muiheres em Lorca (a parir de Federico Garcia Lorca) 17045 | 127876 | 16m91 207800 1.069,30 4% 140008 A55% 10 g
- FIMFA - Festval de Marionetas 1079864 | 1119500 | 1084 1050 6% 35% 943 0.9% 3 3
- Projedo NOS - Bilingue - Criaggo / Exibigo 1056% | 500000 | %462 1.710,00 55%,% 11,1% 4538 £36% § 5
- 0 Desassossego, de Bemardo Soares/Femando Pessoa 819,06 411980 | 2648 330% 33074 A0,1% 765,44 6% 10 9
- Exercicio find da E.S.T.C. (Grupo 2) 146,18 20,05 0,00 0,00 738 6% 000 na
- Produges a designar (set a dez ) 0,00 0.00 000 000 0,00 na 0,00 na
- Colega0 de Amares 00 0,00 000 0,00 000 na 0,00 na
- A Menrall 0,00 00 0,00 0,00 0 " na 00 na
- Panorama 000 0.00 0,00 0,00 00 " na 0,00 na
- Primeira Inéncia 00 000 0,00 0,00 00 " na 0,00 na
- Enraria Nesta Sda 0,00 000 0,00 0,00 00 7 na 000 na
- Lugar do Olhar 0,00 0,00 0,00 000 0w " na 0,00 na
- Sinais, Croicas do ano 2015 00 0,00 000 0,00 00 " na 000 na
- Projelo a designar 0,00 0,00 0,00 0,00 000 " na 0,00 na
“TEA" A4S | taande | 19150 246501 (X TR 1 250,84 A1,8% Q 5
*Outros Projetos | Espagos” 076329 | 1453537 | 3650488 0,00 sartm "M 36.54,88 na. 10 i)
- Saxo Tenor 438 | 14583 | 96802 000 MmO 4 968020 na 3 2
-Boca Abera 0,00 0,00 000 0,00 g0 " na 0,00 na 0
- Triogia das Tragédas 0.0 0,00 0.00 000 00 " na 0,00 na 0
- Difustes (Tiago Rodrigues) 290,05 0,00 %1468 0,00 BnwBs " ona 2.914,68 na 3 1§
- Bovay Bastie 0,00 0,00 000 0,00 00 " na 000 na
- Quras Digressbes | 000 0,00 00 g " na 0.0 na 4 2
- Ouos Projeios | Espages 108935 0w 000 0,00 108% 7 na 0,00 na
" Atividades Regulares - Setembro a Dezembro” 00 0,00 0,00 0,00 600 " na 0,00 na.
*Entrada Livre" 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00 na
*Programagio no Alocada" 0,00 0,00 £,00 0,00 00 " na §,00 na.

TOTAL 18337390 20039433 | 6190834  &L7088T | 0043 45% -25.801,5 ET 144 183

Fonte: DAF - Contabiidade Gerai e Anaiitica
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2.2.2.1 - Execugao Orgamental por Projeto

I resmo

NACIONAL
D.MARIAII

De seguida apresentam-se todos os espetaculos que tiveram movimentos contabilisticos com relevéncia durante o

segundo trimestre de 2015:

Projeto: "Pirandelio”

Tipologia: Coprodugo TNDMII / Mala Vioadora
Perido de Apreseniagao: de 12 margo a 14 abri

Espago de Exiigdo: Sala Garret
Unicade €
_— Red Aumu.] Rl O | Red Ammul Org Acumdl.| Orgamen DesioZT15 | DesvioAcum. Jn. 15 | EXecOr
Pirandello Margo15 | 2715 2715 | Mnbots  Junhofs | Tow2015 |  Valor % Valor % | Aot
- Produgao 40.000,00 £.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 £.00000 -100,0% 0,00 0.0% 100,0%
- Crizg3o 500,00 0,00 £,000,00 4.000,00 -800,00 -100,0% -4.000,00 -100,0% 0,0%
- ConsirugSo & Moniagem 1.880,% 88 50,00 1,908 82 4170,00 4.170,00 .14 443% -2.261,18 54.2% £,8%
- Exibigho e Manuienglo do Espetdculos %0943 123183 1.730,00 2143.% 2950,00 2950,00 496,07 -28,7% 806,54 -213% %
- Acohhimenio Piblico Segurance KETAR ] 684,00 53500 L2550 5.325,00 5.325,00 4.641,00 H1.2% -1.069,50 -20,1% 79.9%
- Deslocagbes e Trangporks 6.5 130,00 6,55 300,00 300,00 -130,00 -100,0% 29345 47.8% 1%
- Estadias Refeigbes e Ajudas de Cusb 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 na 0,00 na ne
- Quiras Despesas de Produgio Qan 105,00 an 360,00 380,00 405,00 -100,0% 39730 B8 8% 1.25%
- hugueres 000 0,00 0,00 0.00 0.00 na 0.00 na ne
- Cusbs Financeircs 156,18 148,15 0,00 36,3 0,00 0,00 145,15 na 306,33 ne na
- hcerio para Orgamenio kicial 286,38 000 0,00 0,00 -286,39 -100,0% 0,00 na na
Total Custos 46.568.32 209394 161639 663,26 S1A25,00 5112500 4403245 41,0% S48 A4,8% 85.2%
Receitas de Bilheteira B06 | 308 4 | 2om2 NAm | NMB | gy 3% | BITE 9% %
Taxa de Cobertura EENE R an | as |
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "0 Fim das Possibiliades"
Tipologia: Coprodugdo Teato da Rainha, NS
Perbdo de Apresentagdo: de 10 a 19 abrl
Espago de Exibigao: Sala Garret
Undade: €
— [Redl Acumd|  Rea Ot | Rea Aamul. Org. Aamul. | Orcamenio Desvio 27 15 Desvio Acum, Jun. 15 | Bec.0r;, %
Pemilioues Maro5 | 2T15  ZT45 | Jnhots  Jumhot5 | Tow 2015 |  Valor % Valor % | Acnts
- Produgdo 0.00 oo 0,00 0,00 000 na 0,00 na na
- Criagd 2000 000 000 mm 200 " o000% | 2000 w0% | 00%
- Consiugdo & Moniagen T 1.9 200 M0 S5 A3 85w | s
- Exibigho e Manuengo do Espeticulos 95 1.350,00 0954 1.350,00 1.650,00 850,46 £3.0% 50,46 £3,0% 7.0%
- Acohimenty Pibiico Sequanga 1650 1700 | 14680 1.785,00 1.785,00 3850 A% WY A% 9.9%
- Deslocages & Transporks &l mu M | = 200 7000 16% 4% 20,15 B8% 108,8%
- Estadias Refeigtes e Ajudas de Cust 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Ouiras Despeszs oo Produgdo Y wo 20 1950 nn 0 12020 545% 20 4% | om
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Cusbs Financsinos 1% ik 000 291 00 000 bk na 2491 na na
- Acerb para Orgament hicial 300,00 0,00 300,00 0,00 300,00 -100,0% -X0,00 -100,0% 0.0%
Total Custos WA | 2B AW | 2528 GBE | BN | Amis | am | ey A% | 8%
Receitas de Bilheteira mn 15 13.428.80 254745 134880 1342880 110755 B% 07814 80,3% 190.%
[ Taxa de Cobertura N we | W |

Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Analtica
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Projeto: "Sax Tenor"
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Tipologia: Produgao TNDM Il
Periodo de Apreseniacao: de 7 a 24 maio
Esparo de Exibigdo: Sala Garret
Unidade: €
— [Real Acumil.|  Rea Orc. | Real Acumul. Or5. Acumul. | Orgamento Desvio 27 15 Desvio Acum, Jun. 15| EXec.0f5. %
Margos | 2715 P15 | JunhotS  Junhots | Total 2015 Valor % Valor % Ac. Jun. 15
- Produgéo 0,00 0.0 0.0 0.00 00 " na 0.00 na [P
- Criggo 1246803 | W766 AN | 52247 49.367,54 4935754 s643 7 A3 2866,17 5.8% 105.8%
- Constugao e Monkagem 396073 | 1536265 57000 | 193 /KO | 290000 s T oa 4560 -191% 80.%%
- Exibigio & Mamuieng 30 6o Espetaculos 1364 ATTET 2TR000 | ATHGN 300000 300000 199 " 6% IB6 ST 157,7%
- Acanimento Pibiico Sequranga 256050 449500 | 256050 448500 44500 A0450 T o430% | 19Ms0  430% 57,0%
- Deslocagbes e Transpories il @214 L 9262 147971 147971 580 "4 e M 80,8%
- Estadias Releigdes e Ajudas de Custo 00 000 0,00 0w 0w " ona 00 na na
- Outas Despesas de Produgio 103,68 800,00 103,68 880,00 880,00 8000 " om0 | TR 8% 11,8%
- Alugueres 100,00 0,00 100,00 00 000 100 " na 100,00 na na
- Cusios Financeros 160 %06 000 %56 000 0,00 6 " one %66 na na
- Acerd para Orgamento Inicia 561 0.00 0,00 560 " -1000% 000 na na
Total Custos W08 | L0465 | G003 Bb22s | REA% | 200 | 4% 275088 M %6,7%
Receitas de Bilheteira WA | L5 BS0N0 | 3000 B50M0 | 2S00 | 20545 | 0% | 048% o0 | 060
| Taxa de Cobertura [ oo [ am  ue [ W w6 | e |
Fonte: DAF - Contabiiidade Geral e Angitica
Projeto: "Jardim Suspenso”
Tipologia: Produc3o Cento Dramfico Galego
Periodo de Apresentago: de 26 3 31 maio
Espaco de Exbigio: Sala Garret
Unidade: €
S Real Acomul.|  Real Org. | Red Acumul. Org. Acumul, | Orcaments Desvio 71 15 Desvio Acum. Jun. 15| EXec.0rG. %
Margo 15 TS F4 R H Junho 15 Junho 15 Total 2015 Vaor % Valor % Ac. Jun. 15
- Produglo 479076 0,00 47976 0,00 0,00 4707 na 479076 na na
- Crisgto 30,00 0,00 0 300,00 00 " -1000% AWM -000% 0.0%
- Consrugdo & Monkagem 9180 630,00 9180 630,00 530,00 580 " s SBA e 146%
- Exibigho e Manuiengdo do Espataculos 80,58 1.215,00 8058 1.215,00 1.215,00 e o H.4% 113442 93,4% 65%
- Acolhaments Publico Sequranga 945,00 1.190,00 945,00 1.190,00 1.190,00 0 7 -20,6% 245,00 -20,6% T9.4%
- Deslocagtes e Transporks 850 200,00 05 20,00 20,00 s T osam 4650 583% 5%
- Estadias Refeighes & Ajudas de Cuso 281,00 10.480,00 282100 10.480,00 10.480,00 -7.550,00 4 L% -1.558,00 T21% 9%
- Oufras Despesas de Produgso barki) 0,00 mer 30,00 30,00 a1 " o 4713 B5% 5%
- Mlugueres () 0,00 0,00 0m o " ona 0.00 na na
- Cusos Financeirs 108 558 000 786 0.00 000 6% 7 na 766 na na
- Aoerty para Orgament icial A7 000 0,0 "o 000 na na
Total Custos TE | SHL WINA [ SN WS | WM | S8 ¢ %0 | Sl % | 0
Receitas de Bilneteira ®Z | o®  e1am | T BTHM0 | BTIAA0 | 601871 | BT | S82®  mi% | 109%
Taxa de Cobertura G ®% | m R

Fonte: DAF - Contabilidade Geral & Analitica
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Projeto: Kilimanjaro
Tipologia: Coproducdo TNDM Il / Companhia de Teato de Aimada
Periodo de Apresentacio de 18 & 26 junho
Espago de Exbigho: Sala Garret
Unidade: &
—— [Real Acumul.|  Rea Org. | Rea Acumul, Org. Acumul, | Orcamento Desvio 271 15 Desvio Acum, Jun, 15| EXecOrg. %
Margo 15 115 FARH Junho 15 Junho 15 | Total 2015 Valor % Valor % Ac. Jun, 15
- Produgdo 600000 | 600000 900000 | 1200000 16.000,00 1500000 | -3.00000 B3% | 20000 200% 80,0%
- Criaglo 0.00 0,00 0,00 200,00 000 na 0,00 na na
- Constugo & Moniagen 108089 100000 | 1.08089 1.000,00 1,000,00 50,68 B1% 8088 8,1% 108,1%
« Exibigio & Manuengdo do Espeticulos amn 625,00 k] 825,00 625,00 £2109 T54% £2.08 T54% HE%
- Acahiments Pablico Sequranca 2241,00 0.00 224100 0.00 200,00 224100 na 22100 na na
- Deslocagbes e Transpories 950 650,00 w8 50,00 650,00 420,50 £47% 42050 B4 1% k]
- Estadias Refeighes e Ajudas de Cust 0,00 0 000 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Ouras Despeses de Produgdo 320,00 0.00 320,00 0 320,00 100.0% 320,00 <100,0% 0.0%
- Mugueres 00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Cusios Financeiros 210 0.00 20 0,00 0,00 A0 na b1l ] ne na
- Acerio pare Orgamento hicial 1.00 0,00 1.0 0.00 4.0 100,0% 1,00 100,0% 0,0%
Total Custos 600000 | emsd 14796 [ 157M 796,00 | 2000000 | 202089 17,0% 2006 4% 8,6%
Receitas de Bilheteira 0N | 69825 A0 | 368 BAM | IS0 | dma | eeh | e e | e
| Taxa de Cobertura o | o am | a; US| nm |
Fonte: DAF - Contabiidade Genl & Anaitica
Projeto: "Nos & MAPA"
Tipologia: Coprodugdo PELE | TNSJ / Servigo Eductaivo da Casa da Misica
Periodo de Apreseniagio: 6 ¢ 7 junho
Espaco de Exbicao: Sala Garret
Unidade: €
o ~ [Red Awmu. Rl Of |Red Awmu. O Awmul.| Orgamend Desvio 27 15 Desvio Acum, un. 15 | BXECOTG h
Margo 15 FdRH 715 Junho 15 Junho 15 | Total 2015 Vaor % Valor % Ac. Jun, 1§
- Produgdo 5.000,00 5.000.00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0.0% 0,00 0.0% 100,0%
- Criagho 100,00 0.00 100,00 100,00 -100,00 100,0% 100,00 -100,0% 0.0%
- Constugao e Monkagem mu 5,00 Kk 2500 215,00 1143 5.2% 1143 535% 153,2%
- Exibigao e Manukngdo do Espeticulos %658 500,00 .58 500,00 500,00 4134 ST 44 B 7% 5,3%
- Acomimento Publico Seguranga .00 7500 32.m 475,00 475,00 433,00 -28,0% 13,00 -28,0% T2.0%
- Deslocafes o Transpores 150,00 0,00 150,00 150,00 150,00 W% | 0 0% [ 00w
- Esiadias Refeighes e Ajudas d2 Cusb 000 0,00 0,00 000 0.00 na 0,00 na na
- Qutras Despesas de Produgdo 100,00 00 100,00 100,00 -100,00 100,0% 100,00 -100,0% 0.0%
- Alugueres 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 na 000 na na
- Cusos Financeiros 310 000 30 000 0,00 310 na i na na
- Avert para Orgament hicial 000 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0.00 na na
Total Custos 0,00 S0 esem [ s 6.540,00 6.540,00 489 A28% 480 A28 B.2%
Receitas de Bilheteira 000 480,54 132 480,54 1350 190 L.76,66 5% -L476,66 H5T% 143%
Taxa de Cobertura [ T sy [ N

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Anaftica
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Projeto: "Ifigénia | Aqamémnon | Electra
Tipologi: Produgio TNDM I
Periodo de Apreseniacao 16 de sekmbro a 4 outibro
Espago de Exbicko: Sl Garet
Unidade €
o ol i TRed Ammu| Red | Or. |Redl Acumal, Org. Aomul | Orgamento Desvio 21 15 Desvio Acum, un. 15 | Execrg. %
Mg | 2745 2T5 | Juohofs  Jumbof5 | To2M5 | Var % Valor % | Acdnts
-Prodigo 0 [T 00 [T TR o na na
Crae 1000 00 | 100N 0w g0 | w0 " ona | 00N ne na
- Conshugio e Mortagen T O 1 0w 0 Wy " one | wM na
-Exiigio e Mandengio oo Espetualos mE 00 | mm 00 o me " ona mE  na na
- Aahiment Piblco Segurawa o il 00 0 0w " ona 0 na 1
- Deslocayfes € Transpors 0w 00 oM 00 w " o 00 na na
- st Refigies ¢ Ajtas de Cuso 00 ] 00 00 iw " ona om na na
- Ous Despesas 6 Produgdo 0 0 00 o 0w " ona ] na nz
- Rugueres 00 00 1} o w "o o na na
- Custs Firanceres 0 00 00 00 w " ona 00 1 na
- heeto prs Crpaneny il 10 00 o 000 mw " ona 0 ne na
Total Custos 00 w0 umn [T'] 1] umn - na N e ne
Receitas de Bilheteira (1]} [T 00 T 00 na ne
[ Taxa de Cobertura [ [ o o [ oom w [ om |
Forte DAF - Cortabiidada Gerale Analitica
Projeto: "Trés Parabolas da Possessdo”
Tipologia: Coprodugao TNDMI / Companhia jodo Garcia Miguel  Tearo - Cine de Torres Vedras | Calderada Alermava
Periodo de Apresentag3o: de 2 a 26 abri
Espago de Exbigio: Sala Estidio
Unidade: €
& TRed Aumul|  Rel © Or | Red Awmul. Org Acumul, | Orgamenio Desvio 2T 15 Desvio Acum, Jun. 15 | Bxec.Org. %
T Ma®s | 2715 2T15 | AmhotS  Junhot5 | Towl2015 |  Vaor % Valor %o | A5
- Produgio 2000 | 2000 3000 | G000 5000 | 15000 000 00% 000 00% | 1000%
- Crisgho 200 000 00 W0 0 "o | 00 Amo | 0
- Constugdo & Monlagem ma mE sN | SR w0 90000 27 T osdw | e B | s
- Exibigdo & Manuengio do Espeticuibs 130 1AM | 7 22000 | 25000 170 1% | 4.em 2w | %
- Acokimeno Pibico Sequranga 16050 245500 | 163050 21500 | 21800 | de4s0 T o26% | des0 e | Tee%
- Deslocaghes e Transporks &0 000 100 130,00 &0 7 oamm | w0 s | 00w
- Esiadias Refeighes e Ajudas de Cusp 000 0.00 0,00 0.00 0,00 na 0,00 na na
- Ouiras Despesas de Produgdo 2n 5500 on 1200 120,00 550 A000% | A a% | 6%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Cusios Financeins 017 B om 58 0.00 (1} =12 na 58 na na
- Aceri para Orgament hicial 0,86 0,00 0,00 {86 -100,0% 0,00 na na
Total Custos TR | SN TSNS | BONS  ATEN | AT | W65 0 A | ATE 4% | o
Receitas de Bilneteira B0 | 204N 61N | L847  GIeM | M | Ak 0 M | B %3 | 86
Taxa de Cobertura TR a5 | Am | Oiﬁ 2

Fonte: DAF - Contabiidade Geral & Anaitica
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Projeto: "Mulheres em Lorca"
Tipologia: Produgdo TeatoEnsaio
Periodo de Apresentacao: de 29 de abri 3 10 maio
Espago de Exbigdo: Sala Estidio
Unidade: €
T Red Awmul] Red ~ Org | Red Awmul. Org Acumul, | Orgamenty Desvio 27 15 Desvio Acum, Jun 15 | Exec.0rg. %
Margo 15 FARt 2715 | dunhot§ Jnho 15 | Total 215 Vaor k Valor % Ac. dun. 15
- Produgo 1000000 10.000.00 | 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0.0% 0,00 00% 100,0%
- Criagéo 4000 0,00 40,00 400,00 400,00 100,0% 400 -100,0% 0,0%
- Conshugo e Moriagem ] prif 75000 750,00 5010 % | 0 9% | um
- Exibico & Menung3o do Espeticuls LA T R 1] mn 0,00 700,00 7 25% i 25% 1025%
- Acohimenty Pibico Sequranga HH O 8000 155 Ll 800,00 450 51% 45 51% (<]
- Deslocaghes e Transporkes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Estias Relegdes ¢ Adas de Cust 00 0,00 000 000 000 na 000 na na
- Ouas Despesas 2 Produgio 140,00 00 150,00 150,00 0,00 1000% | 5000 1000% | 00%
- Hlugueres 00 000 00 00 00 na 00 na na
- Custos Financeiros 0,54 ki) 0.0 b1 00 000 pk(| ne 1) na P}
- Acert para Orcamen hicia k] 000 00 02 00,0% 00 na na
Total Custos 05 U046 12787 [ NTA0 1280000 | 1280000 | 0690 S4% | 00 % 916%
Receitas de Bilheteira 0 169 Lm0 1.768,18 10m8.00 30m00 A1.400,08 455% 40982 A26% 4%
L Taxa de Cobertura KON
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analtica
Projeto: "FIMFALx15"
Tipobga: Coprodugsn TNDMI A Terumba
Perido de Apresenizgdo: de 15 2 17 maio
Espagn de Exbigio: Sala Estidio
Uinidade €
E—— ~ [Red Acmu.| Redl  Or. | Red Amu, Org, Acmul, | Orgamenb Desvio 2T 15 Desvio Acum, Jun. 15| EXec.0r5.
Mao15 | 2T15  2T45 | Jmhots  JmhofS | Tow 245 |  Vaor % Valor % | Acdin, 15
- Produgho 1000000 1000000 | 1000000 00000 | 10.00000 000 0,0% 0,00 0.0% 100,0%
- Criaglo 0.0 000 0,00 0,00 040 na 0.0 na na
- Consiugdo @ Moniagem 30000 0,00 0,00 0.0 300,00 1000% | 000 A000% | 00%
- Exibigdo & Mankngdo do Espeticubs 8951 5000 509,51 50000 500,00 109,61 n¥% W6 2% | 1M
- Acohimen Piblco Sequanga w5 150 175,50 19,00 195,00 1850 A0,0% 4% 0% | %00
- Desheagdes & Transporkes 50,00 000 90,00 .00 50,00 100% | 00 000% | 00%
- Estadias Releictes e Ajudas de Cusb 0.00 0,00 000 000 0.00 na 0,00 na na
- Outas Despesas de Produgdo 110,00 0,00 10,00 110,00 000 7 000% | 1000 -000% | 00%
- Alugueres 0,00 0,00 o i1} 0,00 na 0,00 na ne
- Cusbs Financeros 1359 0,00 1353 000 00 1353 na 1353 na na
- Acer paraOrgamen fical ' 00 000 00 00 00 ne T na
Total Custos 000 086 10 | T NS0 | L0 | 6% 35% E T T %,5%
Receitas de Bilheteira T W56 s0 | %6 e 102600 943 0.9% 943 09 1009%
[ Taxa de Cobertura [na | s am | m EEEEE

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Bilingue®
Tipologiz: Parceria TNDM 1/ TNSJ / Axencia Galega / ESAD (Vigo) | ESMAE (Por) / ESTC (Lisboa)
Perodo de Apresentago: de 37 junho
Espaqo de Exibido: Sala Estidio
Unidade: €
g ’_Rai Acumul.|  Red O |Red Aaumul. Org. Acumul, | Orgamento Desvio 27 15 Desvio Acum. hn. 15 | Exec.Orc. %
MaoS | 2745 2745 | Jmhots  Jumho!5 | To2M5 |  Valor % Valor % | Ao .15
- Progamagdo R0 | 0%6% S0 | fS8H 100000 | 10000 | 5% % | 19848 9% | 19%%
Total Custos 113 | 0S%8%  S0000 | 16849 o0® | 10000 | S5  f4f% | 188849 % | 199%
Receitas de Bilheteira 25505 | oee om0 | e 170,00 1.740,00 J5¥ 0 084 | 18MET 5% | 5%
| Taxa de Cobertura [ m% [ W% uA [ A n& [ 0K |
Fonte: DAF - Contabiidade Geral ¢ Anaifica
Projeto: "TEIA"
Tipologia: Afvidades Complementares e Transversais & Programacé
Periodo de Apresentagao: 2015
Espagn de Exbicdo: Diversos Espacos do TNOM I
Unidade: €
_— Redl Acomul.] Red ~ Orc |Red Acmul. Orc. Acumul. | Orgamento Desvio 2T 15 Desvio Acum, Jun. 15 | Exec.Orc. %
Waofs | 2715 FT45 | Jmhot§  Jinhot5 | Total 2015 Valor % Valor % | Ac.dun 1
*Poesia Conbs ¢ Teos Tearas' 189 GG | 1207 20000 | 2900 | See  000% | 640 S8 | 6%
*Conversa com Rost’ o | BN Ww | R0 50,00 000 | e T os5% | W B | 04
*{sibras de Cons Infans" S0 | e &0 | WY 160 | tE0 | M T odew | om0 A% | M
*Cokuios/C onkréncias Debakes’ 1 o TEE 150 | 781 000 | 3000 | mem " oo | 2z M | %5%
*Ages de Fomapio' Yomse | we 0% | wes e | 2w | 4md Tomsk | 0m® 8% | 0
*Ouas Afvidades Regulaes - Yogg' %000 | %000 10M& | 190m 200 | e | e T 44 | Mm@ 8% | M
*Ouas Abvidades Requfares - Visas Guiates' 1486 | 1S 1052 | 2mn 2w | MW | B% " 5 208 0% | 1%
“Outas Afvidades Refpires - Teatinhos de Papef 111 00 ki) 00 %00 w "o E0 B | M
*Elomérides/Outas Abvidades' 1 w5 | iy 168 | 4mm osm | 80 | tswet T %% | AmH ARG | 68
*Despesas Inerenis s Afvidades' 0 665 | 3800 a0 | 20000 | GEET " om0ms | S4B TeR | XM
*Exposiples WO | A0 0 | @ 00 smo [ B0 " ona o e na
“Edges’ 1B | 10 e | 2sMe BIM | BB | 4850 " R4 | BmB W% | 65
Total Custos OBEE | TATAS WM [ MOSl  eBRT | 08000 | smem | &% | BNSA o0& | O
- Receil de Biheeia ‘Fomagdo’ 1968 | 1614 (o000 | 3083 00 | 480000 | Swes  Be% | BT 0% | M0%
- Recefa e Bibelera ‘Outas Afvidages' e | ®e me | 1wz e | wmsm | w2 T oNs | ses TR | S
Total Proveitos 306008 | 1050 2889 | 4w ABLR [ 6N | omm C eh | 6B B | 15M
B Taxa de Cobertura EREEEEECEECE

Fonde: DAF - Contabilidade Geral e Anaitica
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Projeto: "Saxo Tenor"
Tipologia: Digressdo Galza
Periodo de ApreseniagBo: 29 a 31 maio
Espago de Exibig3o: Cento Draméioo Galego
Uridade. €
— [Resl Acumul.| Red O |Red Aamul, Or, Aumul,| Orcaments Desvio 2T 15 Desvio Acum. Jun. 15| Exec.0rg. %
Margo 1S | 2T45 2715 | JmhotS  Jumhof5 | Tow 2015 |  valor % Valor % | Achnts
- Produgio 0.00 0,00 0,00 000 0 na 0,00 na na
- Criagdo #5000 3USTH 815,00 IUs7 s | oaswm " g% | 250 756% 244%
- Canshugao & Morkagem K| 178 ®1.20 761,76 761,76 s "5 W 51E% 0
- Exibigho € Manutengio do Espeticuios 600,00 00 600,00 600,00 000 " o00% | 60000 -1000% 00%
- Acolhiments Pilico Seguranca 0,00 0,00 0,00 0,00 0 " na 0,00 na na
- Deskocagdes e Transpories BA5N  4BS000 | 64N 465000 455000 1520 7w M5 T 130,7%
- Estadias Refeigdes & Ajudas de Cush 132 AT | 70802 IRGE e | oams2 Toaesw | 2ms: agsw 140,5%
- Outas Despesas de Produgdo 133 460,00 133 40,00 460,00 T TR 21" 7R X1 28%
- Mugueres 0,00 0,00 000 000 0w " ona 0,00 na na
- Custos Financeiros 0,00 0,00 0,00 (17} 00 " ona 0,00 na na
- Acerio para Orgameni hncia 0,00 0,00 0.0 0.00 00 " na 0,00 na na
Total Custos 0N | WIBE WSEY | WIGE  Wssw | Wesy | mm T i WS % | 0%
Receltas de Bilheteira o0 (T YT 50,00 T o0 T 8N na na
Taxa de Cobertura [ W | &m W | e W ]

Fonte: DAF - Contabilidads Geral e A nalitica

A
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Tipologia: Digresséo
Unidade: €
— TReal Acumal| Red . O%. |Real Acumul Org. Acumul. | Orgamento Desvio 21 15 Desvio Acum. Jun. 15| BXecOrg '
Margo 15 115 FT15 | Junhotd Junho 15 | Total 21§ Valor % Valor % Ac. Jun. 15
Anbrio & Cledpatra - Avigrion L4DB 68 0,00 440868 0,00 0,00 4.408 68 na 440868 na na
Ankirio 8 Clebpalra - Guimaraes 753,24 00 753,24 0.0 000 5324 na 753,24 na na
Hoitnio & Cledpata - Hanover 264639 0,00 264630 0,00 0,00 2663 na 264639 na na
Anibnic & Clebpera - Montemor-O-Novo 476,46 0,00 {84 0,00 0,00 47848 na AT 48 na na
Bovary - Braganga KALTHE] 0.00 KRLIRE] 0,00 0,00 KALIRE] na KRLTRE] na na
Bovary - Digressao (TNSJ) 0,00 0,00 0,00 00 0,00 na 0,00 na na
Bovary - Vila Red KALTNE] 0,00 KRLTAK! 000 0,00 man na 3 n.a na
By Hear - Ai-en-Provence 0.0 0,00 000 0,00 0,00 na 0,00 na na
By Heart - Avignon 50985 000 509,85 0,00 000 500,85 na 508,85 na na
By Hear! - Bergen 0,00 0,00 0,00 000 0,00 na 0,00 na na
By Head - Besiim 26,46 0,00 2645 000 0.00 0646 na 06,45 na na
By Hearl - Dublin 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 na (.00 na na
By Hear - Fribourg 85,00 000 85,00 0,00 00w 85,00 na 85,00 na na
By Hear - Hanover 1.063,00 0,00 1.083,00 000 0.00 108300 na 1.053,00 na na
By Heer! - La Chauxde-fonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 na 0,00 na na
By Heart - Monipelier 13032 0,00 1303 0,00 000 13032 na 130,32 na na
By Hearl - Monvéal 218530 0,00 21%3% 0,00 000 21%30 na 219530 nea na
By Heart - Over 789,24 0,00 TE9.24 0,00 00 789,24 na TEH na na
By Hear - Quebes 101909 0,00 101,09 0,00 0,00 101908 na 101908 na na
By Hearl - Tomes Novas 000 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
Se uma janela se abrisse - Poznan 216955 0,00 216955 0,00 000 218955 na 216955 na ne
Trés dedos abaixo do joeho - Porb 0,00 000 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
Total Custos 0,00 23.930,05 0,00 21.830,05 0,00 0,00 23.930,05 na. 21.830,05 na. na
Anionio & Cledpatra - Avignon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
Antinio & Cledpata - Guimardes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
Antonio & Cledparra - Hanover 7.157 64 0,00 7.157 64 0,00 0.0 715764 na 115764 na na
Anigio & Cledpara - Moniemor-0-Novo 141882 0,00 1418682 0,00 0,00 141882 na 141862 na na
Bovary - Braganga 347000 0,00 347000 0,00 00 347000 na 3470,00 na na
Bov ary - Digressdo (TNSJ) 0,00 0,00 0,00 0 0,00 na 000 na na
Bovary - Vila Red 347000 0,00 347000 0,00 0,00 347000 na 347000 na na
By Heart - Alx-en-Provence 0,00 0,00 0,00 000 0,00 na 0,00 na na
By Heart - Avignon 000 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na. na
By Hear - Bergen 0,00 0,00 000 0,00 0,00 na 000 na na
By Heart - Berlim 0,00 0,00 0,00 0 000 na 0,00 na na
By Hearl - Dublin 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 na 0,00 na na
By Heat - Fribourg 0,00 0.0 0,00 0,00 0.00 na 0,00 na na
By Hear - Hanover 300000 0,00 3.000,00 000 0,00 3,000,00 na 3.000,00 na na
By Hearl - La Chaux-ge-onds 0,00 0,00 0,00 000 0,00 na 000 na na
By Heart - Monipellier 130065 0,00 1.300,65 000 0.0 1,300,656 na 130,65 na na
By Hear - Monkéal 3.000,00 0,00 3,000,00 0 0,00 3.000,00 na 3000,00 na na
By Heat-Ovar 108757 0,00 1089757 000 0% 1089757 na 108757 na na
By Heart - Quebes 3.000,00 000 3.000,00 0,00 000 300000 na 3.000,00 na na
By Heart - Tomes Novas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 000 na na
Se uma janela se abrisse - Poznan 0,00 0,00 000 0.00 0,00 na 0,00 na na
Trés dedos abaixo do joelho - Porb 0,00 0,00 0,00 00 000 na 000 na na
Receitas de Bilheteira 0,00 25.914860 0,00 2691468 0,00 0,0 291488 na B.9148 na na
Valor Liguido 0,00 298483 000 298483 0,00 0,00 CQ/L
Taxa de Cobertura 0.0% 12,5% na. 12,5% na. na

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Anlitica
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2.2.3 - Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral

Esta componente de gastos que incorpora os encargos com o pessoal de apoio a estrutura permanente do TNDM |1,
nomeadamente ao nivel juridico, recursos humanos, financeiro e fiscal, assessoria artistica e de relagbes externas,
catalogag&o, fotografia, designer grafico, produgdo de contetdos e sistemas elétricos, atingiu no segundo trimestre o
montante de 23.233,83€, encontrando-se acima do previsto em 5.158,83€ (+28,5%) e apresentando uma taxa de
execugéo a junho de 112,9%.

2.2.4 - Comunicagao e Imagem

Ao nivel da promogao e divulgagéo da atividade, é a especificagdo dos contetidos de cada acao nos diferentes meios
para a comunicag&o dos projetos, associada a uma definicéo estratégica no planeamento desses mesmos meios, que
mais contribui para a atragdo dos publicos. Existe um acompanhamento muito estreito entre a promogao dos diversos
espetaculos e a afluéncia de piblico, sendo reforgadas ou suspensas de imediato as campanhas associadas as

pecas de menor ou maior sucesso.

Ao nivel da Comunicag&o e Imagem, o desvio favorével trimestral de 7.246,12€ (-13,9%) é explicado em grande parte
pelo projeto TEIA, o qual apresenta um desvio no trimestre de 6.850€, ndo tendo ainda apresentado qualquer valor de
custos.

De seguida s&o apresentados os custos de Comunicagao e Imagem, detalhados por espetaculo:

WU
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- Uridade: €
Comunicagio € Imagem Real Acumul.|  Rea Org. Red Org. Desvio 2T 15 Desvio Acum. Jun. 15 | Exec.Org. %
Margo 15 2115 ZT15  |Acum. Jun. 15 Acum. Jun, 15|  Valor % Valor % 115
"Sala Garret" 20.824,02 17.703,08 23.600,00 38.526,08 50.100,00 -5.804 %4 <26,0% A1.570,82 1% 76,9%
- Cyrano e Bererac, de Edmond Rostend 10.116,44 0,00 10.1164  13.000,00 0,00 na -2883,% 2.2% T1.8%
- Pirandelio 993438 450,00 0,00 1038438 11.000,00 450,00 na 515,62 5,6% 94.4%
-0 Fim das Possibiidades mxa 1.432,00 2.500,00 1.905,20 5.000,00 -1.368,00 B4 7% -3.094.80 £1.%% 38.1%
- Sano Tenor, de Roberb Vidal Bolafio 890944 1000000 | B90944 1000000 | -1.0903 -10,9% A09%5%  -109% 89,1%
- Jardim Suspenso, de Abel Neves 200150 3.000,00 2001,50 3.000,00 098,50 -33,3% 998,50 -3,3% £6,7%
-Nos e MAPA 1.508,90 200000 | 1.50890 200,00 49110 -24,8% 49110 -24,6% 754%
- Kiimanjaro B2 450000 | 3362 450000 | 412378 -25,0% 41878 -B0% 75,0%
- Festval de Tearo de Almada 27,00 1.200,00 207,00 120000 53,00 B2.8% -903,00 £28% 17.3%
-ESTC - Exercicio Final 120,00 400,00 120,00 400,00 -260,00 -70,0% -280,00 -10,0% 30,0%
- Produgfes a designar (set adez.) 0,00 0,00 0,00 0,00 na 000 na na
- [figénialAgamemnon/Electa 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Ricardo Il 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Lisbon & Estoril Film Fest - LEFEST 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
-Bovay 0,00 0,00 0,00 00 na 0,00 na na
-4, de Rodngo Garcia 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
-0 Animador 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Lion Noir 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na.
"$ala Estidio” 14.002,19 12.351,37 13.550,00 26.383,% 37.200,00 119883 -8,8% 40.816,44 1% 70,9%
- Memérias ParBhadas 382150 0,00 362150 .000,00 0,00 na -2.378,50 -39,6% 60.4%
- A espera que volie 1.964.45 0,00 196445 550000 0,00 na 35%55  -B43% 35,7%
- As fés (velhas) imés (a partr de Tehekov) 4.858,02 0,00 485802 6.000,00 0,00 na A8 -190% 81,0%
- Trés Pardbolas da Possesséo 358822 2678,35 1.200,00 6.266,57 £.000,00 1.478,35 123.2% 26,57 44% 104,4%
- Mulheres em Lorca 24534 3.150,00 245346 4.500,00 59,54 -21% 20654 455% 54,5%
- FIMFA - Fesfval de Marionetas 97,00 1.500,00 87,00 1.500,00 543,00 -3, 2% 543,00 -36.2% 63,8%
- Projeio NOS - Biingue - Criag3o/ Ex bigo 22098 2.000,00 220983 200000 20983 10,5% 2983 10,5% 10,5%
- 0 Desassossego 383273 5.400,00 393273 5.400,00 146721 -0.2% 146727 -21,2% 728%
- Exercicio final da E.S.7.C. (Grupo 2) 120,00 300,00 120,00 300,00 -180,00 £0,0% 180,00 -§0,0% 40,0%
- Produgfes a designar (sel a dez.) 0 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Colegao de Amantes 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- A Menfrall 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Primeira Inféncia 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Entraria Nesta Sda 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0.0 na na
- Lugar do Olhar 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Projeo a designar 0,00 0,00 000 000 na 0,00 na na
- Sinis, Cronicas do ano 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 na. 0,00 na na.
-Panorama 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
"TEIA" 1.522,00 108,00 0,00 1.630,00 9.992,00 106,00 na -8.362,00 B37% 16,3%
"Qutros Espagos/Atividades 0,00 6.850,00 0,00 1115000 | 685000 -1000% | 1115000  400,0% 0,0%
"Publicidade - Programagdo né Alocada" 8.812,00 10.680,00 6.750,00 20.492,00 13.500,00 3.930,00 58,2% 6.992,00 51,8% 151,8%
"Comunicagdo Geral do Teatro" 24N 421,95 1,562,50 £.639,66 342500 2.659,45 10,2% 3.514,66 112,5% 125%
*Publicidade - Voluntariado” 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
Total Custos 48.60792 | 45.066,38 23250 9367430 12506700 | -7.246,12 A39% .30 25,1% 74.9%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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2.2.5 - Pessoal

O agrupamento de “Gastos com Pessoal de Estrutura” atingiu os 474.044,34€ no segundo trimestre versus um
montante orgamentado de 482.491,21€, a que corresponde um desvio favoravel de cerca 1,8%. Esta variagao positiva
deve-se ao facto de o valor ndo contemplar as remuneragdes dos trabalhadores afetos & 4rea Programagao, os quais
representam 19.747,11€ no 2° Trimestre. Se quisermos olhar para os “Gastos com Pessoal’ numa otica
exclusivamente de Contabilidade Geral (conta 63), esta apresenta no segundo trimestre um montante de
493.694 97€, correspondendo a um desvio desfavoravel de 9.953,76€ (+2,1%). Desta forma, o comportamento
positivo manifestado no “Pessoal de Estrutura” no consegue absorver os gastos de Pessoal afeto 4 Programagao
(19.747,11€), os quais se encontram previstos no orgamento da programagéo. O orgamento de 2015 contempla as
novas taxas e intervalos remuneratorios referentes a aplicagéo das redugdes remuneratorias previstas no artigo 33°
da Lei do Orgamento de Estado de 2014.

Este agrupamento representa o encargo mais significativo nos gastos totais do TNDM II, com um peso de 50,13% no
segundo trimestre, revelando, contudo, uma diminuigéo face aos 57,71% do final de 2014.

Unidade: €
. Real Acumul.| Real Org.  |Real Acumul. Org. Acumul. | Orgamento Desvio 2T 15 Desvio Acum. Jun. 15 | Peso% | ExecOrg.%
e Mrcols | PT15 2715 | Junho®5  Junhot5 | Total 2015 Valor % Valor % Ac.Jun. 15 | Ac. Jun. 15
Programagio 412 | 14385 203434 | TTI60 636168 | GEITH00 | 4005040 A% | 690658 08% 25,9T% 89,2%
Fomecimenbos e Servigos Exlemos B | 1386512 49038237
Pessoal SABS | 19741 T1.231,67
Qutros Gasbs & Perdas 281626 28 3587
Gaskos ¢ Perdas de Financiament 2198 33,61 2518
(Gastos com o Pessoal de Estrutura 6305940 | ATANM4 4248121 | 100740374 143281621 | 241952187 | B.Md68T 4,8% BT 2/ 50,13% 9,7
Fomecimenbs e Sewvicos Exlemos 0,00 9%.48 %4
Pessosl 63305940 | 43047 86 1.407.007.26
Ouros Gashos e Perdas 000 0,00 0,00
Indemniz. Acordo de Cessagdn da Cont. L] 0,00 1.250,00 Lk 250,00 5.000,00 1.260,00 -100.0% A.547 80 H1,9% 0.04% B4
Gastos com Pessoal - Conta 63 B91496,16 | 49060497 ABITM2M | 198549113  1A3MEN | 2445087 995376 " 2% 887492 44
Gastos com Pessoal - Conta 62 0,00 0,00 0,00
Gastos com Pessoal - Conta 68 0,00 00w 00
Total Gastos com o Pessoal 6149616 | 4S0AMT  AB3THIZM | 198549103 143836 wm® 2% 498749 (YA

Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Anaitica

Pelo principio da especializagao, 0 TNDM Il tem provisionado 0 montante global de 164.111,36€ relativo a Férias e
Subsidio de Férias de 2015, a pagar em 2016. U:L X

A forga de trabalho do TNDMII (ver detalhe no ponto 2.4) é composta no final do trimestre por 81 pessoas, estando
neste numero contemplado, a saida de cinco colaboradores (trés atores e duas atrizes) e a entrada de uma técnica de

auxiliar de bilheteira, e um técnico motorista. %P /Kk
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No segundo trimestre, a rubrica Indemnizagdes néo registou qualquer valor, ficando abaixo da previsao trimestral em
1.250,00€
COLABORADORES DO TNDMII, E.P.E. EM 30-06-2015 N.°
Gestores Publicos e Dir. Artitica
1 Regime de Nomeagao 4
Funcionarios Publicos
2 Efectivos 2
3 Eventuais 0
Contratos Individuais de Trabalho
4 CIT Sem Termo 72
5 CIT em Comiss&o de Senvico 1
6 CIT Termo Certo de Estrutura 1
¥ i CIT Termo Certo de Programacgao 0
8 Contrato de Trabalho a Termo Incerto 1
9 Ao Servigo de Outras Entidades 0
10 Licenca sem Vencimento 1
11 Ausencias prolongadas (CIT Sem Termo) 0
12 Trab. Estrutura (1+2+3+4+5+6+8+11) 81
13 Trab. Elenco Externo (7) 0
14 Trabalhadores no TNDMII (12+13) 81
N° Total (14+9+10) 81

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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Seguidamente apresenta-se 0 mapa detalhado referente & reparticio dos gastos com pessoal pelas diferentes
rubricas:

Unidade €
DESKOUGIO DA CONTA Real Acumul.|  Red orc. Real Org | Orcamento Desvio 21 15 Desvio Acum. Jun, 5| Exec Org %
Margo 15 Fa i FT15  (Acum. Jun. 15 Acum. Jun, 15| Total 2015 Valor Y Valor % T4
ORDENADOS QRS0 | QWG %W | SaaM  TSA | BI00 | cdem T nm | ushe no | o
SUBSDIO DE REFEGAO 00 000 w288 @00 190575 | 381 e " oA00% | meTs  sagm 5%
ISENGAD HORARI) TRABALHD 0,00 000 00 0,00 000 0,00 0w " ona 000 na. na
AJUDAS DE CUSTO 80 83,10 75,00 1.151,13 750,00 150,00 e " e mun 55% 1535%
SUBSIDIO) DE FERIAS + FERIAS ESPECALZAGAD + FERIAS NAD GOZADAS G5 -4.900,32 551565 A30648 1,082,90 14,2800 e T e 4495 A118% 318%
SUBSDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALZACAO 2408 | 23865 35000 | 48R 1000 | M08 | 4X13% | ;% | 23nm A% 6%
£ COMP.CESSAD DE CONTRATO 0,00 0,00 0.00 0,00 000 1,00 o " na 000 as na
E CONTRE. SEG. SOCIAL ENT, PATRONAL NS08 | 75065 B1B4 | 1042673  1948% | 0B | sem T g 5263 23% 7%
«  SECACDENTES TRABALHO 4 B10.73 622,10 1.567,16 1,244, 19 24883 ' T o0 k"R 6% 127,6%
S secRESPONSABLEWDE CML 000 00 00 000 000 000 o " one 000 na. na
MEDICINA NO TRABALHO 110,40 154,76 10,00 65,16 180,00 180,00 154,76 l na 8518 413% 147.3%
HGENE E SEGURANGA NO TRABALHO 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 60 " e 0,00 na na
DESPESAS DE SAUDE 0,00 000 0,00 000 0 0,00 0w " o 000 na. e
FORMAGAO 0,00 0,00 000 0,00 00 000 1 Y 040 na na
PRODUTOS ALMENTARES 500 00,00 20,0 45,00 500,00 1.000,00 @0 A &1 80% 106,0%
ROC amege | 2788 3MGM | GdESdR  GBIOGS | 136005 | S5 T M0d% | 13060 164% 0,6%
CQUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 16,00 00 1500 00 000 50 " na 1600 na e
SUBTOTAL ORGACS SOCIAS| 675010 | @418  @10% | 14885 fi1ana | e | 16 R 46800 % 103.1%
ORDENADOS 065U | NB01E7 NI | BOLAIEA  EIGMAM | 12550668 | 2303 | 2% 2656690 4% 5%
SUBSIDN0 DE REFEGAO NEAN0 | BETN M4SN | 7600 MBS | N6 | e 25% 411626 23% 7%
& IGENGAD HORARIO TRABALHO BAN | WSS WSE0 | BB MM | 15828800 | 1aws 36% 12547 16% 101,6%
£ TRABALHO SUPLEMENTAR 2544 | Sess 18 | 7S e | samM | asms M | assem 140,2% 02%
E AJUDAS 0E CUSTO 942 10123 50 1311 500,00 1,000,00 k] 040% [he! 164.3% 84.0%
SUBSDI) DE FERIAS + FERIAS ESPECIALZAGAD + FERIAS NAD GOZADAS S40100 | BAMGM 100 | 685N 48MS | 10810400 | res3M 3% 98048 405% 1908%
E SUBSIDIO DE NATAL » NATAL ESPECIALZAGAD BEGA | BMBX 000 | 516245 5405200 | 1081400 | 107785 4% 247 45% %5%
ABOND DE FAMLIA & FALHASSOUTROS ABONOS+COM, SERV,+0UTRAS REMU 1,385,15 51238 1sem | 200753 306540 | 6iwm MR 00% | 105787 5% 85%
COMP. CESSAD DE CONTRATO %220 0,00 1.250,00 95220 25000 | 500000 | 4000  000% | 154780 £19% 1%
CONTRE. 5EG. SOCIAL ENT. PATRONAL 00876 | 775 TS0 | 1750583 03T | 3@eNA0 | a2 A% 42041 24% 97.6%
SEG ACDENTES TRABALHD THER | 8TeLTE GOMA | 16283 130K | 24818 | zemm “3% 2971,51 219% 1219%
MEDICNA NO TRABALHO 14580 305 0,00 ASB3 4B | 40 | 43 na 8455 8% %%
HGENE E SEGURANGA NO TRABALHO 0.00 ms 0,00 mas . a0 s n 2w B 14,8%
DESPESAS DE SAUDE 0,00 000 000 0,00 00 0,00 0,00 na 0,00 na. na
FORMAGAOD 429000 0.0 175 | 42000 a3 | eemM | aree  100% 8053 7% 124,1%
FARDAMENTO 00 000 15,00 000 750,00 1,500,00 A0 1000% 750,00 100,0% 0.0%
RECRUTAMENTD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 na 000 na na
PRODUTOS ALMENTARES 0,13 000 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00 na CRE) na na
ESTAGOS 12185 om 750,00 12085 150000 3.000,00 T50,00 400,0% 2215 18, 1% 81.9%
VOLUNTARIDO 78T | 25w U0 | 4mss 3w | Timm 191,41 "% 5.1 A% 121,8%
EVENTOS NTERNOS oM 0,0 2500 000 125000 | 250000 5500 A000% | 2000 100% 00%
OUTROS CLISTOS COM O PESSOAL 9 an 00,00 9 50,00 120000 mm 24% anr 5,1% 3%
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 56648850 | 4265443 462082 | 9000083 100382870 | 218660022 | 208,30 2% | 08580 0% o0
2 FSE .00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 ni
g.9 0,00 na 0,00 na
g3 3 000 na 0,00 na
agrg ‘ |
] 9 3 < 0,00 na 0.0 na
3 23 § 0,00 na 0,00 na
8 b é 0,00 na 0,00 na.
E LS § 0,00 na 0,00 na.
2
(5] 0,00 na 0.00 na
SUBTOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS| 0,0 [3 0,00 05,00 (X3 [ 0,00 na a0 na na
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA| SWAOTIS0 | @TBT8s  4THZ1 | LIOT8886 11831621 | 240508 | 4708 20 | 2% o o7,6%
DRDENADDS Er R EGE] B 14125 na 76921 na.
SUBSIDI0 DE REFERAD 2685 | 10505 357400 10505 na 357400 na
2 TRABALHO SUPLEMENTAR 199,88 3,15 53,03 m,15 na 530 na
g AJUDAS DE CUSTO 18221 961,71 AT 896171 na 11408 na
& SUBSIDIO DE FERIS « FERIAS ESPECIALZAGAD + FERIS NAD GOZADAS 13.080,80 w2 1340503 w2 na 1340503 na
F SUBSIND DE NATAL « NATAL ESPEC N.Eh}‘.lﬂ 1,148 45 622,10 177818 {7 R[] na 1.772,18 ne
CONTRE. SEG. SOCIL ENT. PATRONAL 050565 | 2109 170661 210095 na 170661 na
OUTROS CLISTOS COM O PESSOAL 453 1,37 129171 1,30 na 12870 na
TOTAL PROGRAMAGAD| 574843 | 1074711 00 (G aw 000 [RTAL na e na "
TOTAL GERAL REALIZADO|  691.496,16 433,604 97 @Tan 118518113 19350621 | 24245087 0887 1% BT LY 104, 4%

Fonte DAF - Contabilidade Garad & Analtica

A
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2.3 - Anélise da Estrutura de Proveitos

A execugéo orcamental acumulada do total dos proveitos no segundo trimestre situou-se nos 96,4% (real de
1.074.972,91€ vs orcamento de 1.114.727,20€), apresentando um desvio negativo de 39.754,29€. Analisando a
estrutura de proveitos no trimestre verifica-se o seguinte:

e O valor da Indemnizagdo Compensatoria atribuido no trimestre, no montante de 787.964,60€, resulta da
aplicagéo do principio da especializagao, e ndo do seu efetivo recebimento;

e As receitas geradas pela Bilheteira apresentaram um desvio desfavorével de 52.903,99€ (60,30%) motivado
essencialmente pela performance dos espetaculos “O Fim das possibilidades”, “Saxo Tenor”, “Kilimanjaro’,
“As trés velhas irmas” e “Trés parabolas da possesséo”;

e Em sentido oposto, importa referir a importancia que a cedéncia da exploragdo dos espetaculos do Diretor
Artistico, Tiago Rodrigues, teve na estrutura de proveitos do TNDMII no segundo trimestre do exercicio de
2015, atingindo os 26.914,68€;

e A verba inscrita em orgamento para atribuicdo de um subsidio de exploragao por parte do Fundo de Fomento
Cultural no valor anual de 861.750,00€, apresenta um desvio desfavoravel pelo fato de ainda néo termos
recebido a 22 tranche referente ao segundo trimestre no valor de 215.437,50€;

Neste trimestre as vendas da Livraria encontram-se novamente acima do previsto, com um desvio positivo de 43,50%.
O TNDM Il tem efetuado um esforgo de dinamizagéo desta area, com a atividade editorial propria, feiras de livros,
campanhas promocionais tematicas mensais, reorganizag@o da loja e uma ligagéo muito estreita com as pecas que
estdo a ser exibidas em cada momento, com as leituras de contos para a infancia e com outras atividades
desenvolvidas no projeto TEIA, procurando funcionar como polo de atracéo de leitores e potenciais espetadores.

Pelo exposto, 0 peso das receitas proprias do TNDM Il nas receitas totais estd em linha com o estipulado no
orgamento registando 11,2% versus 10,6% previstos. Este valor deve ser relativizado, pois ndo podemos esquecer o
desvio desfavoravel nos subsidios & exploragao, em 50%, pelo n&o recebimento de verba do FFC. Contudo, 0 CA e
DA do TNDM Il tém envidado todos os esforgos para potenciar os proveitos do seu core business e encontrar novas

@
€ 1

fontes de rendimento.
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Unidade: €
ikt Fovibe Red Acumul.]|  Red Org. Red Org. | Orgamento | DesioZT15 | DesvioAcwm. k.15 | Peso’% |Erec.Org, %
Mao s | 2715 ZT5 [Acum.un. 5 Acom.bum 95| Tod 2015 | Vaor % | var % | 2145 | 2145

- Vendas Livraria GBS | 4188 29208 | N06MS  SMAT | 107428 | 12080 | OF% | 4103 G0% | 0% | 105%
- Prestago de Servigos VOO | BAORSTS  ESEAAE [ 1TTIOBAA 1TTISISE | 34090 | 50883 T A% | cMss 0% | s | w0%
- Bihetira WIUTI | MeNE BT | MSMOGT 19560648 | 26908880 | S2903%9 T 403% | NMmE 0% | e™ | =%

- Vlenda de Especticulos 00 | ®oME 000 | ®euE o 00 | mougs " ona | XoME  na 1% na
- Direibs de Aubr 00 00 00 000 0,00 0.0 0 " one 0 e 00% na
- Indemnizagio Compensatiia TE4E | TEILR TR | 1559820 159 | 3ekar | 000 " 00% | 000 o0 | 7em | 1000%
- Proveitos Suplementares S8 | RS S5 | 206 08 | 65 | 60 T w2267 1% | om | 26
- Ruguer de Espagos - Restauragao 000 000 485,00 000 e7000 | 195000 | 4&mm0 "000% | S7000  000% | 00% | 00%
- luguer de Espacos - Evenlos Exernos | 00 00 57000 | 000 S0 | 20000 | 5700 T000% | w00 o00% | o | o0
- Outos 10560 | 605 18IS [ 2106 3u9s | 40w | qoi0 T ek | 83 M | o | B
- Foboodpias U5 1059 95 W% 0w | 0 | w4 "oew | we  omes | oox | tew

- Programes 186105 | 2406 12360 | 200 288080 | 3ema | oy "o | e k| oo | ww

- Formagao 00 000 000 0% 00 00 "na | 00 ne | 0% | ne

- Qutos 000 00 000 5000 8000 0w " ona | S0 w0 | 0 na

- Subsidios SBO00 | MOS0 200 | 25405  4ONSM0 | e67N000 | S0 T 22 |78 482 | A | o
- Exploragio 00 | M54MH 25405 | NS4S 40mE0 | e700 | 000 " o004 |254ms0 0% | f7% | 100%
- Investmenp W | 300 a0 | 7w 7s000 | to0o0 | 00 "ooo% | ow  oox | oex | 1000k
- Mecena 25000 000 50000 | 2500 500000 | 00000 | o000 "o0e | 25000 S0k | o | o
- Reversdes 0w ow 000 000 000 000 o " na | 00 na | 0% | na
- Amorfzagdes 000 000 00 0 " one 00 ne 0.0% na
- Dividas a Receber 000 000 000 0w " ona 00 ne 0.0% ne
- Existncias 000 00 000 0w " ona 00 na 0.0% na
- Provises 0,00 0,00 0.00 o0 " ona 0w na 0,0% na
- Outros Proveitos Operacionais wr | e " oom [ orseec " oom [ oom | team T oea | 1M na | 0% | na
- Corregyes de Exercicos Anteriores 000 00 0,00 00 " ona 000 na 00% na
- Oufos Rendimens w7 1437 153,04 1B " ona | 15BM na 0.1% na
 Proveitos Financeiros 50 160,76 00 576,80 0,00 0,00 e " ona | MM pa 0,0% na
Total Proveitos MM [ 10MTY 1TATI | 2063500 2251TH | 4 | WIHB 0% | T 0 | o %4%

Fonte: DAF - Contabibdade Geral & Analitica

Neste trimestre o ticket médio registou niveis um pouco diferentes ao trimestre anterior, passando de 5,95€ (ou 7,37€

se excluirmos os convites) para 3,63€ (ou 6,21€ sem convites).

Este ticket médio & muito influenciado pela politica de pregos do TNDM II, a qual, no &mbito do servico publico que

presta, apresenta um nivel consideravel de bilhetes com descontos (78,6% dos bilhetes vendidos foram com desconto

vs 21,4% sem qualquer dedug&o).

Evolug&o do Ticket Médio

- o— Ticket Médio c/Convites

7,46 € e 7,37 €
E58E S A WS 6,53 € e
.......... -
-
—
—
o o — = -— 595€ ~
5,10€ "~ - = -
4,75 € - 4,52 €
3,75 €
19T.14 29T.14 39T.14 4°T.14 197.15

297.15

== 4 - - Ticket Médio s/Convites
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A taxa de ocupagéo global das salas do TNDM Il baixou até aos 40,8% no segundo trimestre. Os espetaculos
exibidos na Sala Estidio apresentaram uma taxa média de ocupagéo nos 73,9% (93,2% para “Bilingue”, 84,1% para
“FIMFA Lx 15" e 62,6% para “Mulheres em Lorca”), tendo as exibigoes na Sala Garrett atingido uma taxa média de
ocupagao de 33,8% (15,3% para “Jardim Suspenso”, 18,8% para Sax Tenor, 86,4% para Kilimanjaro e 61,3% para
“Pirandello”). O grande fator que explica a variagdo entre 0 1°T € 0 2°T & o espetaculo “Cyrano de Bergerac”, o qual
foi exibido na Sala Garrett, tendo obtido uma taxa de ocupacao no 1°T de 96,7%.

Taxa de Ocupacéo Total

80,2%

84,4%

40,8%

19T.14 297.14 39T.14 49T .14 19T.15 29T.15
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O primeiro trimestre apresentou uma taxa de 17,1% (acesso livre + convites), revelando o segundo trimestre uma taxa
de 38,7% relativo apenas a convites no conjunto das duas salas, sendo esta taxa expectavel num periodo de festivais,
onde o nimero de convites sobe pelas condigdes acordadas com os coprodutores.

% Convites

19T.14 297.14 39T.14 497.14 197.15 29T.15

O TNDM Il também tem apostado na compra de bilhetes através da internet, tendo sido geradas 33,8% das suas
vendas neste trimestre através deste canal. Isto permite atenuar o nimero de atendimentos presenciais, reduzindo o
tempo de espera, papel e deslocagbes, sendo um servigo de maior comodidade para o pablico do TNDM I, ao
mesmo tempo que decresce o nimero de interagdes relacionadas com cada processo.

A disponibilizagéo da venda de vouchers na Bilheteira e na Livraria tem-se revelado um produto com uma fraca
dinamica, apenas registando 0 vendas em todo o 2° Trimestre, havendo 6 trocas. A 30 junho existiam ainda 6 bilhetes
por trocar, num valor total de 90,27€, ao nivel da Bilheteira.

i | Vendss | Troca | FimValidade |  Saldo
o T R S

Janeiro 6 90,27 0 0,00 0 0,00 10 150,45
Fewvereiro 0 0,00 2 30,09 0 0,00 8 120,36
Margo 4 51,33 0 0,00 0 0,00 12 171,69
1T 2015 10 141,60 2 30,09 0 0,00 12 171,69
Abril 0 0,00 0 0,00 0 0,00 12 171,69
Maio 0 0,00 4 60,18 0 0,00 8 111,51
Junho 0 0,00 2 21,24 0 0,00 6 90,27
0 6 0

2T 2015 0,00 81,42 0,00 6 90,27
| Total Acum. 107 | 1441,59 | 81 |1103,18| 20 | 248,14 | 6 | 90,27|
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Toda a tipologia de ingressos para os espetaculos e respetiva reparticéo por espetadores encontram-se nos quadros
das paginas seguintes.

Durante o segundo trimestre de 2015, o projeto TEIA, que desenvolve atividades transversais as varias matérias que
envolvem a arte teatral, em estreita relagdo com a programacéo, realizou 58 sessées com um total de 3793
espetadores. A TEIA tem como objetivo principal estimular e desenvolver competéncias criativas, criticas e
expressivas, proporcionar experiéncias de formagao, partilha e lazer e transmitir conceitos e praticas, sobretudo
através da educagao nao formal.

Em termos globais, a conjugacao dos diversos fatores acima mencionados, resultante da estratégia delineada pelo
CA e DA do TNDM I, teve reflexo nos 17.712 espetadores alcangados neste periodo, representando um numero

acima do objetivo de publico fixado nos 12.064 para o trimestre (46,84%). De salientar a maior ades&o as atividades
da TEIA, na sua maioria de entrada livre.

Tendo incorporado na sua Miss&o o envolvimento da sociedade civil no usufruto da atividade teatral que é pensada
como sendo de alcance nacional, o TNDM Il tem vindo a enquadrar a descentralizagéo no plano das suas atividades
de digressao de dmbito nacional. Neste trimestre, as digressdes Nacionais foram as seguintes: “Antonio & Cledpatra®
(189 espectadores); “As trés velhas irmas" (87 espectadores); Bilingue (305 espectadores); Bovary (340
espectadores); By Heart (69 espectadores); “Ode Mira” (52 espectadores); “Trés dedos abaixo do joelho” (187
espectadores); “Tropa Fandanga” (3.188 espectadores). Em reacéo as digressdes interacionais, efetuaram-se as
seguintes: “Bilingue” (202 espectadores); ‘By Heart' (1.716 espectadores); “Protocolo” (100 espectadores); “Sax
Tenor” (210); “Se uma janela se abrisse” (359).

De seguida s&o apresentados diversos quadros que espelham os indicadores mais relevantes para uma melhor
compreensao da dindmica da atividade teatral do TNDM Il no decorrer do segundo trimestre:

(o
T o
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Projeto "TEIA" - 2° Trimestre 2015 Local NtdeBnten | Wdedumies | H0de
Previstas Realizadas Espetadores
Conversa com os Artistas
"Trés parabolas da possessao” Sala Estudio 1 1 39
*Sax Tenor" Sala Garret 1 0 0
Conversas com Rosto
*Jodo Brites” Saldo Nobre 1 0 0
"Filipe La Féria" Salao Nobre 1 1 12
Poesia e Contos
“Penicos de Prata” - Saldo Nobre Saldo Nobre 1 1 80
Formagéo
"Curso de Costura Teatral" - Modulo Il - Corte Atelier de Costura 20 10 6
Coloquios e Conferéncias
Enconfros Garrett - Exercicio VI: Eu sou o outro do outro Saldo Nobre 1 1 40
Encontros Garrett - Exercicio VII: Educagao artistica Saléo Nobre 1 1 24
Encontros Garrett - Exercicio VIII: A comida aos oceanos - Saldo Nobre Saldo Nobre 1 1 20
Leitura de Contos para a Infancia
"Uma aventura no tempo / O vampiro que bebia groselha” de Luisa Ducla § Salao Nobre 1 1 41
" A gaveta das historias” de Maria Alberta Menéres Saldo Nobre 1 1 53
Clube de Leitores do D. Maria Il - CICLO TEATRO NO TEATRO
"0 Avarento" Biblioteca 1 1
"Woy zeck” Biblioteca 1 1
"0 homem elefante” Biblioteca 1 1
Outras Atividades
Conversa - "Calma, ainda ndo & o fim nem o principio do mundo” Saldo Nobre 1 1 40
POR.T.A. dos artistas | PORTUGAL. TEATRO. ABRIL Saldo Nobre 1 1 110
Langamento da revista "Ensaios de Teatro 2015" Atrio 1 0 0
Debate - Ciclo Portugal-Galicia: Cenarios para um encontro Saldo Nobre 3 3 63
Langamento do "Dicionario de Figuras Vicentinas" de Maria José Palla Atrio 1 1 57
Apresentagéo da temporada + apresentagdo Catalogo Vhils Sala Garrett 1 1 382
Filme "O Palco Teatro Nacional D. Maria Il 2014" Sala Garrett 1 1 337
Ensaio Geral
"Trés parabolas da possesséo” Sala Estidio 1 1 62
"Bilingue” Sala Estidio 1 1 47
"Do Desassossego” Sala Estidio 1 1 37
Ex posicoes
"0 Nacional esta a arder” - Ex posigéo 1? Ordem 0 0 1355
"Alex andre Farto Aka Vhils no TNDM II' Saléo Nobre 0 0 445
*Visitas Técnicas" Espagos do TNDM Il 1 1 15
"Visitas Guiadas” Espagos do TNDM I 25 25 406
Subtotal - 2 Trimestre T 58 3.793

Fonte: Departamento de Relagbes Externas

9
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Tokel  Tidket : _
N° Sessdes ; " % TeOwp.  %Bh  %Bh  %Bh %GBk
b Resids | 1O% Copobdres dcﬁ; sCM:vls Cowes Sd  Ieios  Desonb  Onive  Loca
Sala Garret % 25 50 10 7% 6o A0% G0 0% B
Sala Estidio i 4467 369 531 W% 7I0%  199%  801% ;% 617%
Sala Garrett + Sala Estudio 19 BK 53 116 2% 613%  Me%  654%  48%%  Si1%
Projeb TEIA 1 12411
Qutos Projes : :
Sub-Total 3 1402
Digressao - Coprodugoes 2 1502
Digresséo - Produgdes Proprias k) 3754
Total 37 1965

Fonte: Departamento de Relagdes Exemas

DIGRESSOES 2015 h:egie;:g: : Total Espetadores
Digresséo - Produgdes Proprias
La de cima ca de baixo / Se tu visses o que eu vi - Biblioteca INCM 1 24
O alfabeto dos bichos - Biblioteca INCM 1 101
1° Trimestre 2015 2 125
Antonio e Cleopatra - Centro Cultural Vila Flor - Guimaraes 1 116
Antbnio e Cleopatra - Montemor-o-Novo 1 73
By Heart - Berlim 2 150
By Heart - Carrefour Int de Theatre, Quebec - Canada 3 346
By Heart - Centro de Arte de Ovar 1 69
By Heart - Festival Printtmps de Comediens - Montepellier 2 411
By Heart - Festival TransAmeriques, Montreal - Canada 3 809
Ode Maritima - Biblioteca INCM 1 52
Sax Tenor - Teatro Principal de Santiago de Compostela 2 210
Se uma janela se abrisse - Malta Festival - Polonia 2 359
Bilingue - Salon Teatro - Santiago de Compostela 5 202
Bilingue - Teatro Carlos Alberto - Porto 5 305
Bovary - Teatro de Vila Real 1 181
Bovary - Teatro Municipal de Braganga 1 159
Trés dedos abaix o do joelho - FITEI - Porto 1 187
2° Trimestre 2015 31 3.629
Total 2015 - Dig. Prod. Préprias 33 3.754
’Blgms!o - Coproducgbes
Nacional-Material, Paisagem com Argonautas - Espago Cultural Municipal Sérgio Porio 2 104
Trés dedos abaix o do joelho - The Terrace Theatre, the Kennedy Center 2 400
Trés dedos abaix o do joelho - Pax Julia Teatro Municipal 0 0
Trés dedos abaix o do joelho - Teatro Garcia Resende 1 150
Radiografia de um nev oeiro imperturbav el - Teatro Municipal Joaquim Benite 2 134
Nacional-Material, Paisagem com Argonautas - ESEC Belenzinho 4 208
As trés (velhas) irmas 1 131
1° Trimestre 2015 12 1.127
As trés (velhas) irmas (A bleia da Republica) 1 87
Protocolo - Trema! Festival em Recife - Teatro Hermilo - Brasil 1 100
Tropa Fandanga - Teatro Municipal de S&o Luiz 5 1.803
Tropa Fandanga - Teatro Rivoli - Porto 2 1.385
Z° Trimestre 2015 9 3.375
Total 2015 - Dig. Coprod. 21 4.502
Total Dig ressoes 2015 54 8.256

Fonte: Departamento de Relagdes Externas
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2.4 - Balango Social
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2014 3 2 1
ENTRADAS 3 1 2
SAIDAS 3 2 1
N° DE ELEMENTOS DO C.A. EM 30-06-2015 3 1 2
DIRECGAO ARTISTICA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2014 1 1 0
ENTRADAS 1 1 0
SAIDAS 1 1 0
DIR. ARTISTICO EM 30-06-2015 1 1 0
N° TRABALHADORES TOTAL EFECTIVOS  EVENTUAIS _ HOMENS MULHERES
EM 31-12-2014 8 72 1 40 43
ENTRADAS
JANEIRO 0 0 0 0 0
FEVEREIRO 0 0 0 0 0
MARGCO 1 0 1 0 1
ABRIL 2 2 0 1 1
MAIO 0 0 0 0 0
JUNHO 0 0 0 0 0
SOMA DAS ENTRADAS 3 2 1 1 2
SAIDAS
JANEIRO 0 0 0 0 0
FEVEREIRO 1 0 1 0 1
MARCO 3 0 3 1 2
ABRIL 0 0 0 0 0
MAIO 0 0 0 0 0
JUNHO 5 0 5 3 2
SOMA DAS SAIDAS 9 0 9 4 5
N° TRABALHADORES EM 30-06-2015 7 74 3 7 )
N° TRABALHADORES + CA + DA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 30-06-2015 81 » 2
IDADE MEDIA (T RAB.+CA+DA) HOMENS E MULHERES HOMENS MULHERES
EM 30-06-2015 47,0 45 49
~ N°. MEDIO DE TRAB. +CA + DA N.°
EM 30-06-2015 85
N°. MEDIO DE TRAB. ______ EFETIVOS EEVENTUAIS  EFECTIVOS _ EVENTUAIS
EM 30-06-2015 81 73 8

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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Neste trimestre o nimero total de trabalhadores do TNDM Il diminui de 84 para 81 trabalhadores, com a saida de 5

colaboradores (3 atores e 2 atrizes). Referente a entradas, registou-se a entrada de dois técnicos, de auxiliar de
bilheteira e motorista.

A estrutura do quadro de trabalhadores é relativamente igualitaria em termos de género, 48% do sexo masculino e

52% do sexo feminino e apresenta um nivel etario medio de 39 anos, sendo que cerca de 42% possui mais de 50
anos de idade.

Distribuicdo do Pessoal por Grupos Etarios - 2° Trimestre 2015

Esc. Rarios H % H M % M % TOTAL TOTAL
<=24 0 0% 1 1% 1% 1
25-29 4 5% 1 1% 6% 5
30-34 2 2% 2 2% 5% 4
35-39 8 10% 4 5% 15% 12
40- 44 8 10% 6 % 17% 14
45- 49 3 4% 8 10% 14% 1"
50- 54 4 5% 6 7% 12% 10
55- 59 7 9% 8 10% 19% 15
60- 69 3 4% L} 7% 1% 9
>=70 0 0% 0 0% 0% 0
TOTAL 38 48% 42 52% 100% 81

ESTRUTURA ETARIA 2°T 15

8 8 8
6 6
‘ 4 4
L 3
: N |
- " 30-34 35-39 A=aa T 50-54

<=24 25-29 - 45-49 55-58 60-69 >=70

Fonte: DAF - Recursos Humanos

O absentismo registado ao longo do segundo trimestre, maioritariamente originado por motivos de saude,
correspondeu a 91,4 dias de auséncias, uma diminuigéo de 58,44% por comparagao com os 219,9 dias do primeiro
trimestre de 2015. Equivale, em termos médios, a 1,1 dias de falta por trabalhador (2,6 dias no primeiro trimestre de
2015), fixando-se a taxa de absentismo em 1,8%.

e
©
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i Taxade Absentismo

! 7,2%

‘ 6,7%

5,5%
4,2%
1,8%
29T 14 39T 14 49T 14 19T 15 29T 15
DISTRIBUIGAO DO ABSENTISMO POR DEPARTAMENTOS NO 2 TRIMESTRE DE 2045
AUSENCIAS-  AUSENCIAS - TAYA D€
DEPARTAMENTOS HOMEM MULHR  TOTAL HOMEM MULHER TOTAL
ABSENTISMO
(dias) (dias)
CONS. DEADM. 1 2 3 0,00 0,00 0,0 0,0%
DR. ARTISTICA 1 0 1 0,00 0,00 0,0 0,0%
APOIOC. ADM. 1 1 2 0,00 1,00 1,0 0,8%
NUCLED DE ATORES 3 3 6 500 0.00 50 1,3%
DIR. DOC. PATRM. 1 4 5 0,00 3,80 38 1,%
DIR. COM. IMAGBM 2 2 4 000 0,10 01 0,0%
DR PRODUGAD 0 3 3 0,00 200 20 1,1%
DR CENA 5 6 11 520 2060 258 38%
DR TECNICA 19 1 2 4130 0.00 413 33%
DR MANUTENGAO 3 6 9 310 180 49 0,9%
DR ADM. FIN 1 5 6 0,00 230 23 0,6%
DR RAL. EXT EF.C. 2 9 11 1,00 420 52 0,8%
SOMA 39 42 81 55,6 358 91,4 1,8%

Indice de absentismo - 2°T 15 1,8%

Fonte: DAF - Recursos Humanos

CI

R SN
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"TAXA DE AUSENCIAS - 22 TRIM. 2015

0,8% 0,8%

0,6%

1,2%

3,3% § ' 1,1%

3,8%

0,0%

B APOIO C. ADM. m NUCLEO DE ATORES ® DIR. DOC. PATRIM.
® DIR. COM. IMAGEM ® DIR. PRODUCAO ® DIR. CENA
u DIR. TECNICA # DIR. MANUTENGAO % DR. ADM. FIN.
® DRR. REL. EXT. EF.C.
ABSENTISMO (dias)

349,5 - in

29T 2014 3972014 42T 2014 12T 2015 29T 2015

=4-=N¢ Dias Faltas por Trabalhador por Trimestre
== N¢ Médio de Faltas por Trabalhador por Trimestre
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Quanto as habilitagdes literarias, assume particular destaque nesta anélise a elevada percentagem de trabalhadores

com escolaridade igual ou inferior ao 9° ano (41%), superior em 3 p.p. comparativamente com o 1°T.

Distribuig&o do P I por Habilitag®

Literarias - 2° Trimestre 2015

HABILITAGOES H %H [ %M TOTAL % TOTAL
4° ANO 1 1% 3 4% 4 5%
6° ANO 7 9% 4 5% 1 14%
9 ANO 7 9% 1 14% 18 22%
11%/12° ANOS 14 7% (] % 20 25%
BACH/CM 3 4% 1 1% 4 5%
MESTRADO 0 0% 5 6% 6%
LiC. 7 9% 12 15% 18 23%
TOTAL ) 48% 42 52% 81 100%

4.° ANO 6° ANO

DISTRIBUGAO POR HABILITAGOES LITERARIAS 2°T 16

89 ANO

1%

11%/12° ANOS

BACH./ICM MESTRADO

LIC.

Fonte: DAF - Recursos Humanos

A formagéo profissional concretizada neste trimestre correspondeu a 1 ag&o, num total de 112 horas de formagao,

abrangendo 16 participantes, visando uma permanente atualizagdo na &rea da Diregdo de Relagdes Exteras e da

Diregéo Administrativa e Financeira, para questdes sensiveis como o a “Plataforma Eletronica Compras Publicas”.

Apresenta-se de seguida a distribuigo das agbes de formagao ao longo do segundo trimestre de 2015:

Relatorio de Acompanhamento da Atividade e de Execugao Orgamental — 2° trimestre 2015
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FORMAGAO N° Pessoas Horas
12 Trimestre 2015
Contratagdo Publica Para N3o Juristas 24h 19 456
Atendimento a pessoas com necessidades especiais 7 42
Subtotal 26 498
22 Trimestre 2015
Formacdo Técnica - Plataforma Eletrénica Compras P 16 112
Subtotal 16 112
Total 2015 42 610,0

Fonte: DAF - Recursos Humanos

Procurando recentrar o TNDM |l como entidade dinamizadora nacional no campo teatral, o CA e o DA tém também
dedicado uma atengdo muito especial no apoio ao aumento das competéncias profissionais dos estudantes que
nutrem um interesse particular por esta area. Entre estégios e acolhimento, no trimestre o TNDM [l recebeu 1 aluna
do Institut d'Etudes Européennes (Université Paris) para o departamento de Relagdes Externas e Frente Casa.

No ambito do programa de Voluntariado do TNDM II, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento ou
aquisicdo de competéncias profissionais especializadas, fomentando a apeténcia e o gosto pela investigagéo e pela
formagéo na area do Teatro, valorizando o contributo individual de cada voluntario e centrado no tratamento do acervo
patrimonial e documental do TNDM I, 22 voluntérios mantiveram a sua colaboragéo nesta edicao do programa,
contribuindo diariamente com as suas competéncias e motivagdes para o tratamento deste espélio. Continuou neste
trimestre o acolhimento de uma voluntaria em assessoria ao Conselho de Administragao.

ESTAGIOS | ACOLHIMENTOS | VOLUNTARIADO N° PESSOAS ENTIDADES
Inventariagdo e Descrigéo Acervo
Assessoria do Conselho de Administragao
Estagio Profissional - Alores
Estagio - Relagbes Extemas e Frente Casa
TOTAL Acum. 2°T 2015

Programa de Voluntariado do TNDM I

Escola Superior de Teatro e Cinema
Institut d'Etudes Européennes (Université Paris)

®| =[] =[R

2.5 - Investimento

No que respeita ao Investimento, o TNDM Il alcangou uma taxa de execugéo acumulada de 79%, considerando os
abates/vendas existentes no segundo trimestre, e de 83,2% excluindo os abates/vendas.

O valor investido liquido neste trimestre ascende a 138.653,96€ repartindo-se essencialmente por “Sistemas Elétricos”
- Projeto de Instalago Elétricas para a remodelagéo do quadro AVAC, no valor de 105.787,56€. C%

Efetuaram-se diversas vendas no decorrer do 2° Trimestre, nomeadamente uma venda de viatura, no valo

8.013,13€ (custo). ‘ [J\_/
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No final do 2° Trimestre encontrava-se em “Obras em Curso” 32.742,81€, repartidos por Equip. Basico — Setor
lluminago (17.899,21€) e Edif. Outras Construgdes - Reparagéo Fachada (14.843 60€).

\é) [/lﬁ\;
‘NN
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2.6 - Tesouraria

Apesar do ndo recebimento, por parte do TNDM I, da 22 tranche do Fundo de Fomento Cultural prevista para o
segundo trimestre de 2015, o ndo pagamento a fomecedores decorrente de atrasos na adjudicagdo das aquisigdes
previstas, e o desfavoravel comportamento da bilheteira, conduziram a que os fluxos monetarios gerados neste
periodo fossem positivos em 897.692,00€, face ao valor previsto de 854.646,44€. A Tesouraria tem mantido um certo
equilibrio, fruto das poupangas conseguidas, apesar de estar permanentemente sujeita e condicionada ao atempado
recebimento das verbas que permitem a execugéo do seu orgamento.

Devido a esse equilibrio de tesouraria, 0 TNDM Il mantém ao longo do trimestre a meta dos 30 dias como prazo
médio de pagamentos a fornecedores. O Teatro tem efetuado um enorme esforgo para tentar cumprir o estipulado no
programa “Pagar a Tempo e Horas”, mantendo a credibilidade para com Terceiros, tendo neste trimestre registado um
PMP de 23 dias.

E fundamental ter em conta que o TNDM Il devera funcionar com, pelo menos, uma margem equivalente a 3 meses
de atividade, em virtude da maioria das despesas associadas a cada pega ocorrer antes da sua estreia. Alias, é
recomendavel que neste tipo de atividades as tranches das indemnizagdes compensatérias sejam pagas no inicio e

n&o no fim do trimestre.

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 98,82% das disponibilidades financeiras do TNDM
II'estao centralizadas no IGCP. Dada a especificidade da atividade do TNDM II, na qual, a obtengZo de receitas
proprias provém de vendas de bilhetes e uma pequena parcela das vendas da Livraria, os pagamentos s3o efetuados,
na sua maior parte, via multibanco (TPA), pelo que temos de ter uma conta associada a um banco (no nosso caso,
Caixa Geral de Depsitos) para estes pagamentos. Por outro lado, porque também pagamos o subsidio de refeicéo
atraves de vales de refeigéo, no nosso caso via cartdo eletronico, CaixaBreak, também temos de efetuar movimentos
atraves da Caixa Geral de Depositos, sem falar na manutengéo e gestdo do nosso fundo de maneio, que também
obriga a operagdes bancérias.

S
€
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O mapa de fluxo de caixa € o seguinte:
— Unidade €
Real Acumul. Real Org. Real Org. Desvio 2T 15 Desvio Acum, Jun. 15
WP DF FNOS I S Margo 15 TS5 2715 Acum. Jun. 15 Acum. Jun. 15| Valor % Valor % —I

UXOS DE CAIXA DAS ATIMIDADES OPERACIONAIS

155.462, 11 §5.333,52 116,899,863 21079563 572008 | B1.5661 -46.432,56
Pagamentos & fomecedores # 335.403,08 33259, 12 453.734,28 666.663,10 125387070 | 13047516 7 .27,0% -665.307,60 -45,1%
Pagamenios a0 pessoal > §62.713,78 636.904 84 £40.925 14 119061862 121570533 | 1202030 7 20% ~16,086,71 1.3%
FLUXO GERADO PELAS OPERAGOES " ~T42655,85 SR04 LOETEETE | 67748608 221244784 | 81.928,35 B1% 53496175 T M4.2%
Pagamento / recebimento do Impesto sabre o rendimento . 386523 8.803,38 7.440,13 1266861 17.667.72 136328 T 183% 4,968, 11 -28,3%
Outros recebimentos / pagamentos relalv os & alividade operacional - ~156.676, 48 1884724 197006216 | 17ZTMETS 21715783 | H43Be2 " 48% 443,831,58 -20,4%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) = 903.497,37 S41.08942 95486225 w08 | -SSMZ | TR T 4% §6.119,26 164,2%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Afvos fixos ngiveis - 41,563,88 42.201,68 10021581 | BaTES87 1M0eTaTe | -S801382 T STg% | 270881 245%
A os intanghveis . 0,00 000 " na 0,00 na
Invesimenios financeiros - 0,00 00 " na 0,00 na
Outros abvos . 000 60 " na 000 na
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Abvos fxos tanghveis + 0,00 000 " na 0,00 na
v 0s intanghv s + 0,00 00  na 0,00 na
Investimentos fnancaitos * 000 00 " na 000 na
Outros ativos + 0,00 00 " na 0,00 na
Subsidios 20 investmento + 0,00 00 " na 0,00 na
Juros e rendimentos similares + 412,81 18850 571,31 15850 " na 571,31 na
Dividendos * oo 00 " na 0,00 na
FLUXOS DE CAIXA DAS ATVIDADES DE INVESTIMENTO (2) = 145,07 | 420048 10021581 | 8318456 11047478 | S8.17232 ©  S0% 21.680,22 250%

E CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTD

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Financiamentos oblidos + 0,00 00 " na 0,00 na
Realizagbes de capital e de outos instumenios de capital praprio + 0,00 00 " na 0,00 na
Cobertura de prejuizos + 000 00 " e 0,00 na
Doagbes + 0,00 000 " na 0,00 na
Outas operagbes de financiament + 0,00 000 7 na 0,00 na
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obidos - 0,00 0w " ne 00 na
Juros & gasios similares . 249,52 1.353,83 380345 135383 " na 380345 na
Dividendos - 0,00 00 " na 0,00 na
Redugdes de capital e de oulros insfumanios de capital proprio - 0,00 00 " na 0,00 na
Outas operagdes de financiamento - 0,00 000 " na 0,00 na
" FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) - -2.449,52 135,83 0,00 -3,803,45 0,00 435393 7 na -3.803,45 na
Varlagdo de calxa e seus equivalentes (d) = (1)+{2}+(3) + S47.00796 | 897.452,00  B5464644 | -49.40596  -169.40201 | 4304556 " S0% | 11999605  T0.8%
GCaixa & seus equivalentes no incio do pariodo 247104507 | 152394001 12410984 | 247104897 224895830 | 2083017 " 245% | 2288857 9,9%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1520949,01 | 242168101  2.078.756,29 | 242084101 207875629 | M2amaT2 T 165% | sa2em4m2  165%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral
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2.7 - Balango

A operagdo de saneamento financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma operagao harmoénio de
aumento e posterior redugéo do Capital Social, em conjunto com a utilizagdo de Reservas e com os Resultados
Liquidos positivos gerados desde 2009 contribuiram para uma cobertura significativa de prejuizos acumulados e,
consequentemente, para que o TNDM Il apresente atualmente uma estrutura equilibrada entre fundos proprios e
alheios, evidenciado nos 77,2% apresentados pelo racio de autonomia financeira.

Do lado do Ativo, as principais rubricas apresentaram a seguinte performance:

¢ O "Ativo N&o Corrente” esteve abaixo do previsto para o periodo (-0,2%), manifestamente devido ao atraso
na adjudicacéo de diversos fomecimentos;

* Na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” o desvio favoravel encontra-se maioritariamente relacionado
com a poupanca verificada na rubrica de pagamento a fornecedores, o qual, em termos acumulados em
junho 2015 ascendia a 581.394,31€.

*  No Capital Proprio é a aplicagéo de “Resultados Transitados”, pela boa performance do Resultado Liquido do
exercicio de 2014, que permite um desvio favoravel total de 197.398,32€.

No Passivo, & 0 aumento da rubrica “Estado e outros Entes Publicos” que maior contribui, estando relacionada com o
recebimento da tranche referente ao 1° Trimestre.
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BALANGO EM 30 DE JUNHO DE 2015

— Unidade: €
Real Org. Desvio 2T 15
RUBRICAS NOTAS >T 15 2T 15 Valor % 2014
ATIVO
Ativo nao corrente
AVOS XS BNGIVEIS... .o ummrennnmiinnnnnnennsnmnanaar s s s e s s s 1.274.132,08 1.262.932,32 11.185,76 0,8% 1.2256.719,16
Propriedades de invesimento... 0,00 n.a.
Goodwill.......... 0,00 n.a.
Ativos intanghveis 4.020,64 19.065,67 -15.045,03 -78,9% 7.406,38
Afivos biologicos... is v 0,00 na.
Participagdes financeiras - Método Equwalencqa Patrimonial... 0,00 na
Participagdes financeiras - Outros mepdos. ... 0,00 n.a.
Acionistas / SOCIOS... .............. 0,00 na
Qutros ativos financeiros......... ST 924,43 924,43 n.a. 400,57
Alivos por Impostos GHBNIdOS. ..........ccovermnurr s s s ssssansss s cssanssans 0.00 n.a.
SUBTOTAL 1.279.077,15 1.281.997,99 -2.920,84 -0,2% 1.233.526,11
Ativo corrente
38.847,27 31.665,85 7.181,42 22,7% 42.676,20
0,00 n.a.
s 29.780,59 0,00 29,780,59 n.a. 4.773,59
Adiantamento a fornecedores. .. 0,00 n.a
Estado e outros entes pl.'lbﬁcus 17.192,28 74.905,10 -57.712,82 -77.0% 12.971,07
Acionistas [ S6CIOS........... 0,00 n.a.
Qutras contas a receber... 27.726,37 5.336,50 22.389,87 419,6% 28.147.37
Diferimentos... . W 20.639,53 8.271,08 11.368,47 122.6% 22281120
Ativos financeiros deidos para negucnm;so 0,00 na
Qutros ativos financeiros. .. = 0,00 na.
Atvos ndo correntes delidos para venda 0,00 na.
Caix a e depositos bancarios................... 2421.641,01  2.078.756,29 | 342.884,72 16,5% 2.471.046,97
SUBTOTAL 2.555.827,05  2.199.934,79 | 355.892,26 16,2% 2.782.426,50
TOTAL ATIVO 3.834.904,20  3.481.932,78 | 352.971,42 10,1% 4.015.952,61
RUBRICAS norag| Redl Sy Desvic 2T 15 2014
2T 15 2T 15 Valor %
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado................... 1.000.000,00  1.000.000,00 0,00 0,0% 1.000.000,00
Agbes (quotas) proprias...... 0,00 n.a.
Outros instrumentos de capital proprio. 0,00 n.a
Prémios de emissao. 0,00 n.a.
Reservas legais. 54.924,87 44.852,18 10.072,70 22,5% 44.852,18
Outras reservas............ 1.902.988,87  1.902.988,87 0,00 0,0% 1.902.988,87
Resultados rransitados.... £4,981,38 -168.813,14 233.794,52 -138.5% -126.399,82
Ajustamenios em ativos financeiros.. 0,00 n.a
Excedentes de revalorizagdo. ... 0,00 na.
Outras v ariagbes no capital proprio... 126.250,00 126.250,00 0,00 0,0% 133.750,00
Resultado lquido do Peringdo... ... ...cxv s s s s e aasans -190.268,95 -143.800,06 -45.468,89 32,3% 201.453,89
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2.958.876,17  2.761.477,85 | 197.398,32 7,1% 3.156.645,12
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisdes........ 166.356,32 176.356,32 -10.000,00 5.7% 166.356,32
Financiamenios obtidos... i 0,00 n.a.
Responsabilidades por beneficios pos-empreao 0,00 n.a
Passivo por impostos diferidos... 0,00 n.a
Cutras contas a pagar.... 0,00 n.a.
SUBTOTAL 166.356,32 176.356,32 -10,000,00 -5,T% 166.356,32
Passivo corrente
O TRBEEIONEE )L .5 6r v 1ot sanisr assnbsaseasnseensossrmrs baATI RTINS 73.834,96 77.183.62 -3.348,66 -4,3% 104.653,77
Adiantamento de clienies.......... 0,00 n.a.
Estado e outros enies publicos.. 265.748,82 159.082,29 106.666,53 67,1% 132.384,95
Acionistas / sécios........ 0,00 n.a.
Financiamentos obtidos.. 0,00 n.a.
Outras contas a pagar.... 310.317 .44 292.808,20 17.509,24 6,0% 385.068,48
Diferimentos... < .. §8.770,49 15.024,51 44.745,98 297,8% 70.843,97
Passivos financeiros debdos para naqncu;q.m,, 0,00 n.a.
Outros passivos financeiros... 0,00 n.a
Passivos financeiros detidos para nagncmao,. ” 0,00 na.
SUBTOTAL 709.671,71 544.098,61 165.573,10 30,4% 692.951,17
TOTAL DO PASSIVO 876.028,03 miﬂ.ia 155.573,10 21,6% B59.307,49
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 3.834.904,20 3.481.932,78 | 352.971,42 10,1% 4.015.952,61
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2.8 - Quadro de Avaliagao de Objetivos (Quadro de Bordo) - Linhas de Orientagdo Estratégica (LOE)

No @mbito da avaliagao do cumprimento do Orgamento e das obrigagdes de servigo publico, que decorrem da missao
do TNDM II, E.P.E., consignada no Art.° 2° dos seus Estatutos regulados pelo D.L. n® 158/2007, de 27 de abril e tendo
por base as estratégias de agao, objetivos, indicadores e metas definidos no Plano de Atividades e Orgamento para o
ano 2015, séo apresentados de seguida, os resultados atingidos no segundo trimestre.

A estratégia do TNDM Il consubstancia-se no desenvolvimento das seguintes oito linhas de orientagdo:

* LOE 1 - Garantia dos Padroes de Exceléncia das Prestagdes Artisticas

* LOE 2 - Manutengao do Volume de Atividade Artistica

e LOE 3 - Captagao de Novos Publicos e Alargamento do Piblico Escolar

¢ LOE 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social

¢ LOE 5 - Promogao da Imagem do Teatro e Atividade: Edicdes/Biblioteca/Arquivo/Acervo Patrimonial/Site
» LOE 6 - Otimizagdo e Qualificagao dos Recursos Humanos

e LOE 7 - Manutengao das Receitas Proprias

» LOE 8 - Controlo de Custos e Aumento da Produtividade

No que diz respeito a LOE 1, a programagéo artistica do Teatro Nacional D. Maria Il & da responsabilidade do Diretor
Artistico, Tiago Rodrigues, sendo que a manutengdo dos padrbes de exceléncia & exclusivamente garantida pelo
critério deste. A programagao para a temporada de 2015 garante a continuago nos palcos deste Teatro de autores
portugueses, desde os mais classicos aos contemporaneos. Pretende, através da colaboragdo de grandes atores e
criativos, estabelecer uma ligagéo com os jovens, enquanto piblico e enquanto jovens criadores.

Quanto &s linhas de orientag&o LOE 2, 3, 4 e 5, reconhecendo-se que a procura esta condicionada pela lotagdo das
salas e que o financiamento via Orgamento do Estado (indemnizagdo compensatoria) implicou reducdo nos custos
com a Programagéo, é objetivo do Conselho de Administragdo manter o volume de Atividade, que depende
essencialmente do nimero de espetaculos oferecidos. A captagéo de novos plblicos e de publico jovem insere-se
numa linha de orientagéo estratégica que visa abrir o Teatro Nacional D. Maria II, frequentado por um publico
fidelizado ao longo dos anos, e estimular habitos culturais a partir da idade escolar, reforgando a ligagdo as escolas. A
par da manutengéo do piblico fiel a0 Teatro, pretende-se a renovago das geragdes e a formagao de novos publicos.
O Teatro Nacional D. Maria Il reconhece a importancia da pratica de agdes de voluntariado para o desenvolvimento (/(’/)’ :
pessoal dos cidaddos e para o progresso da sociedade portuguesa. Por esse motivo, mantém um programa de ke

voluntariado dando cumprimento as suas responsabilidades sociais de prestagao de servico piblico de cultura que lhe (g
competem. Os estagios realizados no TNDM |l assumem-se como um instrumento de desenvolvimento de <
competéncias técnicas e pessoais, fundamentais a uma adequada transicdo para a vida ativa, visando complementar /Uk
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e O TNDM Il apresentou um resultado liquido do exercicio com um desvio positivo em cerca de 15.223,08€,
situando-se nos 162.023,21€. Verificou-se ainda o0 bom comportamento do grau de autonomia financeira, o
qual atingiu os 77,2% quando o previsto era de 79,3%;

« O prazo médio de pagamentos a fornecedores fixou-se nos 23 dias, de acordo com os objetivos estipulados.
(W

M
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a qualificagao preexistente com a formagéo e experiéncia pratica em contexto laboral. A par de iniciativas que, na
area da responsabilidade social, o TNDM Il ir4 desenvolver, pretende-se a promogéo da acessibilidade a espetadores
de mobilidade condicionada e a continuagdo de sessdes com tradug@o simulténea em lingua gestual portuguesa para
espetadores surdos. Finalmente, pretende-se promover outras iniciativas como os espetaculos de entrada livre no Dia
Mundial do Teatro e, em particular, a orientagdo de determinadas sessdes para publicos desprotegidos, a saber,
organizagbes que trabalham com um publico sénior ou piblico jovem em risco, abandono ou negligéncia ou ainda
criangas e jovens em regime de internamento (Centros de Acolhimento Temporario — CAT).

Nas linhas orientadoras relacionadas com o pblico (LOE 2 e 3), atual e potencial, bem como as iniciativas que
revestem uma responsabilidade social (LOE 4) e a promogéo da imagem do Teatro e sua atividade (LOE 5), destaca-
se 0 seguinte posicionamento face as metas propostas:

* N de espetadores, incluindo digressdes, registou um comportamento favoravel em relagdo as entradas
pagas, acompanhado pela mesma tendéncia nas entradas livres nas principais salas, que apresentam uma
taxa de convites na ordem dos 22,2%:

» Devido aos espetaculos selecionados, foi possivel uma maior captacdo do publico jovem, através das
escolas, ultrapassando também a meta prevista para o trimestre no tocante ao n° de bilhetes com desconto
atribuido a alunos carenciados, 0 que demonstra as dificuldades financeiras pelas quais as familias
atravessam,

» O programa de voluntariado bem como o de estagios prosseguiu, em linha com o previsto, sendo de
assinalar o enorme contributo prestado a esta casa, através de um extraordinario empenho destas pessoas e
uma enorme satisfagéo do TNDM Il em poder ser o palco onde experiéncias deste tipo ocorrem;

e Quanto a dinamizagéo do site do TNDM II, o nimero médio mensal, neste primeiro semestre, de visitantes
situou-se nos 19.433 visitantes mensais, bastante superior aos previstos 16.000 visitantes. Tendéncia
expectavel com a aposta estratégica do TNDM Il nas redes sociais e com o funcionamento do site;

O peso das receitas proprias do TNDM II, E.P.E. face ao montante da indemnizagéo compensatoria proveniente do
Estado é, no quadro do sector da Cultura em Portugal, bastante diminuto, sendo objetivo desta Administragao
procurar niveis superiores de autonomia face ao Estado. Assim, na perspetiva financeira, a qual incide sobre a
estabilizagao das receitas proprias (LOE 7) e o controlo de custos e o aumento da credibilidade com Terceiros (LOE
8), destaca-se:

* Asreceitas de bilheteira abaixo do que era expectavel neste trimestre em -60,1%, alcangaram uma cobertura
dos custos de programagéo na ordem dos 33,76%, face aos previstos 43,77%. Como exemplo temos os
espetaculos “O Fim das Possibilidades” com 97% de cobertura face aos 313,4% orgamento; Kilimanjaro com

37,8% de cobertura face a 128,1% orgamentado; C/f%/\
PN
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3 - Conclusao
Em face do exposto no presente relatorio conclui-se que neste trimestre:

e A Atividade Artistica foi materializada em 183 sessbes com um total de 17.712 espetadores nas salas
Garrett, Estudio, projeto TEIA e digressdes proprias, ficando acima do previsto (12.064) em 46,83%, a
qual, em termos de salas, corresponde a uma taxa de ocupagdo média de 40,8%;

e O Resultado Liquido trimestral positivo de 162.023,21€, o qual reflete uma variagdo positiva face ao
orcamento de 10,4%, deve-se essencialmente ao facto de os Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo no
trimestre encontrarem-se abaixo do previsto em 21.532,83€ e Gastos com Programagéo e Difusdes, os
quais ficaram abaixo do previsto em 17.020,44€;

e Aquando da elaboragdo do Orgamento e Plano de Atividades para 2015, a previsao para as Receitas de
Bilheteira foi cautelosa e prudente, acabando o real por superar o previsto no periodo em anélise;

¢ Salienta-se que ha um limite a partir do qual ndo sera possivel reduzir mais os custos estruturais, deixando
de se garantir o regular funcionamento, nem reduzir os custos afetos a Programagéo sem colocar em risco
a atividade e misséo deste Teatro, bem como a qualidade do servigo piblico em que temos apostado;

» Neste trimestre o nimero total de trabalhadores do TNDM Il desce de 84 para 81 trabalhadores devido &
saida de 5 atores/atrizes, bem como a entrada de 2 colaboradores, técnico motorista e técnica auxiliar de
bilheteira;
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