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1 - Missé@o e Enquadramento Geral

Este relatério descreve e analisa a atividade desenvolvida pelo Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. (TNDM II) no
decurso do segundo trimestre de 2016 e tem por objetivo dar cumprimento ao definido estatutariamente. Devido a
escassez de recursos na area de Controlo de Gestédo, colmatada no quarto trimestre de 2015, vimos apresentar o
relatorio em falta referente ao periodo em analise.

Procedemos a andlise comparativa face aos instrumentos previsionais de gestdo propostos para 2016. Em termos
gerais, 0 presente relatorio pde em destaque a atividade desenvolvida e os resultados atingidos em consonancia com
a especificidade da atividade de produgdo teatral. Nao &, por isso, demais assinalar que esta atividade se encontra
sujeita a ciclos e riscos que exigem uma gestao rigorosa, mas que também necessita dos meios adequados para que

possa ser concretizada com a qualidade que se espera de um Teatro Nacional.

O presente relatorio pretende refletir a visao estratégica da instituicao para enfrentar os desafios que se colocam no
ano de 2016, embora condicionado pelas orientactes orcamentais e condicionalismos financeiros existentes, sem
perder de vista aquela que é a sua principal missdo: prestacéo de servigo publico na area da cultura teatral.

O valor da Indemnizagdo Compensatéria prevista em orgamento para 2016 regista um ligeiro aumento face ao
exercicio de 2015 (+2,72%), sendo que esta cobre essencialmente o Funcionamento Geral e os Encargos com o
Pessoal. De referir que somente no decorrer do més de julho foi atribuida as primeiras 7 tranches mensais da
Indemnizagdo Compensatoria, sendo que, comparativamente ao valor que estava em orgamento, a IC de 2016 tera
um valor final de 3.309.791,15€ (valor s/ IVA, superior em 2,18% face ao orgamentado para 2016).

Quanto ao Fundo de Fomento Cultural que se destina exclusivamente & programagéo, foi concedido para 2016 um
apoio no valor de 1.100.000,00€ (um milhdo e cem mil euros), em vez dos 861.750,00€ inicialmente previstos.
Somente em julho 2016, com a assinatura do Protocolo, foi recebido um tergo do valor total previsto, o qual difere
da mensualizagéo prevista em orcamento, considerado no 1° e 2° trimestre de 2016.

Ap6s uma analise atenta das informagdes contidas no “Quadro de Bordo - Linhas de Orientagdo Estratégica (LOE)
dos anos anteriores’, em 2016 foram introduzidas algumas alteragcbes as ponderagdes/criterios, nomeadamente
quanto ao célculo do n® de espectadores das exposigdes ocorridas nos varios espagos do TNDM II. Assim, até 2015
era considerado 40% dos espectadores da Sala Garrett, passando em 2016 a ser considerada apenas 20%. Outro
indicador revisto foi os espetéaculos incluidos na rubrica “Itinerancias”, ja que até 2015 (inclusive) considerava-se
apenas as produgdes proprias, e em 2016 passou a incluir-se também as coprodugdes.

1~
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Nunca esquecendo a nossa miss&o e os objetivos determinados, ha que cumpri-los de forma econémica, financeira,
social e ambientalmente eficiente, atendendo a parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e

@
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expandir a nossa competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social, desenvolvimento
sustentavel, de servigo pablico e de satisfagdo das necessidades da coletividade.

O setor publico empresarial (S.E.E) continua a representar uma parte importante da atividade econdmica nacional,
tendo um papel preponderante em setores em que se prestam servigos de interesse geral, de que depende o bem-
estar dos cidados. E importante que se atinjam elevados niveis de desempenho, como também a difusdo das boas
praticas nesta matéria, incluindo a adogéo de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico,
social e ambiental. De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o

bom governo das empresas tem um valor econémico e social fundamental.
2 - Monitorizagéo da Atividade Desenvolvida

Procuramos evidenciar de forma clara, toda a informagéo relevante em termos econémico-financeiros que permita a
analise da evolugéo do grau de cumprimento da Miss&o de Servigo Piblico a que o TNDM Il se encontra obrigado e &
execugao das Linhas de Orientagao Estratégicas delineadas pelo Conselho de Administragdo, para o ano em curso,

Do ponto de vista econdmico, o TNDM |l apresenta neste periodo um desempenho abaixo do previsto, com um
Resultado Liquido positivo de 83.245,03€ face a um valor projetado também positivo de 124.700,70€, traduzindo-se
numa variag@o negativa (cerca de 41.500,00€), bem como um EBITDA positivo de 145.683,35€ versus o montante
orgamentado positivo de 188.199,14€.

A este nivel & de destacar o seguinte:

» Os gastos totais no trimestre encontram-se abaixo do orgamentado, com um desvio de menos 70.595,23€ (-
6,8%), destacando-se a Programacdo com menos 16.520,45€ (-6,1%), o Funcionamento Geral com menos
20.562,56€ (-16,6%), os Gastos com o Pessoal da Estrutura com menos 38.438,78€ (-7,8%), e a
Comunicagao e Imagem com menos 11.129,31€ (-20.1%);

» Os rendimentos totais no trimestre registaram uma prestagéo menos favoravel em 112.050,90€ (-9,6%),
devido ao atraso na celebragdo do protocolo com a entidade gestora do Fundo de Fomento Cultural, o
Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagéo Culturais (GEPAC) e o consequente ndo recebimento da
tranche trimestral da IC prevista em orgamento para o periodo em anélise, no valor previsto de 215.437 50€,
bem como o n&o recebimento de Subsidio a exploragao/investimento do QREN, o qual se encontra em fase
de concluséo junto da CCDR-LVT, por se tratar de financiamento em regime de overbooking;

e A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem antes da estreia do
espetaculo, pelo que se toma necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar
as tranches das indemnizagdes compensatorias atempadamente e no inicio de cada trimestre. S6 assim sera
possivel um equilibrio saudavel entre os timings dos fluxos monetarios, permitindo o cumprimento dos prazos

estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas" e, assim, contribuir para manter a imagem det

11N
credibilidade do TNDM I1. L'Ii/‘\
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e O nimero de espectadores no trimestre, incluindo as digressdes das produgdes proprias, foi de 30.070,
inferior a meta tragada de 30.795 (-2,35%). Os desvios ocorreram em todas as vertentes, sendo que na Sala
Garrett e Sala Estidio, onde o previsto de n° de espetadores para o 2° trimestre era de 9.177, o real foi de
6.956 espetadores. A componente de “Atividades Regulares” e “Outros Projetos” registou um desvio
desfavoravel de 8.100 espetadores, obtendo no 2° trimestre 11.656 espetadores. Ja a rubrica “Itinerancia’,
apresentou um desvio favoravel de 9.596 espetadores, sendo o real do 2° trimestre 11.458 espetadores.

¢ Importa destacar que a publicagdo em 30/06/2016 da Resolugdo do Conselho de Ministros sobre o
pagamento da Indemniza¢@o Compensatéria para o ano de 2016 apenas permitiu o recebimento da IC no
més de julho tendo havido uma variag&o favoravel face ao orgamento de +2,18%, ficando a IC (s/ IVA) para
2016 no valor de 3.309.791,15€.

Ao nivel financeiro o TNDM Il consegue traduzir em termos monetarios uma performance econdémica negativa,
conforme indica o cash flow negativo gerado até junho, de 2.234.799,44€, que contrasta com o montante positivo
previsto de 121.139,83€, o que representa uma variagdo negativa de 2.355.939,27€. Esta variagao de (-1.944,8%)
encontra-se justificada pelo facto de até junho ndo ter sido recebido qualquer verba referente aos subsidios do FFC e
da IC, os quais em orgamento estavam estimados receber até o 2° trimestre 215.437,50€ (FFC) e 1.829.184,50€ (IC).

2~

-

A

Relatério de Acompanhamento da Atividade e de Execugdo Orgamental — 2° trimestre 2016 5



l l TEATRO

D. D.MARIA
2.1 - Demonstragao de Resultados
Undade €
_ Rl Awmd.] R O Red O | Orgamento Desvio 2T 1§ Desvio Acum, Jun 16| Peso | Exec.Org. %
Desigraci Mo | 2T 2T | Aom.dn%6 Acm.dun f6| ToW2% | Vaor % Valor % | MH
GASTOS
CAVAC. WM | M0 204 | Semes 40w | TRe® | eIm | M 13817 TR
Programagio BN | 2640 BT | eBE WM | w0 | A% T s 5798 a0 (2| am
Fameciments € Sevigos Exmos WSS | 23500 165 45459
Pessod 0900 | BRE AT8%
Outos Gasts ¢ Perdas my | A0 813
(Gasts & Petas e Fnaciament we | 853
Difusdes ¢ Redes Programagdo) ame | ®ms wwn| Su  wese | o@s | e’ B 165052 um o |
Fomecimenbs e Servigos Exenas AT | B2 504684
Pessod s | W 287
Outos Gests ¢ Perdes 000 000 0
Gasts ¢ Prgas d Francianenb 00 018 01
Funcionamento Gera 067500 | 20879 BSHI5| ASTGN  MENGES | SO | %% T 66k 104 VT . ]
Fameciments e Seviges Exenos 00528 | 1WIRB0 WS
(utos Gasts € Pertas A% | 1w B
Honoririos de Apoio 0 Func. Gerl 0755 | MK BIGH | HKE M0 | HSAN | ewie T A 461815 2™ e
Fomecinents e Servigos Extmes 0% | BB 86 651,66
Comunicagio ¢ Imagem QBT | WS BW | MR %N | 2w | aEn " am $58008 i am | us
Fornecimenbs e Sevigos Extemos R | B2 15H0B%
Outus Gasts & Perdas mo | mm B0
Gastos com o Pessoal de Estrutura SRS | MSINM2 A0 | 11507 18305 | 24mdeetsy | dawm T o 4070 At [sam| s
Fomecimenbs e Servigos Exlemos i 000 000
Pessod RISt | 500 15018
Outos Gasts e Perdas 000 000 000
Indemniz. Acordo de Cessagho de Cont Trab,| 3385 (1) W w " we na | 00% | ma
Eventos Externos o | 1z 16818 1ws " 189128 na (008 | na
Fomeciments e Sevigas Exmos 0w | 18 168123
Outos Gasts & Perizs 000 000 00
Provisdes do Periodo 00 00 00 w " o 0 na {00 | e
Perdas por Imparidades 000 0,00 0,00 00 na. 0,00 na. 000% | na
Gastos de Depreciacdo e Amortizagio MO9S | GOE  B0WY | MoMeM  msem | MmB | 4 " 2% EITH) a2 [ | g
Outros Gastos ¢ Perds 28341 | M4 4ZS00 | Bm% M | 6sse | 65 T wm 1] o8| 0em | o
Coneples de Exericos Anriores mE | 2188 3 000%
Outas Gasbs & Perdas amn | e 37210
Gastos Financeiros we | owmn o omw | o1 w2 | 2w | e T s 4102 0% [ooe | w6
Gasios & Pedas e Fancianen 8o | wn 1%415
Imposto s/ rendimento do exercicio 000 00 (1] o 0,00 718% w " na (1] ne (0| na
Total Gastos 1100008 | 096490 1045601 218972  2oma3mf | 4B | sE2 T 4 208562 48 [0 o2
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Uridade €
D Red Acumul,|  Redl O Red O, Orcamento Desvio 27 16 Desvio Acum. Jun 16 Peso Y | Exec.Org. Y
e Mao | 2746 2716 | Acum.don 6 Acum. Jin.f6| Totd 26 Vdor % Vaor % PRl FTH6
RENDIMENT 0§
Vendas (Livearia) G| A0R3M6 29208 | 78%% SR T MEED 20040 U 0M% | 1M
Prestagbes de senigos BIT6S | G4SEY SN [ Ameose 100eM | dsemse | dme " A B0 A (WA %5
Bihetsira s | ome  emn| mwed  ome | zes |sn" B 7548 U8 | IM% ) B
Venda de Espectaculos (Diisdes ¢ Redes) D258 | GOIBSE0 4350460 [ 614015 g580 | Ry | nes T £ yaich! % [ 400% | 5%
Dreibs de Autr 0m 000 w " one 000 na 000% | na
Indemnizzgo Comgensatia WOTIS | 9BE BOAE| 16870%  166T0% | dwes | 0 T 0 il 00% | 83%| 1000%
Proveilos suplementares 450,79 270048 970,08 ( 9158 #3857 uwm | 6x95 " %% A4 80,1% 04T% | 40%%
Floguer Espages - Restaragdo 00 B0 %W | 2B0 S0 | Hm | swem T B AN H5% | Of% | 134k
Aluguer Espagos - Evenis Extemos §000,00 000 600000 w " o £00000 na 0% na
Quros (Prog. + Fomag& + Folo, +Sucalg) L 549 10608 | 102628 150573 150 wn "Toum A4 0% | 00% | 0%
Subsidios for5000 | 250000 25405 8 20,00 BSOIB06 | 100064306 | 232080 2 8 0% 431 768,06 4% 068% | 2%
Exploragn - Progamago 00 0 28N 00 mesm | e | ases T L0 875,00 A00% | 000% | 00%
Explorag0 - QREN 000 0,00 000 g wasy 000 { na B A00% ) 000% | 00%
Exploregén - Qutos 700000 00 00 700000 00 000 w " o 70000 na 0%%| na
hwesimenty (OREN +Posp Tranchmade) | 378000 | 250000 37H0M0 | 6200 D43 | mIE | 200 B RRr L% | 0%% | 63%
Mecenad 000 00 1625000 B200 | 20 | 6200 A00,0% 1625000 A00% | 00| 00%
Reversdes 00 %2 0w 1833 00 0,00 8% na 8330 N 666% | na
Amirizagdes 000 00 00 na 00 N 0% [ na
Dividzs 2 Receber 000 0 0 na i na 0% | na
Exisincias 0 000 1111 na ] na 0% | na
Provistes 00 1K) {KERY 8% na 13%%3 na 6% | ne
Qutros Rendimentos & Ganhos 5503 041,66 B1719% BB na. 6% . 03% | na
Coneges de Exercicios Anrioves S0 00 543300 00 na 5430 na 08% | na
Qutos Rendmentos I 4186 %% 41,66 na 8% na 0% | na
Rendimentos Financeiros 00 000 00 00 i 0w na 000% | na
Tota Rendimentos BRE26340 | 1042095 1166 MISI 19QM% 242047 | AGRITM | 12009 A6k S0 2146 4% [10000%]  T8E%
RESULTADOS
EBITDA HOTM | uSER MMM | A0sem e | esasB | &SR 2% S 08B A8
Resultado Operacional ok [omans ostem | 0% misum | a0 | e nm SUTS 6%
Resltado Liquido do Execico DM | UK T 20290 MHB | WM | 4EF T nm DU W

Fonée: DAF - Cortatéidade Geral e Anatica
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2.2 - Anélise da Estrutura de Custos

Em termos globais, as rubricas que compdem a estrutura de gastos do TNDM |l estéo divididas da seguinte forma:

Amort,, Prov. & Funcionamento
Perdas por Geral; 9,69%  Honordrios de

lmpandade Ap. Func. Geral;
Restantes

2,57%

Custos; 1,04% Comunica;ﬁo &
lmagem; 4,92%

Por comparag@o com a estrutura de custos de 2015 (grafico seguinte), constata-se em 2016 uma consisténcia no
peso dos Gastos com Pessoal de Estrutura, em grande parte explicada por dois fatores: a eliminagéo gradual da
redugdo remuneratoria, e a saida do Presidente do Conselho de Administragdo Miguel Honrado em abril 2016
(nomeado para Secretario de Estado da Cultura) sendo que a nova composigdo do Conselho de Administrag&o
ocorreu apenas no final de junho 2016. Verifica-se também um aumento do peso dos custos com Programagao,
relacionado com a afetagé@o de maiores recursos na atividade em detrimento da estrutura fixa.

Amort., Prov. &

T Funcionamento
-h-‘-.
;f“”.:::;_ Geral; 10,06%  llonorarios de
5,78% // _____——Ap.Func. Geral;
o 2,07%

Hestantes _ —

tos; 3,03%
Custos; \ romunlraa;}in&

A
@
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Em termos de peso dos diferentes itens que compdem a estrutura de gastos, destaca-se o Pessoal associado ao
Funcionamento Geral do TNDM Il com 51,53% (em comparagdo com os 52,47% em 2015), a Programacao com
24,73% (por comparagao com os 20,96% em 2015), a Comunicagao e Imagem com 4,92% (em linha com 5,22% em
2015), os FSE's associados ao Funcionamento Geral com 9,69% (10,96% em 2015), os Honorarios de Apoio ao

Funcionamento Geral com 2,57% (2,07% em 2015), e as Amortizagdes com 5,52% (5,28% em 2015).

Tem sido uma preocupagao constante do TNDM || otimizar a sua estrutura de funcionamento geral, racionalizando os
gastos com a sua estrutura fixa, de forma a poderem ser libertados cada vez mais fundos para a atividade teatral.
Esta atitude esta espelhada no comportamento favoravel dos custos acumulados a junho, os quais apresentam uma
execugao orcamental de 91,2%, quantificado em cerca de 209 mil euros.

Do desvio favoravel nos gastos acumulados a junho, 203.814,50€ (97,7%) foram obtidos nos seguintes
agrupamentos:

Unidade €
Do Red Acmul.|  Red Org. Red Org. Desvio 2T 16 Desvio Acum, Jun 16

Mago®s | 2746  2T16 | Awm.Jun.16 Acum.dn. 6]  Valor % Vot %
Funcionamento Geral 0675600 | 124878 1851 28787 ;6168 | N%L% | 166% £ 4084 24.1%
Programicio BUSK | MO 0404| S0BE 4B | 64 | 6 B2 84 3%
(astos com o Pessoal de Estrutura 5900751 | 45593012 49436890 | 111502763 116305465 -3 436,78 4 7 8% 48027 02 41%
Tota 1069767 | sr2monsd  eaBanTI| 18MTOM 208858 | smAT T 4% 20 61450 4%
Peso no desvio Total 97, 1%

Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Analtica

No 2° trimestre, a Programagao apresentou um desvio face ao orgamento no valor de 16.520,45€, sendo a rubrica
“Atividades Regulares” a que mais contribuiu positivamente, nomeadamente na atividade “Edigdes”, o qual contempla
40.915,00€ de gastos, dos quais, cerca de 36.586,02€, foram canceladas ou ainda n&o realizadas.

Ao nivel do Funcionamento Geral ainda n&o se referem poupangas efetivas em virtude de um desfasamento temporal
entre o previsto e o realizado e a necessidade de garantir o funcionamento da atividade.

Quanto aos gastos com “Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral', o desvio desfavoravel verificado no trimestre
no valor de 8.191,60€ encontra-se relacionado com os gastos que no 1° trimestre encontravam-se contabilizados na
rubrica de “Publicidade e Comunicagao”, referentes a video (4.350€) e fotografia (3.000€), situagao regularizada no 2°
trimestre. Em termos acumulados, o desvio favoravel de 4.678,15€ encontra-se relacionado com o valor previsto em
orgamento (2.200,00€), mas ndo executado devido a cessagéo da prestacdo de servicos de apoio & Diregéo de
Comunicagao e Imagem e (1.750€) de Seguranga Social sobre Recibos Verdes. Cﬂ _\

De modo a garantir um maior acompanhamento da atividade, existe uma ferramenta interna (Controlo de Projetos), a Cg
qual é partilhada pelos diversos departamentos, de modo a permitir um acompanhamento imediato da evolugéo dos

A
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custos face ao orgamento e @ medida que sdo comprometidos nos diferentes projetos, tendo em
antecipagao de necessidades, quer a corregdo imediata de eventuais desvios.

Relatério de Acompanhamento da Atividade e de Execugéo Orgamental — 2° trimestre 2016
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Este tipo de gastos fixos registaram no trimestre em questdo um desvio favoravel de 16,6%, quantificado em
20.562,56€.

Peso das Principais Rubricas do Funcionamento Geral
18,2%

16,8%
12,2%
7,4% 7,3%
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A Vigilancia e Seguranga com 18,2%, assume a dianteira dos encargos, sendo indispensavel manter o atual modelo
de permanéncia 24 horas por dia. Note-se que esta despesa corresponde essencialmente ao servico de um (nico
elemento, espelhando as condigdes minimas de vigilancia do TNDM Il e dos seus utilizadores.

A eletricidade com um peso de 16,8%, tem registado a maior evolugao positiva face a 2010 (que se situava em cerca
de 20%), gragas & implementacéo das medidas corretivas apontadas pela auditoria realizada em 2010.

Nas Rendas e Alugueres, destaca-se: o aluguer de um armazém no Cacém (2.570€ por més, o que perfaz 7.710€ no

trimestre), o qual funciona como armazém geral, de oficina para a construgéo propria de cenarios, depdsito para parte
do acervo (sobretudo nas &reas de aderegos, mobiliario cenografico e guarda-roupa) e de arquivo da documentagao
administrativa e financeira: e as rendas de ALD da viatura de servigo de passageiros (2.554,68€ no trimestre) e da
viatura de mercadorias (1.803,33€). A sub-rubrica “Outros Alugueres”, no valor de 224,40€, & composta pelo aluguer
de bebedouros, distribuidos ao longo de todo o teatro.

Em relacdo a Trabalhos Especializados, o qual representa um peso de 9,7%, a rubrica &€ composta maioritariamente

pelos servicos prestados na area de Servigo de Gestdo de Rede Informética (5.466,21€) e Assisténcia Técnica

Relogio de Ponto (1.166,00€). (j’? :
N

Em termos de Conservagdo e Reparagéo, estes encargos refletem as condigdes de funcionamento de um edificio
que, com 4 décadas apbs a sua reconstrugao, necessita de diversas intervencdes de fundo. O valor patrimonial do

"N
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TNDM II, classificado como monumento de interesse nacional, obriga a uma atengéo e intervengéo constantes ao
nivel da preservagéo e seguranga geral do edificio, para além da garantia das condigées regulamentares necessérias
ao licenciamento de recinto de espetaculos, da manuteng&o e reparagéo das infraestruturas, dos equipamentos e
sistemas técnicos indispensaveis a atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio. Ainda assim apresenta um
desvio favoravel de 61,6% face ao previsto para o trimestre.

A Limpeza e Higiene contribuem com um desvio desfavoravel face ao orcamentado em 1,6% manifestando
adequagao a dotacao orcamental para o periodo, apesar de se encontrar nas rubricas com maior peso (7,4%).

As rubricas acima descritas, as quais representam 71,5% dos encargos com funcionamento geral, ficam abaixo do
orgamentado em 23%.

O TNDM Il prossegue os seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no CCP, aderindo, sempre que
pertinente, aos procedimentos agregados da Presidéncia do Conselho de Ministros ao abrigo de Acordos Quadro.

2.2.2.- Programagado e Internacionalizagao

Da programagé&o apresentada neste periodo, destacamos na Sala Garrett, “O Impromptu de Versalhes” um texto de
Moliére, numa encenagao de Miguel Loureiro. Oito dias, escrever e encenar uma pega para o rei em apenas oito dias.
E este o desafio que Moliére coloca & sua trupe de atores. Conseguindo uma taxa de cobertura dos custos variaveis
de programacdo de 72,9%, contou com 14 sessGes realizadas em abril contando com um total de 4.118
espectadores, a que corresponde a uma taxa média de ocupagao de 71,0%.

Ainda na Sala Garrett, volttmos a contar com a presenga do ja habitual Festival Alkantara, no qual foram
apresentadas duas pegas, ‘O Cerejal” e “O nosso desporto preferido”. O primeiro espetaculo & um texto de Anton
Tchekhov com criagdo de Tg STAN, onde ha cerca de 112 anos que a natureza tragica ou comica do texto tem
dividido geragdes de criticos e criadores. Tg STAN junta-se agora a esta polémica com nove atores, entre eles quatro
recem-formados, a apropriarem-se de forma impar deste texto amplamente debatido. Esta peca registou uma taxa de
ocupagéo de 76,5% correspondente a 808 espectadores. Quanto ao segundo espetaculo, “O nosso desporto
preferido’, € uma tetralogia escrita e encenada por Gongalo Waddington, em que o autor propde uma reflexao sobre a
nossa evolugao como espécie universal. A primeira parte da obra, com o subtitulo Presente, sera composta por um
elenco de cinco atores, encabegado por um cientista misantropo que sonha com a criagéo de uma espécie humana
livre das necessidades basicas como a alimentago, digestéo e, talvez a caracteristica mais importante para a pega, a
reprodugao — tornando-se assim uma espécie exclusivamente dedicada ao hedonismo e & abstragao, seguindo, de
acordo com a sua visdo, o caminho da evolugdo natural da nossa civilizagao tipo 0 para tipo 1, em que seremos
finalmente uma sociedade global, multicultural, multiétnica e cientifica. As duas pegas contaram com uma taxa de
cobertura dos custos variaveis de programagao pelos proveitos de 24,9% face aos 58,1% previstos, pelo contributo do
desvio desfavoravel nos proveitos de menos 57%. @’)

14
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A Sala Estudio foi palco do Festival Internacional de Marionetas e Formas Animadas — FIMFA Lx16, em coproducao
com a Tarumba, projeto multidisciplinar de dimensao internacional, empenhado desde a primeira edi¢ao na promogao,
divulgag@o e reconhecimento de uma area especifica de expressao artistica: o universo das f_onnas animadas,
apresentou “Muito barulho por nada”. Sera possivel representar Hamlet, Macbeth, Otelo, Rei Lear, Romeu e Julieta,
Antonio e Cleopatra, A Tempestade, Henrique V, Ricardo Ill, Como Ihe Aprouver e Sonho de uma Noite de Verao,
num Unico espetaculo? David Espinosa tenta fazé-lo numa versdo arbitraria, espetacular e artificial das obras
completas de William Shakespeare. Uma peca visual delirante que especula as convengdes de espetacularidade,
através de figuras e objetos, cheia de aventura, romance, luxuria, guerra, tragédia e poder. Um irdnico jogo de luzes e
sombras com numerosas referéncias ao cinema, a banda desenhada, as artes plasticas e a propria histéria do teatro.
Esta peca registou uma taxa de ocupagdo de 93,4% correspondente a 284 espectadores. A taxa de cobertura dos
custos variaveis de programagao pelos proveitos foi de 15,6% face aos 9,1% previstos.

Ocorreu também na Sala Estudio parte do Festival Alkantara, com os espetaculos “Riding on a cloud” e “Os Contos de
Joselin”. A primeira pega, & um texto e diregdo de Rabih Mroué com a colaboragéo de Sarmad Louis, onde Rabih
Mroué convida o seu irm&o Yasser a desempenhar um personagem em tudo semelhante a si. Baleado durante a
guerra civil do Libano, e tendo perdido a capacidade de usar as palavras, Yasser comegou a fazer videos como
terapia - videos esses que agora se fundem em palco com as suas memoérias reconstruidas, desenhando um retrato
subjetivo dos desenvolvimentos politicos do Libano. “Riding on a cloud” revela a fragil construgéo de uma biografia,
que ganha contornos entre a realidade politica, as memoérias, os factos e a ficgdo. Esta pega registou uma taxa de
ocupagéo de 100% correspondente a 152 espectadores. Referente a segunda pega, “Os Contos de Joselin”, numa
criagdo de Quico Cadaval, Celso F. Sanmartin e José Luis Gutiérrez, € uma pega que nos fala de um versatil,
contraditério, admirado por galegos republicanos, condecorado por ditaduras, idolo de massas em Buenos Aires,
quionista de cinema em Madrid, éxito de vendas discogréficas em Espanha e na Argentina com os seus vinte e trés
contos galegos, Joselin é hoje recordado como o mais famoso contador de historias galego do século XX. Esta peca
registou uma taxa de ocupagao de 44% correspondente a 80 espectadores. Referente a estes dois espetaculos, a
taxa de cobertura dos custos variaveis de programacao pelos proveitos foi de 4,8% face aos 14,7%.

Ocorreu ainda nos varios espagos inerentes e exteriores do TNDM I, a edicéo da “Companhia Limitada’. Madalena
Victorino e Pedro Salvador debrugam-se mais uma vez sobre o tema da soliddo, nesta que é a terceira parte da
trilogia Companhia Limitada. Nas edigdes anteriores, este projeto levou espetaculos a casa de pessoas que vivem
isoladas, levou a atengao de varios publicos a recantos abandonados da cidade, e volta agora a tentar "reinventar a
soliddo” buscando-a no universo da margem, do excesso, da noite, do travestismo e da festa. A terceira edigao da
Companhia Limitada vai comegar na rua e vai trazer para dentro do Teatro os ambientes envolventes. O edificio do D.
Maria Il torna-se uma gare, uma plataforma de passagem onde vai caber a estagao do Rossio, a Praga, e 0 mercado
do Largo de Sao Domingos. Experimentam-se outros palcos — pelos corredores e recantos menos habitados do
Teatro - num movimento que vai pedir ao pablico que caminhe, esteja de pé, e encontre o seu lugar em diferentes

€spagos. (/ Q,/Lf\
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A 13 de abril 2016 celebrou-se os 170 anos do TNDM II. Neste aniversario, recordamos o papel singular do Teatro
Nacional na vida cultural do nosso pais e, acima de tudo, fazemos curto-circuito entre o passado e o presente, porque
s6 um teatro pode viver 170 anos sem envelhecer. Efetuou-se diversas atividades, de entrada livre, nomeadamente a
estreia da peca “O Impromtu de Versalhes’, apresentag&o da edigao revista CAIS dedicada ao TNDM |l (com diregéo
editorial de Eunice Mufioz), estreia da exposigéo “Teatro em Cartaz’, entre outras atividades. Referente ao “Teatro em
Cartaz", um cartaz € um espetaculo. Pelos cartazes do D. Maria Il vemos mais de um século de representagdes e das
historias que cada uma encerra. Nesta comemoragdo dos 170 anos, foi pedido aos designers que atualmente
desenvolvem a imagem do D. Maria Il para mergulharem no arquivo e revelarem ao publico como esse trabalho tem
sido feito ao longo do tempo. Neste segundo trimestre esta exposicao contou com 1.387 visitantes.

Em termos globais, os custos afetos a programagéo neste trimestre ficaram abaixo do orgamentado em 6,1%,
gerando uma execugéo orgamental de 85,7%, e uma receita que levou a que os objetivos tragados a este nivel
ficassem aquém do esperado em menos 3,6%.

A consequéncia direta dos resultados acima referidos esta refletida na taxa de cobertura dos custos diretos da
programagao pelos proveitos diretos de programacéo, a qual, atingiu em junho 41,58%, quando o previsto era de
apenas 40,51%.

Estas relagdes podem ser observadas nos graficos seguintes:

Proveitos - Programagao

Orgamento;
184729,49¢€

Real; 157 937,55€

Orcamento;
109557,50€

Real; 105 574,64 €

29T 16 Ac. Jun.16
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Custos - Programacao

Orgamento;
624 333,54 €

Real; 535038,89€

Or¢camento;

Real; 253913,03 € 270433,47¢€

29T 16 Ac. Jun.16

Tx. Cobertura - Evolu¢@o Trimestral

29T.15 39T.15 497.15 19T.16 297.16

& e
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Tx. Cobertura - Evolu¢cdo Anual

34,7%
28,9% 29,5%
Total 2014 Total 2015 Acum. Jun 2016

Ainda no ambito da programag&o geral do TNDM I, e com recurso aos miiltiplos espagos do seu edificio, foi dada
continuidade ao conjunto de atividades genericamente designadas por “Atividades Regulares’, a qual pretende
aproximar o publico do objeto artistico, da arte teatral e da diversidade das suas disciplinas, fomentando o sentido
critico, a estética e o gosto pelo Teatro. Este conjunto de iniciativas saldou-se pela realizagdo de 81 sessées, com um
total de 4.270 espectadores.

A este nivel, destaca-se “A Visita Escocesa” (inserida na atividade Cresce e Aparece) com 400 espectadores nas 17
visitas que decorreram durante o 2° trimestre. A Vista Escocesa é um espetaculo que permite a visita informal aos
varios espagos do TNDM II, onde a Escécia foi a inspiragéo para Ihe dar o tom, a par da visita guiada (21 sessdes
com 464 espectadores), acompanhada por guias profissionais.

Na atividade Luz de Trabalho, destaca-se a “Masterclass tg STAN" onde o trabalho desta companhia belga centra-se
no ator e numa postura nao-dogmatica face a criagéo teatral. Fala-se sobre os seus métodos de trabalho e pesquisa
artistica, onde se dispensa a figura do encenador. O foco principal sera o processo de criagdo do espetaculo “O

Cerejal’. OOZ’ ;

No decorrer do segundo trimestre foram apresentadas as j& habituais Conversas com os Artistas, desta vez com 0 >
elenco da pega "O Impromptu de Versalhes", "A Constituigdo" e “Companhia Limitada”. No total foram realizadas 3 @/

sessoes, contando com 166 espectadores. /LL
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Uma vez por més, no atrio do TNDM II, & palco de um encontro, Clube dos Poetas Vivos, entre poetas portugueses de
agora e 0 publico. Nele, séo lidos poemas da obra de cada autor, num espago onde a poesia € a unica lei e a sua
partilha o Gnico dever. Esta rubrica contou com trés sessdes, primeiro Daniel Jonas (74 espectadores), Vasco Gato
(93 espectadores) e a terceira com Regina Guimaraes (74 espectadores).

Foram realizados 2 ensaios gerais, abertos ao publico, “O Impromptu de Versalhes" (345 espectadores) e
“Companhia Limitada" (194 espectadores).

Ocorreram ainda diversos projetos distintos da esfera “Atividades Regulares, entre eles: (i) seminario realizado na
Sala Garrett pela Fundagao GDA, com o titulo “Este ndo é mais um seminério! Financiamento europeu para artistas —
Programa em Lisboa’, o qual contou com 194 participantes; (ii) “Bovary” no Teatro Bastille, Paris, numa recriagdo do
texto que sera interpretada por atores franceses. Tal como a versao portuguesa, que ja esteve em cena no D. Maria I,
o espetaculo orbita em torno do julgamento de Flaubert por atentado a moral e a religidao, em 1857, aquando da
publicagdo do romance em folhetim. Esta pega no segundo trimestre contou com 18 realizagdes e 4.795
espectadores.

Nas paginas seguintes sdo apresentados dois mapas resumo com todos os valores de gastos e rendimentos
associados ao total da programagao, um deles, detalhado pelas diferentes rubricas que compdem o ciclo de vida dos

espetaculos, e outro, evidenciando os valores imputados aos proprios espetaculos:

O
& M
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Unidade €
Total Rﬂ";:l;:lll. ;ﬂﬁ 2'Dl.ﬂis H:l::;:ul. DI:.J"J:J;:UI. {::;: Desvio 2T 16 Desvio Acum. Jun.16 | Exec.Orc. %
Valor % Valor % Ac. Jun. 16
"Sala Garret” 169 063,55 102 486,47 108 270,54 27 550,02 283 492,50 440 003,72 -5 784,07 53% 11842.48 4.2% 95.8%
- Produgdo 113 750,00 61916,00 74 000,00 175 666,00 163 750,00 226 985,83 -12 084,00 -16.3% 11 916,00 73% 107,3%
- Criagdo 17 786,15 23686,39 14700,35 4145254 4836414 93760,38 986,04 61,1% £91160 -143% B5.T%
- Constugao & Monlagem 1589.62 288309 5 405,00 44821 21750 3300750 251181 46,5% ATT4T8 -79.8% 20.2%
- Exlbiglo e Manutengda do Espelaculos 371,34 B 663,76 350 1238110 7067,50 14 360,00 544226 168,6% 531360 5,2% 175.2%
- Acolhimento Piblico Seguranga 7 50081 175472 §730,00 15 268,63 15 355,00 BT0.00 202972 35,4% 853 £.6% 4%
- Deslocagdes e Transpories 11002,2¢ 1090,60 1 455,00 12.083,09 13544,60 14674 80 36420 -25,0% 1451711 -10.7% 89.3%
- Estadias Refeides e Ajudas de Cusio 5320 858,85 221500 618105 10 375,00 10375,00 -1 356,15 £1.2% 418395 40,4% 566%
- Outras Despesas de Produgo 5700,53 470312 500,00 741 179520 2830.20 520312 -1040,6% 197,79 A4 4% 55,6%
- Augueres 250000 0,00 0,00 2500,00 0,00 £ 000,00 0,00 na 2500,00 ne na
- Cusios Financeiros 2151 31456 0,00 526,49 0,00 0,00 31488 na 526,49 na na
- Acerto para Orgamento lnicial 0,00 0,00 1037.69 0,00 102336 100,00 -1 037,68 -100,0% -1023.% -100,0% 0,0%
“Sala Estudio” 53 088,87 ammn 57 516,67 98 660,74 118 107,95 183 206,20 11 944,90 -20,8% 19 447,24 16,5% 83, 5%
- Produgéo 45 881,65 432574 53 067,02 83 207,39 102221,20 151 21,20 1174128 -22,1% 14013 81 13 7% B6.3%
- Criago 0,00 0,00 140,00 0,00 540,00 1140,00 -140,00 -100,0% -540,00 -100,0% 0.0%
- Construg 3o e Montagem 6392 94,08 220000 158,00 4 260,00 9 260,00 210592 85,7% 4 102,00 56,3% 3%
- Exibigao e Manuteng 3o do Espetaculos 576,00 208340 890,00 266940 3750,00 7010,00 120340 135,2% -1 080,60 28, 8% T.2%
« Acolhimenio Publico Seguranga 5.200,50 1862.61 1575,00 71531 £.995,00 1308500 287,61 18,3% 158,11 23% 1023%
- Deslocagbes @ Transpories X 0,00 190,00 130 20,00 4000 -150,00 -100,0% 25270 B7,1% 129%
- Esladias Refeiches e Audas de Cusio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 na 0.00 na na
- Outras Despesas de Produgdo 170,80 126,00 260,00 286,80 860,00 1070,00 ~134,00 £15% S63.20 £5,5% 5%
- hlugueres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Custog Financeiros 6860 69,94 000 13874 0,00 0,00 69,94 na 138,74 né na
- Acerto para Omgaments inicial 0,00 0,00 805,35 0,00 408,25 0,00 805,35 -100,0% 808,25 -100,0% 0.0%
"Outros Projetos | Espagos” 270,85 8130242 76 471,82 1SN 16 672,08 191 439,15 4 830,60 6,3% -1 088,72 4,9% 99,1%
- Produgso 0,00 1500132 15 650,00 15001,32 16 650,00 32 650,00 546,68 41% -1 B46,68 £9% 90,1%
- Criggo 3750,00 1460242 1.200,00 18352,42 15.200,00 31200,00 1340242 1116,8% 31524 A07% 120,7%
- Conskrucéo & Montagem 1 465,66 793,59 6 680,00 942525 850,00 285,00 126359 18.2% 247925 7% 1357%
- Exibigdo e Manuieng 2o do Espetculos 209.00 218 392730 241629 401700 4017,00 -1 810,04 45,1% A 60T -08% 0.2%
- Acolhimento Piblico Sequranga 385,40 378,35 B8 754,00 410475 8930,00 1211500 503465 457,5% 4 825,25 54.0% 450%
- Deslocagdes e Transpories me 367420 13 869,99 394718 13899 13 830,00 -10 195,79 -73,5% 598281 7% 28.3%
- Estadias ReleigBes & Aludas de Custo %7 §673,08 865001 741980 10280,01 1028000 | -109695 2% | 22 7 2.2%
- Outras Despesas de Produglo 162,50 999,67 ITeg 116247 380890 3809.90 272894 -13,2% 264743 £8,5% 5%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 na 0,00 na na
- Custos Financeiros 16,86 858 0,00 6545 0,00 0,00 45 na 65,45 na na
- Agerio para Orgamento Inicial 0.00 400 -1.10 264,00 0,00 0,00 2510 -24100.0% 264,00 na na
- Dilusdes / Redes e Ouros ame 2623861 1400271 S3410.44 %905,19 60 487,25 1223590 874% 16 505,25 “T% 1447%
"Atividades Regulares” 24 702,08 24 552,31 2817445 49 254,45 106 060,99 121 487,07 -3 622,08 A2,9% <56 806,54 +53,6% 45 4%
"Entrada Livre" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1810110 0,00 na 0,00 n.a. na.
"Custos de Programacio néo Alocados” 0N 0,00 0,00 oN 0,00 0,00 0,00 na oM na. na.
Total Custos 281 125,86 253913,08 70 4347 535 038,89 62433354 | 9s4207,25 -16 520,44 6,1% 4020485 443 85T
“Sala Garret™ 18 U787 22019 45 464,00 47 505,16 92 36480 165 209,20 AT1476,71 -37,0% 44 850,64 48, 6% 514%
- Recestas de Biheleira 1821787 nAHH 45 454,00 47 505,16 02 354,80 165 209.20 AT AT -37.0% 44 859 64 43,6% 51,4%
“Sala Estidio” 891235 LEeTf] 1026734 15240,64 2033780 36 753,60 +3 960,02 -38,5% 5 087,95 50% 75,0%
- Receitas de Bihateira 891235 633729 102731 15 249,64 2033780 B 75380 -3 950,02 -38,5% 50879 -25,0% 5.0%
“Outros Espagos/Atividades” 20 653,01 68 407,20 42 904,80 150,24 62 918,00 1 618,00 18 592,40 0.1% X8 a.7% 141.7%
- Recertas de Bilheleita 243715 53115 540000 71748,70 5400,00 8700,00 B8.45 -1.6% 234870 435% 1435%
- Venda Espetaculo 18 215,86 185,65 4350480 81.401,51 57 518,00 B2 918,00 1968085 45,2% 2388351 41,5% 141,5%
"Atividades Regulares” 4 519,50 145286 80139 5972,36 8109,09 11 700,00 -2 438,53 £2.7% 318,73 A% 65,6%
- Receitas de Biheteira 451950 145285 389139 5971236 109,09 11700,00 -2 438,53 62,T% 3187 M 4% 65,6%
"Entrada Livre" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na.
- Receitas de Bihelera 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 na 0.00 na na
"Proveitos de Programagio ndo Alocados” 60,18 0,00 0,00 60,18 0,00 0,00 0,00 na. 60,18 na na.
Total Proveitos 523629 105 574,64 109 557,50 157 937,55 184 729,48 305 370,80 -3982,86 -3,6% -26 791,94 14, 5% 85,5%
[ TaxadeCoberura [ e | @ wsh | B B |

Fonte: DAF - Contabilidade Geral a Analitica
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Unidade: €
RelCusios  Org Cusos | Rel Proveos Or.Proveos|  DesvioCusos 2716 |  DesioProvemsZT 16 | | oo ¥ oesses
Total Programagdo Previstas  Realizadas
2116 T 116 FT18 Valor % Valor % T 24
"Sala Garret" 0248647 | 18205 | 2w 446400 | 578407 5% AT 176,71 31,0% 20 0
- Canlo da Europa 100000 0,00 00 000 100,00 ne. 000 na.
-0 Nome daRosa 0,00 000 000 0 000 na 000 na.
- Uriversos Pardelos 0,00 0,00 000 000 000 ne. 0,00 ne
-0s Doze Pares de Franga §95.45 000 0,00 000 505,45 na 000 ne
-~ lvanov %70 000 000 0.0 %70 ne 000 na.
- 0 Imprompt de Versalhes 2606185 16 086,40 16986,73 013440 947546 62,0% A 147 67 5,7% 14 b
- Romeu e Julieta 24008,98 BET250 1107,08 0,00 -1662,51 £5,5% 1107,09 na
- Akantara Festival N9 | 319682 TM341 18 585,60 5348 02% 08218 % § 6
- Festval Leitras Encenadas nenA | 203 806,70 774400 A48 A97% T3 9%
- Festval Almada 2% 1217557 £43,36 000 2MmB -1000% 64336 na
- Exerc. Final - Mui barulo por nada 84270 37,50 000 0w 25,20 904% 00 na
- Lisbon & Estorl Fim Festval (LEFFEST 2016) 000 0,00 000 000 0.00 na 000 na
20 Pao Selvagem 000 982 0,00 000 98 100,0% 000 ne
- Trés Dedos Abeixo do Josho 48500 0,00 000 000 48500 na 000 na
- Origem das Espécies 0,00 000 000 000 000 na. 000 na
*Sala Estidio” s | STSeET 6397, 02973 | -1944% 208% 396002 -38,5% % %
- Tereno Selvagem 0,00 000 000 00 0.00 na. 030 na
- Ocupagao Minhala 000 0,00 000 00 000 na 000 na
-h Juskca 000 000 000 17451 000 na. TS -100,0%
- Judie 278 0,00 0,00 0,00 276 na. 0,00 na.
- A Consfuigéo 1003012 960460 3302 33N 2552 23% 102 0.5% 13 13
-FIMFA L 16 1044488 1126000 162801 102600 e 7o 602,01 587% 4 4
- Alkantara Festival A027 | 05%4 101791 3009,60 567 T 25% 199169 86.2% 4 4
- Projeto NOS - O Mundo Presistenie 404174 1586702 1,15 125400 A58 T 5% 86285 58,8% 5 5
- Fesival Recém Nascidos 0,00 bl 0,00 0,00 28 " -000% 0,00 na
- A Beleza 0,00 973 0,00 000 om0 "m0 0,00 na
- hs Criadas 000 900 0.0 00 900 " Am0% 000 na
"Qutros Projetos | Espagos” S04 | Teard | ee4m20  4po0480 | 4m0E0 T 6% 19.592,40 01% 7] 9
- Compania Limitada BGJ VTS | 15002 380382 162,00 nam® T oem 2038 140,4% 8 8
- Jetai vu pour la premiére i au Thédire de La 120719 000,00 000 000 some T 101.2% 000 na § §
- Viajankes Soltaros 05920 | 41389 112568 378000 | -8 " 745% 26543 70,2% 9 g
- Concerb Soldano 000 0,00 000 0,00 00 " na 000 na
- Dilisdes H286t | 400 8318565 435480 | 22BX T 814% 19 680,85 45.0% 5 54
- Bovary Bastle 578,37 000 0,00 000 59y T na 000 na 1 1
- Esta cidads & minha ¢ eu quero viver nela 0,00 0,00 0,00 000 00 " na 0,00 na
- Rede Eunice - A Justia 000 000 000 000 0w " ona 000 na
-GaaSPA £4.57 0,00 00 000 oy " e 000 na
- Glorioso Verdo 12 0,00 22,05 0,00 K, SR AR T %205 na
" Atividades Regulares" USRI | WA 1452,86 303 | deam " 2w 24385 $2,7% B ]
*Entrada Livre" 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00 na.
"Programagao ndo Alocada" 0,00 0,00 0,00 0,00 0w " ona 0,00 na
TOTAL BIUMI03  0ANAT | 10557464 1095750 | 652044 1% 398,86 3% 7 m

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Anaiitica
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2.2.2.1 - Execugao Orgamental por Projeto

ll TEATRO

NACIONAL
D. MARIA 1l

De seguida apresentam-se todos os espetaculos que tiveram movimentos contabilisticos com relevéncia durante o

segundo trimestre de 2016:

Projeto: "Os Doze Pares de Franga”
Tipologia: Produgdo de Comédias do Minho com coprodugio TNOM Il
Periodo de Apresentagio: de 04 2 21 fevereio

Espaco de Exibigio: Sala Garrett

Unidade €
) TReal Acumul.]  Rea Org. | Real Acumul, Org, Acumul. | Orgamento Desvio 21 16 Desvio Acum, Jun16 | Exec.0r¢. %

O Dos Purwn s Foame Margo®6 | 2T16 T4 | Junhos  Junhot6 | Tosl 2016 |  Valor % Valor % | Acunte

- Produglo 32 000,00 0,00 0.00 32000,00 32 000,00 32 000,00 0.00 na 0,00 0,0% 100,0%

- Criggio 000 527124 000 527,24 501035 501035 su " ne 260,89 5,2% 105,2%

- Constugéo & Montagem 166,20 0,00 000 16920 2500,00 250,00 0 " na 23080 932% £.8%

- Exibicho & Manutengo do Espeticulos 175774 0,00 0,00 175774 760,00 760,00 0,00 ; ne 887,74 131.3% B1.3%

- Acclhiments Piblico Seguranca 3ue21 0,00 0,00 331821 4630,00 4630,00 000 " e 431,78 283% %

- Deslocagbes e Transpories 1 814,10 368,60 0,00 218070 170,00 170,00 366,60 ’ na 2010,70 1182,6% 1282.8%

- Estadias Releigbes & Ajudas de Custo 0,00 2885 0,00 226,85 0,00 0,00 268 " ne 2885 na na

- Outras Despesas de Produglio 546295 SIMAH 0,00 181,71 170,00 170,00 SIM,24 o na an 12.5% 1128%

- Alugueres 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 " na 000 ne na

- Custos Financeiros 6226 0,00 0,00 62.% 0,00 0,00 00 " ne 6226 na na

- hcero para Orgamerio Inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 " ne 000 na na

Total Custos Wohd | 5 000 | e1se1 403 | HH0 | W56 ne CUEED w0 o%
Receitas de Bilheteira 435,80 0,00 000 64380 Wii | 201944 000 | na AI6T60  600% 20%
Taxa de Cobertura [Hes | o na. W2 am | am

Fante DAF - Contabilidade Geral # A nalitics

Projeto: 01 de Versalhes

Tipologia: Produgdo Culurproject com coprodugao de TNDM II

Periodo de Apresentagao: de 13 a 30 abri

Espago de ExibigZo: Sala Garrett

Unidade: €
o [Real Acumul.| Real Orc |Real Acumul. Org. Acumul. | Orcamento Desvio 2T 16 Desvio Acum. Jun.16 | ExecOrs. %
Margod6 | 2716 FT16 | Jucho'6  Junhot6 | Total 2016 Vaor % Valor % Ac. Jun. 16

- Produgio 200000 | 800000 80000 | 4700000 4000000 | 4000000 00 00% 700000  175% 117,5%

- Criagho 0,00 35010 180345 | 353010 340690 340690 17685 " %67% 1820 36% 103.6%

- Constugo e Mortagem 765,88 23034 11500 | 311932 2500,00 2500,00 119844 " 1065% 619,32 248% 124,8%

- Exibigho & Manuienc o do Espetaculos 0,00 4110,16 900,00 4 110,16 900,00 900,00 32006 7 m67% 320,16 6% 456,T%

- Acolhimenky Piblico Seguranga 0,00 AR 41000 | TTBR 410000 410000 snR " o 6BR 8% 183,4%

- Deskocagdes & Transporkes 89 110,50 85,00 199,40 170,00 170,00 5% " 0m p.Y 17,3% 17,3%

- Estarias Refeiges & Ajudas da Cus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0w " ona 0,00 na na

- Outas Despesas de Produgao 270 0,00 75,00 2n 170,00 170,00 500 7 -1000% AZH TS 1%

- Aluguares 0,00 0,00 0,00 00 0,00 00 0w " ona 00 na na

- Cusios Financairos 557 %434 0,00 26991 0,00 0m % " na 29,91 na na

- Acero para Orgamento Inicial 0,00 0.00 205 00 0,00 0,00 260 7 000 0.00 na na

Total Custos 3993305 | 260618 1608540 | 6599491 51246,90 512069 | 997546 ©  620% 474801 20,8% 128,8%
Receitas de Bilheteira 426,55 1898673 2013440 1941328 201440 014,40 AMET T ST Bk 3.6% %.4%
[ Taxa de Cobertura [ | mm A& | as D

Fonte: DAF - Comabiidade Geral & Analitica
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Projeto: "Romeu e Julieta”

Tipologia: Coprodugzo Companhia Nacional de Baiado | TNDM II

D.

l l TEATRO

NACIONAL
D.MARIA Il

Periodo de Apresentago: de 14 a 23 julho
Espago de Exibigdo: Sala Garret
Unidade: €
“Romeu & Jiiets® Real Acumul, Real Org. Real Acumul. Org Acumul. | Orgamento Desvio 2T 16 Desvio Acum. .lln.i-i Exec.0rg. %
Margo 16 2716 T 16 Junho 16 Junho 16 | Total 2016 Valor % Valor % Ac. Jun. 16
- Produgéo 0.00 2400000 400000 | 2400000 24 000,00 30 000,00 000 T 00% 0.00 0,0% 100,0%
- Criagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 00 " na 0,00 na na
- Consiugéo & Montagem 0,00 0,00 400,00 0,00 400,00 500,00 40000 7 -1000% 40000 -1000% 0.0%
- Exibigao € Manuiengao do Espetécuios 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 960,00 000 " ne 0,00 ne na
- hcolimento Piblic Seguranga 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 223000 00 " na 0.00 na na
- Deslocagdes e Transpories 0.00 0,00 8.0 0.00 .00 170,00 50 " 1000% 5,00 -100,0% 0.0%
- Estadias ReleigBes & Ajudas de Cusio 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 00 7 e 0,00 na na
- Outras Despesas de Produgo 0,00 0,00 150,00 0.00 170,00 170,00 45000 7 -100,0% 47000 -1000% 0.0%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 00 " na 0.00 na na
- Cusios Financeiros 0,00 988 000 988 0,00 0,00 980 " ona 9% na na
- Acerio para Orgamento Inicial 0,00 0,00 1037,50 0,00 101750 0,00 400750 " o-000% | 10WS0  -1000% 0.0%
— — — — -
Total Custos 0,00 2400088 2567250 | 2400898 567250 34.230,00 466251 65% -1 662,51 £5% 93.5%
Receitas de Bilheteira 0,00 107,09 0,00 1107,09 0,00 12390,40 110708 na 1107,09 na. na
Taxa de Cobertura na 1 46% 0.0% l 48% 0,0% | B2%
Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Analitica
Projeto: "Alkantara Festival"
Tipalogia: Produggo STAN
Periodo de Apresentagdo: de 2 a 11 junho
Espago de Exibigio: Sala Garret
Unidade €
g i ~[Real Acmul,|  Rea Orc. | Real Acumul. Org. Acumul. | Orgamento Desvio 2T 16 Desvio Acum,. Jun.16 | ExecOrg. %
Margo 16 2T 16 2T1H6 Junho 16 Junho16 | Total 2016 Valor % Valor % Ac. Jun. 16
- Produg o 0,00 BO100 000000 | 2981600 30000,00 30 000,00 00 0% 64,00 0,3% %,7%
- Crisgio 0,00 0,00 190,00 0.00 160,00 160,00 49000 " -100,0% 49000 -100,0% 0.0%
- ConstrugBo & Moniagsm 0,00 808 120000 800 1200,00 120000 19191 " 093% A0 903% 0%
- Exibigo e Manuengio do Espeticulos 0,00 1703,00 350,00 1703,00 30,00 350,00 13300 " 3me% 135300 3866% 485,6%
- Acolhimento Piblico Seguranga 0,00 3640 0,00 3640 0.0 273,00 %40 " na 40 na na
- Deslocages & Transpores 0.00 0,00 125,00 0,00 125,00 150,00 asm " 000 42500 -1000% 0.0%
- Estacias Religdes & Audes de Cus 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 00 " na 0.00 na na
- Ouras Despesas de Produdo 000 24,12 100,00 214,12 110,00 110,00 LR SR TR 104,12 o4,7% 164,7%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 " ne 0,00 na na
- Cuslos Financeiros 0,00 3553 0,00 %53 0,00 0,00 #5% " na 3,58 na na
- Acerio para Orgamentd hicial 0,00 0,00 162 0,00 204 0,00 462 " 0% 204 ~100,0% 0,0%
Total Custos o0 WO Nees2 | ORI MO0 | M1 S A% %290 9% W%
Receitas de Bilheteira 0,00 TeALAT  IBSESE0 | 784340 T8SE500 | WBSIS60 | A0GAL18 T ST | M06A%19  ST% | 427%
Taxa de Cobertura [ na | um S% [ 240 58,1% s% |
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: Festival Leituras Encenadas
Tipobgi:
Periodo de Apresentacdo: de 22 a 26 junho
Espago de Exibigio: Sala Garret
Unidade €
I o [Real Acumul.|  Rea Org. | Real Acumul. Org. Acumul. | Orgamento Desvio 21 16 Desvio Acum. Juni6 | Exec.Org. %
Foen Ltsres ooy’ Mago®6 | 2T 2T | Junhots  Junhot6 | To2016 |  valor % Valor % | Ac Jun.16
- Produgio 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na. na
- Criagdo 0,00 1328505 1270890 | 1328505 1270690 12706,90 57815 T 45k 578,15 45% 104.5%
- Consiugao e Montagem 0,00 5615 2480,00 561,56 2480,00 2480,00 401844 " man A 018,44 7 4% 2.6%
- Exibigio & Manulengdo do Espeticulos 0,00 297160 189000 | 237180 1890,00 1 890,00 w0 " %5 481,60 2%5% 125,5%
- Acohimenio Pibico Segurangs 0,00 0,00 1630,00 0,00 1630,00 1630,00 416000 " -1000% | 163000  -100,0% 0.0%
- Deslocagdes & Transpories 000 515,00 1100,00 515,00 2 100,00 210,00 w0 "o s 458500  T55% 24,5%
- Estadias Reteigdes & Ajudas de Cusb 265,20 30,00 22150 895,20 221500 221500 458500 " 8% 431980  506% 0,4%
- Ouras Despesas ds Produgdo 0,00 311,30 0,00 311,30 50,00 50,00 mH» " ona 281,30 52,8% 8226%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 00 " na 0,00 na na
- Custos Financsiros 000 218 0,00 278 0,00 000 2 " na 278 na na
- Acero para Orgamento Inicial 0,00 0,00 02 0,00 000 4 " -1000% 0,00 na na
Total Custos %52 TOE R0 | ML B0 | BOLN | AMaM | A6Th | S8 222% T7,8%
Receitas de Bilheteira 0,00 606,70 nuﬁ 30 T 744,00 7 744,00 T T 8% o1 137,30 42,2% 7.8%
Taxa de Cobertura I T W] B ] ) /i%—)\
Fonie: DAF - Contabllidade Geral e Analitica
\ -
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I rearno

D NACIONAL
A D.MARIA Il
Projeto: "A Constituicdo”
Tipologia: Produgo Colefvo 84 com coprodugdo de TNDM Il
Periodo de ApresentagZo: de 21 abril a 08 maio
Espago de Exibigdo: Sala Estidio
Unidade: €
— [Rea Acumul.|  Rea Or. | Rea Acumul. Org. Acumul, | Orgamento Desvio 2T 16 Desvio Acum, Jun.16 | Exec.Org. %
Maro 16 | 2T 16 ZT16 | Junhot6 Junho 16 | Total 2016 Valor [ Valor % Ac. Jun, 16
- Produgéa 480000 | 720000 7000 | 1200000 12000,00 1200000 000 T 00% 0,00 0.0% 100,0%
- Criagéo 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 00 " na 000 na na
- Consiug o & Montagem 0,00 8% 850,00 5,5 900,00 900,00 60 T a90% 1401 204% 96%
- ExibigBo & Manuieng 3o do Espetaculos 0,00 130000 44000 130000 40,00 40,00 o000 " 1955% 860,00 195,5% 265,5%
- Acohiment Pikico Seguranga 000 140280 131500 | 140280 131500 131500 o8 " e 87,80 6% 106,7%
- Deslocages e Transpories 730 0,00 0,00 k7| 0,00 0,00 00 " na 730 na na
- Estadias Releigbes & Ajudas de Cusio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00 na na
- Qutras Despesas de Produgdo 210 0,00 0,00 Qn 60,00 60,00 000 " na BV 288% 2%
- Augueres 000 0.0 0.0 0.00 000 000 0 " na 0,00 na na
- Cusios Financeinos 1% “xn 0,00 452 0,00 0,00 43 " na 80y na na
- Acerto para Orgamento nicial 0,00 0.00 040 0,00 0,00 0,00 040 7 -1000% 0,00 na na
Total Custos 40019 | 1003012 900480 | 1491208 MTI500 | 1471500 1552 23% 197,08 1% 101,3%
Receitas de Bilheteira 108,32 1302 120 | 34msd 10 18,0 e o 125,34 3.8% 103,8%
[ Taxa de Cobertura [ ne | um B | 2w % | am |
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "FIMFALX 16"
Tipologia: Produggo El Local Espacio de Creacion / Festval Clésicos en Alcalé, com coprodugao do TNDM Il & A Tarumba
Periodo de Apresentacao: de 12 a 15 de maio
Espago de Exibigao: Sala Estidio
Unidade: €
e [Real Acumul.|  Rea Orc | Real Acumul, Org. Acumul, | Orgamento Desvio 21 18 Desvio Acum, Jun.16 | Exec.Org. %
Margo 16 7116 ZT16 | Junhot6  Junhot6 | Total 2016 Valor % Valor % Ac. Jun. 16
- Produgdo 0,00 1000000 1000000 | 10000,00 10.000,00 10.000,00 000 ' 00% 0,00 0,0% 100,0%
-Criago 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00 na na
- Consiugio & Montagem 0,00 0,00 350,00 0,00 350,00 350,00 300 7 -1000% 3000 -100.0% 0,0%
- Exibigao & Maniengo do Espaticuios 0,00 0,00 450,00 000 450,00 450,00 45000 " 00,0% 45000 -100,0% 0,0%
- Acolimento Pllico Sequranga 0,00 2240 260,00 24 20,00 280,00 w240 " ms% 162,40 £2.5% 1625%
- Deslocagfes e Transpores 0,00 0,00 20,00 000 9,00 20,00 00 " -1000% 90,00 -100,0% 0.0%
- Estadias Reeigbes e Ajudas de Cusio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00 na na
- Qutras Despesas de Produgdo 0,00 000 110,00 0,00 110,00 10,00 4000 7 -100,0% 000 -100.0% 0.0%
- Alugoeres 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00 na na
- Cuslos Financeiros 0,00 248 0,00 24 0,00 0,00 248 " na 24 na na
- Acerio para Orgament Inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 " na 0,00 na na
Total Custos 0,00 04488 1126000 | 1044488 126000 | 1126000 415,12 2% H512 % 92,8%
Receitas de Bilheteira 00| temsn  vome | team Um0 | 1020 201 % W01 % | 0%
| Taxa de Cobertura [ na ] 15k ath | 1584 % T e |

Fante: DAF - Contabilidade Garal o Analitica
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ll TEATRO

D NACIONAL
A D. MARIA Il
Projeto: "Alkantara Festival”
Tipologia:
Periodo de Apresentagio: de 3 a 10 junho
Espago de Exibigho: Sala Estidio
Unidade: €
Tttt TReal Acumul.| Rea - Orc. | Real Acumul Org. Acumul.| Orgamento Desvio 21 16 Desvio Acum, Jun.1é | ExecOrg. %
Maco®s | ZT16  PT46 | Junhots  Junhot§ | Total 2016 Valor % Valor % | Acdun 6
- Produg o 0,00 20 084,00 20 000,00 20 084,00 20 000,00 20 000,00 84,00 T 04% B4,00 0,4% 100, 4%
- Criagao 0,00 0,00 140,00 0,00 140,00 140,00 -140,00 TA000% 140,00 -100,0% 0.0%
- Construgio e Montagem 0.00 B.08 1/000,00 B8 1 000,00 1000,00 B i8] 4 95, 2% 80181 00.2% 0,8%
- Exibigho ¢ ManutengBo do Espetécios 000 763,40 0,00 763,40 000 2000 Mo " e 196,40 na ne
- Acoltimento Piblico Seguanga 0.00 3744 0,00 M 0,00 715,00 a7 ona 7,41 ne ne
- Deslecacdes & Transpores 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00 100,00 100,00 " A 00,0% -100,00 -100,0% 0,0%
- Esladiss Relegdes e Ajudes de Cusio 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0w 60 " na 000 na na
- Outras Despesas de Produgio 0,00 126,00 100,00 126,00 110,00 110,00 26,00 ¥ 26.0% 16,00 14,5% 114.5%
- Mugueres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 00 " na 0,00 na na
- Cusios Financeiros 0,00 3y 0,00 ayw 0,00 0,00 i ¥ na 337 ne na
- Agerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 803,51 0,00 806, 81 0,00 B3 51 r -100,0% 806,81 =100, 0% 0,0%
Total Custos 0,00 000 D068 | 20T 05009 | 2350 578 0 25 509,08 2% 102.5%
Receitas de Bilheteira 500 091 300880 | 101781 308,60 TON60 | 199109 | 66Zh | 168 662% | 8%
Taxa de Cobertura [ e | 48w [ 4 147% 3% |
Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Analitica
Projeto: "Projeto NOS - O Mundo Persistente”
Tipologia: Parceria TNDM Il TNSJ / Axencia Galega / ESAD (Vigo) / ESMAE (Porto) / ESTC (Lisboa)
Periodo de Apresentac3o: de 3 a7 junho
Espago de Exibigso: Sala Estidio
Urigade €
3 Real Acumul.|  Rea Org | Real Acumul. Org. Acumul, | Orcamento Desvio 27 16 Desvio Acum, Jundé | ExecOrg. %
Projeto NOS - O Mundo Persistent” Margot6 | 2T  2T16 | Junhots  Junhots | Total2016 |  Valor % Valor % | Acun.ts
~Progamag o BI85 a0M74 158802 | 41B% 1822120 | 182120 | -NEBB  JAS% | M08 T74% 2.6%
Total Custos T | 04 BERR | 4B WL | WM | N8 | 4w | Wes T | 26
Receitas de Bilheteira 0,00 W5 1540 W1,15 125400 125400 462,05 58,8% 26205 Sht% 3,.2%
Taxa de Cobertura [ e 7% 9% | 9% g [ 8% |
Fonte DAF - Contabilidade Geral @ Anaitica
Projeto: "Atividades Regulares”
Tipologia: Atvidades Complementares e Transversais a Programacdo
Periodo de Apresentagdo: 2016
Espaco de Exibigao: Diversos Espagos do TNDM I
— T Unidade: €
£ _ [Real Acumul.|  Real Org. | Real Acumul. Org, Acumul, | Orgamento Desvio 21 16 Desvio Acum, Jun.16 | Exec.0r. %
AT B S S -y F Mot | 2T 2T | Jinhot6  Junho®s | Tota 2016 |  Valor % Valor % | Acdunts
"Cresce e Aparsce’ 84831 | 250010 91452 | 2007601 249862 | 249WR | 568 . 25% | 40281 6% 8.0
*Lug de Trabaho® 340705 MER  GEB3 | 403 2652 | 7400 | 6613 7 S05% | 47BB  884% | 35%
* Leitras Encenadas” - Machet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 190845 00 " e 0,00 na na
Ouras Afvidades Regulares - *Auas de Yoge' 800,00 %000 %18 175000 196354 3500 28 " 2w ME A04% 89,5%
Ouras Afvidades Reguiares - “Teatinhos de Papel” | 305,00 000 0,00 35,00 00,00 wn 00 " na 50 23.8% T5.3%
QOuras Afividades Regulares - “Visita Guiadaao TNDY 995,54 861,80 783,64 185714 152121 2800,00 |16 7 129% 330,07 21.6% 121,6%
*Despesas Inerenes as Afvidades' 106,06 19441 66,67 26047 133 2000,00 s2% 7 TeE% | 0 820% 180%
“Exposighes’ 976 1500767 3450 | 150745 1948650 | 232000 | 1107a7 " 2mra% | Ade00r 2% | TMI%
*Edighes” 512,60 IgEw 4 605,00 4 328 98 40 815,00 41 050,00 788,62 LT 7,1% -36 586,02 -80,4% 10,6%
*Despesas Imyrevistas Inerentes as Edigles” 000 000 500,00 0.00 100,00 1500,00 50000 T 1000% | 100000 -1000% 0.0%
*Clube dos Poetas Vivos® 176 32241 510,00 o1 1020,00 1700,00 Mo " %% 550,83 58,8% 4,2%
"Langamento de Livros" 000 2568 3000 295,68 600,00 1000,00 wn N A MR ST | 483%
Total Custos AT00 | ASLN 1AM | M25485 1080608 | 121407 | 62208 | A20% | 680654 6% | 46
~Receta de Binelera Outas Al rades” 503 | 1428 8T8 | Su% TI008 | TT0M | 2485 % | 3188 % | 656%
Total Proveltos 5105 | tae 380 | 56128 TIN0 | 170000 | 24385 4t | 31873 848% |  65%
| Taxa de Cobertura [ wm | 5o n% | 2 W | |

Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Analitica
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eto: "Ci hia Limitada"

Tipologia: Produgao Largo Residéncias, com coprodugsio de TNDM Il

Periodo de Apreseniacio: 12 a 22 maio

D.

Espago de Exibicao: Estagio Terminal e varios espagos interiores e exkeriores do D. Maria |l

I +eareo

NACIONAL
D.MARIA Il

Unidade €
St et Real Acumul. Red | Org | Real Acumul. Org. Acumul. | Orgamento Desvio 2T 16 Desvio Acum. Jun.16 | Exec.Org. %
Margo 16 T T8 Junho 16 Junho 16 | Total 2016 Valor % Valor % Ac. Jun. 16
- Produgho 0.0 15.000,00 000,00 1500000 10 000,00 10 000,00 £000,00 6,7% 5 000,00 5,0% 150,0%
- Cragio 0,00 e 0,00 e 0,00 0,00 T na a4 na. na
- Consrugio e Monisgem 0,00 30308 2 430,00 Joam 2 700,00 2 700,00 601,03 % 31,03 12.3% 112,3%
- Exitaio e Manuengiic do Espeticulos 000 151729 80730 1617.2% BT 00 B57,00 TES 99 B54% 680,29 To.8% 175.8%
- Acalhimentn Piblco Seguranga 0.00 401485 1584.00 401485 1760.00 1 760,00 243085 153.5% 225485 128,1% 2B 1%
- Deglocagbes & Transpories 0.00 oo 540,00 0,00 600,00 600,00 540,00 ~100,0% 800,00 -100,0% 0,0%
- Estadias Relictes e Audas de Cuslo 0,00 oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 ne na.
- Outras Despessas de Produglic 0,00 157,70 THH 157,70 808 80 1B0g, 50 5.2 -8, 4% £52.20 -80.5% 19.5%
- Rlugueres 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 ne na
- Cusios Finenceircy 0,00 45,30 0,00 4530 0.00 0,00 45,30 ne 45,30 ne na
= Acero para Orgamenio Inicial 0,00 264,00 264,00 0,00 0,00 264,00 na 264,00 na ne.
Total Custos 000 71 467, 15 080,21 Tamse  ETee™ | 167668 | zam 82,0% | 1070080  630% 169,8%
Receitas de Bilheteira 0,00 B 1620,00 ELT 1620,00 1620,00 221,82 140,4% 271382 140,4% 240.4%
Taxa de Cob 0,0% "% 10,1% | kY 57T% 9%
Farte: DAF - Contabilidede Geral & Anaiitica
Projeto: "Je t' 1 la premiére fois au Th de La Bastille"
Tipobogia: Produgdo Théatre de la Basile, coproduggo de TNDM 11
Periodo de Apresentagdo: 06 a 12 junho
Espago de Exibigio; Thééte de la Bastlle
Unidade' €
tdvupwrllpm!hlnnm'rhﬁndﬂw:ﬁ- Acumul.| Real Orc. | Real Acumul. Org. Acumul. | Orgamento Desvio 21 16 Desvio Acum. Jun.16 | v
Margo 16 T *T16 Junho 16 Junho 16 | Total 2016 Valor % Valor % Ac. Jun, 16
- Produgdio 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 na 000 na ne
- Criagéo 0,00 7 500,00 100,00 7 500,00 16.000,00 15 000,00 650000 ©  e500% IS0 500% 50,0%
- Consrugao & Montagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 " na 0,00 na na
- Exibig8o & Manulengo do Espeticubos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o0 " na 0,00 na na
- Aahimants Pibioo Sequianga 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 00 " na 0,00 na na
- Deslocagbes e Transpores 0,00 46,65 119,99 485 119,99 120,00 M " s T £1,1% 3B,0%
- Estadias Releigbes & Ajudas de Cust 0,00 43025 488001 4380,25 488001 4880,00 4w7% " 0 488,76 40,2% B9,8%
- Outas Despesas da Produgdo 0,00 145,00 0,00 145,00 0,00 000 w500 " na 145,00 na na
- Nugueres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 00 " na 0,00 na na
- Cusios Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0w " na 0,00 na na
- Acorto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 " na 0,00 na na
Total Custos 0,00 12071,00 6 000,00 12071, _!-o_mu 2 000,00 BOT180 | 101,2% 792810 39,6% 60,4%
Receitas de Bilheteira 0,00 0,00 000 0,00 0.0 0,00 na 0,00 na. na
[ Taxa de Cobertura 0.0% 0,0% 0% | 0o 0% | oo% |
Projeto: "Viajantes Solitérios”
Tipologia: Produgao de Tearo Vesido, coprodugdo Teao Viriab / Cento de Aries de Ovar / Tearo Municipal do Porb
Periodo de Apresentagdo: 16 a 26 junho
Espago de Exibigiio: Fabrica do Brago de Prata
LUnidade €
et Real Acumul. Real Orp. Real Acumul. Org. Acumul. | Orgamento Desvio 21 1 Desvio Acum. Jun.16 | Exec.Org. %
Viges Margo 16 716 T8 Junho 18 Junho 16 | Total 2016 Valor % Valor % Ac. Jun, 16
- Produgo 0,00 0,00 650,00 0,00 650,00 §550,00 BO5000 © -1000% | 565000  -1000% 0,0%
- Criago 0,00 0.00 20,00 0,00 20000 200,00 000 " -100,0% 20000 -1000% 0,0%
- Constugdo e Monlagem 0,00 45799 4 250,00 17 425000 4250,00 1| " 60 7.9 16,0% 116,0%
- Exibigho & Manutengio do Espeticulos 0,00 780,00 312000 780,00 3 120,00 312000 200 " 0% 23000  750% 250%
- Acolimens Pibico Sequranca 0.0 19.40 7170,00 19,40 7 170,00 7170,00 R R T R} 1 715080 B97% 0,3%
- Destocages o Transpores 84,10 IS 1321000 IBLS 13210,00 1321000 au7s " T53% 98585 TA6% 5.4%
- Estadas Refeigoes & Ajudas da Cusko 21,80 85400 3780,00 875,80 540000 5400,00 2mem " Tman 45420 838% 16.2%
- Outas Despesas do Produgdo 0,00 897,27 3000,00 89727 3000,00 3.000,00 2mmm " TsEn 23273 TEE% 2.7%
- Aluguerss 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00 na, na
- Cusos Financeiros. 0,00 kb 0.00 32 000 0,00 39 " ona kb na na
- eerio para Orgamenty Inicial 0,00 0,00 4,10 0,00 0.00 0,00 10 " 00 0,00 na ne
Total Custos 105,90 WD 1B | WS 0000 | G000 | wemm | Tam | R2%4m  T52% 248%
Receitas de Bilheteira 0,00 T125,68 3780,00 Tize 3780.00 378,00 285432 0% | 262 0% 208%
[ Taxa de Cobertura o | W% % | e s | am |

Fonte: DAF - Contabikdade Goral ¢ Analitica
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l l TEATRO

D NACIONAL
. D.MARIA II
Projeto: "Difusdes”
Tipogia: Digresséo
Unidade €
“Difspes Real Acumul. Real Org. Real Acumul. Org. Acumul, | Orcamento Desvio 2T 16 Desvio Acum. Jun16 | Exec.Or. %
Marco 16 T T Junho 16 Junho16 | Total 2016 Valor % Valor % Ac. Jun. 16
By Heart- CON Haute Normande - Rouen 848,05 000 0,00 848,06 7811 T 0,00 na 903 19% 1%
By Hearl- Thééte de la Basile 10133 0.00 0,00 1013% 178042 178042 0,00 na 167,07 431% 5.9%
By Hear - Kaaeaker - Bruxelas 175,08 0,00 0,00 176,09 114528 114528 0,00 na 560,81 50.7% 150.7%
By Hean- Le Camé - Le Colonnes 196621 0,00 000 1966.21 144285 14428 0,00 na 58.% 3% 136,3%
By Heart - Festval de Otofio a Primavera - Madid 124094 955 0.00 125049 174042 174042 955 na. 44993 8% 8%
By Heart- Le Vivat - Amaniéres 0,00 113713 856,% 113713 114528 114528 e 17 4% 415 47% 0.3%
By Heart- La Comédie de Valence - Valence 0,00 59357 59,28 593,57 " o 47 J8% -204 14 -B5,6% T44%
Antbeio & Cledpara - Humain fop Humain - Monipellier|  8779,85 2005 0.00 1100210 784500 784500 2005 na 318710 40.2% 140.2%
Atbnio & Cledpata - Bedim 26680 480241 1760,00 TE01H 352,00 35000 3124 179,1% 408131 115,9% 150%
Antonio & Cledpara - Festval Temes de Parole - Vemo| 313,07 30 1585,00 656310 310,00 3170,00 1 665,08 106,3% J4310 107 7% 2A077%
Aninio & Cledpara - Teako S Luiz (Pork) 0,00 1973 20780 1973 200780 455,60 -1 53046 0% 18046 0% 9%
Anttrio & Cletpata - Théde de I Bastlle 0,00 93,66 0,00 93,6 0,00 1179%5,00 36,66 na 436,66 na na
Antonio & Cledpata - Kaaiteater - Bruxelas 0,00 197,18 00 197,16 000 342000 197,16 na 197,16 na na
Trilogia figénia (Viriaio} 0,00 535198 717266 535198 71872 7187 -1 820,68 254% 83074 25,5% 74.5%
Entrelinhas - Fesival Temes de Parole - EU / Dieppe 11449 312N 0,00 48664 435,00 435000 nm na 51691 1.9% 1.9%
Anttio & Cledpata - Munique 445046 257950 0,00 10%8.% 0,00 0.00 257950 na 70299 na na
By Hean- Viiena 0,00 870,53 0,00 970,83 00 0,00 970,53 na 870,58 na na
By Heart Weimar 0,00 %00 000 9,00 00 000 %00 na %0 na na
RC - Girona 0,00 4350 0,00 25 0,00 0,00 550 na 85 na na
Total Custos 718 | %5286 1400274 S04 BNs19 | 1M | f25% B4% | 165055 W% 1447%
By Hear- CON Heute Nomandie - Roven 257850 0,00 000 257850 2430 2332 0,00 na k] 10,0% 110.0%
By Heart- Thédlre de la Basile 128,10 0.0 000 724810 594800 594800 0,00 na 130,10 0% 121.9%
By Heart - Kaaitveater - Bruxelas 0,00 0,00 0,00 0,00 240880 240880 0,00 na 2408680  -100,0% 0,0%
By Hear- Le Cané - Le Colomnes 280084 0,00 0,00 280284 30 3332 0,00 na 510,36 154% B4.6%
By Hearl- Fesfval de Olofio a Primavera - Madrd 556642 0,00 441760 558542 441780 441760 4478 -100,0% 116882 %5% 126,5%
By Hearl- Le Vivat- Amaniéres 000 274143 240880 274143 240880 2408,80 28 138% k7] 13.8% 113,8%
By Heart- La Comédie de Valence - Valence 0,00 233150 130440 23750 13440 130440 103310 79.2% 103310 8.2% 179.2%
Aniinio & Cledpara - Humain frop Humain - Monipellier 0,00 000 §760,00 00 9760,00 9760,00 -5 760,00 -100,0% 476000 -1000% 0.0%
Anibnig & Cledpara - Berim 0,00 16.895,85 525000 16 895,85 5250,00 525000 11645,85 218% 164585  2218% 8%
Antonio & Cledpara - Fesival Temes de Parle - Vemol 0,00 072388 3000,00 7588 3000,00 3000,00 UTB8 824, 1% UTBE Utk 9041%
Aniinio & Cledpata - Tealro S3o Luiz (Porb) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 420000 0,00 na 0,00 na na
Anionio & Cledpalra - Thésie de la Bastlle 0,00 000 0,00 00 000 16.000,00 00 na 0,00 na na
Anionio & Cledpara - Kaaifhealer - Bruxelas 0,00 000 0,00 0,00 0,00 320000 0,00 na 0,00 na na
Triogia igénia (Viiab) 0,00 1048699 12 864,00 1048699 12864,00 1285400 2310 -185% 230 85% B1,5%
Entelinhas - Festval Temes de Paroe - EU / Disppe 0,00 00 450000 00 450000 4500,00 4 500,00 -100,0% 450000  -1000% 0.0%
Anionio & Cledpata - Munique 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
By Heart- Viena 0,00 300000 0,00 300000 0,00 0,00 3000,00 na 3.000,00 na na
By Heart Weimar 0,00 0.00 000 0,00 0,00 0,00 0.0 na 000 na na
AAC - Girona 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 na 000 na na
Receitas de Bilheteira 1258 | 618565 050460 | BIANS  STSIBO0 | G2SIB00 | foeME5 452 | BERS @S | 15K
Valor Liquido %I | HONM AN | A% Al | B
Taxa de Cobertura 17 W m | s o | % |

Fonte: DAF - Contabilidade Geral & Analitica
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l l TEATRO
D NACIONAL
. D.MARIA NI

Projeto: "Bovary Bastille”
Tipologia: Coprodugao TNDM Il / EPCC Ars 276 / Centre Dramatique National de Haute-Normandie | Théatre Garonne / Comédie de Bétune Centre Dramatque National Nord Pas-de-Calais
Periodo de Apresentaggo: de 11 abri 3 26 maio

Espago de Exibicao; Théatre de La Bastle
Unidade: €
R ~ |Real Acumul,|  Red . Org. | Real Acumul, Org Acumul, Orgamento Desvio 2T 16 Desvio Acum. Jun.16 | ExecOrg %
o Marco 16 2T ZT16 | Junhot6 Junho 16 | Total 2016 Valor % Valor % Ac. Jun, 16
- Produgo 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.0 00 na 0,00 na na
- Criagio 3750,00 372500 0.00 747500 0,00 000 7m0 " na 7 475,00 na na
- Constugac e Montagem 12089 260,24 0,00 147,23 0.00 000 XM " na 140,23 na na
- Exibig20 e Manutengao do Espetacuios 5900 0,00 0,00 54,00 0,00 0,00 0 " na 54,00 na na
- hcalhimenlo Poblico Segurana 000 0,00 0,00 0.00 0,00 000 00 " na 0,00 ne na
- Deslocagbes e Transpores 17488 34,30 0,00 546,18 0.00 0,00 MY " ona 545,16 na na
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Cusk ™9 143883 000 216375 0,00 0,00 1488 " na 216378 na na
- Outras Despesas de Produgo 16250 000 00 16250 00 0,00 00 " na 16250 na na
- lugueres 0.00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 00 " na 0,00 ne na
- Cusios Financeiros 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 00 " na 0.00 na na
- Acerto para Orgamento Iicial 0,00 0,00 0,00 0.00 o0 00 o " ona 0,00 na na
Total Custos 608,29 | 579837 0,00 1167966 0.00 0.00 T 1896 na o
Receitas de Bilheteira 0,00 6,00 00 na 0,00 na, na
| Taxa de Cobertura [ o [ o na. 0% na. |

Forte: DAF - Contabilktade Geral ¢ Analitica

2.2.3 - Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral

Esta componente de gastos que incorpora os encargos com o pessoal de apoio  estrutura permanente do TNDM I,
nomeadamente ao nivel juridico, recursos humanos, financeiro e fiscal, assessoria artistica e de relagdes externas,
catalogagéo, fotografia, designer grafico, produgao de conteudos e sistemas elétricos, atingiu no segundo trimestre o
montante de 36.386,60€, encontrando-se, em termos acumulados, abaixo do previsto em 4.678,15€ (-7,8%),
apresentando uma taxa de execugao a junho de 92,2%. A variag&o ocorrida é explicada pelo facto de haver custos
em orgamento que nao foram executados, nomeadamente os gastos de prestagéo de servigos de apoio a Diregao de
Comunicagéo e Imagem (2.200,00€) e os gastos referentes a Seguranca Social sobre os Recibos Verdes (1.750,00€).

2.2.4 - Comunicagao e Imagem

Ao nivel da promogéo e divulgagéo da atividade, é a especificagdo dos conteidos de cada agéo nos diferentes meios
para a comunicagéo dos projetos, associada a uma definigdo estratégica no planeamento desses mesmos meios, que
mais contribui para a atrag&o dos piblicos. Existe um acompanhamento muito estreito entre a promogéo dos diversos
espetaculos e a afluéncia de publico, sendo reforgadas ou suspensas de imediato as campanhas associadas as
pecas de menor ou maior Sucesso.

Ao nivel da Comunicagéo e Imagem, o desvio favoravel timestral de 11.129,31€ (-20,1%) é explicado em grande
parte pelo desfasamento temporal entre o periodo contemplado em orgamento e o realmente efetuado.
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De seguida s&@o apresentados os custos de Comunicagado e Imagem, detalhados por espetaculo:

Unidade: €
ot Real Acumul.|  Real Org. Real Ore. Desvio 2T 16 Desvio Acum. Jun. 16 | ExecOrg. %
Marco 16 FT16 FT16  |Acum. Jun, 16 Acum. Jun. 16|  Valor % Valor % FT16
"Sala Garret” 1379,28 390867 2770,00 126795 13830,00 1138,67 411% -2 542,05 18,4% B1,6%
- Canto da Europa 116,50 0,00 000 116,50 3.200,00 0.00 ne. -308350 B4% 36%
-0 Nome da Rosa 670,25 0,00 0,00 670,25 0,00 0,00 na 870,25 na ne
- Universos Paralelos 146185 2,00 0,00 148585 160000 25,00 na 1315 1.1% 92.9%
- 0s Doze Pares de Franga 243 81 0,00 0,00 243,81 320000 0,00 na -76318 -23,8% 76,2%
- Ivanov 112,88 0,00 0,00 112888 500,00 0,00 na 628,88 126,8% 225,8%
- Concerio Soiidano 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 na. 0,00 na na
- Trés Degos Abaixo do Joelho 0.00 0,00 0,00 000 000 0.00 na 0,00 na na.
- (0 Impromphs de Versalhes 122467 191528 640,00 313895 3200,00 121528 199,3% 80,05 1.9% 98,1%
- Romeu e Julieta 46,50 0,00 140,00 46,50 140,00 -140.00 -100,0% 9350 £6.8% B2%
- Alkantara Festval 450 948,00 250,00 995,50 20,0 699,00 279,6% 45,50 28.2% 368 2%
- Festval Leituras Encenadas 0,00 101939 1200,00 101939 1200,00 -160,61 15,1% -180,61 -15,1% 84.9%
- Fesfival Amada ax 0,00 400,00 a3 400,00 400,00 -100,0% -352,68 88.2% 11.6%
- Exerc. Find - Muio bansho por nada 0,00 0,00 140,00 0,00 140,00 -140,00 -100,0% -140,00 -100,0% 0,0%
-0 Péo Selvagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 né. 0,00 na ne
- Lisbon & Estori Film Fesval (LEFFEST 2016) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na ne
- Origem das E spécies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 ne na
"Sala Estidio” 8 143,80 enn 2850,00 11777,66 12950,00 83,77 2,5% 411234 41% 90,9%
- Temeno Selvagem 261887 0,00 0,00 261867 3000,00 0,00 na -381,13 A27% 87.3%
- Ocupagéo Minhota 121170 0,00 0,00 121170 200,00 0,00 n.a 101,70 535,9% 635.9%
- A Jusiica 1246,35 0,00 0,00 1246,35 1800,00 0,00 ne -553 85 -30,8% 68,2%
- Judie 274319 0,00 0,00 274319 3000.00 0,00 na -256,81 -8,6% 94%
- A Consftuico 124,28 256462 500,00 2688,90 300000 1664 62 185,0% 3110 -10.4% 89,6%
-FIMFA Lx 16 4650 192,00 500,00 238,50 500,00 -308,00 £1,6% -261,50 -52.3% 47.7%
- Alkantara Festival 45,50 0,00 250,00 46,50 250,00 -250,00 -100,0% -203,50 B14% 18,6%
- Projeto NOS - O Mundo Presistenie 450 877,15 1200,00 923,65 1200,00 -322.85 -26,9% 276,35 -B,0% 0%
- Festval Recém Nascidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ne. 000 na na.
- A Beleza 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- As Criadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na. 000 na na
“Atividades Regulares” 1756,00 875,00 0,00 2634,00 4 500,00 875,00 na -1 869,00 41,5% 58,5%
*Outros Espagos/Projetos” WA | 3300 GOSO00 | 362244 655000 | 266100 T 4A0% | 2005  4T% 55,3%
“Publicidade - Programagdo ndo Alocada® 12 548,70 8 850,27 11.250,00 2139897 22 500,00 239973 21,3% 4101,03 4% 95,1%
"Comunicagdo Geral do Teatro" R4 23 44548 32312,50 55642,90 52 625,00 - 866,02 21,4% 302490 5% 105,7%
"Publicidade - Voluntariado" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na.
Total Custos 62 264,73 410319 5523250 | 10636792 11295500 | 1112931 «20,1% 5 567,08 -5,8% 94.2%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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2.2.5 - Pessoal

O agrupamento de “Gastos com Pessoal de Estrutura” atingiu os 455.930,12€ no segundo trimestre versus um
montante orgamentado de 494.368,90€, a que corresponde um desvio favoravel de cerca 7,8%. Esta variagéo deve-
se em grande parte as baixas por doenga ao longo do periodo, nao tendo ocorrido qualquer substituigdo. Se
quisermos olhar para os “Gastos com Pessoal” numa otica exclusivamente de Contabilidade Geral (conta 63), esta
apresenta no segundo trimestre um montante de 470.098,29€, correspondendo a um desvio favoravel de 24.270,61€
(-4,9%).

Este agrupamento representa o encargo mais significativo nos gastos totais do TNDM II, com um peso de 51,53% no
segundo trimestre, mantendo-se em linha com os 52,47% do final de 2015.

Apesar de também existirem gastos com o Pessoal afeto a Programagéo no trimestre (14.183,17€), estes estéo
considerados em termos orgamentais dentro do agrupamento “Programagdo’, uma vez que sd um custo
eminentemente variavel - terminando as atividades para as quais foram contratados, o vinculo laboral, ou qualquer
outro tipo de encargos, cessa de imediato. Os valores apresentados referem-se maioritariamente as pegas “O
Impromtu de Versalhes", "Festival de Leituras Encenadas”, “Companhia Limitada” e “A Visita Escocesa”.

Ursdade £
Real Acumul.| Red Org.  |Real Acumul. Org. Acumul. | Orgamento Desvic 21 18 Desvio Acum, Jun. 16 | Peso% | Exec.Org. %
Deignicho Marco 16 rT e T8 Junho 16 Junhe 16 Total 2016 Valor % Valor % Ac. Jun. 9 |  Ac. Jun. 16
Programagac 2539400 29902640 25643077 | 48698043 58T 428,34 861 750,00 23 404,37 41% <100 447,81 AT, 1% a51% L%
Fomecimenios & Servigos Exiernos 241 950,57 218 866,00 450 816,57
Pesscal 10 810,02 TS 24 708,98
Cutros Gastos o Pardas mas 03,00 581,35
Gasios @ Perdas do Financiameni 3209 44144 763,53
Difusdes # Redes oms 208863 " 1400271 48058 48 36 905,19 B0 487,25 6 683,52 48.7% M nima 30.7% 2% 130.%
Fornecimenios e Servigos Exetnos M 63477 2050224 45 136,51
Peasoal 2 537,56 Ban mnm
Outos Gasios & Perdas 0,00 0.00 0,00
Gasios o Perdas de Financiameniy 0.00 018 0,18
Gastos com o Pessoal de Estrutura 658 087,51 455930,12 " 494368,90 | 111502763 116305465 2483 681,53 <38 438,78 T.8% -48 027,02 -41% 51,59% 5.0%
Fornecimenios o Servigos Exlernos 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Peasosl 558 097,51 455 930,12 111502783 000 0,00
Oukos Gasios & Perdas 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Indemniz. Azordo de Cessacho de Cont s 0.00 0,00 385 0,00 0,00 .00 n.a e na 0.01% na
Gastos com Pessoal - Conta £3 672 883,84 4700002 40436800 | 1 M20ELZY 1163 054,85 243 8805 2421080 0 A% 2007242 A%
Gastos com Pessoal - Conta 62 0,00
Gastos com Pessoal - Conta 68 0,00
Tolal Gastos com o Pessoal 672 881,94 ATOO09B.28 494 365800 | 12BN 1183 054,55 -24 270,84 " 4% ;022 A%

Fonte: DAF - Contabilidede Geral o Anaiitica

Pelo principio da especializagéo, o TNDM Il tem provisionado o montante global relativo aos valores do exercicio de
2016, a pagar em 2017, de 163.272,35€.

~\ -

IN
B
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A forga de trabalho do TNDMII (ver detalhe no ponto 2.4) & composta no final do trimestre por 82.

COLABORADORES DO TNDMII, E.P.E. EM 30-06-2016 N.°
Gestores Publicos e Dir. Artitica
1 Regime de Nomeacao 4
Funcionarios Publicos
Efectivos 2
3 Eventuais 0
Contratos Individuais de Trabalho
4 CIT Sem Termo 75
5 CIT em Comissé&o de Servigo 1
6 CIT Termo Certo de Estrutura 0
7 CIT Termo Certo de Programacao 0
8 Contrato de Trabalho a Termo Incerto 0
9 Ao Servigo de Outras Entidades 0
10 Licenca sem Vencimento 0
11 Ausencias prolongadas (CIT Sem Termo) 3
12 Trab. Estrutura (1+2+3+4+5+6+8+11) 82
13 Trab. Elenco Externo (7) 0
14 Trabalhadores no TNDMII (12+13) 82
N° Total (14+9+10) 82

Fonte: DAF - Recursos Humanos

Seguidamente apresenta-se 0 mapa detalhado referente a reparticdo dos gastos com pessoal pelas diferentes
rubricas:

d{)/—\\
K
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Unidade €
DESIGNAGAO DA CONTA Real Acumul.|  Real Or. Real Org. | Orgamento Desvio 2T 1 Desvio Acum. Jun, 16 | ExecOrg. %
Mar 16 T FT6  (Acum, Jun. 16 Acum. Jun. 16| Total 216 Valor % Valor % e
OROENADDS W | 2B0 AIOE | LWB  WE0 | Mo | emE T am | Ten am | a
SUBSDIO DE REFEIGAD T2 5097 nen 1325 1485 | 2091 041 4% 42507 45% B1.5%
ISENGAO HORARIO TRABALHO LETURY B1700 BT | wuse  BEEM | BIe | 2w BB | 2H 432% 8%
AJUDAS DE CUSTO 1%7,5 w88 u500 s 750,00 150000 BART 6.5% 7% 80% 106,0%
SUBSIDN) DE FERIAS + FERIAS ESPECIALZACAD + FERIAS NAO GOZADAS TG | 258012 Beeam | SdEM T 1130815 | 586180 8.8% ATIEES  BaA% o4 4%
SUBSIDN0 DE NATAL + NATAL ESPECALZACAD 260878 16824 2804 | ABO300  SES40P | 113815 | .goame B | s 4% T86%
g cow CESSAD DE CONTRATO 0,00 000 00 oo 0.00 (4 00 na 000 ne na
§ CONTRE. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL e | iy BOGTH4 | 156067 102060 | 41S5®T | 4nEN S | 30 ABT% [IED
¢ SEGACDENTES TRABALHO [ 831,42 6461 186284 1662 | 27345 146,81 4% A6 14% 1214%
§  SEORESPONSABLIADE CWL 000 00 0 00 0 000 060 na 0w na ne
MEDICINA NO TRABALHD 000 191,82 000 181,82 W5 15 e ne 5074 247% 5%
HGENE E SEGURANGA NO TRABALHO 0,00 00 0,00 000 0 000 000 na 000 na na
DESPESAS DE SAUDE 000 0,00 0.00 000 000 0,00 0,00 na 000 na ne
FORMAGAD 000 0,00 00 000 000 00 0,00 na 0,00 na na
PRODUTOS ALMENTARES %361 2310 0,00 56,71 000 00 310 na 5671 na na
ROC 1% 3G 26218 | BEB1 SR | 0587 | t0m X% 1387 5% 125,2%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 000 000 0,00 0,00 000 00 000 na 0,00 na na
SUBTOTAL ORGAOS SOCIAS| e629,1 [ 264302 46793 [ G713 10945062 | 243861 [ -06M % | 46748  453% W%
ORDENADOS M | P70 WOEM | @O0 G4IGNER) | 12006365 | 41 7Em am | enees 0% o71%
SUBSIDIO DE REFEIGHD AMES | e M5M12 | ssRe e | ows | e A% 24880 51% 9%
g SENGAD HORARIO TRABALHO WWTE | MBS 32400 | o268 BEMB00 | 1200000 | 43475 " o0 | T 4% o.%
E TRABALHO SUPLENENTAR 2008 | Asun 1938 | THME WO | WM | 3306 28,0% LTS 130,0% 20,0%
E AJUDAS DE CUSTO 80,3 187,64 20,00 7802 500,00 100,00 £2% 0% 802 75,6% 1756%
L SUBSIDO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZACAC + FERIAS NAQ GOZADRS G121670 | 6586704  6IMEES | AB4806 S0 | 1M0MTO00 | 241000 Kt B0 A5 BT
g SUBSIDIC DE NATAL + NATAL ESPECIALZAGAD B50672 | MM MEETS | SITEE  S53M0 | 104D | 43T 4% 245881 45% 5%
& ABONCDE FAMILIA & FALHAS|OUTROS ABONOSACOM. SERV. +CUTRAS REMU, 160602 134634 15270 | 2855%  d065M0 | 613080 B3 A2.2% 10,04 A% %
COMP, CESSA DE CONTRATO kesl3 000 000 2,85 0o 000 00 fa s na na
CONTRE. SEG SOCL ENT, PATRONAL TMHED | TIWNLY  TIOIRS | E7EN0 MeA26 | WEOMT | a0 50 581642 A% 8%
SEG ACIDENTES TRABALHD 8503 | BORM G | BN wEnM | BB | 17mHS B0 26478 182% 18.2%
MEDCINA NO TRABALHO B0 481594 000 40054 6308 | 636108 | 4mism na 448104 0% 0%
HISENE £ SEGURANGA NO TRABALHD 01,00 8400 0w 10,00 88,67 @067 781,00 e ET T Y A1,7%
DESPESAS DE SAUCE 0.00 0.0 0 0.00 000 0,00 0,00 na 0,00 na na
FORMAGAD 858305 100,00 250000 | 866305 500000 | 1000000 | 240000 95,0% 366305 % %%
FARDAMENTO R 1.689,64 50 208345 750,00 150000 1 614,64 e 1384 8% %
RECRUTAMENTO 000 0,00 0m 0,00 000 0,00 0,00 na 00 na na
PRODUTOS ALMENTARES um 0,00 500 K 500,00 1000,00 00 -100,0% 48501 0 £0%
ESTAGIOS w3 50671 125000 843,08 250000 | 50000 518 53% A 85692 567% 1M
VOLUNTARIDO Bi2.12 08,46 16875 | 1508  d0w® | 607500 41028 5345 1469 475% 524%
EVENTOS INTERNOS 000 00 500 000 750,00 1500,00 1500 -100,0% 50,00 -400,0% 0.0%
OUTROS CUSTOS COM 0 PESSOAL 000 (1] 30,00 0,00 500,00 120,00 30000 -100,0% 00,00 400,0% 0.0%
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 53318225 | 4290710 476954 | 102261835 105360080 | 2249 261,92 | 16192 41% 098148 T 1%
g o FSE 0,00 0,00 000 na 00 na
g.2 0,00 0w 000 na 00 na
ﬁg g . w | o W W om
§ 2 ; < 0,00 0.00 0,0 na 00 na
S g: § 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na
2 I é 0,00 0.0 0,00 na (1] na
ze ¢ 0% 000 00 na o "
3 1] 000 000 o 00 na
SUBTOTAL OUTROS GASTOS EPERDAS[ 0,00 0,00 0,00 [T 0,00 0,00 [T na 0,00 na na
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA| 6504213 | 45593012 43436890 | 114525048 116305465 | 248068150 | 384878 8% 41T AT A 1% 5.0%
ORDENADOS 754508 7 545,98 0,00 15001,02 000 0,00 754508 na 1500182 na na
SUBSIDO DE REFEIGAQ 115 115868 0w 1% 0,00 000 1189,68 na 1% na na
2 TRABALHO SUPLEMENTAR ns 1] 0,00 mm 0,00 000 A% na e na na
i AJUDAS CE CUSTO B | 345 0,00 825075 000 0,00 X7 na E2T5 na na
g SUBSKNO DE FERIAS « FERIAS ESPECIALIZAGAD + FERIAS NAD GOZADAS 000 0,00 00 [ o 0.00 000 na 000 na na
& SUBSIIODE NATAL + NATAL ESPECALRARAQ om0 0,00 0,00 000 000 0,00 000 na 00 na na
CONTRE. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 180033 18413 0,00 365060 0,00 0.00 184138 na 36508 na ne
OUTROS CUSTOS COM 0 PESSOAL 00 om 0,00 000 000 0,00 0, na. 0 na na
TOTAL WEEI 13475 1418317 0,00 Fil R 000 0,00 1T na o807 na na
TOTAL GERAL REALIZADO| 67206884 | 470113 43000 | 112982 11830948 | 288368188 A BE A N0 AT %%

Fonte: DAF - Contabiidade Geral ¢ Analtica
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2.3 - Anélise da Estrutura de Proveitos

A execugao orgamental do total dos proveitos em junho situou-se nos 78,6% (real acumulado de 1.942.473,33€ vs
orgamento de 2.472.694,79€), apresentando um desvio acumulado negativo de 530.221,46€. Analisando a estrutura
de proveitos no trimestre verifica-se o seguinte:

e O valor da Indemnizagdo Compensatéria atribuido no trimestre, no montante de 809.373,66€, resulta da
aplicagéo do principio da especializagéo, e ndo do seu efetivo recebimento. A Resolugéo do Conselho de
Ministros que atribui a indemnizag@o as empresas prestadoras de servigo publico foi s6 assinada em finais
de junho 2016, tendo as respetivas tranches sido disponibilizadas no decorrer do més de julho;

e As receitas geradas pela Bilheteira apresentaram um desvio desfavoravel de 23.663,71€ (-35,8%) motivado
essencialmente pela ma performance do espetaculo “Alkantara Festival® (12.633,08€);

e FEfeito da reversdo de provisdes prevista mediante a conclusdo de um processo judicial, cuja perda foi
significativamente inferior ao provisionado (129.356,32€);

e A verba inscrita em orgamento para atribuicao de um subsidio de exploragao por parte do Fundo de Fomento
Cultural no valor anual de 861.750,00€, apresenta um desvio desfavoravel, pelo fato de sé em julho ter sido
efetuado de pagamento referente a um tergo do valor atribuido para 2016 (1.100.000,00€);

e Quanto ao subsidio do QREN, apesar de aprovado em regime de overbooking, encontra-se pendente de
resolugdo e efetivo pagamento;

Neste trimestre as vendas da Livraria estdo acima do previsto, com um desvio positivo de 39,1%. O TNDM Il tem
efetuado um esforgo de dinamizag@o desta area, com a atividade editorial propria, feiras de livros, campanhas
promocionais tematicas mensais, reorganizagéo da loja e uma ligagao muito estreita com as pegas que estao a ser
exibidas em cada momento, com as leituras de contos para a infancia e com outras atividades desenvolvidas no

projeto “Atividades Regulares”, procurando funcionar como polo de atragéo de leitores e potenciais espectadores.

Pelo exposto, 0 peso das receitas proprias do TNDM |l nas receitas totais estéd acima do previsto no orgamento
registando 24,0% versus 12,1% previstos, considerando todo o Esforgo Financeiro Publico previsto no periodo
(tranche trimestral da Indemnizagdo Compensatoria, do Fundo de Fomento Cultural). Este valor deve ser relativizado,
pois ndo podemos esquecer o desvio desfavoravel nos subsidios & exploragéo, pelo ndo recebimento de verba do
FFC, pelo que o denominador “Receitas Totais" também & inferior ao previsto em 21,4%. Contudo, o Conselho de
Administragéo e Diregdo Artistica do TNDM Il tém envidado todos os esforgos para potenciar os proveitos do seu core
business e encontrar novas fontes de rendimento.

V2%
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Unidade €

Ckiosid Mol Red Aamil|  Rea Or¢ Red Org. | Orgamend |  DesvioZT16 | DesvioAcum. Jun. 16 | Peso |ExecOrc.

Mar 16 2116 2716 |Acwm. Jun, 16 Acum, Jun. 16| Total 206 | Valor % Valor % 2T16 | 274

- Vendas Livraria IS4 | 406306 292200 | TESIS0  SBMAME | 1071428 | 114408 | 1% | 2014 34 | 0% | 195
- Prestagio de Senvios B1TIEST | OMO4830 GBS | ITIGEMAET 1034TeR4 | 350286549 | domm T % | ETHE 5% | oS | o
- Bihekira UUT0S | Q6 66027 | TOSKOE 1721149 | 245280 | 36T T g% | S06AS  We% | 3% | 0%

- Venda de Especticulos (Digressdes) 1821586 | 6318565 4350480 | B1401St 5751800 | B201B00 | 1968085 T 452% | 2835 415% 42% 141,5%
- Direis de Aubr 0,00 000 0.0 0 " ona 000 ne 00% na
- Indermizagao Compensatiria BOT366 | BBGT3EE  BOOIIET | 1G8TMR 16874735 | 3zvaseed | 00t T o00% | 008 00w [ @ | 1000%
- Proveitos Suplementares 645079 | 270049 BO008 | o152 1838873 | 9m00 | 62693 | 49e% | Smaes  somw | o | deew
- Aluguer de Espagos - Resiauragao 00 2500 79500 | 21500 156000 | 317000 | 580000 " 73 | 13700 S66% | 01 134%
- Aluguer de Espagos - Evenios Exernos | 6 000,00 0,00 600000 0w " ona | S0MM  na 03% na
- Outos 407 T54 104508 | 10628 250573 | 325700 | 4695 | 4A9% | 441945 0% | 01% | 4%
- Folocdpias 105,35 52,28 64,55 167,63 109,09 200,00 2 " o4 | s ME% | 0% | sy

- Programas 5 4 ®7 W5 mn o avee | 290 | s Toseaw | rsee s | o | 1w

- Formagdo 0,00 0 00 " na 0.0 na 0,0% na

- Ouos 000 w04 000 040 60.00 60,00 w2 " ons we o 0™ | 0% | 107

+ Subsidios 1075000 | 250000 254750 | 1325000  GASOIB06 | 108964306 |-2320m,50 " Me% |6M7e806  wnew | ot 2%
- Exploragzo (QREN + Exploragao) 700000 000 2543750 | 700000 52N | %0201 | 2543750 T 000% | S2BAT T | 04% 13%
- Invesimeni IT000 | 250000 37000 | 62000 041389 | 10691388 | 12000 " W% | Wiew  wm | 03% 63%
- Mecenab 0.00 0,00 1625000 00 1825000 | 3250000 | 625000 " A00% | 625000 -1000% | 00% 00%
- Reversées 000 | 1203632 000 | 193%32 00 000 | fee2 " na | @R na 6% na
- Amorizaghes 0.0 0,00 0w 00 " na 000 na 0,0% na
- Dividas a Receber 0,00 000 0.00 00 " na 00 na. 00% na
- Existéncias 0,00 000 000 0w " one 000 né 0.0% na
- Provisdes 0,00 10%6,2 12935632 %2 " na | 1®%L e 6,7% na
- Outros Proveitos Operacionais ss30 | ense Co000 [ emis " o000 [ oo | ss " oma | 6% na | O | na
- Correcgdes de Exercicos Ankerires 543,00 000 543300 00 " na | 5B00  na 03% na
- Outros Rendimenbs a3 41,65 8% 16 " na ™% na 0.0% na
- Proveitos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " ona 0,00 na 0,0% na.
Total Proveitos BIS26340 | 10542099 116626080 | 104247333 247269470 | 4GBITOB4 | 1120090 4% | S02M4 4% | 1000 | 7a8%

Fonts. DAF - Contabilidade Geral e Analitica

Neste trimestre o ticket médio registou niveis um pouco diferentes ao trimestre anterior, passando de 3,46€ (ou 5,50€

se excluirmos os convites) para 4,79€ (ou 6,29€ sem convites).

Este ticket médio é muito influenciado pela politica de pregos do TNDM II, a qual, no &mbito do servio piblico que

presta, apresenta um nivel consideravel de bilhetes com descontos (80,8% dos bilhetes vendidos foram com desconto

vs 19,2% sem qualquer dedugao).

Evolugéio do Ticket Médio
6,81€
6,21€ 6,13€ prreeu 6,29¢€
RO S teee,, 550€ . ...e®
o "..o-"'
- - -
o - 511E -~ Y g 4,79¢€
O o - - -
3,63€
3,19¢€ 3,46¢€
207.15 39T.15 49T.15 19T.16 29T.16
= o= Ticket Médio c/Convites «« @ « « Ticket Médio s/Convites
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A taxa de ocupagdo global das salas do TNDM Il situa-se nos 70,6% no segundo trimestre. Os espetaculos exibidos
na Sala Estidio apresentaram uma taxa média de ocupagdo nos 77,3% (82,5% “A Constituigao”, 53,7% “Projeto
NOS", 100% “Riding on a cloud”, 44,0% “Os Contos de Joselin" e 93,4% “FIMFA Lx 16”), tendo as exibicbes na Sala
Garrett atingido uma taxa média de ocupag@o de 69% (71,0% para “O Impromptu de Versalhes”, 76,5% “O Cerejal” e
50,2% para “O Nosso Desporto Preferido”).

Taxa de Ocupacéo Total
74,6% 74,9%
70,6%
58,1%
40,
|
29T.15 39T.15 497,15 19T.16 29T.16

O segundo trimestre apresenta uma taxa de 23,84% (acesso livre + convites), sendo 17,5% relativo apenas a convites
no conjunto das duas salas.

% Convites

11,4%

29T.15 39T.15 49T.15 197.16 297.16

O TNDM |l também tem apostado na compra de bilhetes através da internet, tendo sido geradas 36,1% das suas
vendas neste trimestre através deste canal. Isto permite atenuar o nimero de atendimentos presenciais, reduzindo o
tempo de espera, papel e deslocagdes, sendo um servico de maior comodidade para o publico do TNDM II, ao

mesmo tempo que decresce o nimero de interagdes relacionadas com cada processo. (;{n .
| /g
g -

SO
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A disponibilizagéo da venda de vouchers na Bilheteira e na Livraria tem-se revelado um produto com uma fraca
dinamica, n&o registando qualquer venda em todo o 2° trimestre, néo havendo nenhuma troca. No decorrer do 2°
trimestre os vouchers que se encontravam para troca atingiram o seu prazo de validade, fazendo com que a 30 de

junho n&o haja qualquer voucher para troca.

VOUCHERS
Vendas Troca Fim Validade saldo
Periodo Valors/ Valors/ Valors/
Ne Valor s/ IVA Ne VA Ne VA Ne IVA
Janeiro 4 46,02 5 57,52
Fewereiro 1 15,04 6 72,56
" Margo ) 0,00 6 72,56
1T 2016 5 61,06] 0 000 o 0,000 6 72,56
Abril 0 0,00 0 0,00 3 72.56
Maio 0 0,00 0 0,00 6 72,56 0 0.00
Junho 0 0,00 o 0,00 0 0,00
0 7 0 0

0,00

Toda a tipologia de ingressos para os espetaculos e respetiva reparticao por espectadores encontram-se nos quadros
das paginas sequintes.

Durante o segundo trimestre de 2016, o projeto “Atividades Regulares” e “Outros Projetos’, que desenvolvem
atividades transversais as varias matérias que envolvem a arte teatral, em estreita relagdo com a programagéo,
realizou 126 sessdes com um total de 11.656 espectadores. O objetivo principal passa por estimular e desenvolver
competéncias criativas, criticas e expressivas, proporcionar experiéncias de formagéo, partilha e lazer e transmitir
conceitos e praticas, sobretudo através da educagao nao formal.

A conjugagéo dos diversos fatores acima mencionados, resultante da estratégia delineada pelo CA e DA do TNDM I,
teve reflexo nos 30.070 espectadores alcangados neste periodo, representando um nimero bastante proximo do
objetivo de publico fixado nos 30.795 espectadores (-2,35%). De salientar a maior adesdo &s atividades de
“Atividades Regulares”, na sua maioria de entrada livre.

Tendo incorporado na sua Miss&o o envolvimento da sociedade civil no usufruto da atividade teatral que é pensada
como sendo de alcance nacional, 0 TNDM Il tem vindo a enquadrar a descentralizagdo no plano das suas atividades
de digresséo de &mbito nacional. Neste trimestre, a pega “O Mundo Persistente” efetuou 10 sesstes em Portugal,
com um total de 697 espectadores, o “Terreno Selvagem” apresentou no Teatro Viriato 2 récitas, o “Os Doze Pares de
Franga” efetuaram 2 récitas em Paredes de Coura, e a “Trilogia Ifigénia” contou com 3 participagées no Teatro Viriato.
Por seu lado, as itinerancias a nivel internacional contaram com a apresentagéo de 14 sessoes, “By Heart", “Antonio &
Cledpatra” e “Entrelinhas”, sendo que o “By Heart" efetuou no total 7 espetaculos e um total de 1.095 espectadores.

@36 &k
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De seguida séo apresentados diversos quadros que espelham os indicadores mais relevantes para uma melhor
compreens&o da dindmica da atividade teatral do TNDM Il no decorrer do segundo trimestre:
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Projeto “Atividades Regulares” + “Outros Projetos” - 2 Trimestre 2016 Local % d:'-
"Atividades Regulares”
Conversa com os Aristas
*0 Impromiu de Versalhes” Sala Garett 1 1 66
*A Consfiuigao” Sala Estidio 1 1 36
*Companhia Limitada® Estagéo Terminal 1 1 B4
Clube dos Postas Vivos
“Daniel Jonas" htio 1 1 74
"Vasco Gab" htic 1 1 83
"Regina GuimarBies” hrio 1 1 74
Outras Afiv idades
Urban Heat - Alkantara Festival htrio 1 1 30
Oficina FIMFA Lx 16 Sala Estiidio 7 7 15
*Aqui hé regras” - Workshop Collect Jambe Saldo Nobre 5 5 13
Prémios da Associagao de Criicos do Teatro Salio Nobre 1 1 113
Voz Al Espagos do TNDM Il / Palécio Independencia 10 10 513
Langamento da Revista *Sinais de Cena” Ario 1 1 75
Langamento do Livro "Vidas numa Vida® Atrio 1 1 85
Lang do Livro "A Constiigéo” Salgo Nobre 1 1 2
Cresce e Aparece
A Visita Escocesa” Espagos do TNDM Il 17 17 400
"Boca Aberts" INCM 3 3 145
*Oficina de Teatro & Ciéncia® Museu Nac. Hist Nat Ciéncia 1 1 0
Luz de Trabalho
"Masterciass Tg Stan” Salso Nobre 1 1 (]
Ensalo Geral
*0 Impromtu de Versalhes” Sala Gamett 1 1 5
*Companhia Limitada® Espagos do TNDM Il 2 2 164
Exposigdes
“Teatro em Cartaz” Espagos do TNDM 1| 2 2 1387
“Visitas Guiadas® Espagos do TNOM I 2 2 264
"Outros Projetos”
*Companhia Limitada" Espagos do TNOM Il 8 B 952
“Este néo & mais um Seminaio” - Fundagéo GDA Sala Gameft 4 4 184
*Je fai vu pour fa..." Theatrs Bastille - Paris 6 ] 1198
“Vigjantes Soktarios” Fébrica Brago da Prata 9 g 248
"Bovary" Theatre Baslle - Paris 18 18 4785
Sublotal - 2 Trimestre 126 126 e
Fonte: Departamento de Relagdes Externas
Tiket  Tioket
N° Sessfes e : % TxOp.  %Bih %Bh.  %Bh  %Bh
Espeticubos 2016 ToalEspedores | Médo  Médo : :
Realzadas oComits (o Comvies  Sab Inieros Desconp  Onine  Local
Sai Garret 5 10508 15 5% D% 0% 9% 8% 8% 6%
Saka Estidio It/ 3952 in 49  B1% T189% 13.1% B &% T26%
Sala Gamett + Sala Estidio 12 14460 410 592 271%  648% 17,6% B24% 323% 67,7%
Projeb"Abvidades Regulares” 167 7286
QOutos Projebs 4 1942
Sub-Total ki) 29688
Digressao - Coprodugdes & 9615
Digressdo - Produgdes Proprias 4 6052
Total 42 45 355
Forte: Departamento de Relagdies Extemas
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DIGRESSOES 2016 " Sece6s | i Espetadores
Realizadas
Digressao - Produgdes Proprias
By Heart- Les Deux Rives - Rouen 2 396
By Heart- Théatre de la Bastile 13 1543
By Heart- Kaaitheater 2 149
By Heart- Le Carré-Les Colonnes, Saint-Médard-en-Jalles 2 162
By Heart- Madrid 4 368
Antonio & Cleopatra - Monfpellier 4 1032
1° Trimestre 2016 27 3 650
Enfre Linhas - Franga 2 120
Antonio & Cleopatra - Berlim 3 182
Antonio & Cleopatra - Vernon 1 113
Antonio & Cleopatra - Munique 1 360
Trilogia Tragédias "lfigénia/Agamémnon/Electra", Teatro Viriato 3 532
By Heart- Armentiéres 2 181
By Heart- Valence 2 344
By Heart- Austria 3 570
2° Trimestre 2016 17 2 402
Total 2016 - Dig. Prod. Préprias 44 6 052
Digressao - Coprodugées
Os Doze Pares de Franga - Vila Nova da Cerveira 3 104
Os Doze Pares de Franga - Mongao 3 94
Os Doze Pares de Franga - Valenga 3 148
Os Doze Pares de Franga - Melgago 3 146
Os Doze Pares de Franga - Paredes de Coura 1 67
1° Trimestre 2016 13 559
[Terreno Selvagem - Viriato 2 77
Universos Paralelos - Teatro de Campo Alegre 3 269
Os Doze Pares de Franga - Paredes de Coura 2 213
Entraria nesta Sala - Braganga 1 86
Romeu e Julieta - Cambes 9 6705
Ce soir ne se répéfira - Paris 3 734
Boca Aberta - Viriato 2 91
O Mundo Persistente - Santiago de Compostela 5 457
O Mundo Persistente - Poro 5 240
Ricardo IlI 1 184
Z Trimestre 2016] 33 9 056
Total 2016- Dig. Coprod. 46 9615
Total Digressoes 2016] 90 15 667

Fonte: Departamento de Relages Externas
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2.4 - Balango Social
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO TOTAL HOMENS MULHERES
“EM 31-12-2015 3 1 2
ENTRADAS 1 1 0
salpas 1 1 0
N° DE ELEMENT OS DO C.A. EM 30-06-2016 3 1 2
DIRECGAO ARTISTICA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2015 1 1 0
ENTRADAS 0 0 0
SAIDAS 0 0 0
DIR. ARTISTICO EM 30-06-2016 1 1 0
N° TRABALHADORES TOTAL EFECTIVOS  EVENTUAIS HOMENS MULHERES
“EM 31-12-2015 79 77 2 38 41
ENTRADAS
JANEIRO (] 0 0 0 0
FEVEREIRO 0 0 0 0 0
MARGO 0 0 0 0 0
ABRIL 0 0 0 0 0
MAIO 0 0 0 0 0
JUNHO 0 0 0 0 0
SOMA DAS ENTRADAS 0 0 0 0 0
SAIDAS
JANEIRO 0 0 0 0 0
FEVEREIRO 0 0 0 0 0
MARGO 1 0 1 0 1
ABRIL (] 0 0 0 0
MAIO 0 0 0 0 0
JUNHO 0 0 0 0 0
SOMA DAS SAIDAS 1 0 1 0 1
N° TRABALHADORES EM 30-06-2016 78 7 1 38 40
N° TRABALHADORES + CA + DA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 30-06-2016 82 40 42
IDADE MEDIA (T RAB.+CA+DA) HOMENS E MULHERES HOMENS MULHERES
EM 30-06-2016 a7 45 50
N°. MEDIO DE TRAB. +CA + DA N.°
EM 30-06-2016 82
N°. MEDIO DE TRAB. EFETIVOS EEVENTUAIS EFECTIVOS  EVENTUAIS
EM 30-06-2016 78 kil 1 :
Fonte: DAF - Recursos Humanos (/[?'Z/_‘
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A estrutura do quadro de trabalhadores é relativamente igualitéria em termos de género, 49% do sexo masculino e
51% do sexo feminino e apresenta um nivel etério médio de 42 anos, sendo que cerca de 42,7% possui mais de 50

anos de idade.

Distribuig&o do Pessoal por Grupos Etérios - 2° Trimestre 2016

Esc. Etérios H % H M %M  %TOTAL TOTAL
<=24 0 0% 0 0% 0% 0
25-20 4 5% 2 2% 7% 6
30- 34 3 4% 1 1% 5% 4
35.39 5 6% 2 2% 2% 7
40- 44 7 % 8 10% 18% 15
45- 49 8 10% 7 9% 18% 15
50- 54 2 2% 7 9% 1% 9
55- 59 7 9% 9 1% 20% 16
60- 64 4 5% 3 4% 9% 7
>= 65 0 0% 3 4% 4% 3
TOTAL 40 49% 42 51% 100% 82

ESTRUTURA ETARIA 2°T 16

<=24 25.20 30-34 35-39 40- 44 45-49 50- 54 55-59 60 - 64 >=65

Fonte: DAF - Recursos Humanos

O absentismo registado ao longo do segundo trimestre, maioritariamente originado por motivos de salde,
corresponde a 324,1 dias de auséncias, uma diminuigdo de 39,49% por comparagao com os 535,60 dias no Gltimo
trimestre de 2015. Equivale, em termos médios, a 4 dias de falta por trabalhador (6,5 dias no quarto trimestre de
2015), fixando-se a taxa de absentismo em 6,5%.

Taxade Absentismo
10,4%
|
! 4% 6,5%
|
4,3

1,8%
| (A

29T 15 39T 15 49T 15 19T 16 29T 16
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DISTRIBUIGAO DO ABSENTISMO POR DEPARTAMENTOS NO 2 TRIMESTRE DE 2016
AUSENCIAS -  AUSENCIAS - T—
DEPARTAMENTOS HOMEM MULHER TOTAL HOMEM MULHER TOTAL
(dias) (dias) ABSENTISMO

CONS. DEADM 1 2 3 0,00 0,00 0,0 0,0%
DIR. ARTISTICA 1 0 1 0,00 0,00 0,0 0,0%
APOIOC. ADM 1 1 2 0,00 7.00 7,0 57%
NUCLEO DE ATORES 3 3 [ 9,10 2,00 1,1 3,0%
DIR. DOC. PATRIM. 1 4 . 1,20 7.90 91 3,0%
DR COM. IMAGEM 2 1 3 1,20 380 50 2,7%
DR PRODUCAQ 0 3 3 0,00 48,60 486 26,6%
DR CENA 5 ] 1 189 1540 173 2,6%
DIR. TECNICA 19 1 20 181,40 0,50 181,9 14,8%
DR MANUTENGAO 3 6 9 1,40 7,80 9.2 1,7%
DR ADM FIN 2 6 8 060 19,30 19,9 41%
DR REL. EXT.EF.C. g 1 1,00 14,00 16,0 2,2%

SOMA 40 42 82 197.8 126,3 3241 6,5%
indice de absentismo - 2°T 16 6,6%

Fonte: DAF - Recursos Humanos

TAXA DE AUSENCIAS - 22 TRIM. 2016

2,2%

5,7%

4,1%

1,7%
3,0%

2,7%
14,9%

2,6%

26,6%

W APOIO C. ADM.

H DIR. COM. IMAGEM
= DIR. TECNICA

= DIR. REL. EXT. EF.C.

= NUCLEO DE ATORES
B DIR. PRODUCAO
= DIR. MANUTENCAO

® DIR. DOC. PATRIM.
B DIR. CENA
% DIR. ADM. FIN.

! ABSENTISMO (dias)
535,6

1,1

29T 2015 39T 2015 40T 2015 19T 2016 29T 2016

—4#— N? Dias Faltas por Trabalhador por Trimestre

- N2 Médio de Faltas por Trabalhador por Trimestre
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Quanto as habilitagdes literarias, assume particular destaque nesta anélise a elevada percentagem de trabalhadores

com escolaridade igual ou inferior ao 9° ano (41%) semelhante & percentagem de 2015.

Distribuigio do Pessoal por Habilitagdes Literarias - 2° Trimestre 2016

—
HABILITACOES H %H M % M TOTAL % TOTAL
4.2 ANO 1 1% 3 4% 4 5%
8° ANO 8 10% 4 5% 12 15%
% ANO 7 9% 1 13% 18 22%
119112° ANOS 13 16% 6 7% 19 22%
BACH/C.M. 3 4% 1 1% 4 5%
MESTRADO 2 2% 5 6% T 9%
LIC. 6 7% 12 15% 18 22%
TOTAL 40 49% 42 51% 82 100%

DISTRIBUGAO POR HABILITAGOES LITERARIAS 2°T 16

13

4° ANO 6° ANO 8 ANO 11°12° ANOS

BACH./ICM. MESTRADO

LIC.

Fonte: DAF - Recursos Humanos

A formagéo profissional concretizada neste trimestre correspondeu a 3 agdes, num total de 119 horas de formagao,
abrangendo 3 participagbes diferenciadas, visando uma permanente atualizagéo na area da Contratagao Piblia, bem
como no ambito da Diregdo de Relagdes Externas e da Diregdo Administrativa e Financeira, para questdes sensiveis

como o “Estatuto Trabalhador Estudante”.

Apresenta-se de seguida a distribuigao das agdes de formagao ao longo do segundo trimestre de 2016:

FORMAGAO N° Pessoas Horas
22 Trimestre 2016
Caodigo dos Contratos Publicos 1 28,0
Estatuto Trabalhador Estudante 1 49,0
Curso Direcdo Técnica de Salas de Espetdculo 1 42,0
Subtotal 3 119
Total 2016 164 563,5

Fonte: DAF - Recursos Humanos

Relatorio de Acompanhamento da Atividade e de Execugao Orgamental — 2° trimestre 2016

Uir

44



ll TEATRO
D. . MARIA I
Procurando recentrar o TNDM |l como entidade dinamizadora nacional no campo teatral, o CA e o DA tém também
dedicado uma ateng@o muito especial no apoio ao aumento das competéncias profissionais dos estudantes que
nutrem um interesse particular por esta area. Entre estagios e acolhimento, no trimestre o0 TNDM |l recebeu 6 alunos
da Escola Superior de Cinema e Teatro (ESTC), que até final de julho integrarao o nucleo de atores do TNDM |I. Foi
também celebrado um contrato de estagio para o departamento de Direcdo Cena para a area de Guarda-Roupa

(contrato celebrado por 4 meses com inicio em Mai16 e com interrupgdo em agosto).

No ambito do programa de Voluntariado do TNDM II, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento ou
aquisi¢ao de competéncias profissionais especializadas, fomentando a apeténcia e o gosto pela investigagao e pela
formagao na area do Teatro, valorizando o contributo individual de cada voluntario e centrado no tratamento do acervo
patrimonial e documental do TNDM II, 11 voluntarios mantiveram a sua colaboracdo nesta edicdo do programa,
contribuindo diariamente com as suas competéncias e motivagbes para o tratamento deste espélio. Continuou neste
trimestre o acolhimento de uma voluntaria em assessoria ao Conselho de Administragdo, o qual contratualmente
terminou em fevereiro 2016.

ESTAGIOS | ACOLHIMENTOS | VOLUNTARIADO N° PESSOAS ENTIDADES
resniisias Decin ﬁm? - - i Programa de Voluntariade do TNDM Il
Assessoria do Conselho de Administrago 0
Estagio Profissional - Diregao Técnica / Cena 4
Estagio Profissional - Atores 6 Escola Superior de Teatro e Cinema

TOTAL Acum. 2°T 2016 2

2.5 - Investimento

No que respeita ao Investimento, o TNDM Il alcangou uma taxa de execugao de 73,8%, néo tendo sido 100% devido

ao atraso na adjudicagao de obras ou aquisicao de equipamentos em relagao ao previsto em orgamento.

O valor investido neste trimestre ascende a 86.652,04€ repartindo-se essencialmente pelas obras que estao a ocorrer
com o Sistema AVAC e Substituigdo Integral do Guarda-Corpo da Cobertura.

Foram ainda efetuados diversos abates (11.838,83€) de Equipamento Basico, Administrativo e outros referentes a
Edificios e Outras Construgdes (ar-condicionado), em virtude de se encontrarem obsoletos.

No final do 2° trimestre o valor na rubrica de “Obras em Curso” ascende a:

Obras em Curso 2016
Sistema AVAC 29 393,00 €
Substituigdo Integral do Guarda-Copro da Cobertura 19454,09 €
TOTAL 48 847,09 € 15
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica (/1/1 ‘L
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Unicee €
i Red Acumul.|  Red Org Red O | Orcamento Desvio 7T 16 Desvio Acum. Jun, %6 | Bxec.Org. %
Investivento W6 | ZTH PTH |Aamdn® Aaman | To®6 | vaw % | Vaw % | #I%
Edificio e Outras Construgdes
Remodelago da Sala Esbido 0,00 0,00 000 0 000 B000,00 000 na 00 na na
Remodelagio Edifcio 000 MG S0 | 3100 47s000 | 000 | 4800 T ogiw | M0 g% 183%
Remadelagéo Amazém do Cacém 164,00 000 000 164200 000 (1} 0.0 n2, 164200 na ns,
Remodlagda - Outos 14000 | TB406  BSO000 | 194406 @S000 | G3SO00 | S4BA0B " g% | 095006 1opow | Z6%%
Sistemas Eléicos - Grupo Gerador Socomo {11 0.00 000 0,00 0,00 0,00 00 ne 0,00 na na.
Sistmas Eléticos - Outos 0,00 0.00 150000 000 15000 | om0 | 19000 " ooo0s% | 150000 000 0.0%
Sistma AVAC - Gental Témica o 1] 0w 00 (1] ] 00 na 00 ne na.
Sistema AVAC - Ouros (1} KT (1] WIB0 SN000 | 61000 | HIBW na w0 ;iaw | A%
Seguranga do Edfcio - SADI om 00 (1] 000 00 000 o 0 00 na na.
Sequranga do Ediico - Outos 00 00 66667 (1] BOEET | 8000000 | 668EE " 000% | -BEGET  4000% 0.0%
Outos 03 | 60mM 000 5151505 000 00 Hus na 51 515,05 fa, e
Abas "Edifcios e Outas Constuges™ oM 426500 (1} A 26800 00 000 4 26500 na. 250 na. na
Total Edficio & Outras Construghes W5 | GMNE2  SH16EET | 08TIEAI 633660 | 2pa0000 | SMIAS T 4% | SM08 mgn | e
Equipament Bisico
Mecanica de Cena 000 0,00 475000 0,00 S5000 | 5000 | 4975000 T otooow | STS000 om0 | 00%
Ecuipament 6 himinagéo 0m 00 1375000 0,00 7500 | a0 | 700 " 000w | 7000 -1000% 0%
Equipaments de Som ¢ Video AEN43 | 4SBT 62000 | 918E 125000 | s | AT T e | 3WB mew | TI%
Equipaments Maguinara ¢ Palco 000 000 000 0,00 775000 000,00 000 na. T 000% 0.0%
Equipament de Manuengio 000 0.0 156280 ] 41500 | 12000 | 15250 " o00% | 41500 qo00% | 00%
Exquipamen de Cenz (111 ymw 1% | Ml 3100 | 62900 E 1 AT U 8% 107.8%
Enupament de Cocumentag3o ¢ Paiiminic 0.0 11600 060000 | 11500 10e00 | 1080000 | S0 T pie% | G500 gigw | t6ME%
Etuipament Bisico - Comunicagdes 00 000 160000 000 160000 | 260000 | 160000 " 000% | 16000 .m0k | 00%
Abae Equipamen Bisico 00 3651 00 36518 000 0w J6518 na. 365,18 na ne.
Total Equipamento Basico B0 M40 WOBM | X004 140000 | 16720000 | 76645 T oo | 06RE ey 0%
Equipamento de Transporte
Viatras 00 000 000 00 0,00 0 00 na 00 na na
Total Equipamento de Transporte 0w 00 (1] 00 om0 [T} 000 na 0,00 i na.
Equipamento Administraivo
Equpamend homatco 20078 188,00 00000 | 22500 400000 | 5500 | 8200 T os0e% | TS aem | S56%
Equipament Nobirig 65992 00 100,00 860,82 10000 0.0 000 " onow | 588 HO0% | 6699%
Equipament Adninistafvo - Outos 0 oM 00 (1] 000 0 000 na (1] na, na
Aoates Equipament Adminisfaivo 00 £ 485 1) 59855 00 00 34865 na 50865 na na.
Total Equipamento Administrative 00 | 676065 210000 | 408384 410000 | 62000 | EB0E5 T few | SURH qme | 8%
Imob. Incorpdreas
Aquisigo SW Arquivo (NYRON) 000 0,00 1000,00 00 100000 100000 | 100000 T -1000% | 100000 -1p00% 0%
Total Imob. Incorpreas om 00 100000 000 100000 | fooooo | 100000 T o000% | 100000 000 (133
Total Investimento SHOTS | TARH WS | 10TR% RGN | We0m | 41sak | 4% | w2 G
Total Investimento Bruto fsem Abates) BWATS | WEL0 RS | eS8 MRS | ATe0N | 4688 T A% | WeAB 5% T38%

Fonte: DAF - Contabildade Gerale Analitca
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2.6 - Tesouraria

O néo recebimento das primeiras duas tranches do Fundo de Fomento Cultural prevista em orgamento para o
primeiro e segundo trimestre de 2016, o ndo pagamento a fornecedores decorrente de atrasos na adjudicagao das
aquisicdes previstas, e o desfavoravel comportamento da bilheteira, conduziram a que os fluxos monetarios gerados
de janeiro a junho de 2016 fossem negativos em 2.234.799,44€, face ao valor positivo previsto de 121.139,83€. A
Tesouraria tem mantido um certo equilibrio, fruto das poupangas conseguidas, apesar de estar permanentemente
sujeita e condicionada ao atempado recebimento das verbas que permitem a execugao do seu orgamento.

S6 no final de junho de 2016 foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros que estipula a entrega das
Indemnizages Compensatdrias, e tendo sido adiada a assinatura do protocolo com o Fundo de Fomento Cultural até
julho, o recebimento das verbas foram sé canalizadas para o TNDM Il em julho 2016.

Todavia tem sido possivel alcangar um equilibrio de tesouraria, permitindo ao TNDM |l manter ao longo do trimestre a
meta dos 30 dias como prazo médio de pagamentos a fornecedores. O Teatro tem efetuado um enorme esforgo para
tentar c'umprir o estipulado no programa “Pagar a Tempo e Horas", mantendo a credibilidade para com Terceiros.

E fundamental ter em conta que o TNDM |l devera funcionar com, pelo menos, uma margem equivalente a 3 meses
de atividade, em virtude da maioria das despesas associadas a cada pega ocorrer antes da sua estreia. Alias, &
recomendavel que neste tipo de atividades as tranches das indemnizacbes compensatorias sejam pagas no inicio e
nao no fim do trimestre.

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 87,61% das disponibilidades financeiras do TNDM
Il estdo centralizadas no IGCP. Dada a especificidade da atividade do TNDM II, na qual, a obteng@o de receitas
proprias provém de vendas de bilhetes e uma pequena parcela das vendas da Livraria, os pagamentos s&o efetuados,
na sua maior parte, via multibanco (TPA), pelo que temos de ter uma conta associada a um banco (no nosso caso,
Caixa Geral de Depositos) para estes pagamentos. Por outro lado, porque também pagamos o subsidio de refeigéo
através de vales de refeig@o, no nosso caso via cartao eletronico, CaixaBreak, também temos de efetuar movimentos
através da Caixa Geral de Depositos, sem falar na manuteng@o e gestdo do nosso fundo de maneio, que tambem
obriga a operagdes bancérias.

Che
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O mapa de fluxo de caixa é o seguinte:
L Unidade €
o Real Acumul.[  Real Org. Red Org. Desvio 2T 16 Desvio Acum. Jun. 16
Nar 16 116 PT46 | Acum.Jun 16 Acum. Jun. 16|  Valor % Valor %
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIIDADES OPERACIONAIS
Recebimenios de clientss oo | 00606 | 3% 1BTRE | 2BN6 2054 | S601 T g% | SX3M 2
Pagamentos 2 komecedores < | us1sn | BT H064 | eHEE 11832862 |20 0% | I
Pagamentos 20 pessod - | seMSTI | G MBMS  BACIZ09 | 1100417 164004 | 00460 T 40% | EESET 5%
FLUXO GERADO PELAS OPERAGOES = | A6 [ 90075620 0952591 | ATIIS005 22046910 [1448062 T 8% [ M0TSLI T 198%
Pagament | recelimento do impost sobre o rendimen - 00 000 30718 00 ST064 | 078 7 00% | S6M  m0%
Outos recebimenlos / pagamentos relaivos 4 aiv dade operaciond oo | MONMAS | 10238 20848502 | 211087 251668293 2156698 064% |-2TETTHL  -110.8%
FLUXOS DE CAIXA DAS AIVIDADES OPERACIONAIS (1) = | A0M08620 | 10096011 T 90217726 | 204504832 | 24408509 [N 2043 22891841 90,8%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Aivos fxos tangiveis <] 14N | TBXGIE  1034%42 | IETEN00 15T | U0 T e | M46MT3 sa6
Afuos inlangiveis - 0w " e 000 na
Invesimentos financeiros - 0w " ona 0,00 na
Qutos afvos . 00 " ona 0,00 na
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Hivos fxos tangiveis + W " na 0,00 na
Kivos nangheis + W " e 0,00 na
investmentos fnanceiros + 00 " na 0,00 na
Qutros avos - 00 " na 0,00 na
Subsidios a0 inv esimend + 00 " na 000 na
Juros  rendimenios similares + 000 000 000 000 000 00 " na 00 na
Dividendos + 00 " na 0,00 na
FLUXOS DE CAIXA DAS ATVIDADES DE INVESTIMENTO (2] = [ ana0m | 0618 045642 | ASTENO0  ARMSY | 2204 T %3 | NI %
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTD
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamenbs obidos . 0w " na 0,00 na
Resizages de capial e de outos instumenios e capial proprio * 00 " ona 0,00 na
Cobertura de prejuizos + 0w " ona 000 na
Doagées + 00 " na 0,00 na
Outas operagles de fnanciamenty + 00 " oqna 0,00 na
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obidas . 0w " ona 0w na
Juros & gasbs simiares . 7278 140134 000 211412 000 101% " na | 2142 qa
Dividendos : ! 00 " na 0,00 na
Redugbes de capil  de outos nstumenbs de capl propio . 00 " na 000 na
Qufas operapdes de fnanciamento - 00 " ona 000 na
FLUXOS DE CAIXA DAS ATVIDADES DE FINANCIAMENTO (§) | = 0,00 401 0,00 211412 00 | A4% T na | 242 na
Variagio de caixa e seus equivalentes (4)= (1}H2(3) o AIBBNB | 108576 TIETHES | 2234794 12113983 00284 % 23S0 A4
Caixae seus equivaknies no incio do periodo 250400200 | 1377803 162497 | 2540220 23080600 |A544B " 1% | 2320520 g%
Caixa ¢ seus equivalentes no fim do periodo 178039 | 292276 2404582 | 26921276 24219458 |21:273306" A% [215273306  88%%

Fonte: DAF - Contabiidade Geral
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2.7 - Balango

A operagédo de saneamento financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma operagao harmonio de
aumento e posterior redug@o do Capital Social, em conjunto com a utilizagdo de Reservas e com os Resultados
Liquidos positivos gerados desde 2009 (112.312,53€) e até 2015 (55.612,59€), contribuiram para uma cobertura
significativa de prejuizos acumulados e, consequentemente, para que o TNDM I apresente atualmente uma estrutura
equilibrada entre fundos proprios e alheios, evidenciado nos 87% apresentados pelo racio de autonomia financeira. A
situacdo liquida em 2016 € de 2.969.708,65€, um decréscimo de 7% face a 2015. Do lado do Ativo, as principais
rubricas apresentaram a seguinte performance:

« O "Ativo Nao Corrente” esteve acima do previsto para o periodo (+10,3%), manifestamente devido as obras
do Café Garrett, Sistema AVA e Substituicao integral do guarda-corpo da cobertura;

e Na rubrica “Caixa e Depositos Bancarios” o desvio desfavoravel face ao orgamento no valor de
2.152.733,06€ esta justificado pelo ndo recebimento das 2 tranches da IC bem como os valores mensais
afetos ao FFC,;

e As “Outras Contas a Receber” refletem essencialmente os acréscimos efetuados por via da Indemnizagéo
Compensatoria;

* No Capital Proprio, é a rubrica “Resultado Liquido do Exercicio”, que influencia o desvio desfavoravel entre o
total estimado e o total real do Capital Proprio, o qual apresenta um desvio negativo de 539.860,03€;
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— _ — Unidade: €
Real Org. Desvio 2°T 16
RUBRICAS NOTAS 2T 16 2T 16 Valor % 2015
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fix os tangiv eis 1392 843,72 1261 848,41 130 995,31 10,4% 1 369 504,89
Propriedades de investimento.... ... ; 0,00 n.a.
0,00 n.a
Ativos intangiveis.,.......... 439,79 2 083,18 -1643,39 -78,9% 634,97
Ativos biclégices 0,00 n.a.
Participagtes financeiras - M 0,00 n.a.
Participagdes fi i = OB MBIOGOB. ... ovvriiiviiniinriissvadrainibiaan o 0,00 n.a.
ACIONIBIES | SOCIOS ... 0iiiiviiiiiiiiiiiie it iiie i es et e et s et aesa e e e e stinranss 0,00 n.a.
Qutros atives financeiros........ 1 848 42 870,42 78,00 112,4% 1171,88
Ativos por imposios diferidos . 0,00 n.a.
SUBTOTAL 1395 131,93 1 264 802,01 130 329,92 10,3% 1371 311,74
Ativo corrente
L PR 52 176,09 41 809,54 10 367,45 24,8% 44 993,37
Ativos biolégicos........ e R i 0,00 n.a.
Clientes 10 585,74 21 776,70 -11 190,96 -51,4% 40 349,43
Adiantamento a fornecedores 0,00 n.a
Estado e outros entes publicos 16 468,49 86 129,62 -60 661,13 -80,9% 15 407,07
Acionistas / sécios 0,00 n.a.
R R o - R O 1 648 735,86 0,00 1648 735,86 n.a. 26 025,75
Diferimentos.............cooei 21 645,87 234 245,72 -212 599,85 -80,8% 40 345,90
Ativos financeiros detidos para negociagéo 0,00 n.a,
Outros ativos finaNCeIMs..........c..ccuiviuiuiineriresiienernssanes 0,00 n.a.
Alivos néo correntes detidos para venda 0,00 n.a.
Caixa o depositos BANCANOS..............ooiuiiiiiiiiiiiiii s ie s sran s 269 212,76 242194582 |-2152 733,08 -88,9% 2 504 012,20
SUBTOTAL 2018 825,71 2 805 907,40 -787 081,69 -28,1% 2671 133,72
TOTAL ATIVO 3 413 957,64 4 070 709,41 -656 751,77 -16,1% 4 042 445,46
~ Real Orc. Desvio 2°T 16
RUBRICAS NOTAS T 16 2T 18 Viles o 2015
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado............ P S 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00 0.0% 1 000 000,00
Agdes (quotas) proprias..................... 0,00 n.a.
0,00 n.a.
0,00 n.a
57 705,50 44 852,18 12 853,32 28,7% 54 924,87
1902 988,87 1902 988,87 0,00 0,0% 1902 988,87
117 813,34 212 251,01 -84 437,67 -44.5% 64 981,38
0,00 n.a.
Excedentes de revalorizagéo..... 0,00 n.a.
Outras v ariagdes no capital Proprio.................cviiireiennnes e 112 500,00 249 120,84 =136 620,84 -54,8% 118 750,00
Resultado liquido do periodo..................cuiiiiiiiiiiiniiiinie s s s -221 299,08 100 355,78 -321 654,84 -320,5% 55 612,59
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 2 969 708,65 3 509 568,68 -539 860,03 -15,4% 3 197 257,71
PASSIVO
Passivo n#o corrente
N B R e A 0,00 47 000,00 -47 000,00 -100,0% 166 356,32
Financiamentos obtidos....... R ST R SRS SRR TR 0,00 n.a.
Responsabilidades por beneficios pés-emprego........................... 0,00 n.a.
Passivo por impostos diferidos 0,00 na.
Outras contas a pagar. > 0,00 n.a.
SUBTOTAL 0,00 47 000,00 -47 000,00 =100,0% 166 356,32
Passivo corrente
FOMMOBNOMS. . v i s TR 118 483,27 76 243,49 42 219,78 55,4% 81 568,63
Adiantamento de clientes................. 0,00 n.a.
Estado e outros entes publicos......... 19 248,20 161 170,59 -141 922,39 -88,1% 97 084,18
Acionistas / sbcios 0,00 n.a.
Financiamentos obtidos.. 0,00 n.a.
245 024,59 217 018,34 28 008,25 12,9% 438 466,60
61 512,93 59 710,32 1 802,61 3,0% 61 712,02
Passivos financeiros detidos para negociagéo..... 0,00 n.a,
Outros passivos financeiros.................ccvviiiiins 0,00 n.a.
Passivos fi detidos para negociagh ve 0,00 n.a,
SUBTOTAL 444 248,99 514 140,73 -69 891,74 -13,6% 678 831,43
TOTAL DO PASSIVO 444 248,99 561 140,73 -116 891,74 -20,8% 845 187,75
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 3 413 957,64 4 070 709,41 -656 751,77 -16,1% 4 042 445,46

Fonte: DAF - Contabllidade Geral
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2.8 - Quadro de Avaliagao de Objetivos (Quadro de Bordo) - Linhas de Orientagao Estratégica (LOE)

No &mbito da avaliagao do cumprimento do Orgamento e das obrigagdes de servigo piblico, que decorrem da misséo
do TNDM Il, E.P.E., consignada no Art.° 2° dos seus Estatutos regulados pelo D.L. n® 1568/2007, de 27 de Abril e tendo
por base as estratégias de agdo, objetivos, indicadores e metas definidos no Plano de Atividades e Orgamento para o
ano 2016, sao apresentados de seguida, os resultados atingidos no segundo trimestre.

A estratégia do TNDM |l consubstancia-se no desenvolvimento das seguintes oito linhas de orientagao:

e LOE 1- Garantia dos Padrdes de Exceléncia de Servigo Publico e Dimensé&o Institucional
e LOE 2 - Manutengéo do Volume de Atividade Artistica e Editorial

e LOE 3 - Captagao de Publicos Infantojuvenil e Escolar

e LOE 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social e Igualdade

e LOE 5 - Comunicagdo e Imagem

« LOE 6 - Otimizagéo e Qualificag@o dos Recursos Humanos

e LOE 7 - Manutengao das Receitas Proprias

e LOE 8 - Controlo de Custos e Aumento da Produtividade

LOE1 - Garantia dos Padrdes de Exceléncia de Servigo Publico e Dimensao Institucional

Esta linha estratégica pretende caracterizar a atividade do TNDMII, na ética do servigo global prestado a comunidade,
em trés planos distintos:

a) A forma como a entidade e as atividades decorrentes, sao percecionadas pelos seus publicos;

b) A incidéncia e a importancia atribuida as agdes de manutengdo, preservagéo e reabilitagdo a que a
instituigdo se encontra estatutariamente obrigada atento ao contexto de eminente valor patrimonial que a caracteriza;
c) O nivel de investimento que a instituigo coloca no relacionamento institucional como componente
fundamental e diferenciadora no &mbito da gestéo artistica e patrimonial.

Indicadores

Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha Garantia
dos Padrdes de Exceléncia de Servigo Publico e Dimenséo Institucional séo 4:

a) N° de reclamagdes - reclamagdes fixadas no livro de reclamagoes.

b) N° de espetadores e utilizadores - somatorio dos espetadores que assistem aos espetaculos nas duas salas

e noutros espagos do teatro e envolvente, e em itinerancia, e dos utentes da Biblioteca / Arquivo.

c) N° de agbes de beneficiagéo, repartindo-se em trés grandes areas: C/TQZ 2,
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1. Intervengbes patrimoniais (preservagdo do acervo documental, tratamento e conservagdo de

guarda-roupa e aderegos - nimero de registos em base de dados);

2 Intervengdes no edificado (recuperacéo das janelas em meia lua das fachadas do Teatro, pedras do
atrio e guarda do telhado, substituicao das plantas de emergéncia PVC fotoluminescente, projetos de execugdo -
arquitetura, estabilidade, aguas e eletrotecnia tendo em vista as obras decorrentes do diagnéstico efetuado acerca da
Seguranca contra Incéndios em Edificios, substituicao do chiller carrier da cobertura, carotes para passagem de
cablagem, obras de requalificagao da livraria e bilheteiras e remodelagao do Café Garrett);

3 IntervengOes tecnicas/Aquisicdo de equipamento (aquisicdo de projetores LED, aquisido de
microfones wireless, substituicdo do ar condicionado do &trio e camarins, manutengéo e correcdo do rotativo e
plataformas elevatérias do palco e corregéo das instalagdes de alimentagéo e distribuicdo elétrica dos dimmers
instalados nas varandas do palco, requalificagéo da bancada telescopica da Sala Estudio).

d) Parcerias Institucionais — somatorio de colaboragdes estabelecidas com entidades culturais congéneres,

universidades, centros de estudo e investigag@o nacionais e internacionais.

e Mem Demo | Meta | Red | DemioZl | Desioll | Metakc | Reslhc. | Desriokc | Desioc
RGPS | A R — Ohehos 2016 s (o mme| v | x| 7 | mms | v | %
i ge Reclamagfes THOM I Reclamagfes presentadas no Lo de Reclamaghe 1] llt £ !J.l £ -100,07% 5 0 5 -1000% 1 L) 11 1008
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Avaliagéo dos Dados e da Atividade por Departamento W) .
j =
» Indicadores especificos Diregdo de Documentagéo e Patriménio (DDP) ' '
» N° Espectadores e Utilizadores (Biblioteca / Arquivo): O numero de utilizadores presenciais .

decresceu neste trimestre (15) embora o numero de pedidos registados na BA tenha aumentado de
36 em 38 em relagdo ao trimestre anterior. Sdo cada vez mais os pedidos feitos através de meios
eletronicos, sobretudo email;
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» N° AcOes de Beneficiagdo (Patrimoniais): Neste segundo trimestre o n°® de registos base dados
acervo foi de 39, ao passo que o n° de registos bibliogréficos normalizados foi de 283 (bases

bibliograficas). Durante o 2.° trimestre do ano, o n.° de registos bibliograficos novos resulta, na sua

grande maioria, do tratamento de documentos bibliograficos (aquisi¢oes, fundo geral);

¢ Indicadores especificos Diregdo Técnica

» N° de Acdes de Beneficiagao (Técnicas / Aquisicdo de Equipamento): Para o 2° trimestre estava
projetado a aquisicdo de “Projetores Led para o setor de Luz" e “Escadote telescopio para o setor

luz/maquinaria/som”. Nenhum destes investimentos ocorreu, tendo a Dire¢do Técnica adquirido

“Projetores de Video" e “Unidade de intercom e baterias”,

¢ Indicadores especificos Dire¢do Manutencao

» N° de Agbes de Beneficiacdo (Edificado): No 2° trimestre estavam previstas as intervencdes
“‘Remodelacdo Bar Artistas”, “Substituicao Janelas meias-luas” e “Intervengéo Corretiva Equipamento

SCIE". Nenhuma destas foi executada, passando a execucao das mesmas para o final do ano;

Y

N° de Agdes de Beneficiagdo (Técnicas / Aquisicdo de Equipamento): Neste segundo trimestre estava

previsto ocorrer a obra de “Intervencdo Corretiva Equipamento SCIE", contudo a mesma nao foi
executada passando para o terceiro trimestre. Antecipou-se sim foi a obra de “Substituigao Chiller do

telhado” a qual estava inicialmente prevista para o terceiro trimestre.

LOE2 - Manutengao do Volume de Atividade Artistica e Editorial

Esta linha estratégica pretende especificamente caracterizar a atividade do TNDMII tal como foi estrategicamente
priorizada pela Diregdo Artistica no projeto para o triénio. Consequentemente a produgdo e apresentagdo de
espetaculos e a produgéo e langamento de obras editoriais surgem associados como dois dominios programaticos

cruciais, cujo impacto na atividade global é fundamental avaliar.

Indicadores

Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha

Manutencgéo do Volume da Atividade Artistica e Editorial sao quatro:
a) Espetaculos (TNDMII e outros locais):
o N°de sessbes de produgdes proprias;
e N°de sessOes de coprodugdes;
e N°de sessdes de acolhimentos.

e N°de sessoes em itinerancia;

b) Exposi¢des (TNDMII e outros locais):

e N°de exposicdes e mostras;
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c) Edicdes:
* N°de edigdes proprias;
d) Atividades ndo performativas;
e N°de sessoes visitas guiadas;
¢ N°de langamento de edigdes;

« N°de encontros, debates, conferéncias

* N°de sessdes de formagao
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Avaliagdo dos Dados e da Atividade por Departamento

¢ Indicadores especificos Diregao de Documentacéo e Patriménio (DDP)

» N°de Exposicoes e Mostras: As exposigbes/mostras ocorridas neste trimestre dizem respeito: Teatro em
Cartaz (a colegao do D. Maria II, 1853-2015 (13/04/2016 a 29/07/2017); Marionetas na Livraria (93 a 22
de maio) e Antonio Pedro (50 anos sobre a morte, 28/06/2016 a 30/07/2016), estas duas ultimas
referentes as mostras na livraria.

» N°de Edigdes Proprias: O n° de edigdes previstas para o segundo trimestre era de 5, tendo sido apenas
realizadas 3 edigdes: Catalogo em Cartaz (13 abril 2016); O Impromptu de Versallhes (13 abril 2016) e A
Constituigdo (21 abril 2016). As restantes duas edi¢des ndo editadas, O Nacional esté a arder e A casa
de Garrett. Patrimonio e Arquitetura do TNDM Il, estdo ambas dependentes da calendarizagéo de
produgéo por parte da INCM.

LOE3 - Captagao de Publicos Infantojuvenil e Escolar

Esta linha estratégica centra-se na analise dos resultados de uma das linhas de missdo mais importantes do TNDMII: i
0 publico infantojuvenil e a relagéo profunda e atuante com o universo escolar. A par da oferta artistica do TNDMIIUZ'
surge igualmente valorizado um trabalho de consolidaga@o social e relacional com o universo escolar no quadro dos

seus mais destacados protagonistas: escolas, professores e alunos. @ 'L}\
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Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha Captagao
de Publico Infantojuvenil e Escolar sao trés:
e) Espetaculos para a infancia e juventude (TNDMII e outros locais):
e N°de produgdes e coprodugdes;
o N°de sessoes;
¢ N°de sessdes em itinerancia;
a) Contexto escolar:
¢ N°de professores fidelizados;
* N°de escolas envolvidas;
b) N°de publico escolar (TNDMII e outros locais):

¢ N°total de alunos
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LOE4 - Iniciativas de Responsabilidade Social e Igualdade
Esta linha estratégica opera um recorte especifico sobre uma outra linha de miss@o fundamental para a atividade do
TNDMII prosseguida e desenvolvida nos Ultimos anos. Nela se encontram refletidas os varios planos de abordagem,

caracterizando o posicionamento que o TNDMII vem assumindo nesta matéria. Todos eles decorrem do objetivo

Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha @)
Iniciativas de Responsabilidade Social e Igualdade s&o 6: 2

a) Iniciativas de Responsabilidade Social /\9\
e N°de sessdes em Lingua Gestual Portuguesa (LGP) e outras iniciativas;

ultimo de trabalhar a acessibilidade nas suas multiplas facetas: fisica, social, economica, civica.

Indicadores
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b) N°de alunos carenciados;

c) N°de espectadores seniores;

d) Programa de estagios:

N° de estagiarios;

e) Programa de Voluntariado:

N° de voluntarios;

f) N°de parcerias.
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Avaliagao dos Dados e da Atividade por Departamento

¢ Indicadores especificos Diregdo de Documentagéo e Patrimonio

>

Programa de Voluntariado (N° de Voluntarios): A 6.2 edicdo do Programa de Voluntariado encerrou
em maio, apds prorrogacao de termo de 15 para 30 maio;

> N° Parcerias (Responsabilidade Social). 7 parcerias ativas: sendo que celebrou-se uma nova no

segundo trimestre, Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas da Universidade Nova de Lisboa
(Projeto ROSSIO). Deste modo, as parcerias ativas sao: Bicho do Mato (Colegdo Texto de Teatro);
CET/FLUL (Colecdo de Biografias do Teatro Portugués); Fundagdo Centro Cultural de Belém
(depésﬁo teldes “Ricardo II", de Graga Morais); Fundacdo de Arte Moderna e Contemporénea -
Colegao Berardo (deposito teldes “Ricardo II", de Graga Morais); Manufatura das Tapegarias de
Portalegre (depdsito de tapegaria “Pulsaga@o da Cor VIII, de Eduardo Nery, na Entrada Privativa do
TNDM I1); Museu Nacional do Teatro e da Danga (depésito de 6leo da autoria de Luis Reis, “A taga
de oiro" na Entrada Privativa do TNDM Il); Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa (Projeto ROSSIO)
U; 2 d

@ e
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LOES5 - Comunicagao e Imagem

Esta linha visa caracterizar o impacto da estratégia de comunicacdo do TNDM II. A sua avaliagdo permite a

necessaria reflexao/ajustes acerca da forma como o TNDM Il é publicamente percecionado enquanto instituigdo e

projeto cultural.

Indicadores

Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha

Comunicagao e Imagem sdo 7:
a) Locais de distribuicao de suportes graficos:
e Cartazes,
e Postais,
e Programas e desdobraveis,
b) Imprensa:
* N°de clippings nacionais e internacionais;
¢) Radio;
e N°de spots de radio
d) Televisao
« N°de spots de televisao;
e) Redes Sociais
o N°de posts em redes sociais;
f) Site
e N°de consultas ao site do TNDM II;
g) Bases de dados;

e N°de registos de contactos.
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Avaliagdo dos Dados e da Atividade por Departamento

¢ Indicadores especificos Diregdo Comunicagao e Imagem

» No 2.° trimestre de 2016 deu-se continuidade a produgdo de materiais para todos os projetos, e

respetiva distribuicdo no circuito de locais pré-definido, com excecdo dos espetaculos de carreiras

curtas, integrados nos Festivais FIMFA e Alkantara. No que respeita & assessoria de imprensa, dada a

natureza da maior parte dos espetaculos apresentados neste trimestre (programados no ambito de

Festivais) foi registada uma menor recetividade por parte da comunicagéo social. Também a diminuigéo

do numero de acessos ao site podera estar relacionada com o tipo de programag&o, uma vez que a

divulgacéo da atividade é também veiculada nos sites das estruturas parceiras. No entanto, o facto de

terem sido apresentados mais espetaculos, fez com que se aumentasse o nimero de posts no facebook

e spots na radio.

LOEG6 - Otimizacéo e Qualificagédo dos Recursos Humanos

Esta linha estratégica centra-se na anélise do desenvolvimento profissional dos colaboradores do TNDMII, quer em

termos da sua vinculag@o ao projeto, quer na perspetiva da sua valorizagdo profissional e no aperfeigoamento das

suas competéncias.

Indicadores

Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha

Otimizagao e Qualificagdo dos Recursos Humanos séo dois:
a) Formagao:
* N°de agdes de formagao,
e N°de horas,

* N°de trabalhadores abrangidos,

b) Taxa de absentismo.
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LOE7 - Manutencgéo das Receitas Proprias

Consideramos fundamental selecionar indicadores economico-financeiros de modo a podermos avaliar a linha de
orientagdo estratégica de aumento de receitas com que o Conselho de Administragéo se pretende vincular.

Apesar da quase absoluta dependéncia da participagdo do Estado, através da Indemnizagdo Compensatoria,
consideramos importante a inscricdo do Volume de Negdcios (receitas de bilheteira, vendas na Livraria, mecenato e
parcerias) enquanto indicador. Este representa também uma oportunidade para orientar a organizagdo para a
prestacao de servigos de qualidade ao cliente externo de modo sustentavel.

Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha
Manutencédo de Receitas Proprias sao dois:
a) Peso do Esforgo Financeiro:
e Indemnizagao Compensatoria/Proveitos
b) Volume de negécios:
» Vendas de Bilheteira/Custo Programacé&o,
* Vendas na Livraria (Edigdes e Outros),

¢ Mecenato
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O peso da Indemnizagdo Compensatéria sobre o Total dos Proveitos no segundo trimestre foi de 76,8% face ao
previsto de 69,4% uma vez que verificou-se um desvio de desfavoravel de 112.050,90€ no total dos proveitos, em
grande parte explicado pelo n&o recebimento do FFC e QREN, os quais para o 2° trimestre de 2016 estava previsto
ter reconhecido cerca de 215.437,50€ de proveito.

AL -

Para podermos avaliar esta linha estratégica, consideramos alguns récios e indicadores destinados a facultar @
informages sobre a situagdo econémica e financeira, permitindo retirar conclusbes com base em dados M\_

LOES8 - Controlo de Custos e Aumento da Produtividade
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quantificados. Salvaguarda-se que os dados quantitativos deverdo ser sempre complementados com dados
qualitativos, podendo haver distorgdo ao nivel dos racios, consoante as politicas de provisdes e amortizagdes
assumidas. Podera existir subjetividade de analise perante a inexisténcia de valores de referéncia. Os principais

indicadores assumidos s&o os de rendibilidade, autonomia financeira e solvabilidade.

Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha Controlo
de Custos e Aumento de Produtividade s@o trés:
a) Gastos Operacionais
e CMVMC + FSE + Pessoal
b) Resultados de Exploracdo
o EBITDA (> 0)
c) Racios
¢ Autonomia Financeira (Capital Proprio/Ativo Liquido)
e VAB = (Vendas + P. Servigos + Proveitos Suplementares +Subsidios & Exploragéo) - (CMVMC +
FSE + Impostos + Outros Custos Operacionais)
e Racio de produtividade (VAB / Empregados)
e Prazo médio de Fornecedores [Fornecedores/Compras]*365 evolugéo (dias) face ao ano anterior
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3 - Conclusédo
Em face do exposto no presente relatorio conclui-se que neste trimestre;

* A Atividade Artistica foi materializada em 222 sessoes com um total de 30.070 espectadores nas salas
Garrett, Estudio, projeto “Atividades Regulares” e itinerancias, ficando abaixo do previsto (725) em 2,35%,
a qual, em termos de salas, corresponde a uma taxa de ocupagao média de 70,6%;

¢ O Resultado Liquido trimestral positivo de 83.245,03€, uma variagdo negativa face ao orgamento de
41.455,67%, deve-se essencialmente ao nd@o recebimento do apoio do Fundo de Fomento Cultural,
estimado para este 2° trimestre em 215.437,50€, contudo é visivel o esforco efetivo do TNDM Il na
diminuico de custos, nomeadamente nos gastos de Funcionamento Geral (desvio favoravel em
20.562,56€), assegurando o regular funcionamento da atividade;

e O volume previsto de receitas de bilheteira ficou abaixo do real em cerca de 23.663,71€ (-35,8%);

e E fundamental a libertagéo das tranches das indemnizagdes compensatérias atempadamente e no inicio
de cada trimestre. SO assim sera possivel atingirmos um equilibrio saudavel entre os timings dos fluxos
monetarios, permitindo o cumprimento dos prazos estipulados, ja que como atrés referido, grande parte
dos custos da atividade teatral sao realizados antes da estreia dos espetaculos.

e Salienta-se que ha um limite a partir do qual ndo sera possivel reduzir mais os custos estruturais,
deixando de se garantir o regular funcionamento, nem reduzir os custos afetos & Programag&o sem colocar
em risco a atividade e miss&o deste Teatro, bem como a qualidade do servigo publico em que temos
apostado;

e Cremos que o Relatério do Acompanhamento da Atividade e Execugdo Orgamental do 2° trimestre de
2016 vai ao encontro do Plano de Atividades e Orgamento. Acreditamos que este espelha os enormes
esforgos desenvolvidos, ja que os atrasos nos pagamentos da Indemnizagdo Compensatéria e Fundo de
Fomento Cultural constituem verdadeiros obstaculos a efetivagdo dos objetivos propostos e ao
cumprimento da misséo do Teatro.

Cﬁw\q Pl )c%,\ é;// o (Clovian

15 de maio de 2017

O Conselho de Administragdo do TNDM II, EPE
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