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1 - Enquadramento Geral

Este relatorio descreve e analisa a atividade desenvolvida pelo Teatro Nacional D. Maria I, E.P.E. (TNDM 11) no
decurso do terceiro trimestre de 2015 e tem por objetivo dar cumprimento ao definido estatutariamente. Devido &
escassez de recursos na area de Controlo de Gestéo, colmatada no quarto trimestre de 2015, vimos apresentar o
relatorio em falta referente ao periodo em andlise.

Procedemos a analise comparativa face aos instrumentos previsionais de gestdo propostos para 2015. Em termos
gerais, 0 presente relatorio poe em destaque a atividade desenvolvida e os resultados atingidos em consonancia com
a especificidade da atividade de produgao teatral. N&o €, por isso, demais assinalar que esta atividade se encontra
sujeita a ciclos e riscos que exigem uma gestao rigorosa, mas que também necessita dos meios adequados para que
possa ser concretizada com a qualidade que se espera de um Teatro Nacional.

Com a Resolugéo n°1 - A/2015, do Diario da Republica, 2.2 série — N°% - 9 de janeiro de 2015, foi nomeado o novo
Conselho de Administragdo, composto pelo Dr. Miguel Honrado (Presidente do Conselho de Administragdo), Dr.2
Claudia Belchior (Vogal do Conselho de Administragéo) e Dr.? Sofia Carvalho (Vogal do Conselho de Administracdo),
com inicio de fungdes em janeiro 2015. Foi também nomeado um novo Diretor Artistico, Tiago Rodrigues, pelo
Despacho n° 15747 — E/2014 do Diario da Republica, 2* série — N° 251 — 30 de dezembro de 2014, substituindo o
anterior Diretor Artistico, Jodo Mota.

Este relatorio pretende refletir a viséo estratégica da instituigdo para enfrentar os desafios que se colocam no ano de
2015, fortemente condicionado pelas orientagdes orgamentais e condicionalismos financeiros existentes, mas sem
perder de vista aquela que é a sua principal missao: prestagao de servigo piblico na area da cultura teatral.

O valor da IC em 2015 encontra-se em linha com o exercicio de 2014, sendo que esta cobre essencialmente o
Funcionamento Geral e os Encargos com o Pessoal.

A atividade do TNDM |l esta sustentada no apoio concedido pelo Fundo de Fomento Cultural, o qual prevé um
aumento de cerca de 3,30% face ao atribuido em 2014. O protocolo encontra-se ja assinado, estando a setembro
de 2015, o valor atribuido em conformidade com o orgamentado (646.312,50€).

Nunca esquecendo a nossa missao e os objetivos determinados, ha que cumpri-los de forma economica, financeira,
social e ambientalmente eficiente, atendendo a parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e
expandir a nossa competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social, desenvolvimento

o (W
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sustentavel, de servigo publico e de satisfagéo das necessidades da coletividade.
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O sector publico empresarial (S.E.E) continua a representar uma parte importante da atividade econémica nacional,
tendo um papel preponderante em sectores em que se prestam servicos de interesse geral, de que depende o bem-
estar dos cidaddos. E importante que se atinjam elevados niveis de desempenho, como também a difus@o das boas
praticas nesta matéria, incluindo a adogéo de estratégias concertadas de sustentabi!idade nos dominios econémico,
social e ambiental. De igual modo, as empresas piiblicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o
bom governo das empresas tem um valor econémico e social fundamental.

Desde 2 de dezembro de 2013 entrou em vigor o novo regime juridico para o S.E.E., o Decreto-Lei n® 133/2013 de 3
de outubro, que estabelece novas ferramentas de controlo e divulgacéo de informagao, numa Gtica de transparéncia e
gestao criteriosa.

2 - Monitorizagdo da Atividade Desenvolvida

Procuramos evidenciar de forma clara, toda a informag@o relevante em termos economico-financeiros que permita a
analise da evolugao do grau de cumprimento da Misséo de Servigo Piblico a que o TNDM Il se encontra obrigado e a
execugao das Linhas de Orientagéo Estratégicas delineadas pelo Conselho de Administragao e Diregdo Artistica, para
0 ano em curso.

Do ponto de vista econémico, o TNDM Il apresenta neste trimestre um desempenho acima do previsto, com um
Resultado Liquido positivo de 153.591,93€ face a um valor projetado também positivo de 1.475,28€, traduzindo-se
numa variagao positiva (cerca de 152.000,00€). O grande fator que explica a variagao entre o real e 0 orgamentado €
o facto de no 3° Trimestre o TNDMII ter recebido duas Tranches do Fundo de Fomento Cultural, a tranche atrasada
referente ao 2° Trimestre, e a correta referente ao 3° Trimestre.

A este nivel é de destacar o seguinte:

e Os gastos totais no trimestre encontram-se acima do orgamentado, com um desvio desfavoravel de
97.232,62€ (+9,3%), destacando-se a Programag&o com um desvio de 91.614,8€ (+86,7%), e os gastos com
as Difusdes cedidas pelo Diretor Artistico Tiago Rodrigues, as quais ndo estavam consideradas em
orgamento, e que no 3° Trimestre o valor ascende a 27.866,43€;

e Os rendimentos totais no trimestre registaram uma prestagao favoravel em 249.34927€ (+23,8%), em
grande parte explicado pelo facto de no 3° Trimestre ter sido obtido as tranches do Fundo de Fomento
Cultural referentes ao 2° e 3° Trimestre;

e Quanto ao reconhecimento das vendas dos espetaculos cedidos pelo diretor artistico Tiago Rodrigues ao
Teatro Dona Maria Il, os quais ndos estavam inicialmente previstos em orgamento, 0s mesmos, no 3P

Trimestre representam 34.671,80€; [ﬁu

& A
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e O nimero de espectadores no trimestre, incluindo as digressdes das producdes proprias, foi de 19.058,
superior @ meta tragada de 8.463 (125,19%);

Ao nivel financeiro 0 TNDM Il consegue traduzir em termos monetarios a sua boa performance econdmica, conforme
indica o cash flow negativo gerado até setembro, de 4.277,16¢€, que contrasta com o montante negativo previsto de
170.240,98€, o que representa uma variagao positiva de 165.963 82€ (cash flow superior em 97 50%).
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2.1 - Demonstragao de Resultados
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2.2 - Anélise da Estrutura de Custos

Em termos globais, as rubricas que compdem a estrutura de gastos do TNDM | estéo divididas da seguinte forma:

Amort., Prov. & :
4 Funcionamento
Perda:s poy \ Geral; 10,41%  Honordrios de
Imparidade; Ap. Func. Geral;
2,20%

Restantes

Custos; 2,41% Comunicagdo &

Imagem; 5,05%

Por comparagao com a estrutura de custos de 2014 (grafico seguinte), constata-se em 2015 uma diminuigao no peso
da estrutura fixa (Gastos com Pessoal Funcionamento Geral) e um acréscimo dos custos com Programagéo e
Comunicag&o, evidenciando um maior peso dos recursos afetos a atividade.

Amort., Prov. & )
Perdas por \ F;:mﬁn;zmse;;o
tenpariiage; Tl ral; 12, Honorarios de
s ”""“ Ap. Func. Geral;

Restantes 2,13%

Custos; 1,35%

Comunicacdo &
Imagem; 4,43%
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Em termos de peso dos diferentes itens que compdem a estrutura de gastos, destaca-se o Pessoal associado ao
Funcionamento Geral do TNDM Il com 51,68% (em comparagéo com os 57,71% em 2014), a Programagéo com
23,01% (por comparag&o com os 16,22% em 2014), a Comunicago e Imagem com 5,05% (4,43% em 2014), os
FSE's associados ao Funcionamento Geral com 10,41% (12,58% em 2014), os Honorérios de Apoio ao
Funcionamento Geral com 2,20% (2,13% em 2014), e as Amortizages com 5,24% (5,59% em 2014).

Tem sido uma preocupagéo constante do TNDM Il otimizar a sua estrutura de funcionamento geral, racionalizando os
gastos com a sua estrutura fixa, de forma a poderem ser libertados cada vez mais fundos para a atividade teatral.
Esta atitude esta espelhada no comportamento favoravel dos custos acumulados a setembro, os quais apresentam
uma execugéo orgamental de 97,6%, quantificado em cerca de 83 mil euros.

Do desvio acumulado favoravel nos gastos, foram obtidos nos seguintes agrupamentos:

Unidade: €

S Real Acumul. Real Or. Rea Org. Desvio 317 15 Desvio Acum. S& 15
Junho 15 FT15 PIAS | AamSe1s Awm.Se1s|  vaor % Valor %

Funcionamento Geral 23217580 116582 51 115 743,08 34875631 IWTHEHB £30.43 4 0.7% 44976 92 -11,4%
Programagdo 573 6565,10 197 31821 1057033 087331 748 865,03 o1 614,86 ¥ 86,7% 21828 3.0%
Comunicagéo e Imagem S3674%0 75 531,75 71 420,50 168 206,05 186 487,50 411128 ’ 568% -27 281,45 -13.%%
Gestos com o Pessoal de Estrutura 1107 103,74 624 312.08 642 727 83 1 731 415,82 1775 544 04 -18 415,75 ¥ -2.9% A4 128 22 -25%
Total 2 006 608,94 1013 744,55 935 594,76 3020 353,49 3114 631,80 T8 148,79 = 8% 94 278,31 =3,0%
Peso no desvio Total 13,5%

Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Analitica

No 3° trimestre, a Programag&o apresentou um desvio desfavoravel face ao orgamento no valor de 91.614,86€, sendo
os espetaculos “Ifigénia/Agamémnon/Electra” e “Ricardo III” quem mais contribuiram negativamente, com desvios de
49.485,28€ e 42.331,07€ respetivamente. Tal situagdo ocorreu devido ao facto de grande parte dos custos dos
espetaculos incorrerem primeiro que a estreia das pegas.

Por outro lado, surgiu uma nova rubrica “Difusdes”, a qual é composta pelas digressoes dos espetaculos cedidos pelo
Diretor Artistico Tiago Rodrigues, as quais n&o estavam inicialmente previstas em orgamento, e que obtiveram um
custo no 3° trimestre de 27.866,43€. A sua receita foi de 34.671,80€.

Ao nivel do Funcionamento Geral ainda n@o se referem poupancas efetivas em virtude de um desfasamento temporal
entre o previsto e o realizado e a necessidade de garantir o funcionamento da atividade.

De modo a garantir um maior acompanhamento da atividade, existe uma ferramenta intema (Controlo de Projetos), a
qual é partilhada pelos diversos departamentos, de modo a permitir um acompanhamento imediato da evolugéo dos
custos face ao orgamento e a medida que sdo comprometidos nos diferentes projetos, tendo em vista quer a

antecipagéo de necessidades, quer a corre¢&o imediata de eventuais desvios. é(ﬁz\ \
De seguida sera analisada de forma detalhada a estrutura de gastos do TNDM II. é p
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- Comuicagdes Dados AW 2mEm 2800 | saer e | ezsm | 6% "oom | o8 o | 1% | ;0
- Comuicagdes Move Ams | 260% 20000 | TMBE 600 | G000 | MR "B | 1ues e | 20 | 1
- Caespondéncia W | W we [ omy 55000 0 % | e e [ oom | nom
- ivtaialBitioecs 2% | ®® O OBO | WE 250 2000 "o | s s | oom | wew
- Senvios Comuns wE | Wg 0% | @n @ 25000 wa "omew | om0 % | oo |

- Sequrs ST | 3SR 0 [ se2a WM | 50020 | aN® T | SO0 WM | M | e
- Soquro MuliRisco GO | 20 0 | TamE  neom | neo® | 277 T ona | 4me %o | 2% | g

- Sequo Responsab, Civ 1067 | 005 00 | 1eme 28000 | om0 | 7mes "ona | 08 ek | om | &5y

- Sequo Transp Ml 00 0w e | 0 2450 00 a9 "o | 20 o0 [ 0% | oo
- Sequo Vakras mH | 0w 0w | WM 362 362 00 "ona | 8% 5% | om | wm
- Ouos Seros 00 0w 0w 000 00 000 0w " ona | 0w na 00% na
- Carienciso & Notgiado amoou we | e sse | eesm | ams T | Smy o ae | oom | 7
- Limpeza Higene ¢ Conlry 74T | oul  ozmds | MEw s | wame | ewe Toesw | 2w 4m | oex | mos
- Deslocagdes ¢ Transpores BHAS) | 200% T [ 0SB 295 | 300 | 198 TS | s s | 2% | e
- Transpore de Naeria B2 | #%  @n | T 100 | 200 | 22 "omew | emm osm | oom | wm

- Transporede Pessaas B3N | 1A ;EM | T8I 10005 | 14000 | teo T ew | enes  ese% | 2% | migw

- Etaas @ Releighes sufs | orseo0 o ws [ oamss  tome | om0 | 1mm T | IS S | & | dsd
- Aanent 855 | 1NB00 W | 4T GRS | 1000 | 12080 445k | s ae% | 4% | sem
- Relighes 00 0w BB [ o 18500 200 BB 00% | B0 000% | 00% | 00%
- Ajudas de Cusio 000 000 000 000 0.0 00 000 na 000 na 0.0% na

- Trababos Especiaizados BT | GG 070N | 10T 63 | SMN | 4008 e | Ame s | om | um
Tecrologas de Iibmagio 4779 | 66248 QM6 | BMZ  OWMB | L0 | 26018 B | smR % | 1% | 6iee
- Consulioria 0,00 000 000 000 0.0 000 000 na 00 na 0.0% na
- Ouos Trab Especiazads 0 00 AT | 000 SBY | 74000 | 4T 000% | S4B91 000% | 0% | 00%
-Vighicia ¢ Sequeanga N0 | 090000 2025000 | 0000 0TSO | M0G0 | AW &M | 405000 4™ | 6% | @M
-Consenvago e Repargdo USHTS | 1200800 22985 | MATS  GSMAM | M5S0 | 0895 M | emn S | % | aem
Virzs B4 | 00 TR | e 20750 | 28000 | TS0 0% | 20e @ | o | 6
- Edicios + it Bictions 15000 | 4355 STOM | 58S NN | BONM | 435 Ak | BN &K% | 1% | 2%
- Eq Téorico RIVH | BN 0456 | MK SO6F | HEW | SBE 8% | BwR  B% | 6w | sm
- Outos Senvigos Especiazados 8% | 12084 U500 | SO SO0 | 110000 | 9S4 MM | 2208 meo% | 0% | %
ZMTEN | MESRS MSTON | METSY  MOTSZ | sum2® | 896 0% | MOBR % | 1000 | sk

Relatorio de Acompanhamento da Atividade e de Execugdo Orgamental — 3° trimestre 2015 "



ll TEATRO

D NACIONAL
. D.MARIAII

Este tipo de gastos fixos registaram no trimestre em questo um desvio favoravel de 0,7%, quantificado em 839,43€.

A Eletricidade assume a dianteira dos encargos com um peso de 18,3%, importando referir que esta rubrica tem
registado a maior evolugdo, no sentido descendente, deixando o habitual peso na ordem dos 20%, antes da
implementago das medidas corretivas apontadas pela auditoria realizada em 2010.

Peso das Principais Rubricas do Funcionamento Geral

79%75%72%
48%42%43%38
2,7% 2,5% 3,1%
il I r"%l
& o o”’ &°

) o 6 o
o Q\ W é"@ @ =

o4
0 ]
& &

A Vigilancia e Seguranga com 16,3%, corresponde & segunda rubrica com maior peso, sendo indispensavel manter o
atual modelo de permanéncia 24 horas por dia. Note-se que esta despesa corresponde essencialmente ao servigo de
um Gnico elemento, espelhando as condigdes minimas de vigilancia do TNDM |l e dos seus utilizadores importando
referir que esta rubrica tem vindo a baixar o seu peso, gerando poupangas significativas (-6,7% face ao orgamento).

Nas Rendas e Alugueres, destaca-se: o aluguer de um armazém no Cacém (2.570€ por més, o que perfaz 7.710€ no
trimestre), o qual funciona como armazém geral, de oficina para a construgéo propria de cenarios, deposito para parte
do acervo (sobretudo nas areas de aderegos, mobiliario cenografico e guarda-roupa) e de arquivo da documentagao
administrativa e financeira: e a renda de ALD da Unica viatura de servico de passageiros (2.554,68€ no trimestre) A
sub-rubrica “Outros Alugueres”, no valor de 2.418,07€, & composta essencialmente por aluguer de bebedouros, QJ}/\

&
A
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Em termos de Conservagéo e Reparagdo, estes encargos refletem as condigées de funcionamento de um edificio
que, mais de 3 décadas apds a sua reconstrugao, necessita de diversas intervencdes de fundo. O valor patrimonial do
TNDM 1l classificado como monumento de interesse nacional, obriga a uma atengéo e intervengéo constantes ao
nivel da preservagao e seguranga geral do edificio, para além da garantia das condigées regulamentares necessarias
ao licenciamento de recinto de espetaculos, da manutencao e reparagédo das infraestruturas, dos equipamentos e
sistemas técnicos indispenséveis & atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio. Ainda assim apresenta um
desvio acumulado favoravel de 58,4% face ao previsto para o periodo.

A Limpeza e Higiene contribuem com um desvio acumulado favoravel face ao orgamentado em 1,0% manifestando
adequacao a dotagao orgamental para o periodo, apesar de se encontrar nas rubricas com maior peso.

Ainda com um peso significativo, embora dentro do expectavel, as Comunicagdes apresentam um desvio
desfavoravel de cerca 700,44€ (3,3%), traduzindo um controlo efetivo deste tipo de gastos.

As rubricas acima descritas, as quais representam cerca de 66,7% dos encargos com funcionamento geral, ficam
aquém do orgamentado em 8,7%.

O TNDM Il prossegue 0s seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no CCP, aderindo, sempre que
pertinente, aos procedimentos agregados da Presidéncia do Conselho de Ministros ao abrigo de Acordos Quadro.

~\

I/
J é 7
&
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2.2.2.- Programagéo e Internacionalizagao

Da programagdo apresentada neste periodo, destacamos na Sala Garrett, uma produgdo do TNDM I,
“Ifigénia/Agamémnon/Electra”. A temporada da Sala Garrett em setembro 2105 abre ndo apenas com uma, mas com
trés novas pecas de Tiago Rodrigues, com as quais o atual diretor artistico do D. Maria Il embarca no desafio de
reescrever trés tragédias gregas, a partir da leitura de Euripedes, Sofocles e Esquilo. A Ifigénia contou com 6
sessdes, num total de 1.551 espetadores atingindo 59,3% de ocupagao de sala. Agamémnon contou com 6 sessoes,
num total de 1.879 espetadores atingindo 71,8% de ocupagéo de sala. Por ultimo a Electra contou com 2sessoes,
num total de 823 espetadores atingindo 94,4% de ocupacéo de sala.

A Sala Garrett foi também palco, entre 11 a 12 de julho, uma vez mais, ao Festival de Almada que promove uma nova
edigdo daquela que é conhecida como uma das mais importantes mostras de teatro em Portugal apresentando “O
Regresso a casa”. O Regresso a casa significa o regresso a Almada de Peter Stein e também o regresso de Pinter ao
palco do Teatro Nacional D. Maria I, depois de no ano passado os Artistas Unidos terem estreado na Sala Garett
esta obra-prima do Nobel da Literatura britanico. As 2 sessdes realizadas traduziram-se num total de 852
espetadores, a que corresponde a 87,7% de taxa média de ocupagao.

A Sala Estadio foi palco, do “Ciclo Recém-nascidos” entrando em cena 0 “Il = A Mentira", entre o dia 25 e 26
setembro. Em Il — A Mentira, espetaculo com texto e encenagéo de Jodo Pedro Mamede. A sobrevivéncia, a
separagao e a persisténcia da memoria séo os temas que atravessam este espetaculo d'Os Possessos, um dos mais
recentes coletivos teatrais de Lisboa. As 2 sessdes tiveram um total de 123 espetadores, registando uma taxa media
de ocupagéo de 97,6%.

Referente a “Outros Projetos/Espagos’, esta rubrica registou um desvio de custos no valor de 27.972,72€, explicado
pelo facto de o Diretor Artistico Tiago Rodrigues ter cedido a exploragdo das suas obras ao Teatro Nacional Dona
Maria II, nomeadamente “Antonio & Cledpatra’, “‘Bovary” e “By Heart". As digressdes destes espetaculos registaram
um total de custos de 27.866,43€ tendo obtido um total de receita no terceiro trimestre de 34.671,80€ (nao
orgamentada).

Em termos globais, os custos afetos & programagéo neste trimestre ficaram acima do orgamentado em 113,0%,
gerando uma execug&o orgamental acumulada de 109,87%, e uma receita que levou a que os objetivos tragados a
este nivel ficassem acima do orcamento em 34.727 63€ (134,5%). A consequéncia direta dos resultados acima
referidos esta refletida na taxa de cobertura dos custos diretos da programagao pelos proveitos diretos de
programagéo, a qual, atingiu em setembro 26,89%, quando o previsto era de 24,43%.

fl =
Estas relagdes podem ser observadas nos graficos seguintes: U £

&
2N
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Custos - Programacao

Real ;
822.769,79  Org¢amento;

Real ;
225.184,64
Orgamento;
105.703,35

/,
3T 15 Ac. Set.15
Proveitos - Programagao
Real ;
262.790,41 Orcamento;
221.426,19
Real ;

Orgamento;
60.547,34 25.819 71

39T 15 Ac. Set.15
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Tx. Cobertura - Evolug&o Trimestral

39T.14 4°T7.14 19T.15 29T7.15 39T.15

Tx. Cobertura - Evolugéo Anual
31,9%
28,9%
22,5%
Total 2013 Total 2014 Acum. Set. 2015

Ainda no &mbito da programagéo geral do TNDM I, e com recurso aos multiplos espagos do seu edificio, foi dada
continuidade ao conjunto de atividades genericamente designadas por TEIA (Teatro/Experimentagéo/Inovagéo/Agao),
complementares e transversais & programagéo, a qual pretende aproximar o publico do objeto artistico, da arte teatral

e da diversidade das suas disciplinas, fomentando o sentido critico, a estética e o gosto pelo Teatro. Este conjunto de
iniciativas saldou-se pela realizagao de 110 sessdes, com um total de 7.500 espetadores. A este nivel, destaca-sea [y
forte dinamizagéo das “Exposigdes’ com 1.388 espetadores nas 3 exposigoes que estiveram a decorrer durante o 3° UV\
Trimestre — “O Nacional esta a arder”: “Alexandre Farto Aka Vhils no TNDM II" e “Musica no D. Maria Il - a colegao de C@
partituras”. No ambito da “Entrada Livre" ocorreram concertos de musicos e Dj's em redor do Teatro tendo contado

Mo
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com 1.800 espectadores. Ocorreu ainda a iniciativa de “Teatro das Compras”, com uma serie de espetaculos
apresentados em lojas historicas do centro de Lisboa.

No decorrer do terceiro trimestre foram apresentadas as ja habituais “Conversas com os Artistas”, desta vez com o
elenco da peca "Do Desassossego” e “Trilogia".

A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem antes da estreia do espetaculo, pelo
que se torna necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as tranches das
indemnizacdes compensatorias atempadamente e no inicio de cada trimestre. S6 assim sera possivel um equilibrio
saudavel entre os timings dos fluxos monetérios, permitindo o cumprimento dos prazos estipulados.

Nas paginas seguintes sdo apresentados dois mapas resumo com todos os valores de gastos e rendimentos
associados ao total da programag&o, um deles, detalhado pelas diferentes rubricas que compdem o ciclo de vida dos
espetaculos, e outro, evidenciando os valores imputados aos proprios espetaculos:

U

AN
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Unidace €
Rea Acmd.|  Red . O | Rea Aumul, Org. Acumul. | Orgamento Desvio 3T 15 Desvio Acum, Sel 15 | Exec.0rc. %
Total Progrmeslo JnhofS | IS FTI5 | Seembros  Sembrots | Tow2ts | vaor % | ver % | Acsats
*Sala Garrel" WOAZRI0 | IR0 AGATB09 | SA4S00 NS08 | S6M08083 | G6SMBt 13 | AIIe afk | 1095
- Produgio DAL | G000 WMZ | WA 12%32 | MY0S | 19817 ar | ot Tm | e
- Criaglo deEett | MBS 000 | Z0ETTB  JMEWES | 206w | B0ME WA | SOMM B2 | 5%
- Consiugdo & Moniagem ome | auge  G0M | WIGE 12T | 12247 | B0I9F 180N | e 0% | 6188k
- Exitigao e Manungéo do Espetécuics w204 | 1963 10RH | 76T A%00 | REW | KBS Q% | SMeTE AW | 1B%%
- hechimenta Pibico Sequranga G0 | 36685 3500 | M7eEE X0 | 212000 1016 29% AN B | e
- Deslocagtes & Transporks 1958 5400 B0 | ames 4471 L4071 6,00 0% | 4esEe 10% | B90M%
- Estaias Reloiges & Ajudas dé Cusio 28100 000 00 200100 0400 | 1046000 00 na IS800 2% | JEm
- Ouras Despesss ¢ Produglo 693075 170,80 w0 | 710155 195% 19055 5EQ mew | amsel 8% | 1808
- Hupueres 10000 000 000 W00 000 000 000 na 10000 na na
- Cusos Financeros 23951 pr ) 0.0 254004 00 000 285 na 2500 na na
- Aceri para Orgamento Ficia 00 000 0 000 3001 000 BTk A% | 001 000% | 000%
*Sala Estiio” WU | !MEE QUMK | 10203 L0 | Isusm | SETE  B% | DM N | K
- Produgto GO | 24050 HBEAN | NS MBEMM | tR08500 | S4MF  BER | SamE T8 | 0%
- Criagdo 00 000 0,00 000 120000 120000 00 na AN 000% | 000%
- Consugdo € Mortagem 24787 000 o | e 500,00 £500.00 £000 A% | 4023 % | B
- Exitigdo e Manuengio 0o Espetécuios 52050 | 280808 17500 | BOBBE 1000000 | 1110000 | 108408 Q8% | 0B ;I | 726
- heohimenta Pibico Seguranga 780750 | 18@50 2700 | 9EMM N0 | 17000 | 91650 % | 21w 82 | etEm
- Deslacagtes & Transporks M50 000 180,00 M T30 7000 180,00 Ame% | s mm | 7
- Extadas Releites & Ajudas dé Cust 0w 000 00 000 00 000 000 na 000 na na
- Quras Despesas de Produgdo 12410 5870 11500 186,80 1.070,00 1070,00 563 A90% N RS | 174%
- lugoeres 0.0 000 000 000 0w 000 000 ne 000 ne na
- Custos Financeros %78 6 0,00 ms 000 000 5,76 na s na na
- Reert para Orgamento Ficia 00 000 080 000 000 000 o8 A000% 000 na na
TEA" B | west®  mewes | dewese Mo | s | AT 0% | 4SENE BRI
“Outros Projelos | Espagos” w2 | Zmn  mw | nee  s3sy | 6T ] Zmn ek | ATSE T |
- Produglo 00 00 0,00 000 000 000 000 na 000 na na
- Criaglo 815,00 0,00 000 815,00 3571 U5 000 na 2507 mE% | 2%
- Constugdo & Montagem w20 000 00 K 76176 76176 000 na B SN | 8%
- Exibigdo & Mansnglo 0o Espeticulos 0.0 000 (] 000 80,00 600,00 000 na S000 0% | 000%
- Acoliments Pliblico Sequranga om0 0w 000 000 000 000 0.00 na 0 na na
- Deslocagdes ¢ Transporks 8452 000 00 £4520 465000 460,00 000 na 18520 BT | 198
- Estadias Religbes ¢ Ajudas de Cust 708,12 £350 00 711671 e g% £ na 2880 SF | 15084%
- Quras Despesas o Produgdo 133 Qn 0,00 %07 0 5,0 Qmn na mB ek | e
- Rugueres (114} 0,00 00 000 000 00 0.00 na il na na
- Cusios Financeiros oM 000 00 000 000 000 000 na 000 na na
- Acert para Orgament hicial 000 00 00 00 000 000 000 na 000 na na
- Outos Pros | Espagos maek | mese Y om0 | 552708 000 w0000 | Zosa T Mm% | 54408 GO0BS% | 690B.ES%
" Atividades Regulares - Setembro a Dezembro” 000 on 0,00 o 0,00 000 on na o na na
*Entrada Livre" 00 ez T35 000 000 kifed na NWE  na na
*Custos de Programagio ndo Alocados” 058 00 o 058 000 00 00 na 058 na na
Total Custos SIS | 256 WSS | ST TAMGSN | BT | 1S T IR0% | TAATE 00 10,87
'-Sliw 406311 nms 15.946,70 163.360,75 1373510 206,467 50 B.TT6,B4 042 10.374,35 4,06 04,00%
- Receias da Bihera Wiy | 2mst BN | Wams s [ METe | BTEM G | doImEB 4% 94.03%
“Sala Estiidio® 08079 | A4tz TSTA | 24ZW4¥ 43200 | S0 | 36182 o6 | e D4 58,66%
- Recaitas de Biheksira Fowoos [ ez Toresn [ umm " oamn [ osaem | 3R 2% | Tm M 58565%
“TBA" At | 6% LM | 580006 630909 | BTS00 | A% 8 e 4N BATE%
- Receits 02 Bihelera sgan | 5% 19T | 560006 530909 gEso | A% 08 AN B876%
“Qutros EspacoslAtividades™ B | L 00 68.456,67 000 00 3186179 na B4BET  na na
- Receits de Bihetera 9f0 | 281001 0 8670,19 000 000 281001 na 887019 na na
- Venda Espeticub oW | M 00 | 615548 000 000 T80 na B8 na na
* Atividades Regulares - Setembro a Dezembro” 0,00 1.061,83 0,00 1.061,93 0,00 0,00 1.061,93 na 1.061,93 na na \
- Recels de Bihelera F o0 [ e "o [ owe@ oo [ 0w 10619 na 1061%  na na U’/\
“Entrada Livre® [T} 0,00 00 0,00 0,00 000 000 na 0,00 na na
- Receitas de Biheteia 0,00 000 0,00 000 0,00 000 0,00 na 0,00 na na
“Proveitos de Programagio ndo Alocados” %0 00 ' oM %0 000 00 00 na %00 na na %
Total Proveitos WU | BSTM BMON | BWM 20261 | AMER | MIZE s | aBz 0N 118,68%
[ Taxa de Cobertura [ & | &% #ew | 3w B |

Fonte: DAF - Contablidade Geral e Anaitica
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__ Unidade €
Total Progranago Real Custos  Org. Custos Pr:.:m Orc. Proveitos|  Desvio Custos ¥T 15 Desvio Proveitos T 15 h;::: Ls:':
FT15 ¥T15 TS K] Valor % Valor % EdRH TS

"Sala Garret" 1302590 | 464T809 | 27854 1504870 66.547,81 143,2% 6.776,84 42.5% 1 19
- Cyrano de Bergerac, de Edmond Rostand 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 na 0,00 na
- Pirandlo (A park do Romarce: 0 feico Mafis Pescel, deluig{ 0,00 w | o 00 00 na 00 aa
- O Fim das Posshildades, de Jean-Piere Samezac 000 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0.00 na
- Saxo Tenor, de Roberto Viddl Baigo 1182 0,00 0,00 0,00 1182 na 0.00 na
- Jardm Suspenso, de Abel Neves 160,00 0,00 0,00 000 160.00 na 0,00 na
-Nos e MAPA 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 na 0.00 na
- Kilimanjaro (a perfr de Emest Hemingway) KRV W] 220400 0.00 0,00 2.2 HE% 0,00 na
- Festval de Teato de Almada 1551042 5.156,50 247436 5.035,80 10.360,92 209% 256144 50.9% 3 ?
-ESTC - Exercicio Findl 127472 1ma 0,00 0,00 502,65 -28.3% 0,00 na 3 3
- Produgdes & designar (¢l @ dez) 0,00 kIEE ) 0,00 109109 -37.3%.2 -100,0% -10.810,90 -100,0% B
- IfigénialAgamémnon/Electa 4948528 0,00 18.692.72 0,00 4048528 na 18.60272 na 14
- Ricardo Il 23,0 0,00 571,50 0,00 23,0 na 97150 na
- Lisbon & Estoril Fim Fest - LEFEST 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 na 0,00 na
- Bovary 1268 0,00 533,63 0,00 1268 na 53,63 na
- Lion Noir 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 na 0,00 na
-4, de Rodrigo Garcia 0 000 KIAY 00 0.20 na k1Al na
- 0 Animador 0,00 0,00 146 0.00 0.00 ne 1416 na
*Sala Estildio" A6 | 420480 | 42812 78T [ 9w 24 [ Asme 45 ] u
- Memdrias Partihadas (de de Abel Neves, Peler Ceme Theese ] 0,00 0,00 0,00 0.00 000 na 0,00 na
- A espera que voli, de Madalena Vikorino e Pauio Duarie 0,00 000 0,00 0,00 0.00 na 0,00 na
- hs s (velhas) imis (2 perir de Tchekov) 0.00 000 0.0 0,00 0.00 na 0,00 na
- Trés Parébolas da Possessdo, de Francisoo Luis Pareira 0.00 000 0.00 0,00 0,00 na 0,00 na
- Mulheres em Lorca (a partr de Federioo Garcia Lorca) 0,00 0.0 0.00 0.00 0.00 na 0,00 na.
- FIMFA - Fesival de Manonets 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 na 000 na
- Praglo NOS - Biingue - Criagéo | Exibigo 341964 0,00 0,00 0,00 341064 na 000 na
- 0 Desassossego, de Bemardo Soeres/Femando Pessoa 12.093,35 NIss | 2371 310774 297,10 25% -790,02 25.4% 10 10
- Exerciio ind daE.S.T.C. (Grupo 2) 583 1.384.9% 0,00 0,00 801,91 57.%% 0.00 na ] 4
- Produgles a designer (sel. adez.) 0,00 83,00 0,00 478800 -28.834.00 -100,0% 4.788,00 -100,0% 15
- Colegfo de Amanies 9.913.88 0.00 1.144.26 0.00 991388 na 114426 na ]
<A Menira |l 1219 0.00 57346 0,00 1219 na 57346 na ?
- Pantrama 0% 000 14248 0,00 092 na 14248 na
- Primeira Infincia 0% 0,00 5310 0,00 0.9% na 510 na
- Enraria Nesta Sda 6.042.70 0,00 i) 000 6.042,70 na ] na
- Lugar do Othar 0.00 0,00 H2AU 0,00 0,00 na Hu na
- Sinais, Cronicas do ano 2015 0,00 0.00 10,62 0,00 000 na 10,62 na.
- Proje a dasigna 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 na 0,00 na
“TEIA" 14,681,897 16.410,65 15,9 1ama 172868 10,5% 136131 £6,8% 2 10
"Outros Projetos | Espagos” 78mn 800,00 31.861,79 0,00 FiRIFRY] 33%,6% 31.861,79 na ] 18
- Saxo Tenor 0,00 0.00 284010 0,00 0,00 na -2840.10 na
- Boca Aberta 4270 000 0.00 0,00 4270 na 0.00 na
- Trlogia das Tragéfis 00 000 00 00 000 na 009 na
- Diisdes (Tiago Rodrigues) 7864 | 00 | MemE 0w 27.886.43 na 7180 na ®
- Bovary Basille 6359 0,00 0.00 0,00 6359 na 0,00 na
- Quras Digressies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na
- Oufros Projebos / Espagos 0.00 800,00 0,00 0,00 800,00 -100,0% 0.00 na
*Atividades Regulares - Setembro a Dezembro® 0.1 0,00 1.061,83 0,00 0N na. 1.061,93 na.
"Entrada Livre" n.30.% 0,00 0,00 0,00 ki na 0,00 na.
*Programagio ndo Alocads" 00 0,00 00 00 000 na. 0.0 na

TOTAL 518464 10570335 | 60541 saem 11948129 13,0% uime 134,5% 8 n

Fonle: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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De seguida apresentam-se todos os espetéaculos que tiveram movimentos contabilisticos com relevancia durante o

terceiro trimestre de 2015:

Projeto: Kilimanjaro
Tipoogiz: Coprodugdo TNDM I/ Companhia de Teato de Aada
Periodo de Apresentagao: de 16 a 28 junho
Espago de Exbigo: Sala Caret
Uridade: €
— ]Twmm. Real Orc. | Red Ammul, Org. Acumul, | Orgamento Desvio ¥T 15 Desvio Acum, Set 15 | Exec.0rc. %
Jnhots | ®TH5  ¥TI5 | Selmbrot§ Selambrods | Tow 2015 |  Vaor % Valor % | AcSetts
- Produgo W00 | 3000 000 | 000 B0 | 50000 | 3000 na 000 00% | 10000%
- Cregdo 00 2000 00 200 200,00 2000 7o | 2000 000% | 000%
- Constugéo e Woriagen 1,080,89 00 | 1008 10000 | 10000 0 " e 08 B1% | 10808%
- Extigho ¢ Manuengo 6o Espescus 0t 0| wm | e 0w " one | sl e | uem
- heohimerto Pibico Sequrange i | % 200 | 2% 20800 | 20500 [ 48 " 2 | MBS | M6EM
- Deslocagges ¢ Transpores 150 000 00 mH 650,00 650,00 00 " one o5 % | Bi%
- Etedis Resifes ¢ Ajodes de Cusio 0 0w (1] 00 00 " one 000 ne na
- Outs Despess de Predugio 00 00 000 200 000 w " one W0 A% | 000%
- Hogueres 00 00 000 000 000 0 " one 000 ne ne
+ Cushs Franceins pill 1R 00 8% 000 0w 22 " na 0y na na
- heer para Orgamen hicia o 40 000 00 0 7w | 0w na na
Total Custos BTSN | S LMW | BMSE 000 | M0 | s s | AI0H S5 | S
Receitas de Bilheteira 3605 00 | e BAA | S [ e T oea | MMM S| 2N
Taxa de Cobertura [ Bm | W e | 6% nE | Be |
Fonte: DAF - Contabilidade Geral ¢ Analitica
Projeto: "Festival de Alamdz®
Tpolagia: Coprodugio TNDMI / Fesival e Alnada
Periodo de Apresentac3o: de 82 12juha
Espago de Exbigho: Sala Garret
Unidade: €
A Red humul|  Rea Org. | Red Acumul. Orc. Acumul. | Orgamentd Desvio 31 15 Desvio Acum. Set 15| EXec.0f;. '
Junho 15 e ¥T15 | Setembro15 Setambro15 | Total 2015 Valor % Valor % Ac. Set 15
- Produgio (1] 1500000 3.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 20000 4000% 0,00 0.0% 100,00%
- Criagdo 0.00 200,00 0 20000 200,00 200,00 TAN0% 200,00 100,0% 0.00%
- Consirug3o & Monagem 000 100,00 0,00 100,00 100,00 -100,00 "0k 100,00 -100,0% 0,00%
- Exibigao & Manuengdo do Espeiculos 0,00 67,06 620,00 8106 620,00 620,00 532,94 i 46.0% E3094 86,0% 1404%
- Acohimeno Piblico Seguranga 0 96,00 £95,00 36,00 65,00 895,00 0 " 8 20 A | 5%
- Deslocagles e Transpories w34 30,00 U4 30,00 360,00 o " 000 MEST A% 67,62%
- Estadias Relicdes e Aldas de Cust 000 0.0 000 00 0,00 o " ona 00 na na
- Ouras Despesas de Produpo 00 %0 0,00 20,00 0 500 7 om0k | 2000  000% | 000%
- Alugueses 000 00 000 000 0,00 0 " na 000 na na. F .
- Cusbs Fianceins 7 % 0 an 00 00 ¥% " na ym o "e (ﬁ’\a—
- Acario para Orgamen hicial 00 14850 0,00 000 000 g5 T Am0% 000 1 na
Total Custos Tﬂi 1551942 LR 15.764,22 ﬂ,?.i.i.l 17.195,00 036082 A08% 443078 4% 91,68%
Receitas de Bilheteira B350 2743  Sosm | aow “SinN 503580 ET T T Amm W 1,12% ;
{ Taxa de Cobertura I D 97,6% ] 197% B | 3.:1._1 Cﬁ

Fonte: DAF - Contatilidade Geral @ Analitica
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ieto: "Ifigénial Agamémnon | Electra

Tpobgia: Produggo TNOM I
Perodo de Apreseniagan: 16 de sembro 2 oubibro
Espagnde Exbi: Sl Garet
Unidade: €
Sa——— Rel Aomul | Red O [ Red Aamil. Org. Awmul.| Organento Desvio ¥7 15 Desvio Acum. Se 5| Execrc. %
dnbof§ | T4 ¥TH5 | Seembrods Sembrots | Toa5 | Ve %ol Vlor % | AcSets
-Podigin 00 w | o 00 0 W " na | 00 na | na
-Cragdo e | 7XeE 0w | BmE o 00 | 738 " na | BWE 2 | na
-Corsigo e Wongen WH | sy 0w | smm o W | ss " one | B8 na | na
- Exttigio ¢ Mavergén do Espticuts 206 | @ o0 | tam 0w 0w | 8 " one | 1mB na | na
-heabimenoPiico Sequangz 00 | 2060 om | 26650 0 0 | 2689 " na | %% na | na
-Deshczgies ¢ Transporks W | s om | s 00 00 1 A PO (T SR PR
s Reighes ¢ Ajds e Cush 0m m | 0w om 00 W "o | WM me | ne
- Outas Despess deProdigdo 0 | mo o | @ 0 W o w0 " o | W0 e | a2
- eees 00 00 00 00 00 w "o W ne "
- Cusbs Franceres 0 | we 0w | we 00 W | owE " one | we na
- hoer paa Ogament i 00 w | o 00 00 w "o W ne | na
Total Custos T I T T T T 0| esE  na | RS 2 | ma
Receitas de Bilheteira W[ feen en 0w 0622 na | W2 ne | na
L Taxa de Coberturs | 00% | 8% na | %% na | na. |

Fonte: DAF - Confabiidade Geral e Analifica

: "Ricardo |11"
Tipobogia: Coprodugdo TNDM I/ Cenro Cubral Via For | Sage One
Periodo de Apreseniagio: 15 oubibro & f novembro
Espago de Exbigao: Sala Garret
Unidade: €
S Red Aonil] Rl O |Red Aomul, Org Aemdl.| Oaneri Desvio 31 15 Desvio Acum, SeL 5 | BxecOrg
dmho S | ¥T15 3T15 | Sebambrof5  Selmbro®s | To 25 |  vaor % Valor % | AcSeLts
- Produgio 00 [ somp 0w | 4omp 000 000 QoM T na | Q000 na na
- Criagho 00 00 000 000 000 Ww " o 000 na n
- Consfug3o ¢ Mongem 00 080 000 0§ 00 00 W " e 0 na na
- Exbiggo & Menuengdo do Espeticubs 00 o 0w U0 (1] 0 wn " one U300 na na
- Acohimeno Pibico Seguranga 0 (] 0 000 00 0w " s 00 na ne
- Deslocagles & Transpores 00 000 000 000 000 w " o 000 na na
- Estadas Religdes & Ajuas de Cush 000 00 00 000 000 w " o 000 na ne
- Oulas Despesas de Prodigao 00 on 0 on 00 00 on " ona an na na
« Alueres 000 o 0 00 (1] 0w " ona 0 na na
- Cushs Finanesins 0 Yo i 00 000 o " o Ch na na
- Acarto para Orgament hicia 000 000 00 00 000 w " o 000 na na.
Total Custos o | oamr oow [ oemp 1] 0,00 My T oaa | QB0 e na
Receitas de Bilheteira 7 me ] 0,00 me  ona a5 na. na

[ Taxa de Cobertura ENE T w T a ] (/{72’\

Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Anaflica
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Projeto: Bilingue®
Tidog Paceia TNOM I/ TNJ Avenca Galga/ ESAD Vo) /ESNIE Por) /ESTC Lo
Periodo de Apresenizcdo: de 337 unho
Espago de Exbigdo: Sala Estido
Unidade: €
S R famd| R O |Red Aamd. O, Amul [ Orgmenp | DesiofT5 [ Desviohoum.Set 5 | BrcOre
Johos | B4 9745 | Setmbrof SelembrodS | Tol 215 |  Vaor % Valor % | AcSeLts
-Proganai NG | JWOR O | BO8H 00N | 0mow | MM T e | SRS W% | BB
Total Custos RO | M 0 | GART  000W | 000N | M | ona | SHBH M | 10
Receitas de Biheteira 56 THRE R T
\ Taxade Cobeeur EREEE R
Fonte: DAF - Contabildade Geral e Analtica
Projeto: "Do Desassosseqo”
Tipokogi: Produgao Comuna - Teafo de Pesquisa
Periodo de Apresentagdo: G 18 unho 2 12juho
Espaco de Exticéo: Sala Estidio
Unidade' €
S—" Tﬁmm. R@ O |Red Aamd O Aami| Okmenb | DeiodT15 | DesioAam. S ¥5 [ EwcOr: %
Amhots | ¥TH5 3TI5 | Seembrofs Sebmbrots | Tot M5 |  Vaor % Vor % | AcSets
-Prodgio o0 | DWW SONM | Mo oMM | 1000 | 20000 T HM% | 00 00 | 100K
-Clago 00 00 000 00 00 wm " ona 00 na na
- Canshug3o & Monagem 00 00 00 e | ot | 0 " ona | 0000 -000% | 000K
- Exiigio e Meencao do Espeiclos g | oty tEm | GBS 2M0 | 2E0 | wE T os | BB B3 | K
-AcohimentPidlen Sequranga s | mm 2w | 1En s | 50 | e " M | e s | e
- Deslocages ¢ Transpoes 00 W oo 800 om | a0 "o | S0 0% [ 0%
- Estads Rekiies & Audas de Cusb om (] 00 00 00 w "o w  m na
- Outas Dspesas de Prodo 00 00 | 0 wo | wo | %o " odmes | om0 s | o
- Nigueres 00 0 00 000 00 [ Y mw na
-Custs Fiameins #6 | a4 0w | ¥ 00 00 " ona o na
- et gara rgamend i 00 0% 00 00 000 o " omm | 00 na 1
Total Custos WE | WSS S | LYW GOSN | S0 [ A 2% | 0% W% | Wk
Receltas de Biheteira TR I E R
B Taxa de Cobetura EREEEEEEEELE

Fonte: DAF - Contabildade Geral e Analitca
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Projeto: "Coleccao de Amantes"
Tobg: Coprodugdo TNDW I Tempo,Fesiva

Periodo de Apresenizgéo: de 11 & 20 Setembro
Espapo de Exbigao: Sala Estidio
Unidade: €
i i Red Ao, Red ™ O [Red Aamul Org Aomul | Ormend | DesdoT55 | Demioom 5 15 | Bl &
dnhot§ | FT6 XTS5 | Sembrots SeambrofS | Tow 215 | vior % Vdor % | AcSets
-Produgan 00 | 800K 00 | somm 000 000 | B0 a2 | SMON na na
-Ciaglo 0w 000 00 0 00 000 na 00 na "
-Constugdo e Monagen 00 00 00 000 0,00 00 na 000 na na
- Extigio ¢ Manengio do Espeticus 00 | e 0 | e 00 00 | 4S8 na | 458 na na
- heohimento Piblico Segwranga 0,00 4580 0,00 4800 0,00 000 480 na 453,00 na na
- Deshocagdes ¢ Transporkes 00 0,00 00 000 000 0,00 na 00 na, na
- Estaios Reliptes e Ajdas de Cusi 00 0% 00 00 00 000 na 00 1 12
- Outas Despesas e Produgdo 00 500w 160 000 000 1600 na 60 na na
- Alugueres il 0,00 00 000 000 000 ne 0,00 na na
- Cusis Finaceios 00 e 0w e 000 000 e na e om na
- et par Orgament; hicid 00 00 00 000 000 00 na 000 na na
Total Custos o | ssts 0w | 9w 0 [T TR T n,
Receitas de Bilheteira | 1 114426 00 1S e | LM% e na.
| Taxa de Cobertuts | o ] o o | i wo [ o |

Fonte: DAF - Contabiidade Gerale Anafitica

: “TEIA"
Tipologia: Aividades Complementares e Transversais 4 Programagao
Periodo de Apreseniado: 2015
Espago de Exbicgo: Diversos Espagos do TNDM I
Unidade: €
P TRes Amil]  Real O | Red Aamul. O Acumdl, | Organent Desvio 31 15 Desvio Acum, Set. 15 | Exec.01¢. %
dinho1s | P15 FT15 | Selembrot5  Selmbrod5 | Tow 25 |  vaor % Valor % | AcSetts
*Poesia, Conios & Texks Teatas” 125287 0,00 125247 290000 250,00 [T A0 s | g
*Conversas com Rost' B0 | 2000 00 22800 500,00 50000 200 " na 1700 A% | 45540%
*Lefiras de Conbs Infanks’ w079 108,00 00 101690 160 | 10 080 " na B0 N3 | B
*Coldnuios/C niréncias/Debaies’ 1 76 00 766,6 W00 | 30000 0w " ona 2B M | %5
*Agdes de Fomayio' 1 1465 00 Mx [ e 20000 | 20000 | 4038 " oos% | ams S8 | o%
*Oubas Afvidadss Reuiares - Yogz' 19200 [ 0 B | 27 %5 | 2800 mer " omm 2465 48% | 10480%
*Oufas Afvidaoes Requiares - Visis Guiadas' 29 | oM o | 20048 28460 | 386000 B0 " osm 01 1% | 10n0m
*Outas Afvidadss Regulares - Teainos g Pape 50 000 5,00 40 40w 0w " ona %0 B | 755%
" Elemésides{Outas Afvidades” 1 sz 13850 w5 | 4mn §.257,50 855,00 B0 " oum | 192 e | e
*Despesas Inereries & Alvidades' 300 000 0 1383 200000 Ww " ona BB B | B18%
*Exposiples’ @100 | SBL® 5T | 080283  STMO | SO0 | amm T oM | son® g | wom
*Edigfes’ 15062 1.000.00 B.887,50 353162 .57 50 55.350,00 s " 8% 44.055,88 26% TA%%
Total Custos WIS | WO B0E | 16 TZ3% | 00000 | 4788 0% | 45608 8% | 09
Receta & Bibeera Fomaghs W88 R0 | SUeE  GW | 0m | amom T W | T ow | e
- Receita de Bibebia ‘Ouras Alvidades' e | 5% wma | 2mn 15000 | 20750 W " owm | weu nm | oms
Total Proveitos 498410 6159 1.!’-".',5 5,600,06 £.309,00 6.475,00 AW 88N 080 2% BET%
P Taxa de Cobertura [ 3% [ & o [ n | e |

Fante: DAF - Contabiate Geral e Anaitca O///”l__{
§f) {5
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Projeto: "Difusdes”
Tipologia: Digressio
Uniade €

i ~Red Acmil]  Rel  Of | Red Acumul. Org. Acumul. | Orcamento Desvio ¥1 15 Desvio Acum. SeL 15 | ExecOrg.

Junho 15 I ¥T15 | Setembroi5  Setambro 15 | Total 2015 Vdor % Valor % Ac. Set 15
Ankinio & Cledpata - Avignon 4 40858 10.349,64 00 1475856 0,00 00 10,349,886 na 14758 56 ne ne
Anitrig & Cletpalra - Guimardes T524 158368 0,00 23%% 0,00 0,00 156368 ne 13649 na na
Antonio & Cledpata - Henover 26468 19485 0,00 663124 0,00 000 398485 na 663124 na na
hninio & Cledpara - Monkemar-O-ovo L 136458 000 1.843,06 00 0,00 1.364.56 na 1,843,068 na na
Bovary - Braganga KALAK] X0 0w qn 00 00 =00 na K IR na na
Bovay - Digresséo (TNSJ) 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
Bovary - Vila Redl KRTIAES 2000 0,00 KKK 000 000 =00 na imn na na
By Heart - Aixen-Provence 00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 na 0,00 na na
By Heart - Avignon 50985 600,00 000 110885 000 000 500,00 na 110985 na ne
By Heart - Bergen 0,00 & 0,00 & 000 0,00 M6 na ML na na
By Heart - Berlim 2645 750,00 0.00 %545 0,00 000 750,00 na 056,45 na na
By Heart - Dublin 0,00 290,00 0w 50,0 0,00 000 =00 na 20,00 na na
By Hearl - Fribourg 85,00 550,00 0,00 635,00 0,00 0,00 50,00 na 6500 na na
By Heat - Henover 106300 148300 0,00 25600 0,00 0,00 148300 na 251600 na na
By Heat - La Chaux-ga-onds 000 565,98 0,00 65,3 0,00 000 665,98 na 685,98 ne na
By Hear - Monipelier 130% 750,00 0,00 20m32 000 0,00 750,00 na 201032 na ne
By Heart - Moniréa 2130 2% 0,00 247500 0,00 0,00 2% ne 217500 na ne
By Heat- Ova Te U 0.00 TE9. 24 0.00 0,00 0,00 na e na na
By Heart - Quebec 101808 k] 0.00 103939 0.00 0,00 23 na 1.089.39 ne na
By Hean - Tomes Novas 000 185,00 0,00 155,00 000 000 155,00 na 155,00 ne ne
Se uma janela se abrisse - Paznan 21645 340700 0,00 557655 0,00 0,00 3407,00 na 551655 na na

Trés dedos abaixo do joelho - Porn 0.0 700,00 0,00 700,00 000 000 700,00 na 700,00 na na
Total Custos BN | 2706643 0,00 51.79,48 0,00 0,00 86,4 na 5179648 na na.
Ankini & Cledpara - Avignon 0,0 19.4%6,78 000 19.496,78 000 0,00 19.4%,78 na 19.496,78 na na
Anbnio & Clebpara - Guimardes 0.00 184757 0,00 184757 0,00 000 1875 na 184757 na na
Anibnio & Cledpatra - Hanover 715764 0,00 7.157,64 000 0,00 000 na 7.157 64 na na
Anionio & Cledpara - Montemor-O-Novo 14882 0,00 14882 000 0,00 0,00 na 141882 na na
Bovay - Bragania 347000 000 3470,00 0,00 0,00 0,00 na 341000 na ne
Bovay - Digressdo (TNSJ) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 na 0,00 na na
Bovary - Vila Real 3.470,00 0,00 470,00 0,00 0,00 0,00 na 347000 na na
By Hear! - Aix-en-Provence 00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
By Hear - Avignon 000 340000 0,00 3400,00 000 0,00 3400,00 na 340000 na na
By Hearl - Bergen 0.00 0,00 000 000 000 0.00 na 0,00 na na
By Heart - Barlim 000 250000 000 250,00 00 0,00 250,00 na 250,00 na na
By Heart - Dubin 00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
By Heart - Fribourg 0,00 1.688,00 0,00 168,00 0,00 0,00 168,00 na 1683,00 na na
By Heart - Hanover 3.000,00 820,00 0,00 18000 0,00 0,00 820,00 na 38000 na na
By Heart - La Chaux-ge-onds 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 na 0w na na
By Heart - Monipalier 1.300,65 0.00 130085 0,00 0,00 0,00 na 1.300,65 na na
By Heart - Monteal 3.000.00 0,00 3,000,00 000 0,00 0.00 na 3.000,00 na na
By Heat- Ovar 109757 0,00 109757 000 000 000 na 109757 na na
By Hearl - Quebec 300000 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 na 300000 na na
By Heart - Tomes Novas 0,00 12500 0,00 1260 0,00 00 126500 na 124500 na na
Se uma janela se abrisse - Poznan 000 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 na 000 na na
Trés dedos abao do joaho - Porb 000 16736 0.00 16M4 0.00 0,00 6n6 na 167345 na na
Receitas de Bilheteira X.914,68 U680 0,00 61.586,48 0,00 0,00 UET.80 na. 1.585,48 na na

Valor Liguido 2948 6.805,37 0,00 4790,00 0,00 0,00 g .
Taxa de Cobertura 00% 1244 na 118 na. na. (}L/\/\

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Anaitica
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2.2.3 - Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral

Esta componente de gastos que incorpora os encargos com o pessoal de apoio a estrutura permanente do TNDM Il,
nomeadamente ao nivel juridico, recursos humanos, financeiro e fiscal, assessoria artistica e de relagdes externas,
fotografia, designer gréfico e sistemas elétricos e da Direcdo de Comunicagéo e Imagem. De referir que ao longo do
periodo de 2015 estdo a ocorrer alguns gastos que ndo estavam inicialmente previstos em orgamento,
nomeadamente a contratagdo de assessoria da Diregao Artistica (2.500,00€/mensais), e reforgo da Diregao de
Producéo (1.715,00€/mensais). Deste modo a rubrica HAPEG atingiu no terceiro trimestre o montante de 30.046,28¢,

encontrando-se acima do previsto em 11.471,28€ (+61,8%) e apresentando uma taxa de execugdo a setembro de
128,8%.

2.2.4 - Comunicagéo e Imagem

Ao nivel da promogao e divulgago da atividade, ¢ a especificagéo dos conteldos de cada agao nos diferentes meios
para a comunicagéo dos projetos, associada a uma definicéo estratégica no planeamento desses mesmos meios, que
mais contribui para a atrag&o dos publicos. Existe um acompanhamento muito estreito entre a promogéo dos diversos
espetaculos e a afluéncia de publico, sendo reforgadas ou suspensas de imediato as campanhas associadas as
pegas de menor ou maior sucesso.

O agrupamento Comunicag&o e Imagem apresenta uma taxa de execugao de 86,1% e um peso de 5,05% no total de
custos. Tém sido obtidas algumas poupangas com a redefinicao dos materiais de divulgagéo, utilizando-se matérias-
primas menos onerosas, sem colocar em causa a qualidade, e algum apoio dos meios de comunicagao em termos de
nao cobrarem determinados itens publicitarios, por forma a obter ganhos de eficiéncia. O desvio face ao orgamentado
deve-se ainda a transferéncia de custos que anteriormente se encontravam em Honorarios de Apoio ao

Funcionamento Geral e que a partir de meados de 2015 passaram a integrar os custos com a Comunicagéo e
Imagem.

De seguida s&o apresentados os custos de Comunicagéo e Imagem, detalhados por espetaculo:
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Uredade €
Ww. Red Ore. Red 0rg. Desvio 31 15 Desvio Acum. Se. ExecOrg %
Comunicagio e Imagem

Jinho15 | FT15 FT15  |Acum. Set 15 Acum, Set 15|  Valor % Valor % 3115
"Sala Garrel" W0 | AT | 200 | QW67 R000 | 7RI Stk | R4NA M2 £8,8%
- Cyrano de Bergerec, de Edmond Rostend 10.116.44 000 0164 1300000 0w " na 283% 0% T18%
- Pirandello 103043 000 10843% 1100000 00 " na £15862 56% % 4%
-0 Fim das Possihiidades 190520 0,00 190520 500000 00 " na A0 BIO% B1%
- Saxo Tenor, de Roberto Vidal Bolaio 8500 4 0,00 89094 10.000.00 w7 ona 40005  -109% €,1%
. Jartim Suspenso, de Abel Neves 200150 7488 000 2006% 300000 ug "ons L3862 8% 69.2%
-Neés e MAPA 150890 500 0,00 15589 200000 sn " one 44510 23 7%
- Kifmanjao 3362 000 R 4500 0w " na AR B 75,0%
- Fesfval de Tearo de Almada 07,00 93,50 00 1485 18000 | eesm T 2128% B BE% T64%
-ESTC - Exercicio Find 120,00 M2 1.600,00 631,25 2,000,00 -1.088,75 " £80% -1.368,75 £8,4% 31.6%
- Produgdes a designar (set adez) 0,00 1040000 000 0400 | 04000 " 4000% | 04000  -1000% 0,0%
- IfgérialAgamémnonElecta 00 284,00 000 264800 000 80 " na 264,00 na na
- Ricardo Il 0,00 000 0,00 000 0w " na 0,00 na na
- Lisbon & Estri Fim Fest- LEFEST 000 000 0,00 000 o " ona 000 na. na
-Bovary 000 000 000 000 0w " na 00 na na
-4, de Rotrigo Garcia 0,00 000 0,00 000 00 " na 000 na na
-0 Animador 000 000 000 000 o " ona 000 na na
- Lion Nair 0,00 0,00 000 000 00 " na 0,00 na na
*Sala Estidio" BIE | LTS 1040000 [ B253 60000 | 5625 T % | AUIME 40T 8,3%
-Memérias Parfihadas 362150 0,00 315 600000 0w " na 2985 6% 60.4%
- h espera que vole 1.964.45 0,00 196445 5500 00 " na A5BE A% B %
- hg s (velhas) imés (a parr de Tehekov) 4850 000 4BS8M 600000 w7 ona A% A90% 81,0%
-Trés Paréboles da Possessio 6.266.57 0,00 62665 600000 00w " na %657 4% 104.4%
- Mulheres em Lorca 245346 000 245346 45000 00 " na 2065  455% 545%
-FIMFA - Fesival de Manonetzs o700 00 967,00 1.500,00 o " na 54300 2% 63,6%
- Projelo NOS - Biingue - Criago / Exitigio 22088 0,00 2008 200000 00 " na 2983 10,5% 1105%
-0 Desassosseqo 3937 140,00 §000 | 4021 eowm | 400 " oem% | AsrZ Rk 67,9%
- Exencicio find da E.S.T.C. (Grupo 2) 12000 511,25 1.200,00 631,25 1.500,00 588,75 "o 66,75 519% 42 1%
- Produges a designar (set adez ) 0,00 86000 000 860000 | 860000 7 -1000% | 880000 -1000% 0.0%
- Coleg0 de Amantes 0,00 118050 * 000 118050 0,00 118050 na 118050 na na
- A Menfrall 0,00 0,00 000 0,00 00 " na 0,00 na na
- Primeira Inéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 060 " na 000 na na
-Entaria Nesta Sda 000 000 0,00 0,00 w7 ona 0,00 na na
- Lugar do Olher 0,00 0,00 000 000 00 " na 000 na na
- Projeio a designer 000 000 0,00 0,00 0w " na 0,00 na na
- Sinas, Cronicas do ano 2015 0,00 000 000 00 0w " na 0,00 na na
- Panorama 0,00 0,00 0,00 000 00 " na 0,00 na na
“TEA" 163000 | 2800 G000 | 192800 1600000 | 47000 T 450N | MO0 SA0% 121%
"Qutros Espagos/Afividades™ 0,00 1R MO0 | 39m&  4sss0m0 | dodtots T ogsen | 4S0 A 8.8%
*Publicidade - Programagdo no Alocada" o | fass  ersoe | R 2200 | seesz "B | RIS B 162,5%
"Comunicagdo Geral do Teatro" 660066 | M0 150 | W2 4eS0 | Soes0 " St | SSMAE BN | N8
*Publicidade - Voluntariado® 0,00 0,00 0,00 0,00 0 " ona 0,00 na. na
Total Custos NN | TS5 TN | 16920605 16T | AN S®% | 2LBIAS A9 86,1%

Fonte: DAF - Contabisdade Geral e Analitica
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2.2.5 - Pessoal

O agrupamento de “Gastos com Pessoal de Estrutura” atingiu os 624.312,08€ (valor sem indemnizages) no terceiro
trimestre versus um montante orcamentado de 642.727,83€, a que corresponde um desvio favoravel de cerca 2,9%

Este agrupamento representa o encargo mais significativo nos gastos totais do TNDM II, com um peso de 51,68% no
terceiro trimestre, revelando, contudo, uma diminuig&o face aos 57,71% do final de 2014.

Apesar de também existirem gastos com o Pessoal afeto & Programag&o no trimestre (12.157,08€), estes estio
considerados em termos orgamentais dentro do agrupamento “Programacdo”, uma vez que sdo um custo
eminentemente variavel - terminando as atividades para as quais foram contratados, o vinculo laboral, ou qualquer
outro tipo de encargos, cessa de imediato.

Unidade: €
Red Acumul.| Red Or¢.  [Real Acumul. Org. Acumul. | Orcamento Desvio ¥T 15 Desvio Acum. Set 15 | Peso% | Exec.Orc. %
Dol Junho 15 5 FT15 | Setembro15 Setembro15 | Total 2015 Vaor % Vaor % Ac.Set 15 | Ac Setts
Programagio STESSA0 | 19731821 10570335 | m0m3 T48.865,03 BE1.750,00 91.614,86 B67% 108,28 0% alinh 103,0%
Fomecimens & Servicos Exlemos 80323 | 18T 674.0%,19
Pessoal e 12.157,08 80.388,75
Oufos Gastos e Perdas 359,17 11823 464340
(Gasios e Perdas d2 Financiamen 2531680 308,08 28309
Gastos com o Pessoal de Estrutura 100740374 | 62431208  642727,83 | 1.731.41582 LTS5 | 24995087 1841575 1%% 441282 2% 51,68% .5%
Fomecimenbs & Servigos Exiernos %48 g2.00 m.4
Pessoal 1.107.007,25 | 624.230,08 (REiRarRT]
Outos Gasios & Perdas 0,00 0,00 000
Indemniz, Acordo de Cessagdo de Cont s 785,63 1.250,00 1188 375,00 5.000,00 403,37 1% 201,17 53,6% 0,05% 645
Gastos com Pessoal - Conta 63 L9113 | BITATATS  GU3OTT.BE [ 182238482 177929404 2405018 £5.804.04 3 A% 43.070,88 2.4%
Gastos com Pessoal - Conta 62 0,00 0,00 0,00
Gaslos com Pessoal - Conta 68 0,00 0,00 000
Total Gastos com o Pessoal 118549113 | G3T.07379  B43.977,83 | 1.822.38492 1779.24 4 S80408 T A 43.000,88 4%

Fonte: DAF - Contabilidads Geral e Analitica

Pelo principio da especializagdo, 0 TNDM Il tem provisionado o montante global de 243.904,39€ relativo a Férias e
Subsidio de Férias de 2015, a pagar em 2016.

A forga de trabalho do TNDMII (ver detalhe no ponto 2.4) é composta no final do trimestre por 81 pessoas, estando
neste nimero contemplado, a saida de dois colaboradores (técnico de Diregdo de Cena e técnico de Comunicagéo) e
a entrada de dois técnicos de Direg&o de Cena.

No segundo trimestre, a rubrica Indemnizagdes registou o valor de 786,63€, ficando abaixo da previsao trimestral em
1.250,00€ ) .
7 .
S\
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COLABORADORES DO TNDMII, E.P.E. EM 30-09-2015 N.°
Gestores Pblicos e Dir. Artitica
1 Regime de Nomeagéo 4
Funcionéarios Publicos
2 Efectivos 2
3 Eventuais 0
Contratos Individuais de Trabalho
4 CIT Sem Termo 72
5 CIT em Comissé&o de Servigo 1
6 CIT Termo Certo de Estrutura 0
7 CIT Termo Certo de Programacéo 0
8 Contrato de Trabalho a Termo Incerto 1
9 Ao Servigo de Outras Entidades 0
10 Licenca sem Vencimento 0
11 Ausencias prolongadas (CIT Sem Termo) 1
12 Trab. Estrutura (1+2+3+4+5+6+8+11) 81
13 Trab. Elenco Externo (7) 0
14 Trabalhadores no TNDMII (12+13) 81
N° Total (14+9+10) 81

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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Seguidamente apresenta-se 0 mapa detalhado referente a reparticdo dos gastos com

D.

ll TEATRO
NACIONAL
D.MARIA I

pessoal pelas diferentes

rubricas:
Unidade &
BT Dl 6 Red Acumul|  Rea O Real O | Orgamenio Desvio 37 15 Desvio Aum. Se. 15| Exec0rc, %
Junho 15 T FT15  |Acum. Set 15 Acum. Set 15| Total 2015 Valor 5 Valor 5 TS
ORDENADOS BZ6E | HSIN  ®WE | ZWGE  0ZE | Weaum | smam 54% | 181208 166% 116,6%
SUBSDI0 DE REFENAD %00 208803 852,68 LI 288 | 3850 | s T oneik 57160 n5% 76.5%
ISENGAQ HORARIO TRABALHD 000 0,00 000 (1] 0,00 0 " s 0,00 na na.
AJUDAS DE CUSTO 1813 | 14507 75,00 26086 11500 | 15000 | o " mea% 148586 130,1% 221%
SUBSINO DE FERIAS + FERWS ESPECIALZAGAO + FERIAS NAD GOZADAS 3376 48 762135 659855 4244 66 7681 45 14.280,00 1me " 155% A4% 59 44 7% 5.3%
SUBSIDID DE NATAL + NATAL ESPECIALZAGAD agTas | 30esst 3SW | 7868 07000 | w2000 | 4mde T s | 270 2,1% g%
@ COMP, CESSAO DE CONTRATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0w " e 0,00 na na
g CONTRE. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL WIET3 | 0640 MO0 | 08B NME | 4312 =Y [ " 572,85 18% 101.8%
SEG ACDENTES TRABALHO 158716 6.3 622,10 23635 186620 | 248830 wR " am % %6% 126,6%
§ SEG RESPONSABLIDADE CVL 000 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " na 00 s na
MEDICINA NO TRABALHO 265,16 0,00 [T 25,18 180,00 160,00 60 " na 8516 3% 13%
HGENE E SEGURANGA NO TRABALHO 0,00 000 0,00 0,00 0.00 00 " na 0,00 na. na
DESPESAS DE SALIDE 0,00 000 0,00 0,00 000 0w 7 na 0,00 ne na
FORMAGAD 000 0,00 0,00 0 0,00 0 " s 0,00 na. na
PRODUTOS ALMENTARES 54500 358 50,00 86087 750,00 1,000,00 sy " %M 11087 14,8% 148%
ROC Sdgsds | 30460 34054 | BES40E 025N | 1362005 | a0 | sem A5103 8% B5,1%
GUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 15,00 0,00 0,00 15,00 0,00 000 00 " s 15,00 na. ne
SUETOTAL ORGAOS SOCIAS| 11495653 | 7218322  €3167,08 | 16175 17467436 | 2706065 | 6913 1U2% 1246518 1% 107,1%
ORDENADCS WIAGD | B0 38N | WEATAS  GHOTEED | 12O | 1eem06 | 54% | 435015 46% 4%
SUBSDIO DE REFEGAO RMEM | GTEAE MAENS | SIS aME® | oems | 4eugs " s 5793600 1% 2.1%
S ISENGAD HORARID TRABALHO WA | METH2 W0 | 1BOBAD  NBING0 | 15626800 | gsems T o4m 27549 02% 1002%
£ TRABALHO SUPLEMENTAR TESIES | A3 SasC | 08a  aTels | 6aAM | 20 T maz% | Taws 153,5% 535%
£ Auoasoecusto e | e 250,00 240481 750,00 1.000,00 8o " mea% | resem 7208% 06%
5 SuUBSEND DE FERS + FERIAS ESPECIALZAGAD + FERIAS NAQ GOZADAS B850 | A3 ST | e3e®  stEMT | waien | ame " g 220634 A4% 6%
é SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECILIZAGAO SIE45 | 28825 20800 | TRIWS  SLOTBO0 | WRAMM | a7 T s1% 408519 5% 95,0%
B ABONDDE FAMLIA & FALHAS+OUTROS ABONOSSCOM. SERV.+OUTRAS REMU, 200153 M7 18R 2% A4S0 | 680 | e " os7% | 2meM S1e% 481%
COMP. CESSAQ DE CONTRATO 95220 786,63 1.250,00 \7E 37000 | 500000 Wy "o 20147 836% H4%
CONTRE. SEG. SOCKL ENT, PATRONAL VEISE | W0ANES 10364281 | ZE2A01 2028658 | WA | am | A 1258 27% a,%
SEG ACDENTES TRABALHO A | TWEM GO | M2BA AN | B4 | 1 T anam AR5 Ua% 1249%
MEDCINA NO TRABALHO 453535 400 0,00 593 46000 | 462000 #u " e 54,35 121% 12,1%
HIGENE E SEGURANGA NO TRABALHD 171,25 0,00 0,00 s a1T a1, 0w " e W52 252% 4.8%
DESPESAS DE SAUDE 00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00 ra na
FORMACAD 428000 0,00 198 | 42000 5106 | eBTEM | a7mm " -1000% 86,06 16,8% B2%
FARDAMENTO 0,00 0,00 50 000 B0 | 15000 Ao "ok | amsm 000k 0,0%
RECRUTAMENTO 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 na 0.0 na. na
PRODUTOS ALMENTARES 0,13 0,00 0,00 60,13 0,00 0,00 0,00 na 50,13 na na
ESTAGIDS 120785 750,00 12078 2.250,00 3.000,00 750,00 -100,0% 40215 £5,4% 54,6%
VOLUNTARIADO 43516 95 WIS | 456 S3BM | TINN | 2% 5% 4593 5% 91.4%
EVENTOS NTERNOS 000 0,00 0,00 12500 | 250000 00 na 2000 1000% 0.0%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 715 300,00 mE 500,00 120000 W0 100,0% 51007 T45% %5%
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 9300200 | 55283046  S0T074 | 15458%42 16046140 | 21600022 | 2108155 40% | 7006 o7% 7%
g . F& 00 0,00 0,00 na 0,00 na
[=]
Beg . Ll =
o § ie i
8 ) g < 000 na. 000 na
3 2 z § 0,00 na 0,00 na
8 G é 0,00 na 0,00 na
Ia # 0,00 na 0,00 na
3 0,00 na 0,00 8
SUBTOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS| 0,00 000 0,00 000 [T [ (] na. [T na na
TOTAL AGRUPAMENTOPPESSOAL ESTRUTURA| 1.107.95046 | 62501671  A0T783 | 173207617 1TTOZ9404 | 2ASENT | 1006112 20% ENTH 26% o 4%
DRDENADOS I 585290 4385201 595290 na. 436852,11 na,
SUBSDIO DE REFEGAD 367400 990,54 4565454 990,64 na 465454 Ra
TRABALHO SUPLEMENTAR 30 EI 43 932 na 554,35 na
§ AJUDAS DE CUSTO 14382 67 66 121158 67,66 na 121158 i
é SUBSIDIO DE FERIAS + FERMS ESPECIALEAGAD + FERMS NAO GOZADAS 13.405,03 2.166,00 15.571,03 2.186,00 na 15571,03 na
4 SUBSIDIO DE NATAL « NATAL ESPECILZAGAD 171216 117296 0,00 na 177216 na
CONTRE. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 1661 | 190805 13,7058 1.909,05 na. 1370568 na
OUTROS CUSTOS COM 0 PESSOAL 12811 951 20412 Mo 51 na. 21622 na
TOTAL PROGRAMAGAD| 77.23167 1215708 0,00 8538875 0w 0,00 12.157,08 na. B6.388.75 na na
mlmmn TB22IAE2  \TTRZA0 | 2452187 | G040 1% Qo 4% 102,4%

Fante: DAF - Contabifidade Geral & Anaitica
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2.3 - Analise da Estrutura de Proveitos

A execugdo orcamental do total dos proveitos no terceiro trimestre situou-se nos 123,8% (real frimestral de
1.295.141,10€ vs orgamento de 1.045.791,83€), apresentando um desvio positivo de 249.349,27€. Analisando a
estrutura de proveitos no trimestre verifica-se o seguinte:

e As receitas geradas pela Bilheteira apresentaram um desvio favoravel de 55,83€ (0,2%);

e Em relagdo a rubrica Venda de Espetéaculos, importa referir a importancia que a cedéncia da exploragéo dos
espetaculos do Diretor Artistico Tiago Rodrigues teve na estrutura de proveitos do TNDMII no terceiro
trimestre do exercicio de 2015, atingindo os 34.671,80€;

« A verba inscrita em orgamento para atribuigio de um subsidio de exploragéo por parte do Fundo de Fomento
Cultural no valor anual de 861.750,00€, encontra-se em conformidade com o trimestralmente recebido;

Neste trimestre as vendas da Livraria encontram-se novamente acima do previsto, com um desvio positivo de 207,7%.
O TNDM Il tem efetuado um esforgo de dinamizagdo desta area, com a atividade editorial propria, feiras de livros,
campanhas promocionais tematicas mensais, reorganizagéo da loja e uma ligagdo muito estreita com as pegas que
estdo a ser exibidas em cada momento, com as leituras de contos para a infancia e com outras atividades
desenvolvidas no projeto TEIA, procurando funcionar como polo de atracao de leitores e potenciais espetadores.

Pelo exposto, 0 peso das receitas proprias do TNDM Il nas receitas totais foi superior ao estipulado no orgamento
registando 5,9% versus 4,1% previstos. O CA e DA do TNDM Il tém envidado todos os esforgos para potenciar os

proveitos do seu core business e encontrar novas fontes de rendimento.

Relatorio de Acompanhamento da Atividade e de Execugdo Orgamental ~ 3° trimestre 2015 30



I rexmo

D NACIONAL
' D.MARIA Il
Unidade: €
T Red Acumul.|  Red 0 Red Org. | Orgamento | Desvio®T15 | DesvioAcum. Set %5 | Peso%s |ExecOrg
Wnhof§ | 35 IT5  |Acum. Set 15 Awm. Set 5| To 25 | Vaor % | Ve % | I | ¥
- Vendas Livraria 06451 | ST 1405 | 66MZ 77902 | 07X | 40T W0T% | SRR 1%4% | 0% | 0T
- Prestagéo de Servicos 1T | eSS BTN [ 26644 255300 | 30902 | TG T AN | UM 18 | T | 1043w
- Bihekira W61 | B85S 5697 | WOGH 214060 | M0M | BB T 0% | W40M 9% | 6% | 0%
- Veenda de Especticulos BOUE | MEMK 000 | 6 0w 00 | H® " ona | 6154 ne 1% | ne
- Dires de Autr 000 000 000 000 0 00 0 "ne | 00 ne 0% | na
- Indermizago Compensabiia ISR | TEOAS  THIOAG) | 23638381 2%9aet | Swtesedt | 001 ook | 0w oo% | M | o
- Proveitos Suplementares 2966 | 3@ 0% [ ocouss W | A | qeme e | Ama aw | om | sm
- Aluguer de Espagos - Restauragao 000 000 4800 | 00 wEm00 | 1500 | 4em00 "000% | -wes00 000% | 0% | oo%
- Muguer de Espagos - Evenios Exmos 0.00 35000 ST | 3000 U200 | BONK | 2200 | % | B0 % | 0% 80.9%
- Ouros U6 | W% u6% [ 25MS% WA | 40 | 1% T i | 7 5 | o | e
- Fobocdpias 185 000 %% M5 e | W | % T00% | 60 % | oo | oow
- Programas s | ®@ 08 | 2460 3w | 8B | W T | sy wm | oom | i
- Formegao 000 000 000 00 000 00 00 "na | 00 ne 0% | na
- Quros 00 000 00 000 6000 800 00 " ona | sm  ooow | o na
- Subsidios usanse | odesm oS [ eM0%  s2se2s | s | asews T w | 2sem  4e | ol | e
- Exploragéo MWK | QBN ASEH | 663H 66 | BT | 25470 " w00% | 00 oo% | s | 200
- Invesiimenio TRO0 | 3T 370 | v/ 10 | w0000 | 00 " ook | o0 om | om | tmoow
- Mecenab 25000 | o 000 25000 som00 | oo | 0w " one | 250w mo0% | o ne
- Reversdes 000 000 w [ oo 00 000 0 " na | 0@ na | o | na
- Amorizages 000 000 0 00 " | o0 ne 0% | na
- Dividas a Receber 000 0,00 000 0w " one 0w ns 0.0% na
- Existinoias 00 0.0 000 0w " ona 0 na 00% na
- Provises (1) 0,00 0,00 0,00 " na 0,00 ne 0,0% na
- Outros Proveitos Operacionais o | ot T [ osess " oo [ oow | 1w " ona | 3® na | om | ma
- Correcgdes de Exercicios Ankeriores 0,00 0,00 0w " ona 0,00 na 0.0% na
- Qutros Rendimentos 1538,04 1897.25 34BN 18975 " na 34BN na 0,1% na
- Proveltos Financeiros 576,80 B2 000 8m0 000 00 22 " ona | BR e 0.0% na
Total Proveitos 2010360 [ 125%110 1067018 | S0A10 S2NES | 44 | 20307 Ak | 2503 0% | w00 | 1

Fonte: DAF - Contabilidade Geral & Analitica

Neste trimestre o ticket médio registou niveis um pouco diferentes ao trimestre anterior, passando de 3,63€ (ou 6,21€
se excluirmos os convites) para 3,19€ (ou 6,13€ sem convites).

Este ticket medio & muito influenciado pela politica de pregos do TNDM |1, a qual, no &mbito do servico publico que
presta, apresenta um nivel consideravel de bilhetes com descontos (79,5% dos bilhetes vendidos foram com desconto
vs 20,5% sem qualquer dedugdo).

V78
U

@
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Evolugéo do Ticket Médio
7'7.“ 737¢€
-unc..-.".6953€ ........... . ........ 6'21€ 6,13€
s@eett T Mteeag, W seision a
- ’.\
™ SEEEN L
- - -
- - 4,52¢€ N - - e
3,75€
3,63€ 319¢€
39T7.14 49T.14 19T.15 29T.15 afm.as
= @== Ticket Médio c/Convites «+ @+« Ticket Médio s/Convites

A taxa de ocupagao global das salas do TNDM Il subiu até aos 74,6% no terceiro trimestre. Os espetaculos exibidos
na Sala Estudio apresentaram uma taxa média de ocupagao nos 89,4% (87,8% para ‘Do Desassossego”, 94,7% para
“Exercicio Final E.S.T.C - 27 Doses", 86,8% para “Colecdo de Amantes” e 97,6% para “Il — A Mentira"), tendo as
exibigdes na Sala Garrett atingido uma taxa média de ocupagao de 71,6% (97,7% para “Festival Aimada’, 63,0% para

“Exercicio Final da E.S.T.C - Os Condenados” e 69,7% para “Trilogia Ifigénia”).

Taxa de Ocupacéo Total

84,4%

39T7.14 49T.14 19T.15 29T.15

3¢7.15
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O terceiro trimestre apresenta uma taxa de 47,9% (acesso livre + convites), sendo 11,4% relativo apenas a convites
no conjunto das duas salas.

% Convites
38,
0,8%
17,1%
12,2% 11,4%
39T.14 49T .14 19T.15 29T.15 39T.15

O TNDM II também tem apostado na compra de bilhetes através da internet, tendo sido geradas 33,5% das suas
vendas neste trimestre através deste canal. Isto permite atenuar o nimero de atendimentos presenciais, reduzindo o
tempo de espera, papel e deslocagdes, sendo um servico de maior comodidade para o publico do TNDM II, ao
mesmo tempo que decresce o numero de interagdes relacionadas com cada processo.

A disponibilizagdo da venda de vouchers na Bilheteira e na Livraria tem-se revelado um produto com uma fraca
dinamica, n&o registando 0 vendas no 3° Trimestre, havendo 4 trocas e 2 vouchers que caducaram a validade. A 30
setembro ja ndo existiam bilhetes por trocar,

VOUCHERS

Jairo

6 : 0 , 0 0,00 10 150,45
Fewereiro 0 0,00 2 30,09 0 0,00 8 120,36
Margo 4 51,33 0 0,00 0 0,00 12 171,69
1T 2015 10 141,60 2 30,09 o 0,00 12 171,69
Abril 0 0,00 0 0,00 0 0,00 12 171,69
Maio 0 0,00 4 60,18 0 0,00 8 111,51 i ’
Junho 0 0,00 ] 21,24 0 0,00 6 90,27 ‘ 1 2.
2T 2015 0 0,00 6 81,42 0 0,00 6 90,27
Julho 0 0,00 4 60,18 2 30,09 0 0,00 =
Agosto 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 E)
Setembro 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
3T 2015 o 0,00 “ 60,18 2 30,09 0 0,00
Total Acum. 107 1441,59 85 1163,36 22 278,23 0

0,00 C)\_,

Relatorio de Acompanhamento da Atividade e de Execugéo Orgamental - 3° trimestre 2015 33



ll TEATRO
D NACIONAL
. D.MARIA Il
Toda a tipologia de ingressos para os espetéaculos e respetiva repartigao por espetadores encontram-se nos quadros

das paginas seguintes.

Durante o terceiro trimestre de 2015, o projeto TEIA, que desenvolve atividades transversais &s varias matérias que
envolvem a arte teatral, em estreita relagdo com a programagZo, realizou 110 sessdes com um total de 7.500
espetadores. A TEIA tem como objetivo principal estimular e desenvolver competéncias criativas, criticas e
expressivas, proporcionar experiéncias de formagéo, partilha e lazer e transmitir conceitos e praticas, sobretudo

através da educagao nao formal.

A conjugagao dos diversos fatores acima mencionados, resultante da estratégia delineada pelo CA e DA do TNDM Il
teve reflexo nos 19.058 espetadores alcangados neste periodo, representando um numero bastante acima do objetivo
de publico fixado nos 8.463 para o trimestre (125,19%). De salientar a maior adesdo as atividades da TEIA, na sua

maioria de entrada livre.

Tendo incorporado na sua Miss&o o envolvimento da sociedade civil no usufruto da atividade teatral que é pensada
como sendo de alcance nacional, o TNDM Il tem vindo a enquadrar a descentralizagéo no plano das suas atividades
de digressao de ambito nacional. Contudo neste trimestre néo efetuou nenhuma digressao nacional, tendo ocorrido as
seguintes digressdes Intemacionais: “By Heart" (1.394 espectadores); “Antonio & Clebpatra” (2.743 espectadores).

De seguida sdo apresentados diversos quadros que espelham 0s indicadores mais relevantes para uma melhor
compreensao da dinamica da atividade teatral do TNDM Il no terceiro trimestre:

(A
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Projeto "TEIA" - 3 Trimestre 2015 Local oation | Fdtmma] = N
Previstas Realizadas | Espetadores
Conversa com os Aristas
"Do desassossego” Sala Estudio 1 1 17
*Trilogia" Sala Garret 1 1 168
Formagéo
"Curso de Costura Teatral" - Médulo Il - Roupa da Epoca Atelier 4 3
Enfrada Livre
Cresce ¢ Aparece - 'E Bom Mandar" Salao Nobre 6 6 111
Concertos na varanda Largo de S. Domingos 2 2 1800
*74 Eunices" Sala Garrett 1 1 434
Leitura Encenada - *Ricardo 11" Palacio Independéncia 1 1 129
Por do Sol / Sunset (enfrada livre) Lx-Pal4cio da Independencia 3 3 514
Feira do livro de teatro Lisboa 3 3 938
Tealro das compras Lisboa 72 72 1080
Exposicao + visita a0 Saldo Nobre (Entrada livre) Espagos do TNDM | 2 2 692
Ensaio Geral
*27 Doses’ Sala Estudio 1 1 36
Exposicdes
"0 Nacional esta a arder” - Exposicao 1# Ordem 0 0 381
* Alexandre Fario Aka Vhils no TNDM II* Saldo Nobre 0 0 136
*Musica no D. Maria-a colegdo de pariuras” 12 Ordem 1 1 871
Visita quiada "Msica no D.Maria |l - a colegéo de parituras” 1® Ordem 2 2 50
"Visitas Guiadas" Espagos do TNDM Il 1 1" 143
Subtotal - 3° Trimestre m 110 7500
Fonte: Departamento de Relagdes Externas
Tkt Ticket
, N* Sessdes . % TeOwp. %Bh  %Bh  %Bh  %Bh
Exvnele Aoty | TERE dct:“u s{ms Cowes S bbos  Desob  Onke Lo
Sala Garet 1 45 50 6B 0% o15% A% B5%  86% 5d%
Sala Estidio il 595 3 4R BB % Atk B%  UFe 6%
Sala Garrett + Sala Estidio 1% %40 495 T 0% 6Re% RS 5% 6% 8k
Progb TEIA P 1901
(Ouros m . s
Sub-Total 46 5303
Digressa0 - Coprodugdes ! 450
Digressdo - Produgdes Proprias 5 789
Total 558 88 T16
Fonte: Departamento de Relagdes Extemas
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DIGRESSOES 2015 ' Secalles | - il Espetadores
Realizadas
Digressao - Produgées Proprias
La de cima c4 de baixo / Se tu visses o que eu vi - Biblioteca INCM 1 24
O alfabeto dos bichos - Biblioteca INCM 1 101
1° Trimestre 2015 2 125
Antonio e Cleopatra - Centro Cultural Vila Flor - Guimaraes 1 116
Antdnio e Cleopatra - Montemor-o-Novo 1 73
By Heart - Berlim 2 150
By Heart - Carrefour Int de Theatre, Quebec - Canada 3 346
By Heart - Centro de Arte de Ovar 1 69
By Heart - Festival Printemps de Comediens - Montepellier 2 411
By Heart - Festival TransAmeriques, Montreal - Canada 3 809
Ode Maritima - Biblioteca INCM 1 52
Sax Tenor - Teatro Principal de Santiago de Compostela 2 210
Se uma janela se abrisse - Malta Festival - Polénia 2 359
Bilingue - Salén Teatro - Santiago de Compostela 5 202
Bilingue - Teatro Carlos Alberto - Porto 5 305
Bovary - Teatro de Vila Real 1 181
Bovary - Teatro Municipal de Braganga 1 159
Trés dedos abaixo do joelho - FITEI - Porio 1 187
2° Trimestre 2015 31 3629
By Heart - Festival Belluard, Fribourg 1 131
Antonio e Cleopatra - Fesfival TheaterFormen, Hannover 2 159
By Heart - Festival TheaterFormen, Hannover 3 339
Antonio e Cleopatra - Festival d'Avignon 6 2 584
By Heart - Festival Contre Coumnat, Avignon 1 219
By Heart - Festival Materiais Diversos - Teatro Virginia 1 154
By Heart - Dublin Theater Festival 4 551
3° Trimestre 2015 18 4137
Total 2015 - Dig. Prod. Proprias| 51 7 891
Digresséao - Coproducées
Nacional-Material, Paisagem com Argonautas - Espago Cultural Municipal Sérgio Porto 2 104
Trés dedos abaixo do joelho - The Terrace Theatre, the Kennedy Center 2 400
Trés dedos abaix o do joelho - Pax Julia Teatro Municipal 0 0
Trés dedos abaixo do joelho - Teatro Garcia Resende 1 150
LRemliogr:aia de um nevoeiro imperturbav el - Teatro Municipal Joaquim Benite 2 134
Nacional-Material, Paisagem com Argonautas - ESEC Belenzinho 4 208
As trés (velhas) irmas 1 131
1° Trimestre 2015 12 1127
As rés (velhas) irmas (Assembleia da Républica) 1 87
Protocolo - Tremal Festival em Recife - Teatro Hermilo - Brasil 1 100
Tropa Fandanga - Teatro Municipal de Sao Luiz 5 1803
Tropa Fandanga - Teatro Rivoli - Porio 2 1385
2 Trimestre 2015 9 3375
~ Total 2015 - Dig. Coprod. 21 4502
Total Digressoes 2015] 75 | 12 393
Fonte: Departamento de Relagdes Externas
Total ﬁigmsﬁuﬁ?ﬁ[ 74 | 12497 |

Fonte: Departamento de Relagbes Externas
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2.4 - Balango Social
CONSELHO DE ADMINIST RAGAO TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2014 3 2 1
ENTRADAS 3 1 ]
SAIDAS 3 2 7
N° DE ELEMENTOS DO C.A. EM 30-09-2015 3 1 p)
DIRECGAO ARTISTICA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2014 1 1 0
ENTRADAS 1 7 0
SAIDAS 1 1 0
DIR. ARTISTICO EM 30-09-2015 1 1 0
N° TRABALHADORES TOTAL EFECTIVOS __ EVENTUAIS HOMENS MULHERES
EM 31-12-2014 = 72 1 40 43
ENTRADAS
JANEIRO 0 0 0 0 0
FEVEREIRO 0 0 0 0 0
MARGO 1 0 1 0 1
ABRIL 2 2 0 1 1
MAIO 0 0 0 0 0
JUNHO 0 0 0 0 0
JULHO 0 0 0 0 0
AGOSTO 1 0 1 0 1
SETEMBRO 1 0 1 0 1
OUTUBRO 0 0 0 0 0
NOVEMBRO 0 0 0 0 0
DEZEMBRO 0 0 0 0 0
SOMA DAS ENTRADAS 5 2 3 1 3
SAIDAS
JANEIRO 0 0 0 0 0
FEVEREIRO 1 0 1 0 1
MARGO 3 0 3 1 2
ABRIL 0 0 0 0 0
MAIO 0 0 0 0 0
JUNHO 5 0 5 3 2
JULHO 1 0 1 1 0
AGOSTO 0 0 0 0 0
SETEMBRO 1 0 1 0 1
OUTUBRO 0 0 0 0 0
NOVEMBRO 0 0 0 0 0
DEZEMBRO 0 0 0 0 0
SOMA DAS SAIDAS 1 0 1 5 3
N° TRABALHADORES EM 30-09-2015 7 74 3 36 a
N T ADORES + CA + DA TOTAL EN ULH

e ; o (A

IDADE MEDIA (T RAB.+CA+DA) MENS E MULHERES HOMENS UL s
EM 30-08-2015 47,0 a5 a9
N°. MEDIO DE TRAB. +CA + DA -
EM 30-09-2015 [
N®. MEDIO DE TRAB. EFETIVOS E EV UAIS oS ENT UAIS
EM 30-09-2015 7 73 3

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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Neste trimestre o nimero total de trabalhadores do TNDM Il manteve-se nos 81 trabalhadores, com a saida de 2

colaboradores (1 técnico de cena e 1 técnico de comunicagdo). Referente a entradas, registou-se a entrada de 2
tecnicos de cena.

A estrutura do quadro de trabalhadores ¢ relativamente igualitaria em termos de género, 47% do sexo masculino e
53% do sexo feminino e apresenta um nivel etério médio de 41 anos, sendo que cerca de 43% possui mais de 50
anos de idade.

Distribuicdo do Pessoal por Grupos Etarios - 3° Trimestre 2015

Esc. Btérios H % H M %M % TOTAL TOTAL
=24 0 0% 1 1% 1% 1
25-29 3 4% 1 1% 5% 4
30- 34 3 4% 1 1% 5% 4
35- 39 7 9% 2 2% 1% 9
40 - 44 T 9% 8 10% 18% 16
45. 49 4 5% 9 1% 16% 13
50- 54 4 5% 6 % 12% 10
55-59 7 9% 8 10% 18% 15
60- 69 3 4% § 6% 10% 8
>= 70 0 0% 2 2% 2% 2
TOTAL 38 AT% 43 53% 100% 81

ESTRUTURA ETARIA 3°T 15

<=24 25-29 30-34 35-2 40 - 44 45-49 50-54 55.58 80-69 >=70

Fonte. DAF - Recursos Humanos

O absentismo registado ao longo do terceiro trimestre, maioritariamente originado por motivos de salde,
correspondeu a 300,8 dias de auséncias, um aumento de 229,10% por comparagao com os 91,4 dias do segundo de
2015. Equivale, em termos médios, a 3,7 dias de falta por trabalhador (1,1 dias no segundo trimestre de 2015),
fixando-se a taxa de absentismo em 5,6%. IQ\I
O "

8

Relatorio de Acompanhamento da Atividade e de Execugéo Orgamental - 3° trimestre 2015 39



|

D NACIONAL
' D.MARIA I
Taxa de Absentismo
7.2%
6,7%
5,6%
2%
1,8
B 39T 14 i 49T 14 _:lﬂ’T 15 - _;m_15_ - 397 15 .
DISTRIBUIGAO DO ABSENTISMO POR DEPARTAMENTOS NO 3 TRIMESTRE DE 2015
AUSENCIAS -  AUSENCIAS - TAYALE
DEPARTAMENTOS HOMEM MULHRR  TOTAL HOMEM MULHER TOTAL
; ABSENTISMO
(dias) (dias)
CONS. DEADM 1 2 3 0,00 0,00 00 0,0%
DR ARTISTICA 1 0 1 000 0,00 00 0,0%
APOIOC. ADM 1 1 2 100 240 34 2.6%
NUCLEO DE ATORES 3 3 § 000 0,00 00 0,0%
DR DOC. PATRIM 1 4 5 020 1050 107 3.2%
DR COM MAGEM 2 1 3 0,00 1,00 10 0,5%
DR PRODUGAO 0 3 3 0,00 350 35 1,8%
DR CBNA 4 8 12 60,30 5340 1197 15.1%
DR TECNICA 19 1 2 13190 270 1346 10.2%
DR MANUTENCAQ 3 6 9 210 5,80 18 1,3%
DR ADM FN 1 5 b 030 440 47 1,2%
DR REL.EXT.EFC. 2 9 11 020 1510 153 2.1%
SOMA 38 43 81 196,0 1048 300,8 5,6%
Indice de absentismo - 3°T 15 58% n F
Fonte: DAF - Recursos Humanos ; L_/U
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TAXA DE AUSENCIAS - 32 TRIM. 2015

12% 21% 2,6% 0,0%

1,3%

3,2%

0,5%
1,8%

10,2%

15,1%
B APOIO C. ADM. = NUCLEO DE ATORES & DIR. DOC. PATRIM.
& DIR. COM. IMAGEM = DIR. PRODUCAO = DIR. CENA
% DIR. TECNICA ¥ DIR. MANUTENCAO & DIR. ADM. FIN,

= DIR. REL. EXT. EF.C.

ABSENTISMO (dias)
349,5 402,2

11

3272014 49T 2014 19T 2015 29T 2015 39T 2015

==—N¢ Dias Faltas por Trabalhador por Trimestre
=#—N2 Médio de Faltas por Trabalhador por Trimestre
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Distribuicio do Pessoal por Habilitagdes Literarias - 3° Trimestre 2015

com escolaridade igual ou inferior ao 9° ano (42%), superior em 1 p.p. comparativamente com 0 2°T.

FABILITAGOES H %H M %M TOTAL %TOTAL
4°AND 1 4 5% 5 6%
€° ANO T 4 5% 1 14%
& ANO i f 1" 14% 18 2%
119/12° ANOS 13 16% ] T% 19 23%
BACH/CM 3 4% 1 1% 4 5%
MESTRADO 0 0% 5 6% § 6%
LIC. 7 &% 12 15% 19 23%
TOTAL 38 % 1) 53% 81 100%

Quanto &s habilitagdes literarias, assume particular destaque nesta analise a elevada percentagem de trabalhadores

DISTRIBUGAO POR HABILITAGOES LITERARIAS 3T 15

4.9 ANO €° ANO & AND 11°12° ANOS

BACH.ICM

MESTRADO

LIC

Fonte DAF - Recursos Humanos

FORMAGAO N° Pessoas Horas
12 Trimestre 2015
Contratac3o Publica Para Nao Juristas 24h 19 456
Atendimento a pessoas com necessidades especiais z 42
Subtotal 26 498
22 Trimestre 2015
Formacao Técnica - Plataforma Eletronica Compras Py 16 112
Subtotal 16 112
32 Trimestre 2015
Subtotal 0 0,0
Total 2015 42 610,0

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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Procurando recentrar o TNDM Il como entidade dinamizadora nacional no campo teatral, 0 CA e o DA t&m também
dedicado uma atengdo muito especial no apoio a0 aumento das competéncias profissionais dos estudantes que
nutrem um interesse particular por esta area. Entre estagios e acolhimento, no trimestre o TNDM || recebeu 1 aluna
do Institut d'Etudes Européennes (Université Paris) para o departamento de Relagbes Externas e Frente Casa, Para a
programagao de setembro 2015 a julho 2017, o TNDM Il acolheu 6 novos atores da ESTC, os quais participaram em

diversas atividades e espetaculos, nomeadamente a Visita Escocesa, a qual decorrer pelos diversos espagos do
Teatro.

No &mbito do programa de Voluntariado do TNDM I, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento ou
aquisicéo de competéncias profissionais especializadas, fomentando a apeténcia e o gosto pela investigacéo e pela
formagéo na area do Teatro, valorizando o contributo individual de cada voluntério e centrado no tratamento do acernvo
patrimonial e documental do TNDM II, 22 voluntarios mantiveram a sua colaboragdo nesta edicdo do programa,
contribuindo diariamente com as suas competéncias e motivagdes para o tratamento deste espolio. Continuou neste
trimestre o acolhimento de uma voluntaria em assessoria ao Conselho de AdministragZo.

ESTAGIOS / ACOLHIMENTOS / VOLUNTARIADO N° PESSOAS ENTIDADES
Inventariagao € Descrigao Acenvo. 2 Programa de Voluntariado do TNDM 1
Assessoria do Conselho de Administrago 1
Estagio Profissional - Atores 8 Escola Superior de Teatro e Cinema
Estagio - Relagbes Extemas e Frente Casa 1 Institut ' Etudes Européennes (Univisté Paris)

TOTAL Acum. 3°T 2015 32

2.5 - Investimento

No que respeita ao Investimento, o TNDM |I alcangou uma taxa de execucdo de 48,6%, considerando os
abates/vendas ocorridos em 2015. Excluindo os abates/vendas, a taxa de execugao passa para os 50,70%.

O valor investido neste trimestre ascende a 31.791,66€ repartindo-se essencialmente pelas obras do Café Garrett
(rubrica 70.9.99 - Outros Edificios e Construgoes).

No final do 3° Trimestre encontrava-se em “Obras em Curso" 37.471,81€, repartidos por obras no Café Garrett
(23.003,20€) e Edif. Outras Construgdes — Reparagao Fachada (14.468,61€).

Obras em Curso 2015

Café Garret 23003,20 € w ;
Edifi. Outras Construcdes - Reparagéo Fachada 14 468,61 € =)

TOTAL 37471,81€ AN
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica [\&
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Edficio ¢ Outras Construches
S Az -Remedelio Edci W | 1o GEN | W nEw | uEw | 2000 Toam | tonm  &m | UM
Siemas i - Gugo Geradr oo 0 0 0 0 0 w "o w o o | m
Giemas Bérces - Oues woeh | e S | WU WM | B | AEE T ogs | 4WS x| 6
Siema AVAC - Cenl Temica o 0 o o o
it AVAC - Otos 0 Qoo | o0m Qoo | Qoo
Seguanga o Edic- KD i} ] o o 0 m "oaa | W ne | m
Sequara o - Oues o s | o0 o | swom | B0 T mew | 00D ek | 0%k
(utos fio0 | B0 M | MM BEEN | BEEN | 4NN T | TEO A% | B
Tot o e Oura Constucdes TME N0A WISE | S 60 | MmN | N0 T MR | WM B% | RS
Exuipanento Basico
Vecanica e Cse oo | s 2me | 4m0 7w | Tiww | 7% Tonm | WEED w% | 5
Eaiganen de ko emy | wmo 0 | 2wy amo | o | B0 " oee | WH 0 | WS
Eqigament & Som ¢ Vieo i1 W | ma zom | smw | o0 " one | NER 8B | O
Eninert Vaqiaia ¢ Poo 5804 50 | sW®  somm | 8000
Eqipanend e N won | sE | oep o s | soem | 668 "o | SEEN &% | S
qupanent d Cera i) e | s | e | @8 e | AMD om | oM
Eqipanend Bsco -Comnicaes M0 W | we  ime | ome | 00 " one | B0 WM | BN
Total Equipamenty Basico @R SeE WER | R 2145 | fen | 86 o | WmR U
Equpanento de Transpore
Viaras 3088 w | smn W o " ona | M8 2 | ne
Total Equipamento e Transpore H | W dmn I T
Equipamento Administrivo
Bqianent tomaico mp | 1gp esm | e e | e | D T | B 0w | M
Exanen obiaro A5 w | ome ew | awm | w0 " ope | A02E A | A%
Eqipanent Adiistatho - O il wm | My 0 o w "o | WY om |
Tota Equipamento Adminitrvo T (@A W0 | M SmN | shw |l T | WS um | EA
Imob, ncorpiress
Ao SN Ao NRON) o wm w smm | smm | o0 T ona | STOD M | 0%
Tot Inob. ncorpress 1] 1] o TR L L
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Fonte: DAF - Contabiidade Gera! e Aralilica
W) -
S
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2.6 - Tesouraria

O valor da IC em 2015 encontra-se em linha com o exercicio de 2014, sendo que esta cobre essencialmente o
Funcionamento Geral e os Encargos com o Pessoal.

A atividade do TNDM |l esta sustentada no apoio concedido pelo Fundo de Fomento Cultural, o qual prevé um
aumento de cerca de 3,30% face ao atribuido em 2014. O protocolo encontra-se ja assinado, estando a setembro de
2015, o valor atribuido em conformidade com o orgamentado (646.312,50€).

Devido a esse equilibrio de tesouraria, 0 TNDM Il mantém ao longo do trimestre a meta dos 30 dias como prazo
médio de pagamentos a fomecedores. O Teatro tem efetuado um enorme esforgo para tentar cumprir o estipulado no

programa “Pagar a Tempo e Horas”, mantendo a credibilidade para com Terceiros, tendo neste trimestre registado um
PMP de 20 dias.

E fundamental ter em conta que o TNDM Il devera funcionar com, pelo menos, uma margem equivalente a 3 meses
de atividade, em virtude da maioria das despesas associadas a cada pega ocorrer antes da sua estreia. Alias, é
recomendavel que neste tipo de atividades as tranches das indemnizagGes compensatorias sejam pagas no inicio e
nao no fim do trimestre.

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 98,87% das disponibilidades financeiras do TNDM
Il estdo centralizadas no IGCP. Dada a especificidade da atividade do TNDM II, na qual, a obtengéo de receitas
proprias provém de vendas de bilhetes e uma pequena parcela das vendas da Livraria, os pagamentos séo efetuados,
na sua maior parte, via multibanco (TPA), pelo que temos de ter uma conta associada a um banco (no nosso caso,
Caixa Geral de Depositos) para estes pagamentos. Por outro lado, porque também pagamos o subsidio de refeicao
atraves de vales de refeicao, no nosso caso via cartao eletronico, CaixaBreak, também temos de efetuar movimentos
através da Caixa Geral de Depésitos, sem falar na manutengéo e gestdo do nosso fundo de maneio, que também
obriga a operages bancérias.

e
LN
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O mapa de fluxo de caixa € o seguinte:
s Unidade: €
Rea Aoumul.|  Red 0rg, Red Or. Desvio¥T15 | Desvio Acum. St 15

MAP,
REAREILN | M ME [AumSat AomSat| Ve % | Vi %

UX05 DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimenos 06 cients WIKE | BEGT®  MEBR | Mas®  wmp | HOBM T M | BEWR 2H
Pagamerios 3 fmecedores | smean | mosss  207TeR | 10w remener | N T o | MIES 46k
Pagaments a0 pessod | vemm | oS soum | 1M aeem | BERE T 2 | BUE Bn
FLUXO GERADO PELAS OPERAGOES TTAmmn | SREE  SA0RE | 20070 Aweeii | 9T4E Atk 15145 U

Pagament | receoimeno do imposio sobre o Fendmento BEEE R ECE R A T | 7T B
Ouos recebimenos | pagamentss reafcs & ividade operaciond e | tmses 1o | 2sea6a 430 | S21% T4k [1EVBID M
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) T TEm | e | LM | ZESATS | WS | WAL% T B0 e 258

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Hivos fisos tangiveis . Q58 WREIN 070N | WIMm  EBu | 46 g1 " s |4TMeE  821%
Hives inanghvess - 0w " one 000 na
Investmenkos nanceirs . 0 " one 000 na
Outes aives . 0w " ona 00 na

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Afvos fxos Engivels . 00 " ona 00 na
Afvos inanghvess + 0w " one 00 na
Ivesimenios fnanceinos + 0 " one 0,00 na
QOutros alvos + 0w " e 000 na
Subsidios a0 investmenb + 0w " ona 00 na
Juros & rendmenios simieres o ma 5% 1 58 " ona | BB e
Dividendos + 0w " ona 000 na

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO () T RS | A0WN WM | N0 s | 6e6E T AM [N 8

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Financiamenbs obids + 0 " ona 000 na
Realzagdes 6a capial & de ours instumends o capiel propro + 0w " ona 0 na
Cobertura 68 pejuizos + 0 " e 000 na
Doages . 00 " ona 000 na
Quras operagoes o fnanciament + 0 " ona 00 na
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Financiamenos obidos - W " ona 0.0 na
Juros & gasbs simiares - | 36@4 | W66 4310 w67 " ona | 430X na
Dividendos - W " one 00 na
Reddes de capial e de outus instuments de capidl propro . 0w " ona 000 na
Ouras operagdes de fnanciamen . om " ona 0 na
FLUXOS DE CAJKA DA ATIVIDADES DE FINANCIANENTO () | = | 3834 | 676 0w | 4 W | 6% | na | 42 na
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4= (1243 o | sesw | sma  wwmes | ams moe® | sess T e | SR 9%
Caira & seus equivdlenes o nicio o perdo dar069 | 201en0t 20BN | 206 209t | 0N T sy | Z28BF 9%
Calxa & seus equivalentes no fim do periodo 202164101 | 246676381  2042106,00 | 246676981 2077932 | 42456298 Tongw | meesne e

Fonte: DAF - Contabiidade Geral
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2.7 - Balanco

A operagéo de saneamento financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma operagao harmonio de
aumento e posterior redugéo do Capital Social, em conjunto com a utilizagdo de Reservas e com os Resultados
Liquidos positivos gerados desde 2009 contribuiram para uma cobertura significativa de prejuizos acumulados e,
consequentemente, para que o TNDM Il apresente atualmente uma estrutura equilibrada entre fundos préprios e
alheios, evidenciado nos 80,0% apresentados pelo racio de autonomia financeira.

Do lado do Ativo, as principais rubricas apresentaram a seguinte performance:

e O "Ativo Néo Corrente” esteve abaixo do previsto para o periodo (-9,6%), manifestamente devido ao atraso
na adjudicagao de diversos fornecimentos:

* Na rubrica de “Caixa e depésitos bancarios” o desvio favoravel encontra-se maioritariamente relacionado
com a poupanca verificada na rubrica de pagamento a fomecedores.

* No Capital Proprio é a aplicagao de “Resultados Transitados”, pela boa performance do Resultado Liquido do
exercicio de 2014, bem como a variagdo do Resultado Liquido face ao Orgamento a setembro 2015 que
permitem um desvio favoravel total de 349.514,97¢€,

& .
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TEATRO NACIONAL D. MARIA II

BALANGO EM 30 DE SETEMBRO DE 2015

Unidade: €
e —
RUBRICAS NOTAS - ur. M 2014
T 15 FT 15 Valor %
ATIVO
Ativo nio corrente
Afivos fixos angivels............ 1 246 952,78 1 365 529,73 -118 576,95 -8,7% 122571816
Propriedades de investimen/ 0,00 n.a.
Goodw il 0,00 n.a
Alivos intangiveis 232777 17 848,86 -15 521,08 -87,0% 7 406,38
Afivos BIOIOGICOS. ....oceveiciiiisiiiiir e 0,00 na
Participagbes financeiras - Método Equiv 0,00 n.a.
Parlicipagbes financeiras - Outros ma&todos.. 0,00 n.a.
Acionistas /| s6CIOB.......... 0.00 n.a.
Outros afivos financelros.... 870,42 870,42 n.a. 400,57
Alivos por Impostos diferidos...... ..o 0,00 n.a.
SUB'I‘OTAL 1 250 150,97 1 383 378,58 -133 227,62 -9,6% 1 233 526,11
Ativo corrente
Inv entarios 41 809,54 31 665,85 10 143,69 32,0% 42 676,20
Alivos biologicos. 0,00 n.a.
Clentes............. i 21 776,70 0,00 21 776,70 n.a 4 773,59
- a forneced . 0,00 n.a.
Estado e outros entes plblicos . 52 051,26 76 677,99 -24 626,73 -32,1% 12 871,07
Acionistas | SOCI08,.........covvmmmmsinninniies 0,00 n.a.
Qutras contas a receber.. 32 604,92 5 336,50 27 268,42 511,0% 28 147,37
Diferimentos.. 19 245,72 9 271,06 9 974 66 107 6% 222 811,30
Ativos financeiros delidos para negociagso. .. 0,00 n.a.
Qutros ativos financeiros,..... 0,00 n.a
Atvos nic correntas detidos para venda...........e 0,00 n.a.
Caixa e depdsilos bancarios i 2 466 769,81 2042 186,83 424 582,98 20,8% 2 471 046,97
SUBTOTAL 2 634 257,85 2 165 138,23 469 119,72 21,7% 2 782 426,50
TOTAL ATIVO 3 B84 408,92 3 548 516,82 335 882,10 9,5% 4015 952,61
RUBRICAS NOTAS el S Dol T 38 2014
3T 15 FT 15 Valor %
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado........... 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00 0,0% 1 000 000,00
Agbes (quotas) proprias... : 0,00 n.a.
Ouvos Instrumenios de capital pn::pno 0,00 n.a
Prémios de emisséo., 0,00 n.a.
Reservas legais.. 54 924 87 44 B52,18 10 072,70 22.5% 44 852 18
Outras reservas., 1 902 988,87 1 902 988,87 0,00 0,0% 1 902 988,87
Resultados fransitados.................. 64 981,38 -168 813,14 233 794,52 -138,5% -126 399,82
Ajustamentos em ativos financeiros. 0,00 n.a
Excedantes de rev alonZagdo. ... 0.00 n.a
Outras variagbes no capital proprio. 122 500,00 122 500,00 0,00 0.0% 133 750,00
Resultado liquido do periodo........... -36 677,02 -142 324,78 105 647,76 -74,2% 201 453,89
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3 108 718,10 2 759 203,13 349 514,87 12,7% 3 156 645,12
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisBes.......cccivsismnmens : 166 356,32 176 356,32 -10 000,00 -5,7% 166 356,32
Financiamentos obtidos... 0,00 n.a.
Resp bilidades por k fick 0,00 n.a
Passivo por imposios diferidos. 0,00 n.a.
Outras contas a pagar............. 0,00 n.a,
SUBTOTAL 166 356,32 176 356,32 -10 000,00 -5,7% 166 356,32
Passivo corrente
Fomecedores... 13543843 113 207,86 22 230,57 19,6% 104 653,77
Adiantamento de clientes .. 0,00 n.a.
Estado e oulroe enies pub‘llcm‘ 130 605,33 69 712,22 60 893,11 B7,3% 132 384,85
Acionistas [ 8OCIOS.........cceines 0,00 n.a.
Financiamenios obtidos.. 0,00 n.a.
Ouftras contas a pagar.... 283 580,43 415 012,79 -131 432,36 31.7% 385 068,48
Diferimentos.. . 59 710,31 15 024,51 44 685,80 297 4% 70 843,97
Passivos financeiros detidos para nugocnnc;aa 0.00 n.a,
Qutros passivos INANCEINDS. ..o 0,00 na.
Passivos o para neg v . 0,00 n.a.
SUBTOTAL 609 334,50 612 957,37 -3 622,87 -0,6% 692 951,17
TOTAL DO PASSIVO 775 690,82 789 313,69 -13 622,87 -1,7% B850 307,49
JOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 3 BB4 408,92 3 548 516,82 335 892,10 9,5% 4 015 952,61

Fonte: DAF - Contabilidade Geral
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2.8 - Quadro de Avaliagéo de Objetivos (Quadro de Bordo) - Linhas de Orientagéo Estratégica (LOE)

No @mbito da avaliagéo do cumprimento do Orgamento e das obrigagdes de servigo publico, que decorrem da missdo
do TNDM Il, E.P.E., consignada no Art.® 2° dos seus Estatutos regulados pelo D.L. n° 158/2007, de 27 de Abril e tendo
por base as estratégias de agéo, objetivos, indicadores e metas definidos no Plano de Atividades e Orgamento para o
ano 2015, sdo apresentados de seguida, os resultados atingidos no terceiro trimestre.

A estratégia do TNDM Il consubstancia-se no desenvolvimento das seguintes oito linhas de orientagao:

* LOE 1~ Garantia dos Padrdes de Exceléncia das Prestagdes Artisticas

* LOE 2 - Manutengéo do Volume de Atividade Artistica

* LOE 3 - Captagéo de Novos Pablicos e Alargamento do Paiblico Escolar

* LOE 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social

¢ LOE 5 - Promogdo da Imagem do Teatro e Atividade: Edicdes/Biblioteca/Arquivo/Acervo Patrimonial/Site
* LOE 6 - Otimizag&o e Qualificagdo dos Recursos Humanos

* LOE 7 - Manutengao das Receitas Proprias

e LOE 8 - Controlo de Custos e Aumento da Produtividade

No que diz respeito & LOE 1, a programacao artistica do Teatro Nacional D. Maria Il é da responsabilidade do Diretor
Artistico, Tiago Rodrigues, sendo que a manutencao dos padrées de exceléncia é exclusivamente garantida pelo
critério deste. A programac&o para a temporada de 2015 garante a continuagéo nos palcos deste Teatro de autores
portugueses, desde os mais classicos aos contemporaneos. Pretende, através da colaboragéo de grandes atores e
criativos, estabelecer uma ligag&o com os jovens, enquanto publico e enquanto jovens criadores.

Quanto as linhas de orientagéo LOE 2, 3, 4 e 5, reconhecendo-se que a procura esta condicionada pela lotagdo das

salas e que o financiamento via Orcamento do Estado (indemnizac&o compensatoria) implicou reduca@o nos custos

com a Programagéo, € objetivo do Conselho de Administracdo manter o volume de Atividade, que depende
essencialmente do numero de espetaculos oferecidos. A captagao de novos publicos e de piblico jovem insere-se

numa linha de orientagdo estratégica que visa abrir o Teatro Nacional D. Maria Il, frequentado por um publico
fidelizado ao longo dos anos, e estimular habitos culturais a partir da idade escolar, reforgando a ligagéo as escolas. A

par da manuteng&o do publico fiel ao Teatro, pretende-se a renovacdo das geracdes e a formagéo de novos publicos. - N 1
O Teatro Nacional D. Maria Il reconhece a importancia da prética de agdes de voluntariado para o desenvolvimento “f =~
pessoal dos cidaddos e para o progresso da sociedade portuguesa. Por esse motivo, mantém um programa de _
voluntariado dando cumprimento s suas responsabilidades sociais de prestagao de servigo publico de cultura que Ihe @\)
competem. Os estagios realizados no TNDM Il assumem-se como um instrumento de desenvolvimento de
competéncias técnicas e pessoais, fundamentais a uma adequada transigao para a vida ativa, visando complementar
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a qualificagdo preexistente com a formagao e experiéncia prética em contexto laboral. A par de iniciativas que, na
area da responsabilidade social, o TNDM Il ira desenvolver, pretende-se a promogéo da acessibilidade a espetadores
de mobilidade condicionada e a continuagéo de sessdes com tradugao simultdnea em lingua gestual portuguesa para
espetadores surdos. Finalmente, pretende-se promover outras iniciativas como os espetaculos de entrada livre no Dia
Mundial do Teatro e, em particular, a orientagao de determinadas sessoes para plblicos desprotegidos, a saber,
organizagdes que trabalham com um publico sénior ou publico jovem em risco, abandono ou negligéncia ou ainda
criangas e jovens em regime de internamento (Centros de Acolhimento Temporario — CAT).

Nas linhas orientadoras relacionadas com o piblico (LOE 2 e 3), atual e potencial, bem como as iniciativas que
revestem uma responsabilidade social (LOE 4) e a promogéo da imagem do Teatro e sua atividade (LOE 5), destaca-

se 0 seguinte posicionamento face as metas propostas:

e N° de espetadores, incluindo digressoes, registou um comportamento favoravel em relagdo as entradas
pagas, acompanhado pela mesma tendéncia nas entradas livres nas principais salas, que apresentam uma
taxa de convites na ordem dos 20,0%;

o Devido aos espetaculos selecionados, foi possivel uma maior captagdo do publico jovem, através das
escolas;

e O programa de voluntariado bem como 0 de estagios prosseguiu, em linha com o previsto, sendo de
assinalar o enorme contributo prestado a esta casa, através de um extraordinario empenho destas pessoas €
uma enorme satisfagéo do TNDM Il em poder ser o palco onde experiéncias deste tipo ocorrem;

e Quanto & dinamizagao do site do TNDM I, o nimero medio mensal de visitantes situou-se nos 18.999
visitantes mensais, bastante superior aos previstos 16.000 visitantes. Tendéncia expectavel com a aposta
estratégica do TNDM Il nas redes sociais e com o funcionamento do site;

0 peso das receitas proprias do TNDM II, E.P.E. face a0 montante da indemnizagéo compensatoria proveniente do
Estado é, no quadro do sector da Cultura em Portugal, bastante diminuto, sendo objetivo desta Administragao
procurar niveis superiores de autonomia face ao Estado. Assim, na perspetiva financeira, a qual incide sobre a
estabilizagao das receitas proprias (LOE 7) e 0 controlo de custos e o aumento da credibilidade com Terceiros (LOE
8), destaca-se:

e As receitas de bilheteira em linha com o que era expectavel neste trimestre em 0,2%, alcangaram uma
cobertura dos custos de programagéo na ordem dos 26,89%, face aos previstos 24,43%, U/l \_/

e O TNDM Il apresentou um resultado liquido do exercicio com um desvio positivo em cerca de 152.116,65€,
situando-se nos 153.591,93€. Verificou-se ainda o bom comportamento do grau de autonomia financeira, 0 N
qual atingiu os 80,0% quando o previsto era de 77,8%; %}

e O prazo médio de pagamentos a fornecedores fixou-se nos 20 dias, de acordo com os objetivos estipulados. /Uk
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3 - Concluséo
Em face do exposto no presente relatorio conclui-se que neste trimestre:

e A Atividade Artistica foi materializada em 171 sessdes com um total de 19.058 espetadores nas salas
Garrett, Estudio, projeto TEIA e digressoes proprias, ficando acima do previsto (8.463) em 125,19%, a
qual, em termos de salas, corresponde a uma taxa de ocupagéo média de 74,6%;

e O Resultado Liquido trimestral positivo de 153.591,93€, o qual reflete uma variag@o positiva face ao
orgamento de 10311,0%, deve-se essencialmente a0 facto de a tranche do FFC referente ao 2° trimestre

ter sido paga/reconhecida no decorrer do 3° trimestre;

e Aquando da elaboragéo do Orgamento e Plano de Atividades para 2015, a previsdo para as Receitas de
Bilheteira foi cautelosa e prudente, estando o real do trimestre em linha com 0 orgamentado, tendo havido
um desvio favoravel de 0,2%;

e Salienta-se que ha um limite a partir do qual n&o sera possivel reduzir mais os custos estruturais, deixando
de se garantir o regular funcionamento, nem reduzir os custos afetos a Programagao sem colocar em risco
a atividade e missao deste Teatro, bem como a qualidade do servigo publico em que temos apostado;

e Neste trimestre o nimero total de trabalhadores do TNDM Il manteve-se nos 81 colaboradores, tendo
saido 2 colaboradores (técnico de cena e técnico de cominagéo) e a entrada de 2 colaboradores (2
técnicos de cena);

« No total de gastos acumulados com Pessoal de Estrutura, apresenta um desvio favoravel de 44.128,22€,
em grande parte explicado pelas baixas de doenga verificadas ao longo do exercicio de 2015.
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