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1 - Misséo e Enquadramento Geral

Este relatorio descreve e analisa a atividade desenvolvida pelo Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. (TNDM I1) no
decurso do terceiro trimestre de 2016 e tem por objetivo dar cumprimento ao definido estatutariamente. Devido a
escassez de recursos na area de Controlo de Gestéo, colmatada no quarto trimestre de 2015, vimos apresentar o
relatorio em falta referente ao periodo em anélise.

Procedemos a analise comparativa face aos instrumentos previsionais de gestdo propostos para 2016. Em termos
gerais, 0 presente relatorio pde em destaque a atividade desenvolvida e os resultados atingidos em consonancia com
a especificidade da atividade de produgéo teatral. Nao é, por isso, demais assinalar que esta atividade se encontra
sujeita a ciclos e riscos que exigem uma gestao rigorosa, mas que também necessita dos meios adequados para que

possa ser concretizada com a qualidade que se espera de um Teatro Nacional.

O presente relatério pretende refletir a viséo estratégica da instituic@o para enfrentar os desafios que se colocam no
ano de 2016, embora condicionado pelas orientagdes orgamentais e condicionalismos financeiros existentes, sem
perder de vista aquela que ¢ a sua principal missao: prestacao de servico publico na area da cultura teatral.

O valor da Indemnizagdo Compensatéria prevista em orgamento para 2016 regista um ligeiro aumento face ao
exercicio de 2015 (+2,72%), sendo que esta cobre essencialmente o0 Funcionamento Geral e os Encargos com o
Pessoal. De referir que somente no decorrer do més de julho foi atribuida as primeiras 7 tranches mensais da
Indemnizagéo Compensatoria, sendo que, comparativamente ao valor que estava em orcamento, a IC de 2016 tera
um valor final de 3.309.791,15€ (valor s/ IVA, superior em 2,18% face ao orcamentado para 2016).

Quanto ao Fundo de Fomento Cultural que se destina exclusivamente a programagao, foi concedido para 2016 um
apoio no valor de 1.100.000,00€ (um milhdo e cem mil euros), em vez dos 861.750,00€ inicialmente previstos.
Somente em julho 2016, com a assinatura do Protocolo, foi recebido um tergo do valor total previsto, o qual difere
da mensualizagéo prevista em orgamento, considerado no 1° e 2° trimestre de 2016.

Apds uma analise atenta das informagdes contidas no “Quadro de Bordo - Linhas de Orientagdo Estratégica (LOE)
dos anos anteriores’, em 2016 foram introduzidas algumas alteragdes as ponderagdesicritérios, nomeadamente
quanto ao calculo do n° de espectadores das exposicdes ocorridas nos véarios espacos do TNDM II. Assim, até 2015
era considerado 40% dos espectadores da Sala Garrett, passando em 2016 a ser considerada apenas 20%. Outro
indicador revisto foi os espetaculos incluidos na rubrica “Itinerancias’, ja que até 2015 (inclusive) considerava-se
apenas as produgdes proprias, e em 2016 passou a incluir-se também as coprodugdes.

Nunca esquecendo a nossa misséo e os objetivos determinados, ha que cumpri-los de forma econémica, financeira,
social e ambientaimente eficiente, atendendo a parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e
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expandir a nossa competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social, desenvolvimento

sustentavel, de servigo plblico e de satisfagao das necessidades da coletividade.

O setor publico empresarial (S.E.E) continua a representar uma parte importante da atividade econémica nacional,
tendo um papel preponderante em setores em que se prestam servigos de interesse geral, de que depende o bem-
estar dos cidados. E importante que se atinjam elevados niveis de desempenho, como também a difus@o das boas
praticas nesta matéria, incluindo a adogéo de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico,
social e ambiental. De igual modo, as empresas plblicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o
bom governo das empresas tem um valor econémico e social fundamental.

2 - Monitorizagdo da Atividade Desenvolvida

Procuramos evidenciar de forma clara, toda a informagéo relevante em termos econoémico-financeiros que permita a
analise da evolugao do grau de cumprimento da Miss&o de Servigo Publico a que o TNDM |l se encontra obrigado e a
execugao das Linhas de Orientagao Estratégicas delineadas pelo Conselho de Administragao, para o ano em curso.

Do ponto de vista econémico, o TNDM Il apresenta neste periodo um desempenho acima do previsto, com um
Resultado Liquido positivo de 499.529,89€ face a um valor projetado negativo de 4.633,91€, traduzindo-se numa
variagdo positiva (cerca de 504.163,80€), bem como um EBITDA positivo de 565.909,99€ versus o montante
orgamentado positivo de 63.916,12€.

A este nivel é de destacar o seguinte:

e Os gastos totais no trimestre encontram-se acima do orgamentado, com um desvio desfavoravel de
76.200,61€ (+7.0%), destacando-se a Programagao com mais 59.177,10€ (+40,2%), o Funcionamento Geral
com mais 4.027,18€ (+3,5%), os Gastos com o Pessoal da Estrutura com mais 7.462,70€ (+1,1%), e a
Comunicac&o e Imagem com mais 4.482 31€ (+6,6%);

« Os rendimentos totais no trimestre registaram uma prestagéo favoravel em 580.364 41€ (+53,5%), devido a
celebragéo do protocolo com a entidade gestora do Fundo de Fomento Cultural, o Gabinete de Estratégia,
Planeamento e Avaliagdo Culturais (GEPAC) e o consequente recebimento, em julho, das tranches
trimestrais do 1°T e 2°T da IC. O valor da Indemnizagdo Compensatoria prevista em orgamento para 2016
regista um ligeiro aumento face ao exercicio de 2015 (+2,72%), sendo que esta cobre essencialmente o
Funcionamento Geral e os Encargos com o Pessoal. Quanto ao Fundo de Fomento Cultural que se destina
exclusivamente a programagao, foi concedido para 2016 um apoio no valor de 1.100.000,00€ (um milhdo e
cem mil euros), em vez dos 861.750,00€ inicialmente previstos. Verificou-se ainda o nao recebimento de
Subsidio  exploragao/investimento do QREN, o qual se encontra em fase de concluséo junto da CCDR-LVT,
por se tratar de financiamento em regime de overbooking; Cg
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¢ A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem antes da estreia do
espetaculo, pelo que se toma necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar
as tranches das indemnizagGes compensatorias atempadamente e no inicio de cada trimestre. S¢ assim sera
possivel um equilibrio saudavel entre os timings dos fluxos monetarios, permitindo o cumprimento dos prazos
estipulados no programa ‘Pagar a Tempo e Horas” e, assim, contribuir para manter a imagem de
credibilidade do TNDM II.

* O numero de espectadores no trimestre, incluindo as digressdes das producdes proprias, foi de 17.955,
inferior & meta tragada de 26.541 (-32,35%). Os desvios ocorreram em todas as vertentes, sendo que na
Sala Garrett e Sala Estidio, onde o previsto de n° de espetadores para o 3° trimestre era de 7.156
espetadores, o real foi de 6.119 espetadores. A componente de “Atividades Regulares" e "Outros Projetos”
registou um desvio desfavoravel de 3.840 espetadores, obtendo no 3° trimestre 8.407 espetadores. Ja a
rubrica “Itinerancia”, apresentou também um desvio desfavoravel de 3.709 espetadores, sendo o real do 3°
trimestre 3.429 espetadores.

* Importa destacar que a publicagéo em 30/06/2016 da Resolug,éo do Conselho de Ministros sobre o
pagamento da Indemnizagdo Compensatdria para o ano de 2016 apenas permitiu o recebimento da IC no
més de julho tendo havido uma variagao favorével face ao orgamento de +2,18%, ficando a IC (s/ IVA) para
2016 no valor de 3.309.791,15€.

Ao nivel financeiro o TNDM Il consegue traduzir em termos monetarios uma performance econémica negativa,
conforme indica o cash flow negativo gerado até setembro, de -28.023,47€, que contrasta com o0 montante positivo
previsto de 8.311,64€, o que representa uma variagao negativa de 36.335,11€ (cash flow negativo 437,2%).
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2.1 - Demonstragdo de Resultados
Unidade €
] Real Acumul,|  Redl Org, Real Org. Orgamento Desvio T 16 Desvio Acum. Set 16 Peso % | Bxec.Org. %
i dnhots | FTI6 FTH6 | AwmSet1s Acwum.Set 16| Totl 16 | Vaor % Velor % 6| FTH6
GASTOS
CMVMC, SAT08 | SZIM 136364 | 06Mf2  SASASS TH00 | 386340 o) 518857 Gi% |03 | 151%
Programacio BUEBE | MTRE 0S| BNNT  TAMTE | WHITHM | o8y % 59125 6% | f9R1%| %
Fomegiments ¢ Servigos Extemos B | manm 626 %238
Pessod 8% | 50T 60170
Outos Gasts ¢ Perdas §91,% 00 81,35
(Gashs e Perdas de Financiamento T35 Pk 11726
Difusdes e Redes (Programagdo) Ba0H | B BB | e N0RM | BB | 15D 16,8% 318543 0% | 24% | 163
Fomeciments e Senviges Exiemos N | BES TBATE04
Pessod 17 49 201284
Outos Gasks € Perdas 000 00 0w
(Gashs & Perdas de Financiameno 0,18 0% 05
Funcionamento Geral WM | 197003 1STINES| S4B WIEM | SEIE | 4078 15% 52 465,66 A50% | 0% | M
Fomecimenios e Seviges Extemes WOTBE | 11974108 295601
Outos Gasks ¢ Perdas 7519 00 51
Honorarios de Apoio 8 Func. Geral SSERIES | B/JS BTSN | 8B  EOBN | 15000 | 35805 131% $186.20 a0 |2 | wen
Fomeciments & Sevigos Exlemos BENE | BBES 86880
Comunicagdo ¢ Imagem WS | s GRN | mTRn  W® | ;N | e 66% 210477 A% |5 | ek
Fomecimenios & Senvigos Exiemos 06032 | 72188 1820173
Outos Gasts ¢ Peecas B0 170 51,00
Gastos com o Pessoal de Estrutura 1500 | GETALM  GOSRM | 17R24T 18208309 | 2436815 | 748210 1% 056432 2% | 8% o
Fomesiments ¢ Servios Extemos 00 0w 000
Pessodl 11502763 | 667 401,14 1T 4811
Outos Gasls e Pescas o 00 00
ndemniz. Acordo de Cessagho de Cont. Trab,| 323,85 0.0 W 000 na s na 0% | na
Eventos Externos 183 | 130 008 131,00 na 308 na 00% | na
Fomecimentos e Senvigos. Exlemas 161,23 131100 30025
Outos Gasis ¢ Perdas 00 00 000
Provises do Pefiodo 00 0.0 0,00 0,00 na 000 na 000% | na
Perdas por Imparidades 0,00 0,00 000 0,00 na 000 na 0,00% na.
Gastos de Depreciagdo & Amortizagdo 1036 | 6555412 68154 | 10532 1G5 | H19BB | 2161 3% 53,10 28 |5 | o
Outros Gastos e Perdas N | 3B 19000 | 72T 920 15500 | 15548 BA% 191815 B2 |05 | 1862
Comeges e Exerccios Aneiores 8 00 30 0,00%
Oufos Gasts e Perdas B0 | 3448 1724589
Gastos Financeiros 18815 | 5% 4 | 17N 191266 236,00 B8 2% A7 62 |00 | g
(Gashs & Perdas de Financiameny 1315 | 458 1704,13
Imposto s/ rendimento do exercicio 00 800 00 0,00 00 1128% 0,00 na 000 na. 0% | na
Total Gastos TR | 19653376 10891315 3IIBAS  IMIAL15 | 4SHERN | Tea0s 0% 132 366,00 a8 [0 m2%
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Unidade: €
o Red Acumul,| Red Org. Real Org. Orgamenty Desvio ¥T 18 Desvio Acum, Set 16 Peso % | Exec.0rc. %
Whofd [ T6  ¥TH6 | Am S Awm SeLt6| Tow s | vior % Vador % |6 M
RENDINENT 05
Vendas  Livara) BN | ey fo05 [ wda  Tmd [ wmA | amx mm 6540 I
Prestagesde seviges ITOOAET | SO0 52574 | 266 26TMOT | 3520858 | 5178 5% NWK 1% s M
Bihekra BEEM | BT H6RE| WK RESE | 2@ | sE&n an 1411 3% || o
Venta e peciuios (OtedeseRedes] | 1AM | B 40000 | KT G700 | B9800 | %2 @ Qe B8 | 200% | ek
Oreis de Autr 000 000 na i na 000% | na
hiemrizagn Compensatia 168702 | 3560 WO | 2036% 2L | JmeE | sy 6% U W 8E%| M
Proveios suplementares B | S SIS | AR BMLS | WM | M B A5 £ [0 | M
e Esgaps - Restaragdo B0 | 2H0 7880 | AWM BTED | A0 | S6KM g 000 8% [0m| B
g Espagos - Everios Exenos 000 | 13600 13%60 1360 " 180 i [0X%| e
Ouros Fog +Fomagdo +Foe. +Suca) | 10628 | 17641 2 | 2 o | 3mm | 1% 5 2% (00w | M
Subsidos B0 | THIGW 200650 TSN W45 | 10NG0M | SOISH  zem s oam o (o] om
Exploagio - Poganigio 00| TR0 2ASAMN0| TRIBN OISR | WIMW | STEER M 005 0% |23 1m5%
Explragan - OREN w0 smn | smo | o n ST s [ oo | oo
Experagn- Outos TN |0 om | 7w 00 00 00 1 70000 e 0% | ne
ivesinen (OREN + st Trnsmagdt) | 625000 | SO0 37000 | B0 WOEE | 06988 | 1200 B 938 8% 0| 0%
Meoena m 0 sEm | 2w | om 0 BH0 0% [0 | oo
Reversies BR[| mmR 0w I} 0 i 193532 o [39% | na
Amerfzapfes 000 000 na 000 na 000% [ na
Dividas & Receber 1] 000 na 000 na 000% | na
Exiséncias 00 w " 00 i | 0m%| na
Provisdes mER | 0w N8R w " o EEX i 3% | na
Outros Rendimentos ¢ Ganhos % | 18418t 18371 L7117 ™ e [02%] na
Caegdes d Exercics Anrioes 5Em |0 54300 w " o 5480 o |0B%| na
Outos Rendinents ™E | 1648 1807 18 " na 28 e |0 na
Rendimentos Financeros 00 0 w "o 0 [0 | na
Tota Rendimenos 190483 | 10MOR65 10502 JOUI8S0 OO [ AMETRM | sediu T s 50 105 W (mom| o
RESULTADOS

EBITA AR | WNSH  BUGR | ESIM2 B | (USEE | RE T 17708,3 14

Resuliado Operaciona WM | Wwse T4 | mus " oo | momn | s sy 1RW2 188

Resultado Liguido do Execiio 2106 | WBE WY | MAB SB[ Wms | w0 omm | mows

Fonte: DAF - Contabiidade Gerale Analitica
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2.2 - Anélise da Estrutura de Custos

Em termos globais, as rubricas que compdem a estrutura de gastos do TNDM Il estéo divididas da seguinte forma:

Amort., Prov. &

Fun
Perdas por \ G;:T?;f;f,::" Honorarins de
Imparidade; Ap. Func. Geral;
_}5’"’/ \ 2.37%
Restantes 'J‘\\
Custos; 0,99% 3 \ Comunicagio &
_ o, Imagem; 5,37%

Por comparagao com a estrutura de custos de 2015 (gréfico seguinte), constata-se em 2016 uma consisténcia no
peso dos Gastos com Pessoal de Estrutura, verificando-se também um aumento do peso dos custos com
Programag3o, relacionado com a afetag&o de maiores recursos na atividade em detrimento da estrutura fixa.

Amort., Prov. &
Percas por

—
dade e
Iimparidade;
5.28% —
/./
Restantes — —
Custos; 3,03%

Funcionamento

Geral; 10,96% llonorarios de
_Ap. Func. Geral;
__-—-"-'-.
2,07%
~ Comuniragin &
Imagem; 5,22%

Em termos de peso dos diferentes itens que compdem a estrutura de gastos, destaca-se o Pessoal associado ao
Funcionamento Geral do TNDM Il com 53,54% (em comparagao com os 52,47% em 2015), a Programagao com
22,27% (por comparagao com os 20,96% em 2015), a Comunicagao e Imagem com 5,37% (em linha com 5,22% em
2015), os FSE's associados ao Funcionamento Geral com 9,90% (10,96% em 2015), os Honorarios de Apoio a0
Funcionamento Geral com 2,37% (2,07% em 2015), e as Amortizagdes com 5,57% (5,28% em 2015).

Tem sido uma preocupagéo constante do TNDM |l otimizar a sua estrutura de funcionamento geral, racionalizando os
gastos com a sua estrutura fixa, de forma a poderem ser libertados cada vez mais fundos para a atividade teatral. U‘L
Esta atitude est4 espelhada no comportamento favorével dos custos acumulados a setembro, os quais apresentam ‘

uma execugao orgamental de 96,2%, quantificado em cerca de 133 mil euros. Qg AL
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No 3 trimestre, a Programag&o, em termos acumulados, apresentou um desvio favoravel face ao orgamento no valor

de 30.117,54€, sendo a rubrica “Atividades Regulares” a que mais contribuiu positivamente, nomeadamente na
atividade “EdicGes”, o qual contempla em orgamento 41.050,00€, sendo a variagéo face ao real de 34.641,02€. Este
desvio n@o traduz a diferenca real, uma vez que a compra das Edigoes Proprias se encontra reconhecidas no
momento da venda na rubrica #61. Uma vez que as compras de Edigtes Proprias em 2016 ascende a 18.249,00€, e
sabendo que houve trés Edigdes canceladas, “Canto Europa” (1.900,00€), “O Nacional esta a arder’ (3.350,00€) e
“Muito barulho por nada" (2.600,00€) a diferenca real verificada nas Edigées, passa de 34.641,02€ para 8.542,02€, a
qual pode ser explicada por edi¢des ainda néo realizadas.

Ao nivel do Funcionamento Geral ainda no se referem poupangas efetivas em virtude de um desfasamento temporal
entre o previsto e o realizado e a necessidade de garantir o funcionamento da atividade.

Quanto aos gastos com “Honorérios de Apoio ao Funcionamento Geral”, o desvio acumulado favoravel de 8.186,20€
encontra-se relacionado com o valor previsto em orgamento (2.200,00€), mas ndo executado devido a cessagao da
prestacéo de servicos de apoio & Direcdo de Comunicagéo e Imagem, (1.750€) de Seguranca Social sobre Recibos
Verdes e (2.560,00€) dois meses dos honorérios (agosto e setembro) da assessora do Diretor Artistico.

De modo a garantir um maior acompanhamento da atividade, existe uma ferramenta intera (Controlo de Projetos), a
qual é partilhada pelos diversos departamentos, de modo a permitir um acompanhamento imediato da evolugdo dos
custos face ao orgamento e a medida que sdo comprometidos nos diferentes projetos, tendo em vista quer a
antecipagéo de necessidades, quer a corregéo imediata de eventuais desvios.

&
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Este tipo de gastos fixos registaram no trimestre em questdo um desvio desfavoravel de 3,5%, quantificado em
4.027,18€, sendo que em termos acumulados apresenta apresenta um desvio favoravel de 62.465,66€ (15,9%).

Peso das Principais Rubricas do Funcionamento Geral
17,6%17,3%

12,9%
11,7%
3,6% 3,3% 3,3% 3,2% 3,1% 2,8% 2,7% 3,0%
lJ I TR
& bO -\ ‘g &

A eletricidade com um peso de 17,6%, tem registado a maior evolugéo positiva face a 2010 (que se situava em cerca
de 20%), gragas & implementagéo das medidas corretivas apontadas pela auditoria realizada em 2010.

A Vigilancia e Seguranga com 17,3%, sendo indispensavel manter o atual modelo de permanéncia 24 horas por dia.
Note-se que esta despesa corresponde essencialmente ao servico de um Gnico elemento, espelhando as condigdes
minimas de vigilancia do TNDM Il e dos seus utilizadores.

Nas Rendas e Alugueres, destaca-se: 0 aluguer de um armazém no Cacém (2.570€ por més, o que perfaz 7.710€ no
trimestre), o qual funciona como armazém geral, de oficina para a construgao propria de cenarios, deposito para parte
do acervo (sobretudo nas 4reas de aderegos, mobiliario cenogréfico e guarda-roupa) e de arquivo da documentagao
administrativa e financeira; e as rendas de ALD da viatura de servigo de passageiros (2.554,68€ no trimestre) e da
viatura de mercadorias (1.803,33€). A sub rubrica “Outros Alugueres”, no valor de 930,00€, e composta pelo aluguer
de bebedouros, distribuidos ao longo de todo o teatro.

Em relagao a Trabalhos Especializados, o qual representa um peso de 8,3%, a rubrica & composta maioritariamente
pelos servigos prestados na area de Servigo de Gestéo de Rede Informética (5.466,21€).

~ Em termos de Conservagao e Reparagao, estes encargos refletem as condicoes de funcionamento de um edificio
que, com 4 décadas apds a sua reconstrugdo, necessita de diversas intervengdes de fundo. O valor patrimonial do

TNDM |I, classificado como monumento de interesse naciqnal. obriga a uma atencéo e interven¢do constantes ao L

nivel da preservacao e seguranca geral do edificio, para além da garantia das condigbes regulamentares necessarias

a0 licenciamento de recinto de espetaculos, da manutengéo e reparagao das infraestruturas, dos equipamentos a@
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sistemas técnicos indispensaveis a atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio. Ainda assim apresenta um
desvio favoravel de 22,0% face ao previsto em termos acumulados.

A Limpeza e Higiene contribuem com um desvio favoréavel face ao orgamentado em 11,1% manifestando adequacao a
dotagao orgamental para o periodo, apesar de se encontrar nas rubricas com maior peso (6,3%).

As rubricas acima descritas, as quais representam 74,1% dos encargos com funcionamento geral, ficam acima do
orgamentado em 3% (trimestre) e 14,2% abaixo do orgamentado (acumulado).

O TNDM I prossegue os seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no CCP, aderindo, sempre que
pertinente, aos procedimentos agregados da Presidéncia do Conselho de Ministros ao abrigo de Acordos Quadro.

2.2.2- Programagéo e Internacionalizagao

Da programagéo apresentada neste periodo, destacamos na Sala Garrett, “Romeu e Julieta", espetaculo integrado no
Glorioso Verao - Festival Shakespeare, com diregdo de Rui Horta. Este Romeu e Julieta é uma viagem sensorial
liviemente inspirada em Shakespeare, mas fiel s grandes questdes que esta aborda: a irracionalidade do ser
humano perante 0 amor e a morte. Um exercicio multidisciplinar entre a danga, o teatro, a misica ao vivo, a
arquitetura de cena e um tema, esse sim, imortal. Conseguindo uma taxa de cobertura dos custos variaveis de
programacao de 61,0%, contou com 8 sessdes realizadas em julho contando com um total de 1.353 espectadores, a
que corresponde a uma taxa média de ocupagao de 48,0%.

O evento Glorioso Verdo - Festival Shakespeare foi uma parceria entre TNDM Il e o S3o Luiz Teatro Municipal com o
apoio do British Council. Esta iniciativa foi de caracter “Entrada Livre”, tendo sido realizada na Sala Estudio. Foram
passados 4 filmes: “Romeo e Juliet” (1968) de Franco Zeffirelli; “Hamlet" (1948) de Laurence Olivier; “Macbeth” (1971)
de Roman Polanski; “King Lear” (1970) de Peter Brook. Esta iniciativa contou com 364 espetadores.

Ainda na Sala Garrett, voltamos a contar com a presenca do ja habitual Festival Almada, no qual foi apresentada a

peca “Citta del Vaticano”. Logo desde o inicio do espetaculo, Falk Richter ndo esconde ao que vem: sera que 0

Vaticano & um tema suficientemente interessante para se criar um espetaculo sobre ele? Fala-se da larga maioria de

populacdo masculina que la vive, da auséncia de criangas, do Banco, célebre pelos escandalos financeiros... para

chegar ao amago deste espetaculo: como é que a Igreja lida com a homossexualidade? Nao falta texto gritado & boca

de cena (em alemao, inglés e portugués), com e sem microfone; atores que sdo também bailarinos: video, musica,

nudez e provocag&o. E uma boys band vaticana kitsch que chegue para descambar em confessionario: "Excita-me

esta gente toda a olhar-me nesta posigéo”, diz um dos padres-cantores. Conseguindo uma taxa de cobertura dos

custos variaveis de programagéo de 13,8%, contou com 2 sessdes realizadas em julho contando com um total de 728 x

espectadores, a que corresponde a uma taxa média de ocupagao de 99,2%. (/ l./] >

KCﬁ A
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A Sala Estudio foi palco em setembro do Ciclo Recém-Nascidos, que contou com trés pegas (quatro no total, tendo
sido a quarta apresentada em outubro), “Nova Criag&o"; “Tradi¢&o" e “Memoria individual explicita ou implicita”. A
partir do género ficgao cientifica, Nova Criagdo procura situar-se na intersegao da tecnologia, da teoria cientifica e da
pratica social, para dar lugar a utopias, a distopias, a ressurreicoes de mitologias esquecidas, ou ainda a
extrapolagdes e subversdes satiricas, entre outras. O campo simbolico da Tradicdo foi abalado. O olhar
"destradicionalizou-se” em virtude de um avango técnico e perdeu o seu lago espiritual, ético e moral: a Tradicao
funde-se com a moda; Deus pode ser o meu automével; a Crimeia é a minha série favorita. O impacto que a
tecnologia exerce nos comportamentos humanos anuncia o advento de um mundo habitado por homo machinas,
regidos por regras economicistas. Talvez o espetaculo “Memoria” seja um espetaculo mentiroso. Um espetaculo sobre
encontros, e de como esses encontros formam a nossa identidade por terem uma permanéncia, inconsciente, no
corpo. A pesquisa comega na produgéo de elementos para néo esquecer. Para registar tudo o que possa fazer falta.
Esta & uma tentativa de perceber o mecanismo fisico que acontece para que uma relagao seja estabelecida num
contrato. Um contrato em que nos refletimos infinitamente no outro, e o outro se reflete infinitamente através de nos.
Mas o que resta dos encontros? Estas pegas registaram uma taxa de ocupagéo 43,2%, 46,1 e 100% respetivamente,
correspondente a 230, 105 e 54 espectadores. A taxa de cobertura dos custos variaveis de programagao pelos
proveitos foi de 10,2% face aos 13,1% previstos.

Ocorreu ainda pelas ruas de Lisboa, “Esta é a minha cidade e eu quero viver nela". Um manifesto poético, construido
a partir das vivéncias do quotidiano e dos espagos da cidade. Esta é a minha cidade e eu quero viver nela é um
projeto de intervencdo e de questionamento que se propde (re)descobrir Lisboa, depois de ja ter mergulhado nos
universos de Viseu e do Porto. Esta iniciativa contou com um total de 2 sesses com um total de 140 espetadores.

Uma vez mais ocorreu o evento “Entrada Livre", uma festa do pensamento que dura trés dias e celebra o nosso
reencontro com o publico. Na abertura da temporada 2016/2017, convidamos todos a habitar esta casa que vos
pertence. E como em qualquer teatro, propomos que 0 impossivel apenas parega impossivel. Uma iniciativa integrada
no programa Lisboa na Rua, dinamizado pela EGEAC. Este ano contou com um total de 15 iniciativas e 7.217
visitantes. Em seguida seguem alguns dos eventos realizados entre os dias 9,10 e 11 setembro: “Feira do Livro do
Teatro” que contou com 961 presencas; a peca “O Pato Selvagem" que contou com 2 sessdes na Sala Garrett com
um total de 868 espetadores; “Utopias Hoje - Ciclo de debates” com o total de 4 debates e 524 presengas; 3 visitas a
exposicao “Teatro em Cartaz” com um total de 829 visitantes; realizou-se também uma série de concertos na varanda
do TNDM Il com 1.900 espetadores.

Em termos globais, os custos afetos & programag@o neste trimestre ficaram acima do orgamentado em 40,2%,
gerando uma execugdo orgamental de 96,1%, e uma receita que levou a que os objetivos tragados a este nivel
ficassem acima do esperado em 7,7%. f

(M.
%’&
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A consequéncia direta dos resultados acima referidos est4 refletida na taxa de cobertura dos custos diretos da

programagao pelos proveitos diretos de programagéo, a qual, atingiu em setembro 23,96%, quando o previsto era de
apenas 31,20%.

Estas relagoes podem ser observadas nos graficos seguintes:

Proveitos - Programacao

Orgamento;
Real; 230613,05€

207 350,60 €

Orcamento;

Real; 45883,56 €
49413,05€

39T 16 Ac. Set.16

Custos - Programacéo

Real; Orgamento;
741259,69€ 771377,23€

Real;

Orgamento;
206220,80€

147043,70€

39T 16 Ac. Set.16

v/
@ M
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Tx. Cobertura - Evolugéo Trimestral

45,9%

39T.15 49T.15 19T7.16 29T.16 39T.16

Tx. Cobertura - Evolug&o Anual

m

28,9% 28,0%

Total 2014 Total 2015 Acum. Set 2016

Ainda no ambito da programago geral do TNDM I, e com recurso aos milltiplos espagos do seu edificio, foi dada
continuidade ao conjunto de atividades genericamente designadas por “Atividades Regulares’, a qual pretende
aproximar o publico do objeto artistico, da arte teatral e da diversidade das suas disciplinas, fomentando o sentido
critico, a estética e o gosto pelo Teatro. Este conjunto de iniciativas saldou-se pela realizagéo de 17 sessdes, com um

i~
G W

total de 1.618 espectadores.
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No decorrer do terceiro frimestre foram apresentadas as ja habitual Conversas com os Artistas, desta vez com o

elenco da pega "Romeu e Julieta" e “O Pato Selvagem’. No total foram realizadas 2 sessoes, contando com 54
espectadores.

Uma vez por més, no atrio do TNDM I, é palco de um encontro, Clube dos Poetas Vivos, entre poetas portugueses de
agora e o publico. Nele, s&o lidos poemas da obra de cada autor, num espaco onde a poesia € a Unica lei e a sua
partilha o Unico dever. Esta rubrica contou com uma sessao, Fernando Pinto do Amaral (70 espetadores).

Foi realizado um ensaio geral, aberto ao publico, “Esta é a minha cidade e eu quero viver nela” (20 espetadores).

A atividade exposigdes contou com a exposigéo “Teatro em Cartaz’, o qual, sendo de caracter livre, contou com 1.109
visitantes.

Ocorreram ainda diversos projetos distintos da esfera “Atividades Regulares, alguns j4 mencionados mais acima,
entre eles: (i) Entrada Livre, a qual € uma festa do pensamento que dura trés dias e celebra 0 nosso reencontro com o
publico. Na abertura da temporada 2016/2017, convidamos todos a habitar esta casa que vos pertence. E como em
qualquer teatro, propomos que o impossivel apenas pareca impossivel. Contou com um total de 35 atividades e 7.217
visitantes; (ii) “Esta é a minha cidade e eu quero viver nela’, um manifesto poético, construido a partir das vivéncias
do quotidiano e dos espagos da cidade. Esta é a minha cidade e eu quero viver nela & um projeto de intervengéo e de
questionamento que se propde (re)descobrir Lisboa, depois de ja ter mergulhado nos universos de Viseu e do Porto.
Esta atividade contou com 7 sessdes e um total de 440 espetadores.

Nas paginas seguintes sdo apresentados dois mapas resumo com todos os valores de gastos e rendimentos
associados ao total da programagéo, um deles, detalhado pelas diferentes rubricas que compdem o ciclo de vida dos
espetaculos, e outro, evidenciando os valores imputados aos proprios espetaculos:
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Unidade €
~TRea Acumul]  Rel  Org. | Real Acumul. Org. Acumul, | Orgamento Desvio T 16 |Desvio Acum. Setembro. 16 Exec.0r. %
Total Programagdo Junhot6 | ¥T16  ¥T16 | Setembro16 Selembrois | Total2016 |  Vaor % Valor % |Ac Setembro. 16
“Sala Garret” 163738 | 7278823 GOS8 | 4442561 300809 | 44000372 | 1237264 20,%% 517,82 0,2% 100,2%
- Produgao 17566600 | 5300000 4285066 | 22866600 20660066 | 22698583 | 1014934 2.7% 265H  107% 10.7%
- Crizg&o 445250 | 247000 465000 | 4392 53014,14 Q038 | 218000 46,9% 909160 AT1% B2,%%
- Construpao e Montagem 448271 4875 1430,00 4 901,46 23647 50 007,50 40115 -70,7% 18 746,04 -79,3% 20.7%
- Exibigao & Manulengao do Espetéciios 1238110 | 620403 226280 | 186713 933000 W00 | 40315 178.2% 9M513  1002% 200,2%
- hcahimento Piblico Segurenga 153013 | TUBAT  94lS0 | 2245080 2478250 B0 | 2390 246% 230%0  84% 6%
- Deslocagdes e Transpores 1200308 | 120841 545,00 1339150 14 089,60 14 674,80 75341 138.2% 696,30 50% ,0%
- Estadias Refeicties e Ajudas de Custo 618105 35000 000 653105 10 375,00 10 375,00 30,00 na M II% 62%%
- Outras Despesas de Produg®o 997,41 1522.70 260,00 252011 205,20 280,20 1262,70 4857% 459 26% 126%
- Alugueres 2500,00 0,00 0,00 2500,00 0,00 8 000,00 0,00 na 250000 na na
- Custos Financeiros 5433 n587 0,00 882 0.00 0.00 3587 na 2] na na
- Agerio para Orgaments nicial 000 000 402007 00 329 100,00 1020,07 -400,0% 32 -100,0% 0.0%
“Sala Estidio" 9066206 | 2537389 2861625 | 12400585 14672420 | 18320820 | 32423 A% | 268825 455 5%
- Produgao BB7T1 | MIBS 24000 | M54 1462120 | 1SN0 | 18855 86% A20%  4™% %0,3%
- Criagho 00 000 200,00 000 740,00 1140,00 200,00 -100,0% 4000 -100,0% 00%
- Construglo & Montagem 168,00 0,00 230,00 156,00 661000 9 260,00 235000 A000% | 45200 6% 24%
- Exibigao e Manutengo do Espetécuos 2 669,40 £850 635,00 310790 463500 7010,00 156,50 30,9% 45700 2% 67.1%
- Acoihimento Piblico Seguranga 71531 539,78 16250 | 769280 B6750 1308500 | 108272 £6.5% 934 61 -10,8% 8,2%
- Deslocagtes & Transpores ki | 000 10,00 730 200 42000 430,00 -100,0% .70 o1,1% 89%
- Estadias Refeigtes e Ajudas de Custo 0,00 000 0,00 0,00 00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Ouras Despesas de Produgdo 206,80 4270 21000 339,50 1070,00 1070,00 167,30 T07% T050 £8,3% 7%
- Kugueres 0,00 000 0,00 0w 0,00 000 0,00 na 0,00 na na
- Cusios Financefos 13874 17,38 0,00 156,12 0,00 000 17,38 na 16,12 na na
+ Acerto pera Orgamento inicial 0.00 0,00 108875 oo 050 0,00 -1058,75 -100,0% 0,50 ~100,0% 0.0%
"Qutros Projetos | Espacos™ 1SA8460 | SIAG05 3231625 | 16893074  MBOBRM | 19143915 | 211280 B54% 1994240  134% 13.4%
- Produgao 1500000 | 945000 1600000 | 2445000 650,00 06000 | 655000 40,9% 82000 BI% %%
- Crisgio 1838242 | TETER 0.00 26.730,04 15.200,00 31 200,00 787762 na 108004 726% 1726%
- Constugdo ¢ Mortgem 0485 1267,81 000 10697,06 £ 950,00 22 960,00 126781 na INTE S 163.9%
- ExibigBo & Manueng8o do Espetéoulos 24169 22550 000 465178 4017,00 4017,00 223550 na 634,79 15,8% 115,8%
- Acolhimento Pibiico Seguranga 4Ms 108840 318500 | 51265 12 115,00 1211500 | 20660 £58% L0031 S 0%
- Deslocagdes e Transpories 347,18 8045 000 442763 13920.% 1393000 48045 na 9503% 82 31,8%
- Estadias Refeigtes ¢ Ajudas de Cush 741980 172868 000 914848 1028001 10 280,00 172869 na 4135 -110% B9,0%
- Ouras Despesas de Produgo 116247 41460 0,00 1 577,07 380090 38099 44,60 na 22083 586% 0,45
- Alugueres 0,00 540,00 0,00 64000 0,00 0,00 540,00 na §40,00 na na
- Custos Financeiros 85 6,01 000 9460 000 0.00 460 na 94,60 na na
- Ager para Orgamenio Inicial 264,00 -264,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -264,00 na 0,00 na na
- Déusies | Redes & Outos §341044 | 248088 13125 | 8189142 50 036,44 804725 | 153973 169% | 3185498 63T 163.7%
" Afividades Regulares” Q25445 | 1517489  7TS451 | 644203 11365550 | 12148007 | 75603 s | 49216 3% 8,7%
“Entrada Livre" 0,00 /AT B0 | 94 18.101,10 1810110 | 2133664 Mg | nMueed  MIE% 241.9%
*Custos de Programagdo ndo Alocados” 03 000 000 03 0,00 0,00 0,00 na 0,31 na na
Total Custos 53503889 | 20622080 14T 04370 | T74125,89 mama 954 237,25 5 117,10 40,2% 30 117,54 A9% 96,1%
"Sala Garret" 4954231 | 206201 353080 | 7056532 12770560 | 16520820 | -M4TILTE 6% | 028 4T 55,3%
- Receitas de Biheleira Q331 | 06801 BUM | 70552 177560 | 1652920 | 4779 A% | S0  447T% 55,3%
*Sala Estidio” 1554160 | 248213 200640 | 1803382 2 34,00 3% 753,60 wsn 24.2% 431008 -193% 80,7%
- Receltas de Binekera 1554168 | 24213 200540 | 180ME 2340 B 760 8573 U 431018 -193% 80.7%
"Outros Espagos/Atividades” B642101 | 2566602 750000 | 11200703  T0418,00 9161800 | 1816602 2% | 4185903 592% 19,2%
- Recelas de Biheeira 501950 24708 33000 | 740 8700,00 8700,00 52,18 251% 42968  139% 8,1%
- Vanda Espatéculo Br4MST | 2B1B20 420000 | 104587 5171800 291800 | 189620 B23% | @617 895% 163,5%
" Atividades Regulares” 5972,3 582,32 100636 | 655468 10 145,45 11700,00 454,04 £,8% 38077 BA% 84,6%
- Receitas de Bilheeira Foson% [ 3 T 103% [ 65488 T 1014545 11.700,00 454,04 438% 35077 B4 4, 6%
“Entrada Livre" 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 na 000 na na
- Receitas de Biheteira 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 na 0,00 na na
*Proveitos de Programacio nao Alocados” 60,18 @5 T 00 109,75 0,00 0,00 49,57 na 109,75 na na
Total Proveitos 1S793,55 | 4941305 4586356 | 20735060 23061305 | 30537080 | 352949 1% 232245 A01% #,9%
[ TaxadeCobertura [ &% | a#w% s | an B

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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_Eﬂdaua: €
Total Programagdo Real Custos  Org. Custos Pr:r:m Org. Proveitos Desvio Custos ¥T 16 Desvio Proveitos 3T 16 N;::: '::x
FT16 FT16 FT16 T 16 Valor % Valor % FT16 *T6

“Sala Garret" 7278823 | 6041559 | 2082301 3534080 12372.64 20,5% A4711,79 41,6% 0 2
- Canto da Ewopa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na.

- 0 Nome da Rosa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na.

- Universos Paralelos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na.

- Os Doze Pares de Franga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- Ivanov 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na.

= 0 Impromplu de Versalhes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- Romeu e Julieta 1187952 | 855750 | 725044 1239040 3322,02 38,8% 5139, 41,5% 8 8
- Alkantara Festval 2415,% 2757,9 0,00 0,00 -342.00 124% 0,00 na

- Festval Leituras Encenadas 4036,40 0,00 0,00 0,00 4036,40 na 0,00 na

- Fesival Aimada 1564992 | 460443 | 215752 §913,60 11 045,49 239,9% -3756,08 £3,5% 2 "
- Exerc. Final - Muiio baruiho por nada 121442 1912,50 0,00 0,00 698,08 -36,5% 0,00 na. 4 4
- Lisbon & Estoril Film Festval (LEFFEST 2016) 0,5 20,68 66,37 0,00 -20,12 97,3% 66,37 na.

-0 Pab Selvagem 3615900 | 3664195 | 10345 1703680 482,95 1,3% £702,21 -39,3% 15 15
- Trés Dedos Abaixo do Joeho 30,00 0,00 0,00 0,00 30,00 na 0,00 na

- Origem das Espécies 138,25 5920,57 360,17 0,00 452232 76,4% 360,17 na

- Ricardo Il 3 0,00 362,84 0,00 in na 362,84 na

- Triskeza e Alegria na Vida das Giratas 0,63 0,00 5398 0,00 0,63 na 5398 na

- Uma menina perdida no seu século 0,34 0,00 3116 0,00 0,34 na 16 na

"Sala Estidio” 25373,89 | 2861625 | 249213 2 006,40 324,36 41,3% 4857 24.2% 15 15
- Temeno Selvagem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- Ocupagao Minhota 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na. 0,00 na.

- A Justa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na.

- Judie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- A Consfituigao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- FIMFA Lx 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na

- Alkaniara Fesiva 873,52 1771,81 0,00 0,00 49820 " s07% 0,00 na

- Projet NOS - O Mundo Presisiente 3643,01 0,00 0,00 0,00 0 " na 0,00 na

- Festival Recém Nascidos 116315 | 1534016 | 113633 2 006,40 4mn " am 470,07 43,4% 11 11
- A Beleza 0.25 120271 10,62 0,00 420246 " -100,0% 10,62 na

- Glorioso Verdo 95692,52 0,00 121243 0,00 96252 " na 121243 na 4 4
- As Criadas 1,44 1030157 | 13275 0,00 1030013 " -100,0% 13275 na.

"Outros Projetos | Espagos” 53446,05 | 3231625 | 2566602 750000 | 2112080 65,4% 18 166,02 242.2% pe oy
- Companhia Limitada 259,76 0,00 0.00 0,00 597 " na 0,00 na

~ Je fai vu pour la premiére fois au Thédke de La Bastl 9 256,30 0,00 0,00 0,00 92630 " na 0,00 na.

- Vigianies Solitérios 983,87 0,00 0,00 0,00 9680387 " na 0,00 na.

- Difusies 848098 | 1313125 | 2319520 420000 1534873 7 116.9% 16 995,20 452,3% b1} 19
- Bovary Bastile 0,00 0,00 0,00 0,00 000 " na 0,00 na.

- Esta cidade & minha e eu quero viver nela 5 565,14 1918500 | 247082 3 300,00 4361986 7 71,0% 42918 25,1% 9 9
- Rede Eunice - A Justiga 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00 na

- GalaSPA 0,00 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00 na.

- Concerb Solidério 0,00 0,00 0,00 0,00 000 " na 0,00 na.

* Atividades Regulares” 1517489 | 750450 582,32 103,36 758038 7 99,8% 454,04 43,8% 18 1
"Entrada Livre" W4a | 1810110 0,00 0,00 13H " 119% 0,00 na 35 3
"Programagdo néo Alocada" 0,00 0,00 49,57 0,00 00 " na 49,51 na.

TOTAL W622080 14704370 | 4941305 4588356 BT 402% 352049 1T% 14 124

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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2.2.2.1 - Execugéo Orgamental por Projeto

De seguida apresentam-se todos os espetaculos que tiveram movimentos contabilisticos com relevancia durante o

terceiro trimestre de 2016:

Projeto: "Romeu e Julieta”

Tipologia: Coprodugo Companhia Nacional de Bailado / TNDM Il
Periodo de Apresentag3o: de 14 a 23 julho

Espago de Exibiio: Sala Garrett

Unidade: €
e S ’Tw Amul] Real . Or. | Real Acumul. Org. Acumul, | Orcamento Desvio ¥1 16 Fﬁin Acum. Setembro. 6] Exec.0rg, '
Junho 16 16 FT16 | Setembro6  Setembro 16 | Total 2016 Valor % Valor % Ac. Setembro. 16
- Produglio 2400000 | 600000 600000 | 30000,00 30.000,00 000,00 000 00% 0,00 0.0% 100,0%
- Criagdo 0.00 240,00 2000 240,00 200,00 20000 oo " 0% 00 0.0% 120,0%
- Consnsgao & Montagem 00 0,00 100,00 500,00 500,00 40000 T -100.0% 000 -1000% 0.0%
- Exibigo e Manuiengdo do Espetaculos 0,00 18969 950,00 1896,% 960,00 950,00 9395 i a76% 9365 97.6% 197 6%
- Acohiments Piblico Sequranga 0,00 852,44 223000 189244 2200 223,00 3915 "B 337,56 -151% B4.9%
- Deslocagbes @ Transpores 0,00 U344 85,00 243 44 170,00 170,00 5640 " 186.4% 7344 32% 143.2%
- Estadias Reeigbes & Ajudas ds Cusho 0,00 0.00 0,00 0.00 000 000 " na 0,00 na na.
- Qutras Despesas de Produgio 0,00 1 480,00 0,00 1 480,00 170,00 170,00 1480,00 " a2 131000 770,6% B70,6%
- Mugueres 0,00 0,00 0w 0,00 0,00 e " e 0,00 na na
- Cusios Financeires 9% 126,60 0,00 13,68 0,00 0,00 % " na 136,68 ns. ne
- heerto para Orgamerio Inicial 0,00 0,00 A 01750 0,00 000 101750 To000% 0,00 na na
Total Custos WORE | HENs oS | Bems W20 | MZN0 | 330 | B | 1ems 48 046%
Receitas de Bilheteira 1107,09 104 12308 | 83,8 1239040 200 | 589 | 45% 400281 325% 67.5%
1 Taxa de Cobertura [ &g | 6% s [ A% %2 | w% |
Fome: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Festival Leituras Encenadas’
Tipologia:
Periodo de Apresentago: de 22 a 25 junho
Espago de Exibicao; Sala Garret
Unidade, €
. ~ Red Aamu| Re . Of. |Real Acumu. Org. Acumul.| Orsamenio Desvio 116 [Desvio m.smmi e 0, %
dnhot6 | FTH6 ¥T16 | Seembrots  Setembroif | Tot 2016 |  Valor % Valor % |Ac, Setembro. 16
- Produgio 000 00 00 000 00 0,00 0 na 00 na na.
- Criagho BB | 1%00 00 usEs  RME® | wmeH | 1m0 " ona 1685 % 114,5%
- Consiugio e Monagen 51,5 4875 00 98,31 0 | 2480 wr " ona 405 B05% B5%
- Exibigao e Manung3o do Especuios e | mu 0,00 258364 183000 163000 mu " ona 698 BT %%
- heaitimerip Pibico Sequran;a 000 12860 0w 12360 163,00 1600 | 1m0 " na W U 757%
- Deshocagdes e Transporks 515,00 Lok 000 13855 21000 | 210000 ms " na 8 AU £6,0%
- Estadias Releipdes ¢ Ajudas de Cuso 852 0,00 0m 85,20 22500 | 22500 0w " o 3080 56% 0%
- Ouras Despesas de Prodigo A 000 om0 ik | 5000 50,00 0 " ona WA SR% G225%
« Alugueres 000 000 00 00 i) 000 0 " na 00 na na
- Custs Firanceiros A 14 0,00 Ly 000 00 W ona i na na
- Acero para Oramenty hicial 00 000 000 000 000 00 " na 000 na na
Total Custos nul [ 40%e0 00 AU BOLN | AMN | 40%e na 0001 AT 9%53%
Receitas de Bilheteira 606,70 (7] 0,00 506,70 TT4400 TTH0 00 na TR AN 7.8%
| Taxa de Cobertura [ 3% [ oW na | 2% ue | ue |

Fonte: DAF - Contabildade Geral & Anaitica (/O/L/\
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jeto: "Festival de Amada"
Tipologi: Produgdo TOTAL BRUTAL com coprodugo de Schatspiehaus
Periodo de Apresentaco: de 08 a 09juio
Espago de Exbigdo: Sala Garret
Unidade. €
T Red deumul| Rl Or [Redl Acumul, Org Aunul | Oramer | Dewio 116 [DewioAoum Seembre . BecOrg
doho®§ [ ¥TH6 ITH | Seembrofs Setembro® | Tow M |  Valor % Vdor % |Ac Setembro, 1
- oo 50000 30000 | SO0 S0 | 000 | 20000 | a00% | 00 00% | 0%
-Crigio 0w M0 | omm [ oaee "o00% | 200 mos | oow
- Conshugdo e Moriagen 0 0w 0o [ omo | oo oo | 00 00 | o
- Eibio ¢ Nanulngdo do Especos ug  om | Uy wo | oo | me T osm | e 8w | e
- Acohimenb Pibico Sequrana WO eom | osuo eom | oeom | 0 T oos | B o | o
- Deslocaptes e Transporks W om0 | % 0 B0 | me " ose | e &M | UM
- Esads Refighes e Ajdas de Cusb 000 00 00 000 0w " ona 000 na na
- Ous Despeses ds Prodigao 000 %0 00 2000 £00" o | 200 oo 00%
- Augeres 000 0 0 00 0w " ona 00 na na
- Cusbs Franceios 2% L 0w 74 0 00 g " e 8 na na
- Acero para Orgament iia 00 25 00 000 0 "m0 na na
Total Custos WM BeeR  ASMe [ 1S5 M0 | 6N | 10se | 2% | AT 4% | 9%
Receitas de Bilheteira % | 218 suam | 2008 SN | SR | arem | @ | d1m M | 4%
| Taxa de Cobertura EENOOEDEE RS
Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Analitica
Projeto: "0 Pato Selvagem"
Tipologia: Urma criagao de Tiago Guedes emcoprodugao como TNDM I
Periodo de Apreseniago: 09 seembro a 09 outubro
Espapo de Exbigao: Sala Garret
Unidade: €
S " [l homd] Rl Or, |Rea feumd O Acumil | Oranemo | Do R v foun Semoo W Bacl
drhofh | ¥TI6  FTH6 | Seembrof Selembro®6 | ToWl 206 |  Vaor % Vlor % |Ac. Selembro, 16
-Proigio 00 | %0000 00N [ 200K 2o0m [ om0 | 0w o0 00 om | 1o
-Cliglo : 00 w o M 00 | Mo | o " oo | 0 q0m | o
-Conshug0 ¢ Monage 00 0w B O | otem | mm " oom | 0 0% | oo
- Exbigin e Nanuengéo 9 Espeticuos 00 | M S0 | e WM | s | oW " 5o | dom s | poo
- Acohimen Pibia Sequrana 00 | WO 2908 [ %W 292%0 | 6550 | 258 T % | 200 ok | sk
-Desocagdes ¢ Traspores 000 000 8500 800 17000 B0 T o0m | E0 0 | oo
- Estads Rekicies ¢ Abdzs de Cusi 00 00 00 0m 00 [ R ¥ 0w na na
- Outas Despess e Podgo 00 en B | e &0 wo [ 20 " oam | 21 am | oM
- Auueres 000 00 00 00 00 w " ona 000 na na
- Custs Fnanceins 00 “i 00 o6 00 0 Ut " na w6 na na
- Acet para Orament i 00 0w 4% m 00 05 "o | om o mo | oo
Total Custos 00 [ B1BOD WEMS | BWMM  BGT | S0 [ 4w T Am [ dm am | un
Receitas de Bilheteira 0| 3B TN | NS TOEN | ®E2H | smz T w®m | 4mZ  _™ | 6%

[ Taxa de Cobertura [ m | 3% &% ] A% &% | 1o | G
Fonte:DAF - Contabildads Geral ¢ Anaitica p i S
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Projeto: "Projeto NOS - O Mundo Persistente"

ll TEATRO

D.

Tipologia: Parceria TNDM 11 TNSJ / Axencia Gaega | ESAD (Vigo)  ESMAE (Porb) /ESTC (Lsbod)

NACIONAL
D.MARIA 1T

Periodo de Apreseniacao: de 3 7 junho
Espago b Exitigir Sl Estido
Unidade: €
— — Redamd| R O [Red Awmd. O Awmul. | Oramentd Desvio¥TH  |Desvio Acum, Seembro.f] Exec.Org. %
PrigobOS-Olkndo P’ | ol g o | Semmbro’s Semboh | T2 | v % | Vo % |hcSemo
-Proganagio TrREE R R M K E L
Total Custos TR R R T L
Receitas de Bilheteira R R T R
\ Taxa de Cobertura IEREEEE RN
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Angltica
Projeto: “Ciclo Recém Nascidos"
Tipologia Diversas Produgges
Perodo de Apresentagao: d 16 sembro a 23 outbro
Espaqo de Exivigao: Sala Estidio
Unidade: €
P Red Aoumu.] Red  Or. |Real Acumul, Org. Acumul. | Orgamento Desvio 3T 16 Pmiaﬁmm.smm.@ Exec Org. %
Wrhofh | FT6 FTH | Seembrof6 Setembrofs | Tow 216 |  Vaor % Vdor % |Ac Setambro. 16
- Prodgio THETE AR E R E MR EL R
-Cragio 00 w o me M0 | w0 | e " oooew | 20 0% | 0%
- Constug30 ¢ Nonagen 0 0 140 00 | 3w | w0 " oome | 0w  oook | oo
- Exticdo e Manvengdo to Espekics 00 g0 s0m | %9 s00 | 1w | 4% " oam | 4m & | 6%
- Acohinest Pibico Sequranga 000 ne o osm | s o | 1o | s T osm | mB2 W | 20
Desiocages  Transpoces 00 0w wme | e | om0 "o | 0 el | oM
- Estadas Relodes ¢ s de Cs 00 m 0 0 0 w " o 0w na na
- Outas Despeszs de Proda0 00 on  mm | &en wn | uw | F3 " &3 | 91 8% | I
- Bugueres 00 i) 00 00 00 w " ona m g na
- Cusbs Franceros 00 0y 0 01 00 00 0 " ona 0y na 12
- ver para Or;ameno Fical 0 m 0 0 00 o6 " omew | oo 0% | 0%
Total Custos 00 | RS M6 | RS W | B70 | 4mu 0 am | 4mM a4 | 126k
Receitas de Bilheteira a0 | %D 20640 | 1163 2060 | W% | gm0 L& | mn LM 5,6%
| Taxa de Cobertura IENEEEAEEEEEEE

Fonte: DAF - Contatvidade Geral e Anaitica
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Projeto: "Atividades Regulares"

Tipologia: Afvidades Complemenares e Transversais & Programagdo

D.

l l TEATRO
NACIONAL
D.MARIA 11

Periodo de Apresentagao: 2016
Espago de Exibicao: Diversos Espagos do TNOM ||
Unidade: €
AviadsRguaes s s dantr | PO K&l O | Rel Aami. O Acumi | Organnio Desvio ¥T 16 |Desvio Acum. Seembrofi] ExecOrg %
Jinhof6 | ¥T16  ¥T46 | Selembrot6 Setembrods | Total206 |  Vaor % Valor %  |Ac. Setembro. 16
*Cresce & Aparece’ 29601 | 5% 00 BMT ARG | UMW | 5MH | na 18495 51% 105,1%
*Luz de Trabalho' 403 | 208865 2192 | 620 ueME | vwm | 87 7 A% | smm s 41,0%
* Leétras Encenadas' - Macbeh 000 18810 19845 | 18040 190845 190845 B " 3 BB 3% %1%
Outas Afvidades Regulares -*Auias de Yoge' 176000 | 5000 645 | 2200 261818 | 380000 us "o | o2 4% 86%
Ouras Afvidades Requtares - "Teatintos de Pape | 30500 000 000 0500 4000 4000 0w " ona B0 B 76,3%
Ouras Afvidades Requiares - *Visia Guiada a0 NDY 18573 | 55190 50009 | 2400 20%% | 2800 et T oga me 8% 118.3%
*Despesas Inerentes as Afvidades' W4 4047 000 1383 | 20000 w48 7 ne 383 1000% 0,0%
*Exposicoes’ 15043 | 21408 1950 | MS® x40 | BR0W | we " om 42801 00% 80,0%
*Edighes’ 4388 | 20000 13500 | 648 405000 | 4105000 | 19500 " A% | UG 84a% 156%
*Despesas Imprevistzs Inerenies as Edigles’ 000 w4 0,00 W4 1000,00 150000 wa " oa TRE 0% 20%
*Clube dos Poetas Vives” a1 me 1w 79949 115000 1700,00 w2 "ome | ms o 67,2%
*Langamenb de Livros® 25,68 H/E 1000 5248 700,00 1000,00 me " ome | mR as 756%
Total Custos BB [ 15T48 TSN | MBM 1360 [ 21480 | 7m0% | sas% | 426t 0% 5,7%
- Receita de Biheleira ‘Oufras Afividades 5912% 5823 10%53% | 65468 1014545 1170000 45004 T 4a8% 3007 B B4,6%
Total Proveitos 59723 2% 103636 | 655468 1014545 | 170000 | 4sa04 T 438% | 3m0m 54 £4,6%
[ TaxadeCoberura D B [ 0% 8% [
Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Anaitica
Projeto: "Viajantes Solitérios"
Tipologia: Producéo de Teato Vesido, coprodugao Tearo Viriab / Cento de Ares de Ovar / Tearo Munidipal do Porb
Periodo de Apresentagao: 16 2 26 junho
Espago de Exibig3o: Fabrica do Brago de Prata
Unidade €
S [Rea Acumul.|  Red Org. | Red Acumul. Org. Acumul. | Orgamento Desio ™1 16 |Desvio Acum. Seembro. ¥, ExecOrs, %
Junhof | ¥FT16  PT16 | Selembrofs Selembrofs | Total2M§ |  Vaor % Valor % |Ac. Setembro. 16
- Produgan 000 665000 000 §650,00 665000 | 66000 | 6600 e 000 00% 100,0%
-Criago 000 000 000 200 2000 0w " one MO0 -1000% 00%
- Construgéo & Moriagem 4w | 1|0 0 §107% 42000 | 425000 | 1100 " na 186579  07% 3 7%
- Exibigéo e Manuieng30 do Espetéculos 780,00 2200 0,00 99200 310,00 3120,00 212,00 T 2180 B8.2% 8%
- Acolhimen Pibico Sequranga 1940 108840 00 110780 TR | TN | 1088 " ne S0 5% 15,5%
- Deslocagdes e Transporks IBIB | 000 IR 13200 | BHM | B " na M % B
- Estadias Refeigoes ¢ Ajudas de Cus B8 30,00 000 122580 540000 | 540000 ®WO " one 41 T 7%
- Outras Despesas de Produgdo kil 000 0,00 67,27 300000 3000,00 0 " ona 2307 ToB% B%
- Alugueres 000 000 000 000 000 0w " na 000 na na
- Cusios Finaneeiros 3% 15,32 000 1961 000 000 82 " na 19,61 na na
- Acer para Orgamenb bicial 000 0,00 00 0,00 000 00 " na 0.0 na na
Total Custos 1065510 [ 968387 0,00 059 4300000 | 00000 | oewy | na R0 M 478%
Receitas de Bilheteira 112568 0,00 0,00 112568 3780,00 3780,00 0w na 26432 0% 298%
| TaxadeCobertura | o | om o [5H s | W

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Difusées”

ll TEATRO

NACIONAL
D.MARIA I

Tipologia: Digresséo
Unidade: €
[WMHI. Red O | Rea Acmul Org. Acumul. | Orgamento Desvio FT 16 |Desvio Acum, Setembro. 16 Exec.Orc. %
U Junhot§ | ¥T16 FT16 | Selembro16  Selembro16 | Total 2016 Vaor % Valor %  |Ac. Setembro. 16
By Heart - CDN Haute Nommandie - Rouen B85 0.0 0.0 846,08 7771 5.1 000 na 0,3 1,9% 1%
By Hear - Théske de la Bastile 10133 0,00 0,00 10133 178042 178042 00 na T 431% 56,9%
By Heart - Kaaitester - Bruxelas 176,08 %00 0,00 182108 114528 114528 %00 na 75,81 5, 0% 168,0%
By Hea - Le Carté - Le Colonnes 196,21 000 00 1966,21 144286 144268 000 ne 52356 3% 136,3%
By Heart - Festval de Ctofo & Primavers - Madind 12504 000 000 125049 174042 174042 000 na 4899 8% 71,8%
By Heart - Le Vival - Amantéres 113,13 000 00 137,13 114528 114528 0,00 na 15 07% %93%
By Heart - La Comédie de Valence - Valence 593,57 0,00 0,00 583,57 ™ N 0,00 na 204,14 -256% T4 4%
Anttnio & Cledpatra - Humain op Humain - Monipefier| 1100210 0,00 0,00 1100210 784500 784500 0,00 na 315710 40,2% 140,2%
Anbnio & Cledpata - Berlim 760131 912,50 0,00 851381 352000 3520,00 91250 na 4908 W% 241, %%
Antonio & Cleopalra - Festval Temes de Pamie - Verno|  6583,10 350,00 0,00 693310 3170,00 3170,00 350,00 na 376310 118,7% 218 7%
Aninio & Cledpata - Teatro S30 Luz (Port) 197,34 2005 200780 | 31289 40560 405580 90476 46% o570 28% %%
Ao & Cle¢pata - Thédire de la Bastle 6 66 BIS781  BBES | 900447 884625 11785,00 5684 78% L) 28% 102,8%
Antdnio & Cledpatra - Kaaltheater - Bruxelas 197,16 307495 20610 amn 225120 3420,00 817,78 B.2% 101481 45,0% 145,0%
Triogia ligénia (Virito) 535198 153248 0.00 £ 684,43 718072 71872 153045 na 25 42% 9%8%
Enrlinhas - Fest al Terres de Parcle - EU / Dieppe | 4 866,91 000 00 485591 4350,00 425000 000 na 516,91 1.9% 1.8%
Aninio & Cletpara - Munique 108.% 350,00 0,00 7379 0,00 0,00 350,00 na 737996 na na
By Hear - Viena g7 0,00 0,00 97053 0.00 0,00 00 na 47053 na na
By Hearl - Antencs 0,00 150,00 0,00 15000 0,00 0.0 150,00 na 180,00 na na
By Hear Weimer %,00 102163 000 111663 0,00 0,00 102168 na 111663 na ne
ASC - Girong 4350 218554 00 22004 00 0,00 2 185,54 na 222904 na ne
By Heart Trogheim 0,00 m,0 0,00 o 0,00 0,00 20,00 na .00 na na
By Hearl Rennes 0,00 188,01 0,00 18801 0,00 0,00 188,01 na 188,01 na na
By Hear Wiesbaden 000 637452 000 6§ 000 0w 6% na 637492 na na
By Hearl - Roma 0,00 21061 0,00 21061 -0,00 0,00 21061 na 21061 na na
By Heat - Amesiendéo 000 675,00 000 £7500 000 0,00 675,00 na 675,00 na na
Total Custos 5341044 26 480,98 1311,25 8189142 50 036,44 5414799 1534973 116,%% 31 854,98 63,T% 163,7%

By Heart - CDN Hauie Nomandee - Rouen 257850 0,00 0.0 257850 2332 2332 00 na 2530 10.0% 110,0%
By Heart - Thédte ds la Bastle 724,10 0,00 0.00 724810 5948,00 594800 0,00 na 130010 219% 121,9%
By Hear - Kaaifeater - Bruxelas 0,00 0,00 000 000 2408,80 240880 000 na 200880  -1000% 00%
By Heart - Le Caré - Le olonnes 280284 0.0 0.0 20084 33320 331320 0,00 na 50%  -154% B46%
By Heart - Festival de Olofo a Primavera - Madind 55864 000 000 558,42 417,60 441780 000 na 116882 %65% 126,5%
By Heart - Le Vival - Amanires 274143 0.0 000 274143 240880 240880 0w na e 13.8% 113,8%
By Heart - La Comédie de Valence - Valence 237,50 0,00 000 236750 130440 130440 0% na 10890 9% 179.2%
Antinio & Cledpatra - Human rop Humain - Monipelier| 0,00 0,00 0,00 000 9760,00 9760,00 000 na 476000 -1000% 0.0%
Anbnio & Cledpata - Bedim 1689585 0.00 0,00 16.895.85 5250,00 525000 0,00 na B8 218% 321,8%
Ankdnio & Cledpatra - Festval Temes de Parole - Verno| 27 723,88 000 00 7B 3.000,00 300000 0,00 na TN RAI% 924,1%
Anibnio & Cletpalra - Teatro S& Luiz (Poro) 000 420000 420000 | 42000 420000 420000 00 0% 00 0.0% 100,0%
Antério & Cledpara - Thadire de la Bastile 000 0,00 0,00 000 0,00 1800000 000 na 0,00 na na
Antinio & Cledpara - Kaaiteater - Bruxelas 000 0,00 0,00 000 000 32000 0,00 na 0,00 na na
Triogia figania (Viito) 1048599 0,00 000 1048599 1285400 1285400 w7 ona 230 185% B1 5%
Entrelinhas - Festval Terres de Parle - EU / Dieppe 000 0,00 0m 0w 4500,00 450000 0 " na 45000  -1000% 0.0%
Aninio & Cledpatra - Munique 000 0m 00 000 0,0 0,00 w7 na 0,00 na na
By Hearl - Viena 3000,00 0,00 0,00 3000,00 0,00 0,00 0,00 " na 300000 na na
By Heart - Anienas 000 £950,00 0,00 690,00 0,00 0,00 600 " na £950,00 na na
By Hear Weimar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0w " na 0,00 na na
AKC - Girona 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0w " na 0,00 na na
By Heart Trodheim 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 o " na 0,00 na na
By Heart Rennes 0.00 0,00 0,00 000 0.0 0,00 o " na 0,00 na na
By Heart Wiesbaden 0,00 1204520 0,00 1204520 0,00 0,00 nusn " na 1204520 na na
By Hearl - Roma 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 na na
By Heart - Amesterdao 0,00 0,00 0,00 00 0.00 0,00 0w " na 0,00 na na

Receitas de Bilheteira WIS | DBIRN 4200 | MA®GTT 617100 | 820000 | 19520 . 4% | L&mr 8% 1895%

Valor Liguido AW | Su8T 402 | BISA  neLs | a0
Taxa de Cobertura 0,0% 4% 2,0% A2,T% 123,3% [

Fonte: DAF - Contabilideds Geral o Analitica
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Projeto: "Esta cidade & minha e eu quero viver nela"
Tipologia: Coprodugéo Tearo do Vesido
Periodo de Apresentacao: de 09 2 24 seembro
Espago de Exbicéo: Vérios locais a confrmar exkerior finferior
Unidade €
e e minhaeevqueovir gyt |18 20 Rl 0GR Aoimd O Al | Ovanen | Devo¥T e Aum, Sdembro GO %
Jmhof6 [ FTH6  ¥T16 | Setmbro®6 Selembro®s | Tow 26 |  Valor % Valor % |Ac. Setembro, 6
- Produgéo 000 200000 60000 [ 28000 G000 | 160000 | 3000 ' 5% | -BA00 &% 175%
-Criggéo 000 000 000 00 000 0 " ona 000 na na
- Constugao & Monizgem 000 7,41 00 &8 000 00 g " na ol na na.
- Exibigéo & Manviengo do Espeticulos i) 1500 00 150000 00 00 1500 " na 1500  na na
- heohimen Pibico Sequranga 000 0w 31 360 | 300 | 300 " oqmox | 30 000 00%
- Deslocagfes & Transpories 000 K] 0m B3 0.00 0w 8% " na LK na na
- Eslds Refeides e Audas de Cusb 000 000 00 00 i w " one 000 na na
- Ouras Despesas de Prodo 000 4480 00 4480 00 00 W " ona T ne na
- Kugueres 00 640,00 000 640,00 000 i) 0 " ona 640,00 na ne
- Cusbs Financeios 000 p.7 000 B4 000 00 88 " na B4 na na
- cero para Orcamend bicia 000 00 000 00 00 00 " na 00 na he
Total Custos 0,00 SSSH NS00 | SNMSM NS00 [ I9NSN0 | 36108 | 0% | 6% 0 B4
Receitas de Bilheteira 0,00 24008 30 | 24m%  3N000 |30 [ 41 | 5% | dm4 5% 74%%
[ Taxa de Cobertura | W [ 48 x| as A | na |

Forte: DAF - Contabiidade Geral e Analihca

Projeto: "Entrada Livre"
Tipologie: Atvidades Complementares e Transversais 4 Programagéo

Perodo de Apresentagio: 09 a 11 de sekmbo
Espagn de Exbicao: Diversos Espagos do TNDM I
Unidade: €
S “RedAami] R O |Red Acmil, Or; Acumd, | Ormewb | DevbdT R oavo e Samoe Tl BecOrp
dmbof6 | FT16  FT16 | Setembrot6 Setembrott | ToW 246 |  Vaor % Valor %  [Ac Setembro, 16
EL 16- Dias da Upia 00 | 20000 0G0 | 20000 0L | 1000 | 60000 | 490% | f6t0tn0 9% 11,0%
EL 16- Vista Esoocesa 00 000 L) wn "o wo  na na
EL 16- Conoerb Filpe Meo 0w | 3% 8295 8% " ona | BMY e na
EL 16 - Conoerb Cads Sotré Furk Comneckon 00 | 570001 570001 5000 " na | SMON e na
EL 16 - Ferado v 0| 35 355324 WU " ona | WA e na
EL 16 - Festa de Enceramend 000 2902 2007 97 " na 2907 na na
EL 16 - Ouras desp. inerentes & alividades 00 | M2 MR 228 " na | 2B na na
EL 16-Proced. Basico de Recurdagdo e Esqueci 0w | 4 4200 00 " na | 40 na na
Total Custos 00 [ W4T B0 [ RO L0 [ N0 | A% | e | A% Mg 0%
- Receit de Bibegra ‘Ouras Alvidades' 0 000 00 000 0,00 00 e 000 na na
Total Proveitos 00 0m 00 00 000 000 0 na 000 na na
| Taxa de Cobertura N LN

Fonte: DAF - Contabdidade Geral e Anaitica
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2.2.3 - Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral

Esta componente de gastos que incorpora os encargos com o pessoal de apoio 3 estrutura permanente do TNDM |l
nomeadamente ao nivel juridico, recursos humanos, financeiro e fiscal, assessoria artistica e de relacbes externas,
catalogagao, fotografia, designer grafico, produgéo de conteldos e sistemas elétricos, atingiu no terceiro trimestre o
montante de 23.236,95€, encontrando-se, em termos acumulados, abaixo do previsto em 8.186,20€ (-9,4%),
apresentando uma taxa de execucdo a setembro de 90,6%. A variagéo ocorrida é explicada pelo facto de haver
custos em orcamento que nao foram executados, nomeadamente os gastos de prestagao de servigos de apoio a
Diregao de Comunicagdo e Imagem (2.200,00€) e os gastos referentes a Seguranca Social sobre os Recibos Verdes
(1.750,00€). Verificou-se também que a assessora do Diretor Artistico, & data do report, ndo tinha ainda emitido os
recibos das prestagdes de servigos de agosto e setembro de 2016.

2.2.4 - Comunicagao e Imagem

Ao nivel da promogao e divulgagéo da atividade, € a especificagéo dos contetidos de cada agéo nos diferentes meios
para a comunicagao dos projetos, associada a uma definigéo estratégica no planeamento desses mesmos meios, que
mais contribui para a atragao dos publicos. Existe um acompanhamento muito estreito entre a promogéao dos diversos
espetaculos e a afluéncia de publico, sendo reforgadas ou suspensas de imediato as campanhas associadas as
pecas de menor ou maior sucesso.

Ao nivel da Comunicagdo e Imagem, o desvio favoravel acumulado de 2.104,77€ (-1,2%) € explicado em grande parte
pelo desfasamento temporal entre o periodo contemplado em orgamento e o reaimente efetuado.

De seguida s&o apresentados os custos de Comunicagéo e Imagem, detalhados por espetaculo:
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Unidade €

F— Re Acumul.|  Rea ors. Red org DesvioXT16 | DesvioAcum.SeL 16 | BxecOrg %

Junho 16 | ¥T 146 FT16  [Acum. Set. 16 Acum. Sel 16|  Valor % Vdor % T

*Sala Garrel" WATSE | 268050 522000 | 1396845 1905000 | 259950 ' 4a6% | 508,55  267% %
- Cano da Euopa 116,50 0,00 000 165 320000 0w " ona 308350 %64% 36%
-0 Nome da Rosa 87025 0.00 0,00 §70,25 0,00 00 " na §70,25 na na
- Universos Paralelos 146,85 000 0,00 149685 160000 0w " oa 1315 71% 9.9%
- 0s Doze Pares de Franga 24381 000 0,00 20681 32000 0w " na T 8% 76.2%
- Ivanov 112888 000 0,00 11888 50000 0w " na 626,66 1258% 258%
- Concerb Soligano 0,00 000 000 0,00 000 0w " ona 0,00 na na
- Trés Dedos Abaixo do Josho 000 0,00 000 000 0,00 00 " na 000 na na
-0 Impromphs de Versahes 310.% 000 000 31985 32000 0w " ona 50,05 A%% %1%
- Romeu e Juiieta 450 28,0 560,00 U5 700,00 mn " o4e% | B % 8%
- Alkantara Festval 995,50 0,00 000 995,50 250,00 00 " na 745,50 282% 38,.2%
- Fesfval Lettwras Encenadas 1019,39 46,50 0,00 106589 1.200,00 4650 r na A3 1.2% 88,8%
-Fesival Almada an 1000 100,00 513 500,00 00 " o100 | 4288 485% 51,5%
- Exerc. Find - Mub baruho por nada 000 24,00 560,00 24,0 700,00 B0 " OS2 | 4800 666% 334%
-0 Pab Selvagem 0,00 190200 400000 | 190200 400000 | 20900 " 525% | 209800  525% 76%
- Lisbon & Estr Fim Festval (LEFFEST 2016) 000 000 0,00 0,00 0,00 00 " e 0,00 na na.
- Origem das Espécies 0,00 0,00 000 000 0,00 00 " na 000 na na
*Sala Estidio” W66 | 66200 15000 | 1243866 1445000 | 83800 T S59% | 201034 .139% 86,1%
- Termeno Selvagem 261867 0,00 000 261887 300000 00 " na BB A2 €,3%
- Ocupagao Minhota 121,00 000 0,00 1710 00 00 " na 107170 5369% £35,9%
-A Jiskga 124,35 000 000 124635 180000 0w " ona 55365 -08% £9.2%
- Judie 274319 0,00 0,00 24319 300000 0w " ona 25681 B6% 914%
- A Constitigao 2688,%0 0,00 000 268890 300000 00 " na 31110 A04% 89.6%
- FIMFA Lx 16 2850 0,00 0,00 2850 500,00 0w " ona 150 523% 47.7%
- Alkaniara Fesiva 450 0,00 000 46,50 25000 0w " e K Bl 18.6%
- Projey NOS - O Mundo Presisenie 923,65 0,00 0,00 92365 120000 000 " na 263 230% 77,0%
- Fesfval Recém Nascidos 0,00 662,00 150000 | 66200 150000 | 8380 " 559% 538,00 55,%% “1%
- A Beleza 000 000 000 000 0,00 00 " na 0,00 na na
- As Criadas 0,00 0,00 000 0,00 0.0 00 " na 0,00 na na
* Atividades Regulares” 2600 | 4650 450000 | 288450 o000 | 45465 " A040% | 4550  743% B%
"Qutros Espagos/Projetos” J62M | 36300 2510000 | /2746 436000 | 653500 T 0% | 2% .492% 80,8%
*Publicidade - Programagio ndo Alocadz" AW | MNSHW 129000 | BE0RK 7000 | 5989 T SO0% | 48s 144 114,4%
"Comunicagéo Geral do Teatro" 56409 | 0% 03259 | TSR G0N | 88% 7 04% | %R 5% 124,5%
*Publicidade - Voluntariado” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 " ona 0,00 na na.
Total Custos 10636792 | 7236481 6TERS | 1TBTRLTZ 10080 | 442} | 66% 2477 A% 9 8%

Fonte. DAF - Contabiidade Geral e Analtica
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2.2.5 - Pessoal

O agrupamento de “Gastos com Pessoal de Estrutura’ atingiu os 667.401,44€ no terceiro trimestre versus um
montante orcamentado de 659.938,44€, a que corresponde um desvio desfavoravel de cerca 1,1%. Se quisermos
olhar para os “Gastos com Pessoal" numa 6tica exclusivamente de Contabilidade Geral (conta 63), esta apresenta no
segundo trimestre um montante de 673.284,93€, correspondendo a um desvio desfavoravel de 13.346,49€ (+2,0%).

Este agrupamento representa o encargo mais significativo nos gastos totais do TNDM II, com um peso de 53,54% no
terceiro trimestre, mantendo-se em linha com os 52,47% do final de 2015.

Apesar de também existirem gastos com o Pessoal afeto a Programagdo no trimestre (5.883,79€), estes estao
considerados em termos orgamentais dentro do agrupamento ‘Programagdo’, uma vez que sdo um custo
eminentemente variavel — terminando as atividades para as quais foram contratados, o vinculo laboral, ou qualquer
outro tipo de encargos, cessa de imediato. Os valores apresentados referem-se maioritariamente as pegas “A Visita
Escocesa” e “Leitura Encenada — Macbeth”.

Unidade €
P— Red Acumul.| Red Orc. |Resl Acumul. Org. Acumul, | Orgamento Desvio T 16 Desvio Acum. SeL 16 | Peso% | ExecOrg.%
Junhot6 | ¥T6  FT16 | Setembroi6 Setembroi6 | Total 2016 Vaor % Vaor Y% Ac.Set 16 | Ac Set 16
Programagio WEAD | T9IRT | 1391245 | 66625270 T MO79 | 861700 | 453 ne, | Ssoeses TE% 2,01% 92,4%
Fomeciments & Servigos Exmos WeE5 | manz 533 786,79
Pessoal 24708,98 g2 30601,
Outos Gasios & Perdas 591,35 0,00 631,35
Gasos e Perdas de Financiameni 76353 45,33 117288
Difusdes & Redes WOSB46 | H8Ss 13125 | TSO06®  S00%M | 604ETS 13817,28 a2 [ Me0ss  98% 225% 149.9%
Fomecimenbs e Servicos Extrmas B35 | B0 7208361
Pessoal an 49 19284
Qutos Gasios o Perdas 000 0,00 0,00
Gastos & Perdas de Financiameni 0,18 0.3% 0.54
Gastos com o Pessoal de Estrutura 1115020,63 | 667dm, 14 T 65900644 | 17R24ZTT 182290009 | 24B368153 | T4E2T0 11% T TR R Y £,50% 7,8%
Fomecimenbs & Servigos Extemas 0,00 000 0.00 0,00 0,00
Pessoal 111502763 | BAT401 M 1824817 0,00 0.00
Outos Gasios & Perdas 000 0,00 0.00 0.00 000
Indemniz. Acordo de Cessagio de Cont. mes 0,00 0,00 e 0,00 0,00 0,00 na me na 0.01% na
Gastos com Pessoal - Conts 63 100827 | G340 GSOEBAL | 1BIB26T6 162009 | 248060153 | 1MeE 2% £758 44%
Gastos com Pessoal - Conta 62 0,00
Gastos com Pessoal - Conta 68 o
Total Gastos com o Pessoal 114298223 | 6732493 GSOS4d | 1BIEZTI6 182298309 BME | 0% §759 A%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral & Araiitica

Pelo principio da especializagdo, o TNDM Il tem provisionado o montante global relativo aos valores do exercicio de
2016, a pagar em 2017, de 244.908,52€.
Uf)z/\

b ™

Relatério de Acompanhamento da Atividade e de Execugao Orgamental - 3° trimestre 2016 28



A forga de trabalho do TNDMII (ver detalhe no ponto 2.4) & composta no final do trimestre por 82.
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COLABORADORES DO TNDMI|, E.P.E. EM 30-09-2016 N.°
Gestores Publicos e Dir. Artitica
1 Regime de Nomeacgéo 4
Funcionarios Publicos
Efectivos 2
3 Eventuais 0
Contratos Individuais de Trabalho
& CIT Sem Termo 75
5 CIT em Comisséo de Seniico 1
6 CIT Termo Certo de Estrutura 0
7 CIT Termo Certo de Programacéo 0
8 Contrato de Trabalho a Termo Incerto 0
9 Ao Servigo de Outras Entidades 0
10 Licenca sem Vencimento 0
11 Ausencias prolongadas (CIT Sem Termo) 1
12 Trab. Estrutura (1+2+3+4+5+6+8+11) 82
13 Trab. Elenco Externo (7) 0
14 Trabalhadores no TNDMII (12+13) 82
N° Total (14+9+10) 82

Fonte: DAF - Recursos Humanos

Seguidamente apresenta-se o mapa detalhado referente & reparticdo dos gastos com pessoal pelas diferentes

rubricas:
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Unidade: €
DESGUGHO DACONTA Real Acumul,|  Real org. Real Org. | Orgamento Desvio 3T 16 Desvio Acum. SeL 16 | Exec.Org.
Jun 16 EdR FTH  |Acum. Sel 16 Acum. Set 16| Total 26 Valor Yy Valor % TE
ORDENADOS T | DENE  A0B | B GG | WBT22 | 3008 | 0% | S5 % | 864%
SUBSDIO [E REFEGAQ 13535 51218 T8 15T 2283 | 29 167,60 am Fd 432% 8%
ISENGAO HORARID TRABALHO Musd | BSMEE BMEN | nELE MmN | NN 190,21 4% 902,13 £0% 0.0%
AJUDAS DE CUSTO 1,25 00 kol 8135 1150 | 1500 375,00 400,0% R R 4% 8%
SUBSDIO DE FERIAS + FERIS ESPECIALZAGAD « FERIAS NAD GOZADAS 540814 938319 590882 397505 5303 | NN | 3T 5.4% AT 251% 8%
SUBSDIO DE NATAL + NATAL ESPECRLOACAD 45003 | 2eARZT 28O | TMS® sMB2 | MG 1523 05% 1158 A34% BE%
H COMF. CESSAQ DE CONTRATO 000 000 0,00 000 000 00 00 na 000 na e
8 CONTRE. SEG SOCIAL ENT. PATRONAL 1565067 | 1297 MMAR | BEMM  N3:@e | 4587 | 17N 16,0% A8 £0% 0%
o SEGACDENTES TRABALHO toms | s Mg | 2esE 20em | 2mess | owew T omae | oaom A |
§  SEGRESPONSMBLDADECML 0,00 000 000 000 0,00 00 o n 00 ne ne.
MEDCINA NO TRABALHO 181 82 0,00 0,00 181,82 W5 w5 000 na 4 247% 5%
HGENE E SEGURANGA NO TRABALHO 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 na. 0,00 na na
DESPESAS DE SAUDE 00 0 0,00 0,00 0,00 000 0,00 na 0,00 na ne
FORMACAO 000 40,00 0,00 40,00 000 0,00 000 ne 000 ne ne
PRODUTOS ALMENTARES 56611 550 0,00 81261 0,00 0,00 580 na 8261 na ne
ROC GEE1E | 3435 264210 | 100376 TEESE | 1056877 ma BI% 210518 5% 125,6%
OUTROS CUSTOS COM 0 PESSOAL 00 0,00 0.0 00 0,00 om0 0,00 na. 000 na na.
SUBTOTAL ORGADSSOCIAS| @273213 | 7T23W. 3 Ga4mai0 | 1681235  1Men | 24881 [ 8064 15.9% S8 40% 0%
ORDENADOS S0 | NI JNWE4 | MOEME 620852 | 12E0MGNES | 1 6ME 45% A 1% a8%
SUBSDIO DE REFEGAD e | 193N MM | SSEEME TISTAX | 608646 | 518 0% | TEE8 A0 4% %
S ISENGAO HORARI TRABALHO TR | AOBM 02400 | 1BH 12067200 | 12E00 | 238188 55% 5008 T4% 2,6%
E TRABALHO SUPLEMENTAR TR | 3 156350 | t0s02  4TEOB | EIAM | 1ecage 5% | 5886 1215% 15%
E AJUDAS CE CUSTO 7802 140,68 20,00 22088 750,00 100000 | 115088 AE04% 152881 036% 30%
Yl SUBSDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NEO GOZADAS 4BE1E | SEG TUAE | NS RME® | 101N | Tems 132% 848458 16,1% 116,1%
g SUBSIDIO E NATAL + NATAL ESPECIALZAGAD 006 | BOME  JHES | TMEO  RENE | W40 | 623 23% 302,48 aT% 3%
& ABOND CE FAMLIA 8 FALHASSOUTROS ABONOS+COM. SERV.+QUTRAS REMU. 165% 128 1570 | 4em2 4mEN | 6108 4561 0% 585 124% 0%
COMP, CESSAQ DE CONTRATO e 0,00 0,00 RIS 0.0 0% 000 ne kvl ne na
CONTRE. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL METAN | Wia2E 1067008 | ME1ME  H1WSE | BEOETT | e 06% 5168 18% 2%
SEG ACDENTES TRABALHO E | BM3® 680 | BJEZI AW | BB | 1529 0% A8 19.8% 118.8%
MEDCINA NO TRABALHO 4ot 108,50 0,00 S0084  6MI0R | 636108 108,50 na 35264 D% 8%
HIGENE E SEGURANGA NO TRABALHO 110,00 0,00 0,00 410,00 % 93067 000 na. ADNET AN3% A1,3%
[DESPESAS DE SAUDE 0,00 0,00 (10 0,00 000 0,00 000 na 0,00 ne na
FORMAGAD 866305 5,00 300 | 9005 TH0M | 1000000 | 21400 2% 155905 2% 108%
FARDAMENTO 208345 00 3500 20046 1150 | 15000 50 A00,0% 956,45 85,2% 185.2%
RECRUTAMENTO 0,00 00 0% 00 o0 0,0 000 na 0,00 na na
PRODUTOS ALMENTARES k] 0,00 20,0 um 750,00 1.000,00 -250,00 <100,0% BT £55% 5%
ESTABIOS w308 807,88 125000 165097 37000 | 500000 44211 B | 2080 0% 0%
VOLUNTARIADO 159058 oM 151875 150058 45825 | GOTRO0 | 15875 000% | 298587 1% 39%
EVENTOS NTERNOS 000 0.0 0,00 000 750,00 150000 00 na 750,00 A000% 0.0%
QUTROS CUSTOS COM 0 PESSOAL 0,00 0,00 0,00 0,00 90,00 120000 300,00 100,0% 200,00 A00.0% 0,0%
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 102261835 | 53500977  SOT46555 | 16176212 165108638 | 224928092 | -248578 D% nGE h 94,0%
y . F% 000 0,00 na 00 na
g.o 000 0% e 00 2
E % g 2 000 0.0 ne 0,00 na
§ 9 g < 000 o na 0,00 na
3 g: é 00 0,00 na 0,00 na
2 G 5 020 1] na. 000 na
€2 K 0% 00 ns 00 na
3 000 0,00 ne 00 na
SUBTOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS| 0,00 [ om 000 00 000 000 na 000 na na
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA| 111535048 | 67 A0 6000844 | 178275262 182290308 | 248368153 | 748270 1% 4024047 215 %
ORDENADOS B | 366 0,00 1878108 000 000 368,16 na 1878108 na na
SUBSDIO DE REFEGAD 2850 38 00 30615 0,00 o el na 306150 na. ne
TRABALHO SUPLEMENTAR maee 6.3 0,00 6.0 0,00 0,00 83 na »a na na
AJUDAS DE CUSTO 625,75 A8 48 0,00 TR0 0,00 0w 0848 na 675823 na na
SUBSDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALZAGAD + FERMAS NAD GOZADAS 00 000 0.0 0.00 00 0.00 na 0,00 na na.
§  SUBSDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALZAGAD 00 0 oM 00 0 0,00 na oM na na
CONTRB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 3185088 86,58 0,00 45475 000 00 B9558 na A7 na na
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 (R 00 0,00 0,00 000 na 0,00 na na
TOTAL PROGRAMAGAO| 2763075 508079 0.0 1S 0,00 [ 588,79 n BN na na
TOTAL GERAL REALZADD| 112008 | GH2MW _ EWWRM | 1W6&116 (1ol |2@mis) | D66 106 | &788 & [T
Fonte: DAF - Contabiidade Geml ¢ Analiica
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2.3 - Analise da Estrutura de Proveitos

A execugéo orgamental do total dos proveitos em setembro situou-se nos 101.4% (real acumulado de 3.607.356,98€

vs orgamento de 3.557.214,03€), apresentando um desvio acumulado positivo de 50.142,95€. Analisando a estrutura
de proveitos no trimestre verifica-se o seguinte:

* Importa destacar que a publicagdo em 30/06/2016 da Resolugdo do Conselho de Ministros sobre o
pagamento da Indemnizagéo Compensatoria para o ano de 2016 apenas permitiu o recebimento da IC no
més de julho tendo havido uma variagao favoravel face ao orgamento de +2,18%, ficando a IC (s/ IVA) para
2016 no valor de 3.309.791,15€. Deste modo verificou-se um desvio positivo a setembro 2016 de
54.222 34€;

* As receitas geradas pela Bilheteira apresentaram um desvio desfavoravel no trimestre de 15.465,71€ (-
37,1%) motivado essencialmente pela ma performance do espetaculo “O Pato Selvagem” (6.702,27€) e
“Romeu e Julieta" (5.139,96€);

e Efeito da reversdo de provises prevista mediante a conclusdo de um processo judicial, cuja perda foi
significativamente inferior ao provisionado (129.356,32€);

* Quanto a0 Fundo de Fomento Cultural que se destina exclusivamente a programacao, foi concedido para
2016 um apoio no valor de 1.100.000,00€ (um milh&o e cem mil euros), em vez dos 861.750,00€ inicialmente
previstos;

* Quanto ao subsidio do QREN, apesar de aprovado em regime de overbooking, encontra-se pendente de
resolucdo e efetivo pagamento;

Neste trimestre as vendas da Livraria estéo acima do previsto, com um desvio positivo de 235,1%. O TNDM Il tem
efetuado um esforgo de dinamizag&o desta area, com a atividade editorial propria, feiras de livros, campanhas
promocionais tematicas mensais, reorganizagéo da loja e uma ligagdo muito estreita com as pegas que estéo a ser
exibidas em cada momento, com as leituras de contos para a infancia e com outras atividades desenvolvidas no
projeto “Atividades Regulares”, procurando funcionar como polo de atragéo de leitores e potenciais espectadores.

Pelo exposto, o peso das receitas proprias do TNDM Il nas receitas totais esta abaixo do previsto no orgamento
registando 3,8% versus 5,5% previstos, considerando todo o Esforgo Financeiro Piblico previsto no periodo (tranche
trimestral da Indemnizagéo Compensatoria, do Fundo de Fomento Cultural). Contudo, o Conselho de Administragdo e
Diregao Artistica do TNDM Il tém envidado todos os esforgos para potenciar os proveitos do seu core business e
encontrar novas fontes de rendimento.

U~

@ M
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Unidade: €
Senrniiinde Redl Aumul|  Red o1 Red O | Orgamento | DesiodT16 | DesvioAcum.SeL 16 | Peso% [ExecOr
ot | FTH FTI6 |Acum.Set16 Acum. Set 16| Tota 2016 | Valor % | vior % | ¥TH6 | 3T
- Vendas Livraria TIRN | S 19A05 | Mo 1T | 10742 | 4S8  25t% | 65400 Be% | 0% | tMe%
- Prestagdo de Servigos ieesaar | oo essaa¢ | 260968806 2657407 | 35@mse | Sstes T oeen | 09ma 4 | Ten | 012
- Bihekra mone | BTom  wens | e  wemses | 2w | mmn T am | Sws 8% | 2% | 6%
- Vlenda de Espectaculos (Digressdes) 00145 | 36E19 420000 | 1045671 6171800 | 6291800 | 2948218 T oronok | ey 685% 2% 169,5%
- Direibs de Aubr 0w 000 00 00 " one 000 ne 00% ne
- Indemizagao Compensatiria ot | s souae | 240363 2emae | amvemes | ey o6 | MM 2% | GBE% | 1022%
- Proveitos Suplmntam 915128 54 126,45 14 523,69 H48219 34957,00 «2 754,04 i 0% | 1195850 452% 0.4% 54,8%
- luguer de Espagos - Restauraao a0 | 200 Tesm | 4w ATEO | 000 | Semeo T 7ie% | 9a00  Be% | 0f% | 164%
- Auguer de Espagos- Evenbs Exkrmos | 600000 | 138600 736500 160 " na |70 e | 0% | na
-Outos o6 | 1mee a5 | 2mee  anmge | dam0 | 1sMg et | ss® i | 01% | 1ot
- Foboodpias 167,63 00 %% 6 a5 | oo | % T00w | 196 ek | 0o | 1084%
- Programas 823 000 165,09 Ty 257 | 20 | e500 " 000% | 47250 Ge%% [ 00% | 311%
-Formagio 000 w " ona 0w na 00% na
- Qutos Wi 17341 00 1868 6000 0o | 17ed T ona | 1T BMTR | 0% | MTH
- Subsidios {2000 | TN MOS0 | TSSO0  S420SS | 100064306 | SIOUSS T 268N | ARGZS N0k | 2% | 00
- Exploragao (QREN + Explorago) 7000 | o0 254ns | Momm Mg | wozmn | sess " Mk | 4 08k | 28 | W
- Invesimen 62000 | 50000 370 | 12 f0stenes | 06et3ge | 126000 T B3k | Sromes e [ 0 | f0%%
- Mecenad 00 00 00 00 6%00 | 2w | 0w " one | 62000 -000% | 00% | 00%
- Reverses N | 0 00 | R 0w 000 00 " ona |22 na 3% na
- Amorizaghes 000 00 00 00 "ona | 00 ne 0.0% na
- Dividas a Receber 000 00 00 w "o | 0 s 00% na
- Existincias 00 000 0m 00 " na 00 na 00% na
- Provisdes w82 | 0 %R 00 " ona | BB na 36% na
. Outros Proveitos Operacionais MG | 1B 0,00 T om 000 | tetdt " oma | THET na | o na
- Correogdes de Exercicos Anteriores 54800 | 00 543300 " ona | 50 na 02% na
- Outros Rendimenis THH | 164180 2307 topt " ona | 207 na 0.1% na
- Proveitos Financeiros 00 00 0,00 0.0 00 00 00 " ona | 00 na 0% na
Total Proveitos 190243 | 166488365 108451924 | 36073968 355721400 | 4688 MO8 MM RS | 0% 1% | fem |t

Fonte: DAF - Contablidade Geral ¢ Analitica

Neste trimestre o ticket médio registou niveis um pouco diferentes ao trimestre anterior, passando de 4,79€ (ou 6,29€

se excluirmos os convites) para 3,93€ (ou 6,13€ sem convites).

Este ticket médio é muito influenciado pela politica de pregos do TNDM I, a qual, no &mbito do servio publico que

presta, apresenta um nivel consideravel de bilhetes com descontos (78,9% dos bilhetes vendidos foram com desconto

vs 21,1% sem qualquer dedugao).
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Evolugéo do Ticket Médio
6,81€ 6,82¢€
613€ 4 ..., GIOE eses €
| s 550€  LL.ee I
| - -l
~
' - PENIE ™ i
; - 4,79€ -
o - -~ - - ~— °
3,19¢€ A8t e
39T7.15 497,15 19T.16 297.16 39T .16
= &= Ticket Médio c/Convites =+ @+« Ticket Médio s/Convites

A taxa de ocupagao global das salas do TNDM |l situa-se nos 53,8% no terceiro trimestre. Os espetaculos exibidos na
Sala Estudio apresentaram uma taxa média de ocupagao nos 47,8% (43,2% “Nova Criagao”, 46,1% “Tradicdo’, 100%
“Memoria individual explicita ou implicita”, tendo as exibigdes na Sala Garrett atingido uma taxa média de ocupagéo
de 48,2% (99,2% para “Citta del Vaticano™, 48,0% “Romeu e Julieta", 92,9% “Shake, Shake, Shake meu amor” e

28,5% para “Pato Selvagem”).

74,6%

Taxa de Ocupacé&o Total

74,9%

29T.16

53,8%

39T.16

O terceiro trimestre apresenta uma taxa de 48,3% (acesso livre + convites), sendo 11,8% relativo apenas a convites

no conjunto das duas salas.

11,4%

397,15

497.15

% Convites

1°T.16

17,5%

29T.16
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O TNDM Il também tem apostado na compra de bilhetes através da internet, tendo sido geradas 45,2% das suas

vendas neste trimestre através deste canal. Isto permite atenuar o nimero de atendimentos presenciais, reduzindo o

tempo de espera, papel e deslocagdes, sendo um servigo de maior comodidade para o publico do TNDM I, ao

mesmo tempo que decresce o nimero de interagdes relacionadas com cada processo.

A disponibilizagéo da venda de vouchers na Bilheteira e na Livraria tem-se revelado um produto com uma fraca

dinamica, nao registando qualquer venda em todo o 3° trimestre, néo havendo nenhuma troca

VOUCHERS
Vendas _ Troca Fim Validade _Saldo
Periodo . | valors/ valors/ valors/
Ne Valor s/ IVA N2 IVA Ne VA N2 IVA

Janeiro 4 46,02 5 57,52
Fewereiro 1 15,04 6 72,56
Margo 0 0,00 6 72,56
1T 2016 5 61,06 0 0,00 0 0,00 6 72,56
Abril 0 0,00 0 0,00 6 72,56
Maio 0 0,00 0 0,00 6 72,56 0 0,00
Junho 0 0,00 0 0,00 0 0,00
2T 2016 0 0,00 0 0,00 6 72,56 0 0,00
Julho 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Agosto 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Setembro 0 0,00 0 0,00 0 0,00
3T 2016 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
4T 2016 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Total Acum. 113 1514,15 85 1163,36 28 350,79 0 0,00

Toda a tipologia de ingressos para os espetaculos e respetiva reparticéo por espectadores encontram-se nos quadros

das paginas seguintes.

Durante o terceiro timestre de 2016, o projeto “Atividades Regulares’ e “Outros Projetos’, que desenvolvem

atividades transversais as varias matérias que envolvem a arte teatral, em estreita relagdo com a programagao,

realizou 57 sessGes com um total de 8.407 espectadores. O objetivo principal passa por estimular e desenvolver

competéneias criativas, criticas e expressivas, proporcionar experiéncias de formaggo, partilha e lazer e transmitir
conceitos e praticas, sobretudo através da educagéo néo formal.

A conjugagao dos diversos fatores acima mencionados, resultante da estratégia delineada pelo CA e DA do TNDM I,

teve reflexo nos 17.955 espectadores alcangados neste periodo, ficando aquém do objetivo de piblico fixado nos
26.541 espectadores (-32,35%). De salientar a maior ades@o as atividades de “Atividades Regulares”, na sua maioria

de entrada livre.
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Tendo incorporado na sua Miss&o o envolvimento da sociedade civil no usufruto da atividade teatral que é pensada
como sendo de alcance nacional, o TNDM Il tem vindo a enquadrar a descentralizagao no plano das suas atividades
de digressao de ambito nacional. Neste trimestre, as itinerancias a nivel internacional contaram com a apresentagdo
de 18 sessdes, ‘By Heart", “Antonio & Cledpatra”, sendo que o "By Heart" efetuou no total 5 espetaculos e um total de
366 espectadores. Ja o “Antonio & Cledpatra” contou com 13 sessdes e um total de 2.742 espetadores.

De seguida sdo apresentados diversos quadros que espelham os indicadores mais relevantes para uma melhor
compreensao da dinamica da atividade teatral do TNDM Il no decorrer do terceiro trimestre:
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Projeto "Atividades Regulares” + “Outros Projetos” - 3* Trimestre 2016 Local oDl e mrnies PR
"Atividades Regulares"”
Conversa com os Aristas
‘Romeu & Julieta Sala Gamett 1 1 36
*0 Pabo Selvagem” Sala Garrett 1 1 18
Clube dos Foetas Vivos
“*Femando Pinto do Amaral® hrio 1 1 70
Outras Alividades
"Ciclo de Filmes® - Hamlet / King Lear / Macbeth / Romeu e Julieta Sala Estidio [l [l 175
“Langamento de livro - Muito baruiho por nada" Aio 1 0 -
“Leitura encenada / Langamento do livro *Macheth® Saldio Nobre 1 1 80
Ensaio Geral
“Esta ¢ a minha cidade e eu quero viver nela" Espagos do TNDM N1/ Ruas de Lx 1 1 20
Exposigbes
“Teatro em Cartaz" Espagos do TNDM Il 1o 7
"Visitas Guiadas® Espagos do TNOM I B 8 110
"Qutros Projetos”
Entrada Livre
*A Visita Escocesa’ Espagos do THOM |l 2 2 60
*Concerios na varanda® Espagos do TNDM Il 2 2 1800
“Esta é & minha cidade e eu queso viver nela® Espagos do TNOM Il / Ruas de Lx 2 2 140
Exposiclo “Tearo em Carlaz® Espagos do TNDM Il 3 3 829
Festa de encemamento hxio 1 1 800
Langamento de livro - Tento amor desperdigado htio 1 1 36
Langamento de v ros - A vida como ela & / O homem fatal Ario 1 1 62
Procedi basico de recordagio e Espagos do TNDM Il 2 2 68
Sofi Rodrigues Atio 3 3 808
Utopias Sala Garrett 4 4 524
Visitas guiadas & ex posiglo 'Teatro em Cartaz' - (Entrada v re) Espagos do TNDM I / Ruas de Lx 2 2 4
Na Rua Fachada do TNDM Il / Rossio 6 6 240
Feira do Livo de Teato Fachada do TNDM Il / Rossio 3 3 961
*As Criadas* Patacio da Independéncia 1 1 80
Outros
“Esta & a minha cidade & eu quero viver nala® Espagos do TNDM Il / Ruas de Lx 7 7 440
Sublotal - 3 Trimestre —5 5 s407
Fonte:D de R E
Tiket  Tioket
: N° Sessdes : % Tx.Owp. %Bh % Bih. %Bh  %Bih
Espetulos 2016 ToblEspeledores | Médio  Medo : ;
Realzadas oConvits s/Convies Comvies  Sab Inkeiros Desconb  Onine Local
Sa Garret £ 15674 10 A% 5% 0% BM% 0% 0% o0 |
Sak Estidio 87 4705 363 48 253%  920% 13,7% B3%  08%  104%
Sala Gamett + Sala Estidio 188 251 38 613 202% 6% 0% 189% 3T 643%
Projeb'Abvidades Requares” 184 8904
Outos Progbs i U7
Sub-Total 47 U214
Digressao - Coproduges [T} 9615
Digressso - Produgdes Proprias ] 9481
Total 546 63310
Fonte: Departamento de Relaghes Exemas
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DIGRESSOES 2016 ';e::ggs: Total Espetadores
Digresséo - Produgdes Proprias
By Heart - Les Deux Rives - Rouen 2 396
By Heart- Thééatre de la Basiille 9 1543
By Heart- Kaaitheater 2 149
By Heart- Le Carré-Les Colonnes, Saint-Médard-en-Jalles 2 162
By Heart - Madrid 4 368
Antonio & Cleopatra - Monfpellier 4 1032
i 1° Trimestre 2016 23 3 650
Entre Linhas - Franga 2 120
Antonio & Cleopatra - Berlim 3 182
Antdnio & Cleopatra - Vernon 1 113
Antonio & Cleopatra - Munique 1 360
Trilogia Tragédias "Ifigénia/Agamémnon/Electra”, Teatro Viriato 3 532
By Heart- Armentiéres 2 181
By Heart- Valence 2 344
By Heart - Austria 3 570
2° Trimestre 2016 17 2 402
ANTONIO & CLEOPATRA - Teatro S&o Luiz / Festival Shakespeare 3 321
BY HEART - Weimar 3 184
ANTONIO & CLEOPATRA - Theatre de La Bastille - Paris 13 2 742
BY HEART - Roma 2 182
3° Trimestre 2016 21 3429
Total 2016 - Dig. Prod. Proprias 61 9 481
Digressao - Coproducgdes
Os Doze Pares de Franga - Vila Nova da Cerveira 3 104
Os Doze Pares de Franga - Mongao 3 94
Os Doze Pares de Franga - Valenga 3 148
Os Doze Pares de Franga - Melgaco 3 146
0Os Doze Pares de Franca - Paredes de Coura 1 67
1° Trimestre 2016 13 559
[Terreno Selvagem - Viriabo 2 77
Universos Paralelos - Teafro de Campo Alegre 3 269
Os Doze Pares de Franga - Paredes de Coura 2 213
Entraria nesta Sala - Braganga 1 86
Romeu e Julieta - Camdes 9 6705
Ce soir ne se répéfra - Paris 3 734
Boca Aberta - Viriato 2 91
O Mundo Persistente - Santiago de Compostela 5 457
O Mundo Persistente - Porio ' 5 240
Ricardo Il 1 184
2° Trimestre 2016 33 9 056
SONHO DE UMA NOITE DE VERAO - Cristina Carvalhal (Largo Sao Carlos) 2 nd
3 Trimestre 2016 2 0
Total 2016- Dig. Coprod. 48 9615
Total Digressées 2016| 109 l 19 096

Fonte: Departamento de Relagbes Externas
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Fonte: DAF - Recursos Humanos
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2.4 - Balango Social
CONSELHO DE ADMINIST RACAO TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31122015 3 1 2
ENTRADAS 1 1 0
SAIDAS 1 1 0
N° DE ELEMENT OS DO C.A. EM 30-09-2016 3 1 2
DIRECCAO ARTISTICA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2015 1 1 0
ENTRADAS 0 0 0
SAIDAS 0 0 0
DIR. ARTISTICO EM 30-09-2016 1 1 0
N° TRABALHADORES TOTAL EFECTIVOS  EVENTUAIS HOMENS MULHERES
EM 31-12-2015 79 77 2 38 41
ENTRADAS
JANEIRO 0 0 0 0 0
FEVEREIRO 0 0 0 0 0
MARCO 0 0 0 0 0
ABRIL 0 0 0 0 0
MAIO 0 0 0 0 0
JUNHO 0 0 0 0 0
JULHO 0 0 0 0 0
AGOSTO 0 0 0 0 0
SETEMBRO 0 0 0 0 0
SOMA DAS ENTRADAS 0 0 0 0 0
SAIDAS
JANEIRO 0 0 0 0 0
FEVEREIRO 0 0 0 0 0
MARGO 1 0 1 0 1
ABRIL 0 0 0 0 0
MAIO 0 0 0 0 0
JUNHO 0 0 0 0 0
JULHO 0 0 0 0 0
AGOSTO 0 0 0 0 0
SETEMBRO 0 0 0 0 0
SOMA DAS SAIDAS 1 0 1 0 1
N° TRABALHADORES EM 30-09-2016 78 i T 38 40
“N° TRABALHADORES + CA + DA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 30-09-2016 82 40 42
‘IDADE MEDIA (TRAB.+CA*DA) HOMENS E MULHERES HOMENS MULHERES
“EM 30-09-2016 48 45 50
= N°. MEDIO DE TRAB. +CA + DA N i .
EM 30-09-2016 81 /VL"’
N°. MEDIO DE TRAB. EFETIVOS EEVENTUAIS EFECTIVOS  EVENTUAIS
EM 30-09-2016 78 7 1

H
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A estrutura do quadro de trabalhadores & relativamente igualitaria em termos de género, 49% do sexo masculino e

51% do sexo feminino e apresenta um nivel etario médio de 42 anos, sendo que cerca de 45,1% possui mais de 50

anos de idade.

Distribuigéo do Pessoal por Grupos Etérios - 3° Trimestre 2016

Esc. Rtérios H % H M %M % TOTAL TOTAL
<=24 0 0% 0 0% 0% 0
25-29 4 5% 2 2% 7% 6
30-34 2 2% 1 1% 4% 3
35-39 6 % 2 2% 10% 8
40- 44 7 9% 8 10% 18% 15
45- 49 7 9% 6 % 16% 13
50- 54 3 4% 8 10% 13% 11
55- 59 7 9% 8 10% 18% 15
60- 64 4 5% 3 4% 9% 7
>= 65 0 0% & 5% 5% 4
TOTAL 40 49% 42 51% 100% 82

<=24 25-29

ESTRUTURA ETARIA 3°T 16

50-54

Fonte: DAF - Recursos Humanos

0 absentismo registado ao longo do terceiro trimestre, maioritariamente originado por motivos de saude, corresponde

a 261,3 dias de auséncias, uma diminuicdo de 51,21% por comparagao com os 535,60 dias no Gltimo trimestre de

2015. Equivale, em termos médios, a 3 dias de falta por trabalhador (6,5 dias no quarto trimestre de 2015), fixando-se

a taxa de absentismo em 4,9%.
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Taxa de Absentismo

10,4%
4% 6,5%
\ 4,9%
3
39T 15 49T 15 i°T 16 2°T 16 39T 16
DISTRIBUIGAQ DO ABSENTISMO POR DEPARTAMENTOS NO 3 TRIMESTRE DE 2016
AUSENCIAS - AUSENCIAS - At
DEPARTAMENTOS HOMEM MULHER TOTAL HOMBM MULHER TOTAL
ABSENTISMO
(dias) (dias)
CONS. DE ADM 1 2 3 0,00 0,00 0,0 0,0%
DIR ARTISTICA 1 0 1 0,00 0,00 0.0 0,0%
AFOIOC. ADM 1 1 2 1,00 4,10 51 3,9%
NUCLEO DE ATORES 3 3 £ 0,00 0,00 0,0 0,0%
DIR DOC. PATRIM 1 4 5 040 1,20 186 3,6%
DIR COM IMAGEM 2 1 3 350 2,00 55 2,8%
DIR. PRODUGAQ 0 3 3 0,00 2420 242 12,4%
DR CENA 5 8 1 350 730 108 1,5%
DR TECNICA 19 1 20 106,70 2,10 108,8 8,4%
DIR. MANUTENCAO 3 8 ] 220 57,10 593 104%
DIR. ADM FN, 2 ] 8 040 15,80 16,2 31%
DR REL. EXT.EF.C 2 9 1 0,80 19,00 19,8 2,8%
SOMA 40 42 82 118,5 1428 261,3 4,9%

Indice de absentismo - 3°T 16 4,9%
Fonte: DAF - Recursos Humanos

| TAXA DE AUSENCIAS - 32 TRIM. 2016

i

| 2,8% 3,9%

I 3,1% 0,0%

i 3,6%

2,8%
10,1%
12,4%

8,4%

® APOIO C. ADM.

® DIR. COM. IMAGEM
u DIR. TECNICA

® DIR. REL. EXT.EF.C.

1,5%

= NUCLEO DE ATORES
= DIR. PRODUGAD
= DIR. MANUTENCAO

® DIR. DOC. PATRIM.
® DIR. CENA
¥ DIR. ADM. FIN.
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ABSENTISMO (dias)

535,6

39T 2015 49T 2015 12T 2016 29T 2016 32T 2016

—e— N© Dias Faltas por Trabalhador por Trimestre

—=— N2 Médio de Faltas por Trabalhador por Trimestre

Quanto as habilitagdes literarias, assume particular destaque nesta andlise a elevada percentagem de trabalhadores

com escolaridade igual ou inferior a0 9° ano (41%) semelhante a percentagem de 2015.

Distribuigo do Pessoal por Habilitagdes Literdrias - 3° Trimestre 2016

FABILITAGOES H %H M CAT TOTAL %TOTAL

4° ANO 1 1% 3 4% 4 5%

6° ANO 8 10% 4 5% 12 15%

% ANO 7 9% 11 13% 18 22%

1191120 ANOS 13 16% 6 ™% 18 23%

BACH/CM 3 4% 1 1% 4 5%

MESTRADO 2 2% 5 8% 7 9%

Lc 6 7% 12 15% 18 2%
TOTAL 40 49% 42 51% 82 100%

DISTRIBUGAO POR HABILITACOES LITERARIAS 3°T 18

13

4° ANO 6° ANOD @ ANO 11912° ANOS BACH./JCM MESTRADO

Lic

Fonte DAF - Recursos Humanos

A formagéo profissional concretizada neste trimestre correspondeu a 3 agdes, num total de 57 horas de formagao,

" /\ .
abrangendo 5 participagdes, visando uma permanente atualizagéo na area da Seguranca, “Amianto: localizagéo, O‘Lr\

aplicagéo e risco’, bem como no &mbito da Diregdo de RelagSes Extenas e da Diregao Administrativa e Financeira,

para questdes sensiveis como o “Estatuto Trabalhador Estudante” e “Plano de Igualdade de Género”
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Apresenta-se de seguida a distribuico das agdes de formag&o ao longo do terceiro trimestre de 2016:

FORMAGAO N° Pessoas Horas

32 Trimestre 2016
Plano de Igualdade de Género 1 14,0
Amianto:localizagdo, aplicagdo erisco 2 12,0
Estatuto Trabalhador Estudante 2 31,0
Subtotal 5 57,0
Total 2016 169 620,5

Fonte: DAF - Recursos Humanos

Procurando recentrar o TNDM Il como entidade dinamizadora nacional no campo teatral, 0 CA e o DA tém também
dedicado uma atengdo muito especial no apoio ao aumento das competéncias profissionais dos estudantes que
nutrem um interesse particular por esta area. Entre estagios e acolhimento, no trimestre o TNDM |l recebeu 6 alunos
da Escola Superior de Cinema e Teatro (ESTC), que até final de julho de 2017 integrardo o nicleo de atores do
TNDM II. Foi também celebrado trés contrato de estagio para o departamento de Diregdo Cena para a area do
Guarda-Roupa (2) e Assistente de Cena (2).

ESTAGIOS / ACOLHIMENTOS / VOLUNTARIADO N° PESSOAS ENTIDADES
i e s s ¢ Programa de Volntarado do TND |
Assessoria do Conselho de Administragéo 0
Estagio Profissional - Diregéo Técnica / Cena 3
Estagio Profissional - Atores 6 Escola Superior de Tealro e Cinema
TOTAL Acum. 3T 2016 9

2.5 - Investimento

No que respeita ao Investimento, o TNDM Il alcangou uma taxa de execucao de 71,5%, ndo tendo sido 100% devido
ao atraso na adjudicagéo de obras ou aquisigdo de equipamentos em relagéo ao previsto em orgamento.

O valor investido neste trimestre ascende a 133.632,08€ repartindo-se essencialmente pelas obras que estdo a
ocorrer com o Sistema AVAC e Substituigao Integral do Guarda-Corpo da Cobertura.

No segundo trimestre foram ainda efetuados diversos abates (1 1.838,83€) de Equipamento Bésico, Administrativo e
outros referentes a Edificios e Outras Construgdes (ar-condicionado), em virtude de se encontrarem obsoletos.

(fé) 1

B
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No final do 3° trimestre o valor na rubrica de “Obras em Curso” ascende a:

Obras em Curso 2016
Requalificacdo do Telhado 1470,00 €
Substituig&o Integral do Guarda-Roupa 59 946,93 €
UPS para pano de ferro e assisténcia técnica ao guincho do p 444900 €
TOTAL 65 865,93 €

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

Unidade €
Red humu.| Red  Or5 Rea O, | Orcament Desvio 71 16 Desvio Acum. SeL 16| Bxec.0rc. '
Investimento anf | FTH ITH |Acm.Setts Aam.Sets| Tow26 |  Vaor % Vaor % | #e
Edificio e Outras Construges
Remodelagao da Sala Estudo om | 7emm  so000 | 7E000 B0 | BO0OM | 2000 25% 2000 25% 97.5%
Remodelagdo Ediico wn | oW 00 | Ao TS0 | 175000 000 ne WO H | BB
Remodelagdo Armazém do Cacém 1620 | 00 000 | 1620 000 000 000 na 162,00 na na
Remodelagéa - Ouros e | Mone WO | E7M® %S00 | RS0 | 2006 4x | BEBRR 5 | M6
Sislemas Elétncos - Grupo Gerador Socormo 0,00 0,00 000 000 0.00 000 000 né 000 ne na
Siskmas Elérios - Ouros 0w 00 1E000 | 000 300000 | 300000 | 150000 -000% | 00000 000% | O0%
Sisema AVAC - Centdl Témics 00 00 000 000 000 00 000 ne 0w na ne
Ssbma AVAC - Ouros W0 | 20400 200000 | S0  BI2000 | 6120000 | ZERN mg% | 25000 4% %%
Sequranga 00 Edfcio - SADI 0.00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00 na 0,00 na na
Sepuranga oo Edifcio - Outus 0w | e mesr | B PR | W00 | 8XWE  seen | 0BT M | 66k
Ouros 51515,05 0.00 0,00 51515,05 000 0,00 0,00 na 5151508 na na
Abakes ‘Edidicios e Ouras Consirugbes’ -4 2500 000 000 426500 000 0,00 0,00 na 4 %500 na na
Total Edificio ¢ Outras Construcdes WD | BmH RIBE | Wy 2150 | MW | W8 um | 4A% 2t .5
Equipamento Basico
Mecanica de Cena 00 | meeoe o0 | Lsw®  ES00 | W00 | ATHL0  S80% | AN 56w | U4
Equpamend de kuminagdo 000 000 000 00 7500 | 7000 00 na 2500 00% | 00%
Eauipamen de Som e Video O1BE | BW9% 000 | /oA 12S0M | 2500 | B8 na DA w0 | 0%
Equipamen Maguinara & Pako 000 T8T 19000 | 3mBm so000 | sonoo | 1687 1s03% | SETLT g5m | M
Equipanent de Manen;o 000 001 5280 | W13 ogrs0 | 1z | 4TAY  se% | MBI 43w 8%
Equpanen & Cena 0 | 1000 1SS0 | 4700 460 | 6000 | 2R W% U 05% 1005%
Eqipamen de Docomenizgo @ Parimono 70 | 00 00 | 710 0800 | 10800 000 na 8SE00  61A% | 1618%
Equpamenb Bisico - Comunicagdes 000 wH 00 W0 160000 | 260000 500 na £1500 B | ek
Aba Equipament Bisico 658 | 0w 0w | 3658 0,00 000 000 na 362518 na na
Tota Equipamento Basico BN | 4ELE2 BN | 080 w00 | a0 | B48E2  m | RZM sEn | 86
Equipamento de Transporte
Viatras 0,00 1) 0,00 0,00 0.00 000 0.0 na 0,00 na na
Total Equipamento de Transporte 000 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
Equipamento Administrativo
Equigamenb borméfco 50 | w000 | 2% 400 | 550000 130,40 na ABMST  Aiw | S9%
Eauipamenb Mobiiario R | W2 00 g1 10000 700,00 ma na MM | A%
Equipamenb Administaivo - Oufos 0.0 0.0 000 000 00 000 0 na 000 na na
Abates Equipament Administafvo £048,65 0.00 0.00 £048,85 0,00 0,00 0,00 na 694865 na na
Total Equipamento Administrativo 405064 | BIE2 0,00 4100 410000 | 620000 /W ona Te00 T | %
Imob. Incorporeas
Aquisigan SW Arguivo (NYRON) 00 00 000 000 100000 | 10000 0w " o 0000 q000% | 00%
Total Imob. Incorporeas 00 0,00 00 000 100000 1000,00 0w ona 400000 000% 0.0%
Total Investimento TO02% | 60 oSN | BIIBM  WOTD | MTe0M | 42005 | 4% | ASIMmA A% | TS
Total Invesémento Bruto (sem Abates) WISNTS | TRGR08 TOSHG | ZBE  WOT08% | MTG0M | 203 | 24 | @M AW | UM

Fonte: DAF - Contatilidade Gerale Analitica
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2.6 - Tesouraria

Somente no decorrer do més de julho foi atribuida as primeiras 7 tranches mensais da Indemnizagao Compensatoria,
sendo que, comparativamente ao valor que estava em orgamento, a IC de 2016 tera um valor final de 3.740.064,00€
(valor ¢/ IVA, superior em 2,23% face ao orgamentado para 2016).

Quanto ao Fundo de Fomento Cultural que se destina exclusivamente a programagc&o, foi concedido para 2016 um
apoio no valor de 1.100.000,00€ (um milhdo e cem mil euros), em vez dos 861.750,00€ inicialmente previstos.
Somente em julho 2016, com a assinatura do Protocolo, foi recebido um terco do valor total previsto, o qual difere da
mensualizagao prevista em orgamento, considerado no 1° e 2° trimestre de 2016.

E fundamental ter em conta que o TNDM Il devera funcionar com, pelo menos, uma margem equivalente a 3 meses
de atividade, em virtude da maioria das despesas associadas a cada pega ocorrer antes da sua estreia. Alias, é
recomendavel que neste tipo de atividades as tranches das indemnizagbes compensatorias sejam pagas no inicio e
nao no fim do trimestre.

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 97,76% das disponibilidades financeiras do TNDM
Il estéo centralizadas no IGCP. Dada a especificidade da atividade do TNDM Il, na qual, a obtengéo de receitas

- proprias provém de vendas de bilhetes e uma pequena parcela das vendas da Livraria, os pagamentos sao efetuados,
na sua maior parte, via multibanco (TPA), pelo que temos de ter uma conta associada a um banco (no nosso caso,
Caixa Geral de Depositos) para estes pagamentos. Por outro lado, porque também pagamos o subsidio de refeigao
através de vales de refeigéo, no nosso caso via cartio eletronico, CaixaBreak, também temos de efetuar movimentos
através da Caixa Geral de Depésitos, sem falar na manutengao e gestéo do nosso fundo de maneio, que também
obriga a operagdes bancérias.
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O mapa de fluxo de caixa & o seguinte:
Unidade: €
Red Aumul.| Red Org. Red Org. Desvio ¥T 16 Desvio Acum, Set. 16

F
WA D FLUADB 0% CaA wh | FE M6 |Aamses AmSat| vir % | var %

UX0S DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de cientes MAE | 0HB 660N | AT@E A | 5B T a7k | 46 0f%
Pagamentcs a fomecedores | semn | wsses  meomss | 1zmanm  1setuem | 7488 T g | MWD A
Pagamentos a0 pessod o v | emaers  eereers | 1eT0®  19mTn | 412600 T s |-MSIET 60%
FLUXO GERADO PELAS OPERAGOES T[T | ATTR0 1M | 27821 J230440 | 10308 1% | M01RA T UM

Pagamento | recebimenio do imposto sobre o rendimento - 000 MR 6665 T LR EEEME L
Oufos recebimentos / pagamenios relavos & afvidade operaciond | ez | aniane 1101463 | 3000006 361812625 [2199764%8 " 107 | SBOBR  16.3%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) T | 20083 | 1NNGR | SSAT | 762020 | NOGMM6 (22571445 283  G34MS6 BT

FLUX0S DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Abvos fxos fangiveis + BTEIT00 | 113706% 2084225 | N1MIY 3wT5 | HTIEN d 454% | 3002358 41%
Kivos inangiveis : 0w " o 000 na
hvesimentos fnanceiros : 00 " e 000 na.
Qufos afvos - 0w " e 000 na

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
hivos s tangiveis + 00 " na 0,00 na
Abvos intengives + 0 " ona 0,00 na
hvesfmentos inanceros + 00 " e 0,00 na
Qutros afves + " o 0,00 na
Subsidios a0 invesmeni + 0 " ona 00 na
Juros e rendimentos similares + 000 0,00 000 0,00 000 0 " ona 00 na
Dividendos + 00 " na 000 na

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) = | AGTEIN00 | 370604 20842225 | 01394 352 | 4TS Todss | 00 1%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obidos B 0 " ona 0 na
Reaitzapes de cepil & de outos instumenbs de capial proprio + 00 " na 000 na
Cobertura de prejuizos . 0 " one 000 na
Doagdes - 0m " ona 0,00 na
Outas operagdes de financiamend + w " ona 0,00 na

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos cbidos - 0 " na 000 na
Juros e gastos similares . 211412 825,61 0,00 298,73 0,00 8560 " na 28173 na
Dividendos . (/| I PY 0,00 na
Redugdes de capial e de ouros inshumenios de capil priprio - 0 " ona 000 na
Outas operagdes de fnanciament - 0w " ona 000 na

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) » 211412 825,81 0,00 288,73 0,00 825,61 " na 29873 na

Variagdo de caixa ¢ seus equivalentes (4= (1I{2403) o |zt | 226mse msme | momar eG4 [23M9604157 20859% | SEGH LN
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 250401220 | 292276 242194582 | 250401220 230080600 -2 152 733,06 4 9% | 3060 8,8%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo WOHLTE | 247598873 230011764 | 247508873 2309 117,64 | 166 871,09 r 1.2% 166 671,08 1,2%

Fonte; DAF - Contabilidade Geral
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2.7 - Balango

A operacéo de saneamento financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma operagao harménio de
aumento e posterior redugéo do Capital Social, em conjunto com a utilizagéo de Reservas e com os Resultados
Liquidos positivos gerados desde 2009 (112.312,53€) e até 2015 (55.612,59€), contribuiram para uma cobertura
significativa de prejuizos acumulados e, consequentemente, para que o TNDM |l apresente atualmente uma estrutura
equilibrada entre fundos proprios e alheios, evidenciado nos 85% apresentados pelo racio de autonomia financeira. A
situacao liquida em 2016 é de 3.464.238 54€, um acréscimo de 0,84% face a 2015. Do lado do Ativo, as principais
rubricas apresentaram a seguinte performance:

¢ O "Ativo Néo Corrente” esteve acima do previsto para o periodo (+6,6%), manifestamente devido s obras do
Café Garrett, Sistema AVA e Substituigao integral do guarda-corpo da cobertura;

* Narubrica “Caixa e Depositos Bancarios" o desvio favoravel face ao orgamento no valor de 166.871,09€ esta
justificado pelo facto de os valores referentes a IC e ao FFC encontrarem-se acima dos valores inicialmente
orgamentados em 81.695,00€ (valor anual com IVA) e 100.000,00€ respetivamente;

¢ As "Outras Contas a Receber refletem essencialmente os acréscimos efetuados por via da Indemnizagéo

Compensatoria;
A

M
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BALANGO EM 30 DE SETEMBRO DE 2016

Unidade: €
Real Org. ~ Desvio 3T 16
RUBRICAS NOTAS 2T 16 FT 16 Valor o 2015
ATIVO
Ative nio corrente
AlivOs X085 BNGIVEIS.......coviiiiiimriinmeiis i P T 1 480 818,27 1 370 357,87 90 281,30 6,6% 1 360 504 89
Propriedades de inv 0,00 n.a.
Goodwlll........... 0,00 na.
Afivos intangiveis.... 342,20 1990,85 -1 657,65 -82,9% 634,97
Alivos biolégicos 0,00 n.a.
Participagtes financeiras - Método Equivaléncia Patimonial....... 0,00 n.a.
Participagdes financeiras - Outros metodos 0,00 n.a.
Acionistas / 8OCI0S..........cccvneee 0,00 n.a.
Qutros ativos financeiros............ 224118 870,42 1 370,76 157.5% 1171,88
Ativos por Impostos difrdos, .. ...t 0,00 n.a.
SUBTOTAL 1 463 202,65 1373 228,24 89 974,41 6,6% 1371 311,74
Ativo corrente
Inv entarios.... ; 53 555,17 41 809,54 11 745,83 28,1% 44 993,37
Ativos biologicos.. 0,00 n.a.
Clientes........ccoonmvmmernin 10 768,42 21 776,70 -11 008,28 -50,6% 40 340,43
Adi 1o a & SRR .. xrc s rrrrn oA AA SR RS RSN 0,00 n.a
Estado e outros entes publicos.... 15 524,39 79 873,05 -64 348,66 -80,6% 15 407,07
Aclonistas [ SOCIOS..........c..vvenin 0,00 n.a.
Cuftras contas a receber.... 40 502,74 0,00 40 502,74 na 26 025,75
Diferimentos...........coccoonn 17 711,61 234 245,72 -216 534,11 -92.4% 40 345,90
Ativos financeiros detidos para negociaga 0,00 n.a,
Cutros ativos financeiros... SRR SR S R A R 0,00 na.
Afivos ndo correntes detidos para venda 0,00 n.a.
Caixa e depdsitos bancanos............ccociiiiariininns 2475988,73 230811764 166 871,08 7.2% 2504 012,20
SUBTOTAL 2 614 051,06 2 686 822,65 -T2 771,59 -2,7% 2671 133,72
TOTAL ATIVO 4 077 253,71 4 060 050,89 17 202,82 0,4% 4 042 445,46
RUBRICAS NOTAS Real Org. Desvio 31 16 2015
T 16 FT 16 Valor %
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado.............. 1 000 000,00 1 000 000,00 0.00 0,0% 1 000 000,00
Agbes (quotas) proprias............ 0,00 n.a.
Outros instrumentos de capital préprio,.............. 0,00 n.a.
Prémios de emissdo..... 0,00 n.a.
Reservas legais......... 57 705,50 44 852,18 12 853,32 28,7% 54 924 87
Outras reservas........... 1902 988,87 1 802 988,87 0,00 0,0% 1 802 988,87
Resultados transitados.. 117 813,34 21225101 -84 437,67 -44 5% 64 961,38
A em ativos fir iros..... 0,00 n.a.
Excedentes de rev alorizagéo 0,00 n.a.
Oultras vanagdes No capital PrOPHO. .........cociiiricmnm i rmr i 107 500,00 245 370,84 -137 870,84 -56,2% 118 750,00
Resullado liquido do periodo.......... 278 230,83 a5 721,88 182 508,85 180.7% 55 612,59
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3 464 238,54 3 501 184,77 -36 946,23 -1,1% 3197 257,71
PASSIVO
Passivo niéo corrente
Provisdes..........cooreemseens 0,00 47 000,00 -47 000,00 -100,0% 166 356,32
Financiamenios obtidos 0,00 n.a.
Resp por beneficios pos-empreg 5 0,00 n.a.
Passivo por impostos dieridos. ..........c.ooveriieinin 0,00 n.a.
OUTras CONMBS @ PAGAT. ... uritiiumiaiieneiaresianisnriati e eass s aisssesissessbrasssss 0,00 n.a.
SUBTOTAL 0,00 47 000,00 =47 000,00 =100,0% 166 356,32
Passivo corrente
FOMBOBOOMES. .. ... ivvevrvasnnnssenasabriasssss birsssarmnnssssarass bbb iensssherasssssssssnmass 92 881,63 82071.,23 10 810,40 13.2% 81 568,63
Adiantamento de clientes.............oooiaae 0,00 n.a.
Estado e outros entes publicos.. P 10@ 370,81 71787.94 37 582,87 52.4% 97 084,18
ACIONIBIRE 1 BOCIOB .. 1o eisneniesiitiienibianiiasnnsnnibivemsssnns sestsssnss Liinesavarisiiane 0,00 n.a.
Financiamentos obtidos... 0,00 n.a.
Outras contas a pagar..... 340 200,37 208 206,63 51 002,74 17.1% 438 486,60
DRBHOABIIOB .. . ovvivennsiasasainbnrssbiiddinnnniiisiiesssase 61 463,36 56 710,32 175304 2,9% 61 712.02
Passivos fir detidos para negociagéo..... 0.00 n.a.
Outros passivos financeiros..............oein 0,00 n.a.
Passivos financeiros defidos para negociagdo.. 0,00 n.a.
SUBTOTAL 613 015,17 511 866,12 101 149,05 19,8% 678 831,43
TOTAL DO PASSIVO 613 015,17 558 866,12 54 149,05 9,7% 845 187,75
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 4 077 253,71 4 060 050,89 17 202,82 0,4% 4 042 445,46
Fonte. DAF - Contabllidade Geral
A\ -
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2.8 - Quadro de Avaliagdo de Objetivos (Quadro de Bordo) - Linhas de Orientagéo Estratégica (LOE)

No ambito da avaliagédo do cumprimento do Orgamento e das obrigagdes de servigo plblico, que decorrem da missio
do TNDM II, E.P.E., consignada no Art.° 2° dos seus Estatutos regulados pelo D.L. n® 158/2007, de 27 de Abril e tendo
por base as estratégias de agéo, objetivos, indicadores e metas definidos no Plano de Atividades e Orgamento para o
ano 2016, séo apresentados de seguida, os resultados atingidos no segundo trimestre.

A estratégia do TNDM Il consubstancia-se no desenvolvimento das seguintes oito linhas de orientagéo:

e LOE 1 - Garantia dos Padrdes de Exceléncia de Servigo Publico e Dimensao Institucional
* LOE 2 - Manutengéo do Volume de Atividade Artistica e Editorial

¢ LOE 3 - Captagéo de Pblicos Infantojuvenil e Escolar

* LOE 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social e Igualdade

e LOE 5 - Comunicagao e Imagem

* LOE 6 - Otimizagéo e Qualificagéo dos Recursos Humanos

e LOE 7 — Manutengao das Receitas Proprias

» LOE 8 - Controlo de Custos e Aumento da Produtividade

LOE1 - Garantia dos Padrées de Exceléncia de Servigo Piiblico e Dimensao Institucional

Esta linha estratégica pretende caracterizar a atividade do TNDMII, na ética do servigo global prestado a comunidade,
em trés planos distintos:

a) A forma como a entidade e as atividades decorrentes, sdo percecionadas pelos seus publicos;

b) A incidéncia e a importancia atribuida as agGes de manutengo, preservagdo e reabilitagdo a que a
instituigéo se encontra estatutariamente obrigada atento ao contexto de eminente valor patrimonial que a caracteriza;
c) O nivel de investimento que a instituigdo coloca no relacionamento institucional como componente
fundamental e diferenciadora no &mbito da gestéo artistica e patrimonial.

Indicadores

Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha Garantia
dos Padrbes de Exceléncia de Servigo Pablico e Dimens&o Institucional sdo 4:

a) N° de reclamagdes - reclamagdes fixadas no livro de reclamagdes.
b) N° de espetadores e utilizadores - somatorio dos espetadores que assistem aos espetaculos nas duas salas
e noutros espacos do teatro e envolvente, e em itinerancia, e dos utentes da Biblioteca / Arquivo. (/ L P
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c) N de agdes de beneficiagao, repartindo-se em trés grandes areas:
j IntervengGes patrimoniais (preservagdo do acervo documental, tratamento e conservagéo de

guarda-roupa e aderegos - nimero de registos em base de dados);

2. Intervengdes no edificado (recuperagao das janelas em meia lua das fachadas do Teatro, pedras do
atrio e guarda do telhado, substituicéo das plantas de emergéncia PVC fotoluminescente, projetos de execugao —
arquitetura, estabilidade, aguas e eletrotecnia tendo em vista as obras decorrentes do diagnéstico efetuado acerca da
Seguranga contra Incéndios em Edificios, substituigao do chiller carrier da cobertura, carotes para passagem de
cablagem, obras de requalificagao da livraria e bilheteiras e remodelagao do Café Garrett);

3. Intervengdes técnicas/Aquisicao de equipamento (aquisicdo de projetores LED, aquisicdo de
microfones wireless, substituigdo do ar condicionado do étrio e camarins, manutengao e corregao do rotativo e
plataformas elevatorias do palco e corregdo das instalagdes de alimentagéo e distribuicdo elétrica dos dimmers
instalados nas varandas do palco, requalificag&o da bancada telescopica da Sala Estudio).

d) Parcerias Institucionais — somatorio de colaborages estabelecidas com entidades culturais congeéneres,

universidades, centros de estudo e investigago nacionais e internacionais.

o ! ERL S Metss Metahe | ReslAc | DemvioAc |DesvioAc
Estrategin Indicadores Gerais Universo Indicadores Espeaficos ! . Unid. e
Objetivos 2015 E N6 | 372006 Valor %
Nt de Reclamagbes TNOM 11 ReclamagBes presentadas no Livro de Reclamagbes 18 unid, 2 ] 2 -100,0% 13 0 BE] -100,0%
i
E Salas Garret e Estidio 250 unid | 7156 6119 -1037 -14.5% W16 051 1547 -26,8%
]
v
2
3 TROM I Outros Espagos e unid, | 12247 | 8407 3840 1A% 36852 363% B 359%
- ;
H W Espectadores e Utlizadores
H
R Bibiioteca | Arquivo 15 wid | 20 u 1 50% €0 b7 -3 256%
3%
2§
vz
% % Outros locals Intenerincia 17380 unid. | 7138 ELvE] 4109 -510% 16759 1309 1337 139%
%5
‘i
3 [
1 Patrimonials 340 unid | 833 il B115 | B | B 408 2495 | BADN
[+]
-
2
S
s N de Aches deBeneficiagio | THDMII Edificado 1 wnid | 2 [} 6 3000% 5 8 3 B0,0%
L]
E |
5
g Técnicas | Aquisicio de Equigamento 5 wid | 6 1 1 16,7% 1 10 4 41%
u
9 |
Ne de Parcerias Institucionais | THDMIII £l mid | 0 0 0 . 9 9 0 0%
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Avaliagao dos Dados e da Atividade por Departamento

* Indicadores especificos Diregdo de Documentagéo e Patriménio (DDP)
» N° Espectadores e Utilizadores (Biblioteca / Arquivo): O nimero de utilizadores presenciais neste
trimestre encontra-se em linha com o estimado (21). Séo cada vez mais os pedidos feitos através de

meios eletrénicos, sobretudo email;

Y

N° Agbes de Beneficiagdo (Patrimoniais): Neste trimestre, relativamente ao Acervo do TNDM Il néo
existiram catalogagées na BD, apenas abate de aderegos e calgado em mau estado de
conservagao (102 pares sapatos e nos 13 aderegos). Em Julho foi feita uma transferéncia de 53
trajes para acondicionamento definitivo no Cacém (correspondendo a 6 produgdes). Registo
Bibliograficos Novos (41) Durante o 3.° trimestre do ano, o n.° de registos bibliograficos novos
resulta, na sua grande maioria, do tratamento aquisicdes e doagdes. Para além dos registos criados
nas bases de dados da BA foram ainda registados em Excel 79 CDs de fotografias (ficheiro a
trabalhar brevemente para conversdo em formato Unimarc e carregado na base de dados de

imagens). Os 79 CDs foram transferidos pela DCI no final do més de junho e correspondem a
fotografias digitais capturadas entre 2013 e 2016 (datas extremas das 2 guias de transferéncia
enviadas). Foram validadas (Rita Carpinha) 38.131 imagens (ficheiros tiff) provenientes da
digitalizagdo das partituras e confirmada a nomeacdo de cada um dos ficheiros segundo as
diretrizes do PAPAIA. Depois disso foram validados os 1.066 ficheiros pdf em que estas imagens se
converteram. Esta tarefa morosa e minuciosa foi realizada entre 7 de junho a 1 de agosto. Entre 4

de agosto e 7 de outubro foram registados em Excel todos os programas que compdem a colegdo
de Outros Teatros e contabilizado o nimero de paginas que cada programa integra, tendo em vista
0 pedido de orgamento para digitalizagdo desta colegdo, que compreende 3.741 documentos
correspondentes a 6.340 paginas/imagens. Os 3741 documentos foram medidos individualmente
(altura x largura) de forma a identificar formatos. Esta tarefa foi sendo realizada por Catarina Pereira
e por Rita Carpinha sempre que possivel. Pelo meio tivemos limpezas na BA, férias, o Entrada
Livre, a preparagéo e a presenca da Livraria do TNDM Il em Obidos no Félio'16 de 22 de set. a 2 de
out. N&o € de estranhar o facto de ainda nado terem sido catalogados os programas e as folhas de

sala de 2016 porque s em setembro é que a DCI conseguiu entregar os materiais de comunicagao
produzidos no primeiro semestre de 2016. Foram ainda validados 220 registos bibliograficos de
Programas do TNDM Il por parte de Ligia Arajo Pereira (contratada).;

* Indicadores especificos Diregdo Técnica

» N° de Agbes de Beneficiagdo (Técnicas / Aquisicao de Equipamento): Para o 3° trimestre estava
projetado a manutencéo do “Rotativo e das plataformas elevatorias do palco da Sala Garrett’, compra de
Armarios e sistemas de arrumag@olorganizagdo de Hardware técnico e aquisicdo de carros para

O
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> N° de Agdes de Beneficiagdo (Edificado): No 3° trimestre estavam previstas duas intervengOes
“Requalificagdo da bancada da SE” e “Substituigao Guarda de seguranca do telhado, as quais foram
efetuadas. Ocorreu também uma intervengdo que estava previsto para o 2° trimestre, ndo tendo sido
executada na altura, passando para o 3° trimestre (Substituicao janelas meias-luas). Ocorreram também
5 intervengdes que ndo estavam planeadas para 2016: “Substituiao tubagem toda a extenséo prumada
e esgoto lavandaria’; “Substituigao valvulas RIA"; “Construgao testa do teto falso da cafetaria do Cafe
Garrett; “Reparagéo de todas as prumadas de &guas pluviais’ “Pinturas gerais gabinetes”;

> N° de Agdes de Beneficiagdo (Técnicas / Aquisigdo de Equipamento): Neste terceiro trimestre estava
previsto ocorrer 2 obras. de “Substituicdo Chiller do Telhado" e “Substituicio Plantas de Emergéncia
PVC’, sendo que nenhuma das duas ocorreu. Ocorreu sim a “Substituigao de quatro equipamentos de ar
condicionado — camarins” (prevista ter ocorrido no 1° trimestre”, “Substituigao de quatro equipamentos
de ar condicionado — Entrada dos Artistas”; "Aquisigdo dois aspiradores industriais” e “Substituigéo

Bomba circulagéo agua fria - UTA da Sala Estudio”.

LOE2 - Manutengao do Volume de Atividade Artistica e Editorial

Esta linha estratégica pretende especificamente caracterizar a atividade do TNDMII tal como foi estrategicamente
priorizada pela Diregdo Artistica no projeto para o triénio. Consequentemente a produgéo e apresentagdo de
espetaculos e a produgdo e langamento de obras editoriais surgem associados como dois dominios programaticos

cruciais, cujo impacto na atividade global é fundamental avaliar.

Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha
Manutengao do Volume da Atividade Artistica e Editorial sdo quatro:
a) Espetaculos (TNDMII e outros locais):
o N°de sessoes de produgdes proprias;
e N°de sessoes de coprodugbes;
o N°de sessdes de acolhimentos.

e N°de sessdes em itinerancia;

b) Exposicdes (TNDMII e outros locais):
e N°de exposigoes e mostras;
c¢) Edigoes:
e N°de edigbes proprias;
d) Atividades néo performativas;

e N°de sessoes visitas guiadas; ' () -
 N°de langamento de edigdes; g ; 3{ U b Kk
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¢ N°de encontros, debates, conferéncias

* N°de sessdes de formagéo

Indicadores Geras tverse Indicadores Especficos Pesiodl| Metakc Mk | Debohc | Desioc
] e | 312016 Valor %
W ce Produgdes Proprias J35% B3 4 17 20 0%
TE' THDM 1l N ge Coprodugdes 88 unld. 36 “ g 0% m 18 12 7%
E e de Espeticulos
E Ne de Acolhimentos % wnid. | 4 [ 4 |00 | 4 3 62
- | Outros locais NE de Sess bes e ttinerincia 85 wid | 39 n 46| 4L1% 9 109 17 19%
TNDM 1
W de Brposiches N Ires & M
< 051 o Exposiches e Mostras E unid, 0 1 1 6 8 1 Lk
T
N de Ecigies THOM Il W2 Edigfes Préprias n nig. 1 2 (1] 00% 10 [ 4 40,0%
]
H Visitas Guiadas 100 inig | 17 10 -7 400% n 4 2 335%
| Lancaments de edicBes " nid, 4 5 1 B.0% 1 1 ] 0,0%
N de Atividades Néo
: Peforviathas THOMII
u Encontros, Debates, Conferdnclas 15 wnid, 0 3 3 soivfor 15 5 10 66,7%
Formagio n | wmid. 1 1 0 0,0% JE 3E] 0 0,0%

LOE3 - Captagao de Publicos Infantojuvenil e Escolar

Esta linha estratégica centra-se na analise dos resultados de uma das linhas de misso mais importantes do TNDMII:
0 publico infantojuvenil e a relagéo profunda e atuante com o universo escolar. A par da oferta artistica do TNDMI|
surge igualmente valorizado um trabalho de consolidagéo social e relacional com o universo escolar no quadro dos

seus mais destacados protagonistas: escolas, professores e alunos.

Indicadores

Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha Captagéo

de Publico Infantojuvenil e Escolar sao trés:

e) Espetaculos para a inféncia e juventude (TNDMII e outros locais):
* N°de produgdes e coprodugdes;
* N°de sessoes;
* N°de sessbes em itinerancia;

a) Contexto escolar:
e N°de professores fidelizados;
* N°de escolas envolvidas;

b) N°de publico escolar (TNDMII e outros locais):
e N°total de alunos
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|

. : Metahe | RedAc | Desiohc | Desvioc
Estratigias Indicadiores Geras Universo Indicadores Especificos % o 006 | IT006 Valor %
: N Produges e Coprodugies 8 wmd.| 0 1 1 £0ivfol 1 i 0 00%
[
g THOM I

Esgetheulos pars Infinc

g lieyuinise W deSesshes o lw] 2 | 2| o || m 0 o | om
g Jwertude
L]
E
H Outros locals e Sesses em Intenerdncias i wid. | 0 0 0 s 3 H 1 £6,7%
By
£%
£t
e N Professores Fdelizades - w0 fuid | 60 | 70 n | w3 | 60 750 n | 0
E Contexto Escolar THOMAI i
§ N Escolas Envalvides 19 |wig| o 1 1| ove | w0 104 ‘ I
1¥]
i 1
"
i i e dePico Bsclar WT::ML:::'S NTotal de Kunos o0 fwie| w0 | w6 | w6 | weex | 2sw0 | dem | 1 | 6
- i l |

LOE4 - Iniciativas de Responsabilidade Social e Igualdade
Esta linha estratégica opera um recorte especifico sobre uma outra linha de miss&o fundamental para a atividade do
TNDMII prosseguida e desenvolvida nos Gltimos anos. Nela se encontram refletidas os varios planos de abordagem,

caracterizando o posicionamento que o TNDMIl vem assumindo nesta matéria. Todos eles decorrem do objetivo
(ltimo de trabalhar a acessibilidade nas suas maltiplas facetas: fisica, social, economica, civica.

Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha
Iniciativas de Responsabilidade Social e Igualdade séo 6:
a) Iniciativas de Responsabilidade Social
o N°de sessdes em Lingua Gestual Portuguesa (LGP) e outras iniciativas;
b) N°de alunos carenciados;
c) N°de espectadores seniores;
d) Programa de estagios:
e N°de estagiarios;
e) Programa de Voluntariado:
e N°de voluntarios;

f) N°de parcerias.
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S akire Evrd Meta Real | DesodT | DesiodT | Metshc | ReadlAc | DewioAc |DeswioAc
iy B IT2016 | 3T2016 |  Walor i aT016 016 Valor %
Neniciativas para Piblico com s
% ;m_m:: hper:en INF de Sessdes LGP e outras inigiativas [} 3 3 #0IVi! 1 0 ] 55T
]
3 1
§ Wi de Alunos Carenciados 600 unid. 0 ] b Ll 400 517 iy 253%
N# de Espectadores Séniores = 1500 unig. 200 il n 120% 500 B85 15 14T
| 1]
3 |
Programa de Estigios We e Estagldrics kL] unld, [ 15 9 150,05 b2} 18 £ «25,0%
Programa de Voluntariado NE de Vol untérios 0 lunid. 0 o -0 -100,0% ¥l n £ 45,
M !
g
- | W de Parcerias 10 unid, 2 | 1 -1 -50,0% 8 1B 0 1250%

LOES - Comunicagéo e Imagem

Esta linha visa caracterizar o impacto da estratégia de comunicagdo do TNDM II. A sua avaliagdo permite a
necessaria reflexdo/ajustes acerca da forma como o TNDM Il & publicamente percecionado enquanto instituigao e
projeto cultural.

Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha
Comunicagéo e Imagem sao 7:
a) Locais de distribuigao de suportes graficos:
e (Cartazes,
e Postais,
e Programas e desdobraveis,
b) Imprensa:
* N°de clippings nacionais e internacionais;
c) Radio;
* N°de spots de radio
d) Televiséo
e N°de spots de televisao;
e) Redes Sociais
¢ N°de posts em redes sociais;
f) Site
* N°de consultas ao site do TNDM II;
g) Bases de dados;
e N°de registos de contactos.
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= ti F Metade | ReaAu | DemioAc |DesvioAc
Exrategin Wéicadores Gerals Universs Ingicadores Especificas o 016 " ot 016 | 3016 Valor %
Cartazes 130 unid, | 130 130 0 00% 130 130 0 00%
[
loces e datriboigdode | o e tocas Pt w e | w0 | w0 | o | om | 0 0 0 | om
supartes grificos
Programas e desdobrivels 0 wig, | 30 | 15 | 1618 | UMK il 198 | 1618 | 5218%
B
&
E Imgrensa W clippings natiorais e internacionals 3400 wnig, | B0 S08 4 A01% 1550 1158 -362 A54%
1]
S. ——— et
ﬁ Ridlo N de spots rédin bli wid.| S ¢ 1 200 15 18 Il ®7%
[
§
9 Televisio e ge spats TV ] T 1 0 0% 6 6 0 0.0%
E THOMI
= Redes Socials N de posts 73 wig | 183 | 18 il 8% 54 566 19 344
Site N de consuiltas 23000 | unid | 53250 | 4soe1 | g18s | -1s4% | 158750 | 150587 9163 e
Base de Dagos NE de Reg'stos e Contactos 13000 wid. | 12500 | 12900 00 1% 12500 12900 400 £l

LOE6 - Otimizagéo e Qualificagéo dos Recursos Humanos
Esta linha estratégica centra-se na anlise do desenvolvimento profissional dos colaboradores do TNDMII, quer em
termos da sua vinculagdo ao projeto, quer na perspetiva da sua valorizag&o profissional e no aperfeicoamento das

suas competéncias.

Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha
Otimizagdo e Qualificagdo dos Recursos Humanos s&o dois:
a) Formagao:
o N°de agbes de formacao,
e N°de horas,

e N°de trabalhadores abrangidos,

b) Taxa de absentismo.

Indicadores Gerais Unierso Indicadores Especicos i \iid, e | s .' ol il apel
Objetivos 2016 dro| % Mee | Vel %
' W de e deFormaglo wid, ! | uom | 8 10 1| B
[ E-R
ey B
L fornagio Wdehoss 30 (hoas| 2o | v | o || ow [ @ | om | AR
: i THOM I '
.,a: W de Trabahadores Abranices 0 |wd| 0 | S 5| awp | w 18 g | e
w3 H
G .

87 | Tamadedosentsmo B K| | k| - | AN K| AW S|
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LOE7 - Manutengao das Receitas Proprias
Consideramos fundamental selecionar indicadores econémico-financeiros de modo a podermos avaliar a linha de
orientacao estratégica de aumento de receitas com que o Conselho de Administracéo se pretende vincular,
Apesar da quase absoluta dependéncia da participagdo do Estado, através da Indemnizagao Compensatéria,
consideramos importante a inscrigéo do Volume de Negécios (receitas de bilheteira, vendas na Livraria, mecenato e
parcerias) enquanto indicador. Este representa também uma oportunidade para orientar a organizagéo para a
prestacéo de servigos de qualidade ao cliente externo de modo sustentavel.

Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha
Manutencao de Receitas Proprias sao dois:
a) Peso do Esforgo Financeiro:
¢ Indemnizagdo Compensatoria/Proveitos
b) Volume de negécios:
* Vendas de Bilneteira/Custo Programagéo,
* Vendas na Livraria (EdigGes e Outros),

e Mecenato
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g : .
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O peso da Indemnizagdo Compensatéria sobre o Total dos Proveitos no terceiro trimestre foi de 51,9% face ao
previsto de 74,6%.

LOES - Controlo de Custos e Aumento da Produtividade
Para podermos avaliar esta linha estratégica, consideramos alguns racios e indicadores destinados a facultar
informagbes sobre a situagdo econémica e financeira, permitindo retirar concluses com base em dados
quantificados. Salvaguarda-se que os dados quantitativos deverdo ser sempre complementados com dados
qualitativos, podendo haver distorgdo ao nivel dos racios, consoante as politicas de provisdes e amortizagoes
assumidas. Podera existir subjetividade de analise perante a inexisténcia de valores de referéncia. Os principais
indicadores assumidos s&o os de rendibilidade, autonomia financeira e solvabilidade. : A\
&
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Indicadores
Os indicadores gerais identificados para avaliar o grau de cumprimento dos objetivos especificos da linha Controlo
de Custos e Aumento de Produtividade s&o trés:
a) Gastos Operacionais
e CMVMC + FSE + Pessoal
b) Resultados de Exploragao
o EBITDA (> 0)
¢) Racios
« Autonomia Financeira (Capital Proprio/Ativo Liquido)
e VAB = (Vendas + P. Servigos + Proveitos Suplementares +Subsidios a Exploragéo) - (CMVMC +
FSE + Impostos + Outros Custos Operacionais)
e Récio de produtividade (VAB / Empregados)
e Prazo médio de Fornecedores [Fomecedores/Compras]*365 evolugao (dias) face ao ano anterior
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3 - Concluséo
Em face do exposto no presente relatorio conclui-se que neste trimestre:

* A Atividade Artistica foi materializada em 124 sessdes com um total de 17.955 espectadores nas salas
Garrett, Estidio, projeto “Atividades Regulares’ e itinerancias, ficando abaixo do previsto (8.586) em
menos 32,35%, a qual, em termos de salas, corresponde a uma taxa de ocupagao media trimestral de
53,8% (60,3% para o exercicio de 2016);

* O Resultado Liquido trimestral positivo de 499.529,89€, uma variagéo positiva face ao orgamento de
10.879%, deve-se essencialmente ao recebimento neste trimestre o recebimento do apoio do Fundo de
Fomento Cultural para 0 1°/ 2° e 3° trimestre, assim como o recebimento das 9 tranches mensais da IC. E
também visivel o esforgo efetivo do TNDM Il na diminuicéo de custos, nomeadamente nos gastos de
Funcionamento Geral (desvio acumulado favoravel em 62 465,66€), assegurando o regular funcionamento
da atividade;

¢ O volume previsto de receitas de bilheteira ficou abaixo do real em cerca de 15.465,71€ (-37,1%);

e E fundamental a libertagéo das tranches das indemnizages compensatérias atempadamente e no inicio
de cada trimestre. S6 assim sera possivel atingirmos um equilibrio saudavel entre os timings dos fluxos
monetarios, permitindo o cumprimento dos prazos estipulados, ja que como atras referido, grande parte
dos custos da atividade teatral séo realizados antes da estreia dos espetaculos.

» Salienta-se que h& um limite a partir do qual ndo sera possivel reduzir mais os custos estruturais,
deixando de se garantir o regular funcionamento, nem reduzir os custos afetos a Programacao sem colocar
em risco a atividade e misséo deste Teatro, bem como a qualidade do servico publico em que temos
apostado;

e Cremos que o Relatorio do Acompanhamento da Atividade e Execugéo Orgamental do 3° trimestre de
2016 vai ao encontro do Plano de Atividades e Orgamento. Acreditamos que este espelha os enormes
esforcos desenvolvidos, ja que os atrasos nos pagamentos da Indemnizagdo Compensatéria e Fundo de
Fomento Cultural constituem verdadeiros obstaculos & efetivagio dos objetivos propostos e ao

cumprimento da missao do Teatro.
Gy f ) \ ~ L @LM
C. (.L.UCL, @ﬁbﬂ AV fo— /)
15 de maio de 2017
O Conselho de Administragéo do TNDM II, EPE
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