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1 - Enquadramento Geral

Este relatorio descreve e analisa a atividade desenvolvida pelo Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. (TNDM ) no
decurso do quarto trimestre de 2015 e tem por objetivo dar cumprimento ao definido estatutariamente. Devido a
escassez de recursos na area de Controlo de Gestao, colmatada no quarto trimestre de 2015, vimos apresentar o
relatorio em falta referente ao periodo em analise.

Procedemos a analise comparativa face aos instrumentos previsionais de gestéo propostos para 2015. Em termos
gerais, 0 presente relatorio pe em destaque a atividade desenvolvida e os resultados atingidos em consonéncia com
a especificidade da atividade de produgéo teatral. Nao é, por isso, demais assinalar que esta atividade se encontra
sujeita a ciclos e riscos que exigem uma gestéo rigorosa, mas que também necessita dos meios adequados para que
possa ser concretizada com a qualidade que se espera de um Teatro Nacional.

Com a Resolugéo n°1 — A/2015, do Diario da Republica, 2.2 série -~ N°6 - 9 de janeiro de 2015, foi nomeado o novo
Conselho de Administrag&o, composto pelo Dr. Miguel Honrado (Presidente do Conselho de Administraggo), Dr.?
Claudia Belchior (Vogal do Conselho de Administragao) e Dr.? Sofia Carvalho (Vogal do Conselho de Administrag&o),
com inicio de fungdes em janeiro 2015. Foi também nomeado um novo Diretor Artistico, Tiago Rodrigues, pelo
Despacho n° 15747 — E/2014 do Diario da Republica, 22 série — N° 251 — 30 de dezembro de 2014, substituindo o
anterior Diretor Artistico, Jodo Mota.

O valor da IC em 2015 encontra-se em linha com o exercicio de 2014, sendo que esta cobre essencialmente o
Funcionamento Geral e os Encargos com o Pessoal.

A atividade do TNDM |l esta sustentada no apoio concedido pelo Fundo de Fomento Cultural, o qual previa em
orgamento um aumento de cerca de 3,30% face ao atribuido em 2014. Com o desenrolar da atividade, e em
particular o orgamento de setembro a dezembro de 2015, o TNDM Il viu necessario solicitar um reforgo de verba ao
FFC, o qual transferiu mais 163.142,69€ face aos 861.750€ iniciaimente orgamentados. Deste valor

recebido, 39.973,17€ serdo imputados & programagéo de 2016.

Nunca esquecendo a nossa missao e os objetivos determinados, ha que cumpri-los de forma econémica, financeira,

social e ambientalmente eficiente, atendendo a parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e

expandir a nossa competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social, desenvolvimento

sustentavel, de servigo publico e de satisfagdo das necessidades da coletividade. C ? Ao
Z8)

O sector publico empresarial (S.E.E) continua a representar uma parte importante da atividade econdémica nacional, c %)
tendo um papel preponderante em sectores em que se prestam servigos de interesse geral, de que depende o bem-

N

Relatorio de Acompanhamento da Atividade e de Execugao Orgamental — 4° trimestre 2015 3



ll TEATRO
) | | Bt

estar dos cidadaos. E importante que se atinjam elevados niveis de desempenho, como também a difuséo das boas
praticas nesta matéria, incluindo a adogdo de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico,
social e ambiental. De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades sociais, sendo claro que o

bom governo das empresas tem um valor econémico e social fundamental.

Desde 2 de dezembro de 2013 entrou em vigor o novo regime juridico para o S.E.E., o Decreto-Lei n® 133/2013 de 3
de outubro, que estabelece novas ferramentas de controlo e divulgacdo de informagao, numa ética de transparéncia e
gestéo criteriosa.

2 - Monitorizagdo da Atividade Desenvolvida

Procuramos evidenciar de forma clara, toda a informagéo relevante em termos econémico-financeiros que permita a
analise da evolugao do grau de cumprimento da Missao de Servigo Publico a que o TNDM Il se encontra obrigado e &
execugdo das Linhas de Orientacdo Estratégicas delineadas pelo Conselho de Administraggo e Dire¢éo Artistica, para

0 ano em curso.

Do ponto de vista econdémico, o TNDM Il apresenta neste frimestre um desempenho acima do previsto, com um
Resultado Liquido positivo de 92.289,61€ face a um valor projetado também positivo de 20.110,27€, traduzindo-se
numa variagdo positiva (cerca de 72.000,00€). Em termos acumulados, um dos grandes fatores que explica a
variagdo entre o real e o orgamentado foi a cedéncia de livre vontade, por parte do Diretor Artistico, que o TNDMII
explorasse a producdo da sua carteira de espetaculos, permitindo ao TNDM I obter um total de proveitos com estes
espetaculos de 101.334,81€ para um total de 75.286,82€. Estes espetaculos n&o se encontravam orgamentados.

A este nivel & de destacar o seguinte:

o Os gastos totais no trimestre encontram-se acima do orgamentado, com um desvio desfavoravel de
140.943,75€ (+13,4%), destacando-se a Programagdo com um desvio de 68.975,6€ (+61,1%), e os gastos
com as Difusbes cedidas pelo Diretor Artistico Tiago Rodrigues, as quais ndo estavam consideradas em
orgamento, e que no 4° Trimestre o valor ascende a 23.490,34€;

e Os rendimentos totais no trimestre registaram uma prestacdo favoravel em 213.123,09€ (+19,8%), em
grande parte explicado pelo facto de no 4° Trimestre ter sido obtida uma verba extra do FFC para reforgo de
programagao de setembro a dezembro;

¢ Quanto ao reconhecimento das vendas dos espetaculos cedidos pelo diretor artistico Tiago Rodrigues ao
Teatro Dona Maria Il, os quais naos estavam inicialmente previstos em orgamento, 0s mesmos, no 4°
Trimestre representam 39.748,33€;

e O nimero de espectadores no trimestre, incluindo as digressdes das producdes proprias, foi de 23.698,

superior & meta tragada de 9.136 (159,39%); Cg /\L
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Ao nivel financeiro o TNDM Il consegue traduzir em termos monetarios a sua boa performance economica, conforme
indica o cash flow positivo gerado em 2015, de 32.965,23€, que contrasta com o montante negativo previsto de
170.240,98€, o que representa uma variagao positiva de 203.206,21€ (cash flow superior em 119,4%).
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2.1 - Demonstragéo de Resultados
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2.2 - Analise da Estrutura de Custos

Em termos globais, as rubricas que compdem a estrutura de gastos do TNDM |l estao divididas da seguinte forma:

Amorl, Prov. &

2 = Funcionamento
=
Pcrdas g Geral, 10,96%  Honordrios de

S~
'mparidade; ‘
5 28')5/ ____Ap. Func. Geral;
Restanles —
Custos; 3,03%

p—— 7,07%
\

\Comunic;g:o &
Imagem; 5,22%

Por comparagao com a estrutura de custos de 2014 (grafico seguinte), constata-se em 2015 uma diminuigéo no peso
da estrutura fixa (Gastos com Pessoal Funcionamento Geral) e um acréscimo dos custos com Programacédo e
Comunicag&o, evidenciando um maior peso dos recursos afetos a atividade.

Amort., Prov. & ;
Perdasipor \ Funcionamento
idade: e Geral; 12,58% y
Imparidade; TR Honorarios de
5,59% Vs Ap. Func. Geral;
Restantes 2,13%

Custos; 1,35%
Comunicacdo &
Imagem; 4,43%

g2
ac

Em termos de peso dos diferentes itens que compdem a estrutura de gastos, destaca-se o Pessoal associado ao
Funcionamento Geral do TNDM Il com 52,47% (em compara¢do com os 57,71% em 2014), a Programagdo com
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20,96% (por comparaga@o com os 16,22% em 2014), a Comunicagéo e Imagem com 5,22% (4,43% em 2014), os
FSE's associados ao Funcionamento Geral com 10,96% (12,58% em 2014), os Honorarios de Apoio ao
Funcionamento Geral com 2,07% (2,13% em 2014), e as Amortizagdes com 5,28% (5,59% em 2014).

Tem sido uma preocupacao constante do TNDM |l otimizar a sua estrutura de funcionamento geral, racionalizando os
gastos com a sua estrutura fixa, de forma a poderem ser libertados cada vez mais fundos para a atividade teatral.

De modo a garantir um maior acompanhamento da atividade, existe uma ferramenta intema (Controlo de Projetos), a
qual é partilhada pelos diversos departamentos, de modo a permitir um acompanhamento imediato da evolugao dos
custos face ao orgamento e a medida que sdo comprometidos nos diferentes projetos, tendo em vista quer a
antecipacéao de necessidades, quer a corre¢ao imediata de eventuais desvios.

De seguida sera analisada de forma detalhada a estrutura de gastos do TNDM I1.

A

7
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M
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- Trabaihos Especiaizados BHON | 2063 10670 [ w0s6ed S0 | S0 | res T | 0mH % | e | o6
-Tecnologias e omagdo BU0T | 903 ommer | Manst o | @sm | mm " oam | 5% N | 6% | o
-Consulbia 000 | 3%600 000 | 30 0 00 30 " ona | 360 na | 0 | na
- Ouros Trab Especiazados 00 000 204m [ 0 7400 | T | 20409 "000% | 7000 0% | 0% | 0%
-Vigiéncia  Sequanga ST0000 | 1090000 202000 [ 7560000  B100000 | eroo000 | A0 T 4™ | Sa0m 4% | 62 | um
- Consevagio e Reparagho AW | mesR N6 [ om00S  ss000 | esmew | Teme T oam | sl M | e | um
-Viaras ma [ o0 s | onee 2m000 | 20w | Jes0 omew | 27em S | o | 4
- s + St otions 58650 | 3@4% 5T | s moww | Bonw | 235m T | BB sm | 1% | 4%
-EqTéono U884 | W1B5  BIS | GOMA G000 | 600 | 098 "o | e0em  B% | 9% | B
- Ouros Sevigos Especilzados J0SM6 | 520% 5w | st 110000 | 110000 | a0 Tsmeen | ;e me0me | I | feeoms
MRISRM | 1018085 TOOTE | TOIOM  ST2® | SR | NOMS  BM | Mm% 2% | me | o

Fonte: DAF - Contabildade Geral e Anaitica
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Este tipo de gastos fixos registaram no trimestre em questdo um desvio desfavoravel de 25,3%, quantificado em
30.083,16€, sendo as rubricas que mais contribuiram para este desvio Conservagdo e Reaparagéo, e Trabalhos
Especializados. Contudo em termos acumulados os gastos com Funcionamento Geral apresentaram uma execugéo
de 97,10%, ficando abaixo do orgamento em 14.893,76€.

A Eletricidade assume a dianteira dos encargos com um peso de 16,5%, importando referir que esta rubrica tem
registado a maior evolugdo, no sentido descendente, deixando o habitual peso na ordem dos 20%, antes da
implementagdo das medidas corretivas apontadas pela auditoria realizada em 2010.

Peso das Principais Rubricas do Funcionamento Geral

16,5%
15,2%
11 0%
7.6% 5 0%
5,9% 5,5%
y 39%33%
= 25%24%
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A Vigilancia e Seguranga com 15,2%, corresponde a segunda rubrica com maior peso, sendo indispensavel manter o
atual modelo de permanéncia 24 horas por dia. Note-se que esta despesa corresponde essencialmente ao servigo de
um Unico elemento, espelhando as condigdes minimas de vigilancia do TNDM Il e dos seus utilizadores importando
referir que esta rubrica tem vindo a baixar o seu peso, gerando poupangas significativas (-6,7% face ao orgamento).

Em termos de Conservagdo e Reparagao, estes encargos refletem as condigdes de funcionamento de um edificio
que, mais de 3 décadas apds a sua reconstrugao, necessita de diversas intervengdes de fundo. O valor patrimonial do
TNDM II, classificado como monumento de interesse nacional, obriga a uma atengéo e intervengéo constantes ao
nivel da preservacéo e seguranca geral do edificio, para além da garantia das condigdes regulamentares necessarias
ao licenciamento de recinto de espetaculos, da manutengdo e reparagéo das infraestruturas, dos equipamentos e
sistemas técnicos indispensaveis a atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio. Ainda assim apresenta um
desvio acumulado favoravel de 35,7% face ao previsto para o periodo.

Nas Rendas e Alugueres, destaca-se: o aluguer de um armazém no Cacém (2.570€ por més, o que perfaz 7.710€ no

trimestre), o qual funciona como armazém geral, de oficina para a construgéo prépria de cenarios, deposito para parte
do acervo (sobretudo nas areas de aderegos, mobiliério cenogréfico e guarda-roupa) e de arquivo da documentagao
administrativa e financeira; e a renda de ALD da Unica viatura de servigo de passageiros (2.554,68€ no trimestre) A
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sub-rubrica "Outros Alugueres’, no valor de 1.603,01€, é composta essencialmente por aluguer de bebedouros,

distribuidos ao longo de todo o teatro.

A Limpeza e Higiene contribuem com um desvio acumulado favoravel face ao orgamentado em 2,0% manifestando
adequacao a dotagéo orgamental para o periodo, apesar de se encontrar nas rubricas com maior peso.

Ainda com um peso significativo, embora dentro do expectavel, as Comunicagdes apresentam um desvio
desfavoravel acumulado de cerca 817,45€ (2,9%), traduzindo um controlo efetivo deste tipo de gastos.

Em sentido contrario e por apresentar valores significativos, surge a rubrica Outros Servigos Especializados,
com um desvio desfavoravel de 1560,7% (17.168,18€) devido a trabalhos excecionais de levantamento
fotografico referente a obras e de digitalizagao de negativos e de cartazes.As rubricas acima descritas, as quais

representam cerca de 72,8% dos encargos com funcionamento geral, ficam abaixo do orgamentado em 8,1%.

O TNDM Il prossegue os seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no CCP, aderindo, sempre que
pertinente, aos procedimentos agregados da Presidéncia do Conselho de Ministros ao abrigo de Acordos Quadro.

yzu

Qﬁ M
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2.2.2.- Programagao e Internacionalizagao

De 15 de outubro a 1 de novembro, “Ricardo III", de William Shakespeare foi uma coprodugéo Teatro
Nacional D. Maria Il / Centro Cultural Vila Flor / Stage One. Dois anos passados sobre a descoberta dos
ossos de Ricardo I, antigo rei de Inglaterra, sob o alcatrdo de um parque de estacionamento da cidade de
Leicester, € o momento perfeito para fazer desenterrar a pega homénima de William Shakespeare, datada
de 1592, que relata a mais maquiavélica subida ao trono de que ha meméria. Com dire¢éo artistica de
Ténan Quito, o espetaculo oscila, paradoxalmente, entre o desprezo e o fascinio por este ardiloso ser.
Ricardo IIl € o centro de si proprio, a exploséo do eu: "Ricardo ama Ricardo, ou seja, eu sou eu”. E assim se
vai seguindo, de morte em morte, de mentira em mentira. Seremos todos Ricardo?. As 14 sessdes
realizadas contaram com 4.390 espetadores e uma taxa média de ocupagéo de 88,6%.

Em novembro, “Bovary”, um espetaculo de Tiago Rodrigues a partir de Gustave Flaubert, numa coprodugéo
entre Alkantara Festival / S@o Luiz Teatro Municipal / Teatro Nacional Sdo Jo&o. Bastaram alguns meses
sobre a data da sua publicagdo para que comegasse o julgamento que sentou Gustave Flaubert no banco
dos réus, acusado de obscenidade pelo Ministério Publico. E deste episodio que parte o espetaculo Bovary,
de Tiago Rodrigues, caminhando de seguida para uma adaptag&o contemporanea. As 5 sessdes realizadas,

com um total de 1.472 espetadores, registaram uma taxa média de ocupacgéo de 83,6%.

Para finalizar, em dezembro estreou “Sinais — Cronicas em Palco” uma produgdo TNDM Il da autoria de
Fernando Alves e msica original de Filipe Raposo. Partilhando a ideia de um teatro nacional que se quer
em contacto direto com os portugueses, Fernando Alves aceitou o desafio de subir ao palco da Sala Estldio
para interpretar uma selegéo das suas cronicas de 2015. As 4 sessoes contaram com 364 espetadores,
tendo obtido 100% de taxa de ocupagao.

Em termos globais, os custos afetos a programacgéo neste trimestre ficaram acima do orcamentado em 81,9%,
gerando uma execugao orgamental acumulada de 181,9%, e uma receita que levou a que os objetivos tragados a este
nivel ficassem acima do orgamento em 46.558,91€ (97,7%). A consequéncia direta dos resultados acima referidos
esta refletida na taxa de cobertura dos custos diretos da programagao pelos proveitos diretos de programagao, a qual,
atingiu em dezembro 45,88%, quando o previsto era de 42,22%. Em termos acumulados, em 2016 a taxa de
cobertura dos custos diretos da programagéo pelos proveitos foi de 34,7% face aos 31,2% previstos.

Estas relagdes podem ser observadas nos graficos seguintes:
@ W
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Tx. Cobertura - Evolucdo Trimestral
45,9%
40,3%

13,4%

497.13 19T.14 29T.14 39T.14 49T.14 19T.15 29T.15 39T.15 49T.15

Tx. Cobertura - Evolugd@o Anual
34,7%
28,9%
22,5%
Total 2013 Total 2014 Total 2015

Ainda no &mbito da programagéo geral do TNDM I, e com recurso aos multiplos espagos do seu edificio, foi dada
continuidade ao conjunto de atividades genericamente designadas por TEIA (Teatro/Experimentag&o/Inovagéo/Agéo),
complementares e transversais a programagéo, a qual pretende aproximar o publico do objeto artistico, da arte teatral
e da diversidade das suas disciplinas, fomentando o sentido critico, a estética e o gosto pelo Teatro. Este conjunto de
iniciativas saldou-se pela realizagao de 87 sessoes, com um total de 6.655 espetadores. A este nivel, destaca-se a
forte dinamizagéo das “Exposicdes” com 2.142 espetadores na exposicao “Musica no D. Maria Il - a colegdo de

partituras”. %
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No decorrer do quarto trimestre 0 TNDM |l acolheu a extensao do Lisbon & Estoril Film Festival, no Saldo Nobre e na
Sala Garrett, o qual contou com 14 atividades e um total de 1.186 espectadores.

Ainda no &mbito TEIA, destacamos a realizagdo do projeto Boca Aberta, em parceria com a Camara Municipal
de Lisboa, que permitiu um trabalho muito proximo de uma faixa etaria na qual a oferta do teatro néo se
havia dedicado até ao momento: a infancia. Com este projeto o teatro chegou a diversos jardins-de-infancia
da Unidade de Intervengéo Territorial do Centro Historico de Lisboa, proporcionando as criangas a
oportunidade de assistir a leituras encenadas no Saldo Nobre do TNDM |l mas também de, numa tentativa
de maior aproximagao ao contexto escolar real, ver as suas salas invadidas por outras dessas leituras. Ao
total de 27 sessdes no 4° trimestre, perfez um total de publico total de 1.584 criangas.

A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem antes da estreia do espetaculo, pelo
que se torna necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as tranches das
indemnizagbes compensatorias atempadamente e no inicio de cada trimestre. S6 assim sera possivel um equilibrio
saudavel entre os timings dos fluxos monetarios, permitindo o cumprimento dos prazos estipulados.

Nas paginas seguintes s@o apresentados dois mapas resumo com todos os valores de gastos e rendimentos
associados ao total da programagao, um deles, detalhado pelas diferentes rubricas que compdem o ciclo de vida dos
espetaculos, e outro, evidenciando os valores imputados aos proprios espetaculos:

-
% N

Relatorio de Acompanhamento da Atividade e de Execugdo Orgamental - 4° trimestre 2015 17



D.

ll TEATRO
NACIONAL
D.MARIA I

Unidade; €
[Rea Acmul.]  Rea Orc | Real Acumul, Orc. Acumul, | Orgamento Desvio £1 15 Desvio Acum. Dez. 15 | Exec.0rg. %
Total Programacdo SeembroiS | #T15 4715 | Dezembrods Dezembrods | Towl2015 |  Vaor % Vaor % | AcDe15
"Sala Garrel” SSIAS400 | 7802298 5600734 | 63 ATTOT 5610896 | 56108963 | 2201564 9,3% WM 125 130,3%
- Produgdo 1042476 | 310000 5600734 | 16342476 17BOP0S6 | 7BON056 | 25007 447% | 155580 0 BT% 5.3%
- Crisgio 25365776 | 1075068 0,00 WAMEAT 202635 | 02638E5 | 1075069 na 6176082  305% na
- Constugho & Moniagem WIR | 560385 0.0 10430737 122476 | 122476 | 560385 na T 0% na
- Exitigo e Menutengao do Espeticulos T | 563 000 BISIN 218000 275000 5%56,3% na N3N 510% na
- eohimento Pibiico Seguranga 47986 | 1365100 000 38430,86 % 120,00 %120,00 13651,00 na 1231086 47,1% na
- Deslocaghes & Transpones kl:richc) 46135 0,00 B 593,08 44571 A48T 461325 na 4133 ek ne
- Estadias Refeigtes e Ajudas de Cusio 2921,00 405900 0,00 698000 10 480,00 10 480,00 4 056,00 na -3 500,00 3,4% na
- Qulras Despesas de Produglo TIN5 Lrrikes 0,00 75287 392595 I95% nn na ise 91,6% na
- Alugueres 100,00 1500,00 0,00 1600,00 0,00 0,00 1500,00 na 1600,00 na na
- Custos Financeiros 254904 466,51 0,00 301558 0,00 0,00 486,51 na INESs na na
- Acerio para Orgamento nicial 0,00 0,00 0,00 0.00 300,00 0,00 0,00 na 300,00 -100,0% na
"Sala Estidio” 15024726 | 6519 4325000 | 6441245 19444500 | 19444500 | 908581 0% | 000255 A54% 79.0%
- Produg8o 109 408,13 HXM 4/ 134 669,07 162 085,00 162 085,00 -17.990,06 41,6% 27 41593 16,9% 58,4%
- Criagdo 0.00 250000 0,00 2500,00 120000 120000 2500,00 na 1.300,00 108,3% ne
- Constugao e Moniagem 248767 5.0 0,00 261274 6500,00 500,00 as,07 na 36826 56T na
- Exibiglo e Manuiengdo do Espelculos 068,62 23008 0,00 10390,70 11.100,00 11100,00 232208 na 708,30 4% na
- Acolhmento Publico Seguranca 621,00 3519,00 0,00 13 140,00 11 760,00 11760,00 351900 na 1380,00 "% na
- Deslocagbes e Transpories 202,50 66,05 0,00 %5 730,00 730,00 66,05 na 461 45 £.% na
- Estadias Releicdes e Ajudas de Cus 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Ouiras Despesas de Produglo 186,80 62,70 0,00 49,50 1070,00 1070,00 62,70 na 42050 76,7% na
+ Alugueres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0.00 na na
- Custos Financeiros 284 10835 0,00 Kiif:] 0,00 0,00 108,35 na 381,68 na na
- heero pare Orgamento ncial 0,00 0,00 0.00 0,00 00 0,00 0.00 na 0.00 na ne
“TEA" ME1948 | 1817298 1282664 | 4979246 90 080,00 90 080,00 5M6M "% 40281 T 141,7%
“Outros Projetos | Espagos” 04201 | G943 80000 | 13046044 161353 1613530 | GB5S43  BSOTA% | 1233807 TeAN% | BEETA%
- Produgao 0,00 0,00 0.0 000 0,00 000 0,00 na 0,00 na na
- Criaglo 815,00 16 147,68 0,00 16 962,68 M U571 16 147,68 na 1361698  407.0% na
- Consugao & Montagem w2 644,75 0,00 101,85 761,76 7176 B44T5 na 250,19 08% na
- Exibigio & Manuienglo do Espetaculos 0,00 489 0,00 489 600,00 600,00 489 na 58,11 9% na
- Acolhimenio Piblico Seguranga 0.0 204300 0,00 204300 0,00 0,00 204300 na 204300 na na
- Deslocaghes e Transpories 649520 455358 0,00 11 048,78 4 650,00 4 850,00 455358 ne 639,78 137.6% na
- Estadias Refeigbes e Ajudas d Cusb 71671 20 466,16 0,00 27 582,87 471780 4T 20 46,16 na 4T 4846% na
- Ouras Despesas de Produgéo 56,07 736,83 0,00 79250 460,00 450,00 736,83 na ksrk:i] T2 4% na
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Cusios Financeros 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Acerb para Orgamenio hicial 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na
- Oulros Projelos / Espagos 5 270,83 2474254 Y 800,00 BOOI337 1600,01 1600,01 23 942,54 2992.8% TE41335  4900,6% 0928%
“Atividades Regulares - Setembro a Dezembro® on 246908 0,00 245918 0,00 0,00 2 459,08 na 245919 na na
"Entrada Livre" kgl ] IS 0,00 40 508,51 0,00 0.00 31815 na 40 508,51 na na
"Custos de Programacéo néo Alocados™ 0.8 00 0w 058 0.0 0,00 0,00 na 058 na na
Total Custos 82276079 | 20535081 11288497 | 102812070  BE17S0.00 | 86175000 | 9248594 "% 16637070 19.3% 181,9%
“Sala Garret’ 16336075 | 4284217 3273270 | 20620292 20646780 | 20646780 | 1010947 0,3 264,88 0,00 13
- Raceilas da Bihekera 18336075 | 4284207 RTRI | 0620292 645780 | 0546780 | 1010947 031 264,88 0,00 1,31
“Sala Estiidio” U248 | 110091 1436400 | 3537582 55 745,00 574600 | 326300 42 2097048 037 om
- Recetas d Biheleira 7S | 1110091 MBK | BIBW 55746,00 5574600 3263,00 12 2708 4F 0.7
"TEIA" 5600,06 U5 565,91 56,57 £ 875,00 6 875,00 5140 0,94 1 240,43 0,18 0,06
- Recelas da Bihetsira 5600.06 51 565,91 563457 667500 6875.00 53140 094 124043 o018 0.06
"Outros Espagos/Atividades™ 45667 | 397483 0,00 108 205,00 0,00 0,00 3974433 na 10820500  na na.
- Receitas de Biheleira 6870,19 0,00 0.00 6870,19 0,00 0,00 0,00 na 6870,19 na na
- Venda Espetaculo 6158648 | 3974833 0,00 101 334 81 0,00 0,00 0783 na 101 334,81 na na
"Afividades Regulares - Setembro a Dezembro” 106193 495,60 0,00 15575 0,00 0,00 435,60 na 1551.53 na na.
- Receitas de Biheera 101,93 495,60 0,00 155753 0,00 0,00 485,60 na 155753 na na
“Entrada Livre” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na na.
- Recaitas de Bihelea 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 na 0,00 na na
“Proveitos de Programagdo néo Alocados" %09 0 0w %08 000 0,00 0,00 na 80 na na.
Total Proveitos 6279041 | S42M5 766261 | 35701193 26908880 | 26308880 | 4655891 97,7% a1 R 197,7%
Taxa de Cobertura I 1.2
Fonte: DAF - Contabilidade Geral & Analitica = i
G4
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Unidade: €
Real Custos  Org. Custos - Org. Proveitos Desvio Custos 4'T 15 Desvio Proveitos 4T 15 oo Bl Sm
Total Programagéo Proveitos Previstas  Realizadas
£T15 #1715 £T15 £T15 Valor % Valor % £T15 £T15
“Sala Garret” 76 022,98 56 007,34 28217 nmn 201564 39.3% 10 109,47 30,9% 0 ki
- Cyrano de Bergerac, de Edmond Rostand 362341 0,00 000 0.00 -3 623 41 na. 0,00 na
- Pirandello (A partir do Romance: O flecido Matias Pascal, de lug.‘ 0,00 0,00 000 0,00 0,00 na 0,00 na
-0 Fim das Possibiidades, de Jean-Piee Samazac 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na
- Saxo Tenor, de Roberio Vidal Bolaio -7088,24 0,00 000 000 -7098,24 na 0,00 na
- Jardim Suspenso, de Abel Neves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na
-Nos e MAPA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na
- Kilimanaro (a parfr de Emest Hemingway) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na
- Festval de Teato de Almada 0.00 0,00 000 0,00 0,00 na 0,00 na
-ESTC - Exercicio Final 0,00 0,00 000 0,00 0,00 na 0,00 na
- Produghes a designar (set a dez.) 0,00 56 0074 000 273270 56 007 34 -100,0% 327 -100,0%
- IfigénialAgamémnonElectra 1500294 000 381481 00 1500294 na. 3B14,81 na 4
- Ricardo Il 16 898,84 0.00 n5mn 0,00 16 608,64 na 23571272 na 14
- Lisbon & Esstoril Film Fest- LEFEST 4 31064 0,00 979,22 0,00 431064 na 919,22 na
-Bovary 10 784,02 0,00 635920 0,00 10784,03 na 835920 na 5
- Lion Noir 25054 0,00 000 0,00 259,54 na. 0,00 na 2
-4, de Rodrigo Garcia 2204982 0,00 2188,52 0,00 220982 na 2188,52 na. 1
- 0 Animador 19258 82 0,00 397,61 0,00 19258 82 na 3977 61 na. ]
"Sala Estidio" 416519 | 4325100 | 1110081 1436400 [ 908581 2,0% -3263,08 22.1% 0 30
- Meménas Parfihadas (de de Abel Neves, Peter Canne Therese @ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ne. 0,00 na
- A espera que volte, de Madalena Viibrino e Paulo Duare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ne 0,00 na
- hs rés (vehas) imas (a parr de Tchekov) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ne 0,00 na
- Trés Parabolas da Possessao, de Francisco Luis Pameira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na. 0,00 na
- Mulheres em Lorca (a partr de Fedenico Garcia Lorca) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na
- FIMFA - Festval de Marionetss 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na. 0,00 na
- Projeto NOS - Bilingue - Criag#o / Exibigio 175,04 0,00 268224 0,00 17594 na 268224 na
- 0 Desassossego, de Bemardo Soares/Femando Pessoa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na. 0,00 na
- Exercicio find da E.5.T.C. (Grupo 2) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na
- Produgdes a designar (set a dez.) 0.00 4325100 000 14.364,00 43 251,00 -100,0% -14 364,00 -100,0%
- Colegdo de Amantes 0.24 0,00 0,00 0,00 0,24 na. 0,00 na
- A Mentira Il 300192 0,00 0,00 0,00 300192 na. 0.00 na
- Panorama 324053 0,00 531,86 0,00 324053 na. 531,86 na 3
- Primeira Inféincia 6 056,62 0,00 550,45 0,00 6 056,62 na. 550,45 na 3
- Enfraria Nesta Sala 1221526 0,00 343764 000 1221526 na. 348764 na ]
- Lugar do Olhar 574822 0,00 158,05 0.00 574822 na. 1560,05 na 6
- Sinais, Cronicas do ano 2015 372646 0,00 221967 0,00 372646 na. 221967 na 4
- Projeb a designar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na
"TEIA" 18172,98 12 826,64 s 565,91 5 346,34 1% 531,40 43,9% 8
“Outros Projetos | Espagos” 69 339,43 800,00 39748,33 0,00 68 530,43 §567,4% 39748,33 na 0 kH
- Saxo Tenor 176,47 0,00 0,00 0,00 17647 na. 0,00 na
- Boca Aberta 1384711 0,00 0,00 0,00 1384711 na 0,00 na
- Trlogia das Tragédias 24 144,38 0,00 000 0,00 241438 na, 0,00 na. 9
- Difisdes (Tiago Rodrigues) 249034 000 3974833 0,00 B40H na. 3974833 na 0
- Bovary Bastile 542893 0,00 000 0,00 542893 na. 0,00 na
- Outras Digressies 000 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na. 3
- Outros Projefos / Espagos 125220 800,00 0,00 0,00 452,20 56,5% 0,00 na
" Atividades Regulares - Setembro a Dezembro® 2 459,08 0,00 495,60 0,00 2 469,08 na 495,60 na
"Entrada Livre" 318125 0,00 0,00 0,00 3181,25 na 0,00 na
"Programagdo ndo Alocads” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na
TOTAL 0535091 11288497 | M2 47 662,81 92 465,94 81,9% 46 558,91 7% 0 184
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Y/ P8
e
Relatério de Acompanhamento da Atividade e de Execugao Orgamental — 4° trimestre 2015 19



ll TEATRO

D NACIONAL
. D.MARIA I

2.2.2.1 - Execugdo Orgamental por Projeto

De seguida apresentam-se todos os espetaculos que tiveram movimentos contabilisticos com relevéancia durante o
quarto trimestre de 2015:

Projeto: "Ifigénia | Agamémnon / Electra

Tipologia: Produgdo TNOM Il
Periodo de Apresentagao; 16 de setmiro a 4 outibro
Espagn de Exbigho: Sala Garret
Ursdade: €
TReal Amul] Rel  Orc | Red Aamul, Org. Acumul. | Orgamento Desvio #1 15 Desvio Acum, Dez. 15| Bxec.015. '
I Bectrs®
Gl igusienl SeembrofS| #T15 TS | Dezembrof5 Dezembrofs | Tow 2015 |  Valor % Vi % | AcDets
- Produgio 000 0,00 000 0,00 0,00 0w na 000 na na
~Criagdo BWGE | B/ 00 5164149 00 00 nHE " ona 56449 na na
- Constugdo ¢ Monlagem auate | 9067 00 1030994 00 000 W% " na 0IWHU  na na
- Exibigho e Maneng3o do Espeticulos 11075 891 00 116966 000 000 8 " na 16966 na na
- Acohimento Pibico Sequanga 2655 | 50 00 318150 00 000 70 " na BN na na
- Ceslocagdes e Transpories 54,00 000 5400 000 000 0w " e 5400 na na
- Estaias Releides e Audas de Cust 0.0 0,00 000 000 00 0 " ona 0,00 na na
- Qukras Despesas de Produgéo 128,10 00 1210 000 000 o " ona 1389 na ne
- Mogueres 00 0m 000 0w 00 w7 ona 000 na ne
- Cusis Financeiros 141,60 18,63 00 bl 000 000 mE " ona BA na na
- hoert para Orgamenio Ficia 0 om 000 00 00 w " o 000 na na
Total Custos 5176298 | 15002 00 66 765,62 0,00 00 15028  na B2 na na
Receitas de Bilheteira e | 388 255 000 IMH 0 na 208  na na
Taxa de Cobertura | %1% ‘ 546 na [ % na 1 na. I
Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Analtica
Projeto: "Ricardo III"
Tipologia: Coprodugdo TNDM I/ Centro Culural Vi Flor / Sage One
Periodo de Apresentacdo: 15 ouubro 2 1 novembro
Espago de Exibigdo; Sala Garret
Unidade £
Teal Awmu.| Res O |Red Aamul. Org. Acumil. | Orcamento Desvio £ 15 Desvio Acum, Dez, 15 | Exec.0%. %
*Ricardo lIl*
Selembrof5| #T15  #T15 | Dezembrof5 Dezembro | Totl2015 |  Valor % Valor % | Ac.Dests
- Produgdo Q000 | 800000 0.0 50000,00 0,00 0,00 BON na 0000  na ¥
- Criagho 000 00 0 000 000 " s 000 na na
- Constugdo e Moniagem 060 224350 0.0 210 000 00 s " ona N0 na na
- Exibigda & Manunp3o do Espaticiios MO0 | 11846 000 13,4 000 0,00 1186 " na 1% na na
- Acoliment Pibica Seguanca 0.0 sm350 00 5750 00 00 55 " na 550 na na
- Desiocagdes ¢ Transpores 0,00 00 000 000 000 w " ona 000 na na
- Estadias Reeigdes e Audas de Cush 0,00 0.0 000 000 000 w7 ona 000 na na
- Ouras Despesas de Produgdo on 13691 0.0 1761 00 00 9 " na 17961 na na
- lugueres 0,00 0,0 000 00 000 0w " ona 1 na na
- Cusios Financeiros an 64 00 5.4 00 00 %y " o 1164 na na
- Acesto para Orpament hicial 0,00 0.00 000 0.00 000 [T/ R ¥ 0.00 na na
Total Custos owm | sy 0w 52091 0,00 0,00 He08  na N9 na na
Receitas de Bilheteira mu | amn " 52 0,00 BN e UMD na na
Taxa de Cobertura [ | ms D i [ |

Fonte: DAF - Contabiidade Geral s Anaitica
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Projeto: "Bovary"
Tipologia: Producdo TNDM Il a par de uma riagao original pela companhia Mundo Perkib
Periodo de Apreseniagdo: 18 2 22 novembro
Espago de Exbigdo: Saa Garret
Unidade: €
oy [Real Acumul.]  Real Org. | Red Aaumul, Org. Acumul. | Orgamento Desvio #1 15 Desvio Acum, Dez, 15 | Exec.0rg. %
Seembro15| #T15  #T15 | Deembrofs Dezembrots | Tot 215 |  Valor % Valor % | Ac.Deet5
- Produgio (] 0 000 000 000 o na 0,00 na na
- Criegdo 0m 70 00 | 718M 00 00 10 " ne TS0 ne na
- Constugzo € Monkgem 0 GTR 0 | 208780 (] o g " ona WM e na
- Exiggo & Menuengdo do Espetiouos 0 B 0 WY (] 000 #we " one pILd na na
- heohimeno Piblo Sequranga 00 130 0 114,00 00 000 10 " na 1130 na na
- Destocages € Transpores 00 00 000 000 000 0w " ona 000 na na
- Estadas Releigles e Ajudas e Cust 000 00 il 00 000 w7 e 000 e na
- Outas Despesas de Produgho 0.0 000 000 000 0.0 00 " ona 00 na na
- Hugueres 0 0 0 00 00 i " ona (1] na na
- Custos Fingncsies 1268 VK] 00 15% 0o 00 wR " e 135,98 na na
- Reefio paa Orgament) hica 0 1] o 00 00 w7 s 000 na na
Total Custos 78 | 0mn 0N 1076, 0,00 0,00 0740 na | 0T na na
Receitas de Bilheteira 53163 83598 [T 0,00 BINX  na L na na
[ Taxa de Cobertura IR 1| B e [ |
Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Analitice
Projeto: 4"
Tipokogia: Coprodugdo Humain Trop / Thézire Nankre  Fesival  Aubmme & Pars  La Maison de I Culure
Periodo de Apresentagdo: § dezembro
Espago de Exibic3o: Sala Garret
Unidade: £
i Tea Aumd.| Rl O | Rea Aumul. Org, Acumul. | Orgamenio Desvio £1 15 Desvio Acum. Dez. 15| Exeer5. %
Seembro15| &#T15  #T15 | Dezembrots Dezembros | Tota 2015 |  Valor % Valor % | AcDezt5
- Produgzo 000 900000 000 | 0w 000 000 000 na 9000  na na
- Crigo 00 1% 00 1148 000 000 g " e 148 na na
- Canstusdo e Moniagem ifi 7560 00 7560 000 00 mo "o mH  na na
- Exibigé ¢ Manviengo 6o Espetictios oM 15603 00 1576,03 0,00 00 1560 " na 15608 na na
- Acokimenio Piblco Seguan;a 000 2680 0 B 00 00 o " ona B0 na na
- Deslocagdes @ Transporis 000 dugs 00 40885 00 00 4% " e 4B na na
- Estadias Refigtes e Ajudas e Cush 000 M 0w | 40mm 00 000 i " na a0 na na
- Ouras Despasas de Produpo 000 2.1 000 5.1 000 000 wse "o 2513 na na
- Rugueres 00 15000 oM 150000 00 0,00 1500 " na 150000 na na
- Cusis Financeins 02 BY 00 B3 0,0 00 B2 " na 85 na na
- Aeer pare Orgamento hicial 000 000 000 0m 00 0 " na 000 na na
Total Custos 00 nmyE W | 230 0,00 0.0 2MB | na BN na na
Receitas de Bilheteira oo 2R 22056 00 MBR2  na W8 na na
[ Taxa de Cobertura | 18585,0% | 9,8% na | 10,0% na. | na ‘

Forte: DAF - Contabilidade Geral e Analtica
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Projeto: "0 Animador"
Tipologia: Coprodugo Teato Municipal o Porby | TNDM I
Periodo de Apresenagao: 10 2 20 dezembro
Espago de Exibigao: Sala Garret
Uridade: €
i e Aamu.| Rel *  Of. |Red Aamul. O, Acimdl, | Organenb Desvio #1 15 Desvio Acum, Dez. 15 | Eec0rG
Setembrof5| #T15 #7145 | Dexembrofs Deembrofs | Tow 2015 |  Valor % Valor % | cDets
- Produgo 00 | w0000 000 | 1400000 000 00 wowm = na HO00  na na
- Cragéo 0w 00 00 000 00 w " ona 000 ne na
- Constug30 ¢ Moriagen 00 00 000 0w 000 0w " o 0w na na
- Exitigan € Maengéo do Espeticulos 00 | 182 oW | 125N 000 000 162 " na 1N e na
- Acohiment Pibico Segurangs 00 | M 00 | 3 000 000 s " one | dmm ne na
« Desiocaghes ¢ Transporks 0% i 00 000 00 0w " ona 000 na na
- Estaies Releighes € Aodas de Cus 00 0 000 00 00 0w " ona 00 na na
- Outas Despesas de Produgdo 00 0 00 4% 00 00 08 " e 0% na na
- Nugueres 00 0 1] 00 000 w "o 000 na na
- Cusis Fnanceins 00 EFd 00 18 00 00 8 " ona 2 na na
- Acer para Orgament ficia 00 00 0w 00 000 (TR P 000 na na
Total Custos 0,00 foxee 00 18258,82 0,00 000 0588 na 10288  na na
Receitas de Bilheteira YT 3T 00 000 306 na | ST na na
Taxa de Cobertura l na. 1 448 na l A5 i | o
Forte; DAF - Contabilidede Geral e Analitice
Projeto: "Entraria Nesta Sala"
Tipologia: Coprodugdo TNDM
Periodo de Apresentacdo: de 22 outubro a 6 novembro
Espago de Exbigdo: Sala Estidio
Unidade €
S [Resl Acumul] Red  Org. |Red Acumul. Org, Acumul. | Orcamenio Desvio 7 15 Desvio Acum, Dez. 15 | Exec.Org. %
Setembro 15| 4715 #7145 | Dezembro5 Dezembrof5 | Tobd 215 |  Valor % Vlor % | AcDes. 1§
- Prodigo 0000 | 90000 000 [ 1500000 00 000 500 na | BIND na na
-Cagio 00 00 00 00 0w 0w " one 000 na na
- Constupéo ¢ Moniagem 000 %200 00 9200 000 00 en " e 2.0 na na
- Extighn e Naengo 6o Espeicos 0w | 1m0 | 1 00 00 " on | 1M na na
- Acohimen Pibico Seguranca 00 195 00 | 1855 00 000 %5 " na 1850 na na
- Dslocagdes o Transpores 000 0m 0 000 0 0w " ona 000 na na
- Estdias Rekighes ¢ Auds & Cusb () 00 00 ) 0w 0w " o 0w na na
- Qutas Despesas d& Produgdn an 0.0 210 00 00 w " o an na na
- Mgueres 00 0 00 00 0w w " ona 00 na na
- Cusbs Financeins 00 il 00 7S 00 00 6 " na eIl s na
- Aeer para Ongamen hicia 00 0w 0 0 0 w " o 0m na na
Total Custos foam | nusE 000 [ 182519% 0,00 000 % - na BE%  na na
Receitas de Bilheteira Uy | MM J508.68 00 WM na 15088 na na
I Taxa de Cobertura IEEREEEEEEE o [ om |

Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Analitica
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Projeto: "Lugar do Olhar”
Tipologa: Iniiaiva Festval Temps d' Images/ TNDM Il
Periodo de Apreseniagio: 14 3 29 novembro
Espago de Exibic3o: Sala Estidio
Unidade €
) TReal Aamul.|  Redl O | Red Ammul, Org. Aumul.| Orcamento Desvio &7 15 Desvio Acum. Dez. 15 | Bxec.015. %
Seembro1S| #T15  #T15 | DesembrofS Dezembrots | Towl 2015 |  Vaor % Valor % | Ac.Dez 15
- Produgdo 000 5000 0w 45000 000 000 G500 T na 400 na na
- Crisgéo 00 000 000 00 00 0 " e 00 na ne
- Consug3o ¢ Moriagem 0.00 1o 000 200 000 000 wH " ona 21000 na na
- Exibigio e Maniengdo do Espetécuks 000 184 000 6 000 0,00 gy " ona Y na na
- Acohiment Plblco Sequranca 000 558,00 00 5800 000 000 sn " ona 558,00 na na
- Deslocagdes e Transporks 0,00 000 000 0,00 000 w7 ona 000 na na
- Estadias Refeicbes e Ajudas de Cust 00 0,00 0.0 000 000 w " o 0.0 na na
- Oulras Despesas de Prodigdo 0.00 0.0 000 000 000 0w " ona 00 na na
- ugueres 000 000 00 00 00 o " ona 000 na na
- Cusios Financeirs 0,00 1838 0,00 1y 0,00 0,00 tE " na 1838 na na
- Aceto para Orgament icia 000 000 1] 000 00 0 " ona 000 na na
Total Custos 00 51422 0,00 5782 0,00 000 S8R na SR na ne
Receitas de Bilheteira Hau 159,05 159029 0,00 1580 na 15908 na na
Taxa de Cobertura [ s T am | o i | o |
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Anaitica
Projeto: "TEIA"
Tipologia: Afvidades Complementares e Transversais 4 Programagdo
Periodo de Apresentagao: 2015
Espago de Exibigao: Diversos Espagos do TNDM I
Unidade: €
TEn TRed Acumil|  Red Or.  [Real Acumul. Org. Acumul. | Orgamento Desvio 4T 15 Desvio Acum, Dez. 1§ | Exec.Org. %
Setembro15 | 4T 15 #7145 | Dezembroi5 Dezembro15 | Total 2015 Valor % Valor % Ac, Dez. 15
"Poesia, Conts & Texks Tearas' 125297 45,00 0,00 174797 290,00 290,00 450 na 418208 -NT% na
*Conversas com Rosio® 20800 0,00 2820 500,00 500,00 00 na 176200 64% na
*Lgitras de Conios Infands" 101590 0.0 10159 114500 145,00 0,00 na A8 1% na
* Colouics/Confréncias/Debaies' 1 s 00 766,16 WM | 30000 00 na 27RY 45K na
*Agdes de Fomago' 1 1575 | ®12 00 251% 2000 | 2900 1.2 na M6 2% na
"Qutas Afvidades Reguiares - Yoge' 2700 BOM  10M65 | 360000 360000 360000 AUB -124% 0 0.0% B76%
*Oufas Afividades Regures - Visias Guiadas” 29048 MO 0% | I 390,00 390,00 44T 2% MBS T68%
*Oufzs Afvidades Regulares - Teafinhos de Pape’ 305,00 0,00 305,00 400,00 400,00 0,00 na 50 -B8% na
*Efoméides/Ouras Afividades’ 1 ¢mn M5 24750 | 51BA 855,00 85500 | 4% 20 | 34k 40m B0%
*Despesas Inerenies 25 Afvidades 345,00 666,67 9,00 2000,00 200000 466,67 -100,0% 465100 B26% 0.0%
*Exposigdes’ 0828 | 314308 0.0 1394601 5770,00 5770,00 314308 na 817601 t41T% na
*Edighes’ 3562 | 1110960  7TERS0 | e  SB00 | KWW | 3M0 81% | 407878 T35% 1431%
Total Custos NG04 | 1817298  128%64 [ 4970246 008000 | 9008000 | 534634 0 | A0S Mm% | T
- Recea de Bihetira ‘Fomagio’ 300883 0,00 3008.8 480000 480000 0,00 na AT T3 na
- Receila de Bihetsia ‘Outras Afvidades” 25013 s 591 | 2657 207,00 207500 5140 5% 550,74 %5% §,1%
Total Proveitos 5606 | A5 5501 | 5645 6&M | GO0 | S | % | A8 8% | 6%
Taxa de Cobertura [ | 0,2% 4% | 13% N

Fonte: DAF - Contabilidade Geral & Anaftica
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Projeto: "Difusdes”
Tipologia: Digresso
Unicade: €
= TRed Amil.] Red  Org. |Real Aumul, Org, Acumul, | Orgamenio Desvio &1 15 Desvio Acum. Dez. 15| Bxec.0r %
Seembro1§| #T15  #T15 | Desembrod5 Dezembrod5 | To 2015 |  Valor % Valor % | AcDets
Aribrio & Clecpaa - Avignon wms% [ %0 00 | 150195 00 00 %10 na B0 na na
Aribrio & Clecpat - Guimarées 2R | 16H 000 253042 00 (i 19350 na 808 ne ne
Aritnio & Cledpalr - Kenover £631.24 &0 0w 671824 00 000 87,00 na 671824 na na
Heitinio & Cletpatr - Monemor-O-Novo 184306 19350 0,00 20%.5% 0,00 0,00 193,50 ne 20365 na na
Bovary - Braganga EEIRE! 00 3% 00 0,00 000 na N na na
Bovary - Digressho (TNSJ) 000 | a4ms o | 214795 000 0,00 2 47851 na NMS  na na
Bovary - Via Real kK TRE 0w 391,73 000 0,00 000 na IWB ma na
By Hear - Aur-enProvence 000 79,04 00 796,04 000 00 9904 na 798,04 na na
By Hear- Avignon 110985 00 110985 000 00 00 na 1096  na na
By Heart - Bergen 46 167,78 0,00 90,24 0,00 0,00 187,78 na 960,24 na na
By Hear - Berim 956,45 000 %645 0,00 (.00 0.00 na 956,45 na na
By Hear- Dubln 00 7500 000 w0 0 0 75,00 na w0 na na
By Hear- Fribourg 635,00 0,00 635,00 0,00 0,00 0,00 na 635,00 na na
By Heat- Hanover 251600 000 25160 i 00 000 na 560 na na
By Hea - La Chau de-onds 635,98 %00 00 5% 000 00 00 na 75,3 na na
By Heart- Monpetier 20m3 00 2013 000 000 000 na M2 na na
By Heart- Monkéa 217500 00 217500 000 000 000 na BN na na
By Hear- Ovar 769,24 00 769,24 000 000 000 na 789 na na
By Heart - Quebec 1083 0,00 1083 0,00 000 0,00 na 10385 na na
By Heart- Tores Novas 155,00 03 00 153 000 000 02 na. 1153 na na
Se uma janela s¢ abvisse - Poznan 557655 19,31 0,00 53024 0,00 0,00 %31 na 53604 na na
Trs dedos abaixo o joelho - Pord 700,00 00 000 100000 1] o 0000 na 1000 na na
Total Custos ST | BaNH 0w | 7528 1] 00 B na. BWR  na na
Anitrio & Cledpala - Avignan naEs [ Wy 0w 19 165,81 000 00 g na, 0168 na na
Antnio & Cleépaa - Guimarées 1S | e® oW 150407 000 00 5 na 150407 na na
Aninio & Cledpata - Hanover T | 40 00 668,64 000 00 480 na 6864 na na
Antinio & Cledpata - Monmor-O-Novo 1488 | 131 000 121951 000 000 4831 na 12050 na na
Bovary - Braganga 347000 0,00 3470,00 0,00 000 000 na 340,00 na na
Bovary - Digressio (TNSJ) 000 700 00 | 2600 000 000 7600 na 7600  na na
Bovary - Via Redl 34000 000 34700 000 0 000 na M0 e na
By Hea - Aiv-en-Provence 000 MM 0 320480 00 00 32148 na 3B na na
By eart- Avignon 000 | 2mm 00 120000 0.0 00 220000 na. 1200  na na
By Hear - Bergen 00 R 00 31500 00 000 e " ona 30 na na
By Heat - Batim 250000 000 250000 0w 0m 0 " na 2500 na na
By Hear- Dubin 00 400000 000 400000 o 00 40n " na Q00 na na
By Heat Frbourg 1689.00 00 000 1689,00 0,00 000 w7 ona 1690  na na
By Hea - Hanover 0 | &0 0.00 43,0 00 00 wo " ona N na na
By Heat - La Chaur-dedonds 00 wnH 0w 297,74 00 000 won " ona 007 na na
By Heart - Monpelier 13085 | 220000 0 350085 000 00 e " one G na na
By Head - Monél 300000 0 300000 000 00 00 " na 30000 na na
By Heart- Ovar 108757 00 107,57 000 000 00 " ona 1095 na na
By Heart- Quebes 300000 00 300,00 0.0 000 0w " ona 3000 na na
By Heart- Tomes Novas 126500 0,00 000 12500 0,00 00 T 7Y 12450  na na
Se uma janela se abrisse - Pozran 0.0 0,00 000 0,00 000 (T A 1 00 na na
Trés dedos abaixo oo jelho - Porb WS | s 0w 330,00 0,00 000 s " ona W0 na na
Receitas de Bilheteira 6364 | BTEB 00 | 10134 0,00 0,00 BB ona | 1013481 na na
Valor Liquido TN | B25T% oM | M@ (] 0,00
Taxa de Cobertura 0.0% 169, 2% na 134 6% na na

Fonte: DAF - Contabiidade Geral e Analitica
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2.2.3 - Honorérios de Apoio ao Funcionamento Geral

Esta componente de gastos que incorpora os encargos com o pessoal de apoio & estrutura permanente do TNDM |l
nomeadamente ao nivel juridico, recursos humanos, financeiro e fiscal, assessoria artistica e de relagdes externas,
fotografia, designer grafico e sistemas elétricos e da Diregdo de Comunicagao e Imagem. De referir que ao longo do
periodo de 2015 estdo a ocorrer alguns gastos que ndo estavam inicialmente previstos em orgamento,
nomeadamente a contratagdo de assessoria da Diregdo Artistica (2.500,00€/mensais), e reforco da Dire¢do de
Produgéo (1.715,00€/mensais). Deste modo a rubrica HAPFG atingiu no quarto trimestre o montante de 20.673,00¢€,
encontrando-se acima do previsto em 1.798,00€ (+61,8%). Em termos acumulados apresenta um desvio desfavoravel
de 18.237,61 e uma taxa de execugdo a dezembro de 124,0%.

2.2.4 - Comunicagao e Imagem

Ao nivel da promogao e divulgagao da atividade, € a especificagdo dos contelidos de cada agdo nos diferentes meios
para a comunicagdo dos projetos, associada a uma definigéo estratégica no planeamento desses mesmos meios, que
mais contribui para a atrag@o dos piblicos. Existe um acompanhamento muito estreito entre a promog&o dos diversos
espetaculos e a afluéncia de publico, sendo reforcadas ou suspensas de imediato as campanhas associadas as
pegas de menor ou maior sucesso.

O agrupamento Comunicac&o e Imagem apresenta uma taxa de execucéo de 101,7% e um peso de 5,22% no total de
custos. Tém sido obtidas algumas poupangas com a redefinicdo dos materiais de divulgagao, utilizando-se matérias-
primas menos onerosas, sem colocar em causa a qualidade, e algum apoio dos meios de comunicagéo em termos de
nao cobrarem determinados itens publicitarios, por forma a obter ganhos de eficiéncia.

De seguida sa@o apresentados os custos de Comunicagéo e Imagem, detalhados por espetaculo:
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Unidade: €

ikt Red Amu.] Red Ore Red ore Desvio #1 15 Desvio Acum. Dez. 15 | ExecOrg.
Setembro 15|  £T 15 £715  |Acum, Dez. 15 Acum, Dez. 15| Valor % Vaor % £T15
"Sala Garet" g1 | 9uesr T 1560000 | 5280655  7TB00000 | 565043 362% | 2510342 -32% §7,8%
- Cyrano de Bergerac, de E dmond Rostend 10 16,44 0,00 01164 1300000 0 " na 283% 2% 8%
- Pirendelo 10 384,38 0,00 03438 1100000 T Y 15,62 56% 94 4%
-0 Fim das Posshiidades 190520 | 637,00 000 1520 500 | e " na 20780 49%% 50,6%
- Sao Tenor, de Roberb Viddl Bolafo 890944 00 sowu 100000 | 00 " na 10005  108% 89,1%
- Jardm Suspenso, de Abel Neves 2076,38 000 203 300000 w " ona me 0% 69,2%
-Nés e MAPA 155390 000 15590 200,00 0w " na a0 2™ ,1%
- Kiimanjaro 13762 0,00 AL 450000 0w " ona 11878 0% 15,0%
- Festval de Tearo de Amada 1855 | 6310 0,00 17825 15000 | smw " na 28250 188% 118,8%
-ESTC - Exercicio Fina 831,25 0,00 6315 200000 (1 A 4%875 4% 31,6%
- Produgles a designar (set adez.) 0,00 1560000 | 0,00 600000 | -1560000 " -1000% | 2600000  -100,0% 0.0%
- igénialAgamémnon/Electa 2 848,00 4.2 0,00 291220 0,00 #o " na 2012.20 na na
- Ricardo |l 0,00 367425 0,00 367425 000 wus " e 367,25 na na
- Lishon & Esori Fim Fest- LEFEST 0,00 100,50 000 100,50 0,00 05 " na 100,50 na na
-Bovay 0,00 975,00 0,00 975,00 0,00 o " ona 475,00 na na
-4, de Rodigo Garcia 0,00 4650 0,00 476,50 000 msn " ona 476,50 na na
-0 Animador 0,00 3369 0,00 3369 0,00 3% " na 13069 na na
-Lion Nor 0,00 58,50 0,00 58,50 0,00 8% " na 5650 na na
*Sala Estidio" A5 | 40795 1290000 [ 231326 6050000 | 880205 " 682% | 8167 466% 5,4%
- Memérias Partihadas 362150 0,00 3650 600,00 0w " ona 2985 %96% 0,4%
- A espera que vole 196445 0,00 196445 550000 00 " na 35655 643% %1%
- As tés (velhas) imés (a parfr de Tohekov) 485802 0,00 485602 6000,00 0w " ona A% 190% 81,0%
- Trés Paréiolas da Possessdo 6 266,57 0,00 62665 600,00 0w " ona 266,57 4% 104.4%
- Muheres em Lorca 245346 0,00 208346 45000 0w " na 200658 455% 54,5%
- FIMFA - Fesival de Marionetas 957,00 0,00 w700 150000 00 " na 5300 6% £3,8%
- Projeo NOS - Bilingue - Criago | Exitigdo 22098 0,00 200083 200000 00 " ona 083 105% 110,5%
-0 Desassosse 417 0,00 40273 600,00 00 " na Ama % 67,9%
- Exercicio fina da E.8.7.C. (Grupo 2 631,25 0,00 631,25 1500,00 0w " ona -$68,75 -57,%% 42,1%
- ProduGes a designar (set. a dez.) 0,00 1290000 | 0,00 250000 | -1290000 " -1000% | 2050000  -100,0% 0,0%
- Colego de Amentes 118050 %o Y 00 121410 0.0 88 " e 124,10 na na
- A Menfra | 00 00 0,00 00 w7 e 0,00 na na
- Primeira Infincia 0,00 0,00 0,00 000 00 " na 0,00 na na
- Entaria Nesta Sala - 0,00 21613 0,00 2161,3 0,00 615 " na 2161,% na na
- Lugar do Olher 0,00 148600 0,00 1485,00 0.0 1460 " na 1485,00 na na
- Projeb a designar 0,00 000 0,00 0,00 0 " ona 0,00 na na
- Sinais, Crinicas do ano 2015 0,00 37,00 0,00 37,00 0,00 ww " ona 37,00 na. na
- Panorama 000 0,00 0,00 0,00 00 " na 0,00 na na
"TEA" 192800 30,00 0,00 195800 1600000 | 3000 " na | 020 4% 12,2%
*Outros Espagos/Atividades™ 0% | 4mun 0,00 3550 55000 | 4042 T ona | 4106450 1% 9%
*Publicidade - Programagdo nao Alocad" 29025 | 9838 675000 | 6270860 2700000 | 214138 " s4a8% | 579868  1326% B28%
"Comunicagao Gera do Teatro” 92096 | 245081 156250 | srss 62000 | 2083 " oumm% | TSN f2409% | 1M408%
*Publicidade - Voluntariado” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 w7 o 0,00 na na
Total Custos 16920605 | 6815375 681250 | 207380 23330000 | ML/ 5% | 408980 1% 100,1%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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2.2.5 - Pessoal

O agrupamento de “Gastos com Pessoal de Estrutura” atingiu os 653.406,58€ (valor sem indemnizagdes) no quarto
trimestre versus um montante orgamentado de 643.977,83€, a que corresponde um desvio desfavoravel de cerca
1,5%

Este agrupamento representa o encargo mais significativo nos gastos totais do TNDM II, com um peso de 52,47% no
quarto trimestre, revelando, contudo, uma diminuigéo face aos 57,71% do final de 2014.

Apesar de também existirem gastos com o Pessoal afeto & Programagéo no trimestre (2.654,06€), estes estdo
considerados em termos orgamentais dentro do agrupamento “Programacdo’, uma vez que sd0 um custo
eminentemente variavel - terminando as atividades para as quais foram contratados, o vinculo laboral, ou qualquer
outro tipo de encargos, cessa de imediato.

Unidade: €
e Red Aumul.| Real  Or. |Real Acumul, Org. Acumul. | Orgamento Desvio 41 15 Desvio Acum. Dez. 15 | Peso% | Exec.Or '
Setembrof5 | #T15  #T15 |DezembrotS Dessmbrots | Tow2M5 |  valor % Valor % | AcDets| AcDets
Programagdo TI097331 | 18186057 11288457 | 95283388 861 750,00 B61 750,00 68 975,60 61,1% 9108388 10,6% 20,96% 10,6%
Femecimenlos e Servigos Exlemos 67409619 | 17638650 850 462,69
Pessoal B9 308,75 2 654,06 92 042 11
Outos Gasios  Perdas 1660 | 1352 504369
Gasios e Perdas de Fnanciamen 289 14473 426470
Gastos com o Pessoal de Estrutura 17341582 | G53406,58 GADOTT.BY | 238482240 24195187 | 24195187 G475 1% M4 A,4% S24m% 98,6%
Fomecimenios & Servigos Exlemos 17848 42,00 %48
Pessoal 1731 207,34 | 65348858 1347592
Outos Gasbs ¢ Peds 00 00 0%
Indemniz. Acordo de Cessacio de Cont 1735,83 16495 125000 190378 5000.00 5000,00 1 085,08 B6.8% -3 096,22 41.9% 0, 4% 1%
Gastos com Pessoal - Conta £ 102036492 | BS630750 645227183 | 24T 6T TAMSNET | 24U5n87 nosTE A% 54150 64 22%
Gastos com Pessoal - Conta 62 00 000 om
Gastos com Pessoal - Conta 68 00 000 0m
Total Gastos com o Pessoal 182236400 | BS630758 GAS22TRD | 2ATBETRS! 2404587 Homm 1T 5415064 L%

Fante DAF - Contabilidade Geral e Analtica

Pelo principio da especializagéo, o TNDM Il tem provisionado 0 montante global de 321.523,99€ relativo a Férias e
Subsidio de Férias de 2015, a pagar em 2016.

A forga de trabalho do TNDMII (ver detalhe no ponto 2.4) é composta no final do trimestre por 83 pessoas, estando
neste numero contemplado, a saida de um colaborador (técnico de Diregdo de Cena) e a entrada de trés técnicos (2
para a Diregao Administrativa e Financeira — Compras e Controlo de Gestéo - e um para Diregéo Cena).

No quarto trimestre, a rubrica Indemnizagdes registou o valor de 164,95€, ficando abaixo da previsao trimestral em

1.250,00€
O

& A
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COLABORADORES DO TNDMII, E.P.E. EM 31-12-2015 N.°
Gestores Publicos e Dir. Artitica
1 Regime de Nomeagéao 4
Funcionarios Publicos
Efectivos
3 Eventuais
Contratos Individuais de Trabalho
4 CIT Sem Termo 72
5 CIT em Comisséo de Servigo 1
6 CIT Termo Certo de Estrutura 0
7 CIT Termo Certo de Programagéo 0
8 Contrato de Trabalho a Termo Incerto 1
9 Ao Servigo de Outras Entidades 0
10 Licenca sem Vencimento 0
11 Ausencias prolongadas (CIT Sem Termo) 3
12 Trab. Estrutura (1+2+3+4+5+6+8+11) 83
13 Trab. Elenco Externo (7) 0
14 Trabalhadores no TNDMII (12+13) 83
N° Total (14+9+10) 83

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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Seguidamente apresenta-se o mapa detalhado referente a reparticdo dos gastos com pessoal pelas diferentes

rubricas:
Uncsce £
= T Red Acumul,|  Red Org. Real Oz | Orgamento Deavio 7 15 Desvio Aaum. Dez. 15| Esec.Orc, %
WAL Setembro 15 |  #T 15 £T15  |Acum, Dez. 15 Acum. Dez. 15| Total 2015 Valor % Valor % 15
ORDENADOS TIVBIE | ZZIT3 W60 | IAesel MG a0A0 | WI0AD | G0ME | 24gm | S0T5el 6.2% 106.2%
SUBSIDI0 DE REFEAQ 21870 42 950,68 20825 3 | 380180 15866 A6T% 025 2.8% 8.2%
ISENGAD HORARI) TRABALHO 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 na 000 na na
AJUDAS DE CUSTO 26108 5281 B0 MW 1500 | 150000 167.91 0,1% 1673.77 1116% 21,8%
SUBSIDI0 DE FERIAS + FERIAS ESPECIALZAGAD + FERWS NAD GOZADAS A48 | BB BSES | 1308885 428000 | 28000 | 221548 6% A2 46% 914%
SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALZAGAD 1968 | 26174 IS0 | 105M40 142000 | wzB000 | gease %% | amse 26.2% 73.6%
£ COMP. CESSAO DE CONTRATO 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 na 00 ne na
§  CONTRB SEG. SOCAL ENT. PATRONAL WEBN | N7 noms | @B M2 | ey | amm 34% .18 2% 102,3%
@ SEG ACDENTES TRABALHO 1% T 622,10 340,02 P ] 248836 15432 M0% 51,63 6.7% 1%.2%
&  seoREsPONSABLOACE CML om0 000 000 0,00 000 0w na 0 na ne
MEDICNA NO TRABALHO 265,18 110,40 0,00 ki3 180.00 180.00 110.40 na 195,56 108,6% 208,6%
HIGENE £ SEGURANGA NO TRABALHO 0,00 000 0.0 0,00 0,00 0.00 na 000 na na
DESPESAS [E SAUDE 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 ne 0,00 na ne
FORMAGAD 0,00 000 000 0,00 0,00 000 na 000 na na
PRODUTOS ALMENTARES 860,87 *H 250,00 120,28 11000,00 11000,00 108,38 A3 E% 206 20% 122,0%
ROC BEGAGE | 38236 340604 | 1250647 136005 | 1262045 | am3s 12.3% 110366 1% 91.5%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 1500 06 (1% 16,00 0,00 0,00 00 na 15,00 na na
SUBTOTAL ORGAOS SOCIAS| 16712675 | 660618  EI1EL08 | 2374583 2786168 | 20786168 | 450091 A0.4% S864.28 29% 105%
ORCENADOS BEATAS | 26161 MWL | 121109,12 1255 %681 | 12BSEE | 1 37650 A% | M9MEs Er o64%
SUBSDIO DE REFEGAD G4 | RWES M | esan wes% | wEms | 2o B84 Tees £0% 8,0%
= ISENGAO HORARID TRABALHO MOGTEAS | WO66  WST00 | 1501215 15626600 | 1526800 | St A% 585 1% 96,6%
g TRABALHO SUPLEMENTAR 121184 IMLE 159354 15 458 60 63744 634,14 1747 82 108,7% 608546 WH25% 42 5%
£ AUDASDE CUSTO 240481 1552,15 2000 395, 10000 | 100000 | 130215 P08% | 29%6% 257% 351%
2 SUBSDI DE FERWS + FERIAS ESPECIALZAGAD + FERIAS NAD GOZADAS MBN | BAM226 AT | 11372065 10890400 | 10810400 | To1280 14,0% 561665 52% 105.2%
% SUBSDI) DE NATAL + NATAL ESPECILZAGAO T8l | 25e0274  20KO0 | 10288555 10810400 | 10810400 | 41326 4 52845 48% 95.2%
& ABONODE FAMLIA & FALHAS+OUTROS ABONOS-COM. SERV +OUTRAS REMU 1% | 10076 1sem | 3288 1M | 61308 526,06 a3 | amm 4w 2.5%
COMP. CESSAO DE CONTRATO 17388 184,95 126000 190378 500000 | SO0 | 108505 0% | a0m2 B9 31%
CONTRE, SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL WS40 | 10290460 10364281 | IMBMBS1 D960 | 3WERM | 72 aT% 240079 2.2% o7.8%
SEG ACDENTES TRABALHO MWW | BAGH  GOTOM | WSEM BB | 254815 | 22m.03 % 9% 70643 % 127,1%
MEDCNA NO TRABALHO 511935 19480 0,00 5338 46000 | 462000 13450 na 8395 15,0% 15,0%
HIGENE E SEGURANGA NO TRABALHO T 528810 0,00 BO1235 amn amnn 528510 na 504018 5184% GiB.4%
DESPESAS DE SAUDE 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 na 0,00 na na
FORMAGAD 4 290,00 966,00 171888 525800 BATE T4 B ATE.T 151,69 43.1% -1620,74 -1 6% 76.4%
FARDAMENTO 0,00 0,00 500 8,00 150000 | 15000 315,00 A000% | 150000 100.0% 0.0%
RECRUTAMENTO 0,00 49990 000 499,00 000 000 4999.00 e 459,00 na na
PRODUTOS ALMENTARES 80,13 0,00 0,00 80,13 000 000 0.0 na .13 na na
ESTAGIOS 120485 162,60 750,00 190065 300000 | 300000 1280 1% A0BI 3% 5.4%
VOLUNTARIADO 486565 85223 1M | ST TIW00 | 710000 ann 0% | 4an 185% 80.5%
EVENTOS NTERNOS 0,00 4BK 129000 | 24340 250000 | 250000 | 118540 948% HE 2% 974%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 2950 0.0 mu 120000 | 12000 3000 100,0% S0 208% 19.2%
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 154503642 | S9TO04T35  S8204074 | 214288377 2108 650,22 | 2106680.22 | 15 008,81 2% LIMmE 2 o8, 0%
2 . FiE 0,00 (1] 0,00 na 0,00 na
2.8 0 ne 0,00 na
5 g s z 0.00 na 0,00 na
22w g 0,00 na 0,00 na
g g g § 000 na 0.00 na
gk a 0.00 na (1] na
x g v 0.0 na 0,00 na
3 0.00 ne 0.00 na
SUBTOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00 na. na
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA| 172297817 | 85365353  G4S20783 | 238662870 242452187 | 24452087 | 42570 13% aTee 1.5 5,4%
ORDENADOS nEen | 155% 51 198,07 154596 . 5119807 na
SUBSIDIO DE REFEGAD 466454 13 504385 13121 na 604385 na
% TRABALHO SUPLEMENTAR 84,3 58435 000 na 6435 na
3 AJUDAS DE CUSTO T 4 154 54 11 366,52 415494 na 11.366,52 na.
§ SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALZAGAD + FERIS NAO GOZADAS 15510 | 101083 546164 10108, n 546154 ne
§  SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALZAGAD 112,96 1106 000 na 1716 na
CONTRB. S5EG. SOCIL ENT, PATRONAL 1370588 18,17 12 522,88 -8 na 12 902,80 na
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 2112 285,11 26133 46511 na 2603 na
TOTAL PROGRAMAGAD| 8338875 | 265406 000 042,61 0.0 0,00 265406 na [ ] na na.
% BEI05  BS2780 | 24T EIL51  2A2AS2ET | 242052087 | M OT8T6 1™ 1508 7% 02.2%
Forte: DAF - Contabiidade Geral ¢ Analitica w"
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2.3 - Analise da Estrutura de Proveitos

A execucdo orgamental do total dos proveitos no quarto trimestre situou-se nos 119,8% (real trimestral de
1.287.171,22€ vs orgamento de 1.074.048,13€), apresentando um desvio positivo de 213.123,09€. Analisando a
estrutura de proveitos no trimestre verifica-se o seguinte:

* Asreceitas geradas pela Bilheteira apresentaram um desvio favoravel de 6.810,58€ (14,3%);

e Em relagdo a rubrica Difusdes, apresentaram um desvio favoravel de 39.748,33€;

e A atividade do TNDM Il esta sustentada no apoio concedido pelo Fundo de Fomento Cultural, o qual previa
em orgamento um aumento de cerca de 3,30% face ao atribuido em 2014. Com o desenrolar da atividade, e
em particular o orgamento de setembro a dezembro de 2015, o TNDM Il viu necessario solicitar um reforco
de verba ao FFC, o qual transferiu mais 163.142,69€ face aos 861.750€ inicialmente orgamentados.
Deste valor recebido, 39.973,17€ serao imputados a programacao de 2016;

Neste trimestre as vendas da Livraria encontram-se novamente acima do previsto, com um desvio positivo de 139,7%.
O TNDM Il tem efetuado um esforgo de dinamizagé@o desta area, com a atividade editorial propria, feiras de livros,
campanhas promocionais tematicas mensais, reorganizacao da loja € uma ligagdo muito estreita com as pegas que
estdo a ser exibidas em cada momento, com as leituras de contos para a infancia e com outras atividades
desenvolvidas no projeto TEIA, procurando funcionar como polo de atracéo de leitores e potenciais espetadores.

Pelo exposto, 0 peso das receitas proprias do TNDM Il nas receitas totais foi superior ao estipulado no orgamento
registando 9,w% versus 8,1% previstos. O CA e DA do TNDM Il tém envidado todos os esforgos para potenciar os
proveitos do seu core business e encontrar novas fontes de rendimento.

A
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|nidade: €
— Redl Acumul,|  Red O Rea O [ Orgamento |  Desvio®T15 | DesvioAcum.Dez. 15 | Peso% [BrecOrg %
Sembro®s| £T15  #T15 [Aom.Dee 15 Acum.Der.f5| To 25 | Vaor % | Var % | €145 | #1985
- endas Livrai WA | TSN 29200 | 2GRS 0742 | 0742 | aomns T neme | oems s [ o | 2w
- restagéo de Senvigos 2RO | MG wemat [ aseens densdy | sensma | ese T osee | omes o o | mm | 1
- Bibekra OB | 310 OGNS | MEOH  MOBK | 0K | 66O | w3 | VEE &% | se |
-Venda de Especticubs B | W% 00 | mmy o0 | oo | %3 one [0BE e | 2% | ne
- Dirios de Aubr o | o o0 [ o0 om | o0 | o0 "na | 00 na | 0% | na
- Indemizzgéo Compensatii JEERE | WO TG | 3ee atsreser | dmiesar | oot T ook | oo 0w | e | 0%
« Proveitos Suplementares BOMS | K s [ emee e | e |t e | s M | o |t
- Rguerde Espagos - Restauracio 00 | 00 4msm | oW o500 | 15000 | 46m0 000 | 05000 000 | 0% | oo
- guer de Espas - EvenosExemos | 35000 | 000 57000 | 35000 20000 | 20mm | 7000 Ao | esnm gk | o | oo
- Outos 2 | 0 oS [ smew o | aoma | s oo | nese o wse | om | mne
- Fobcspas 085 9% | ms w0 | mo | ss Tamme | e x| oo | o
- Programas WHH | WIS B | Sme 3B | deAm | e | NS | 5% 4™ | 0% | 195k
- Fomagio 0w o [ oom o0 | 0@ | 0w "aa | 0m  ne | 0% | ne
- Ouos o | e o0 | wae @0 | em | one " one | 0me 2mek| 0% | ne
- Subsidios WIS | SRS 20 [ 100G METRN | w0 | e | % | meeNe oM | am | m
- Exphragio BEINN0 | MBS 2SS | 10MERE  WITN | MO0 | W60k | W | mERE 6% | 2% | 7
- Invesiment HEO | M0 IR0 | S000  swo | semm | o0 ook | 00 oo% | o0 | fooo%
- Mecenad 2900 | 15000 50000 | 4000 00000 | foomoo | 350w "ok | sme 4% | o | 2%
- Reversdes o0 | o0 e [ oo o0 | ow | o0 e | 0@ na | om | ne
- Amortzaghes o | om o W e | 00 na | 0% | na
- Divdas a Receber w | o 0 W na | 00 na | o | na
- Exisncas 00 00 0 W "na | 00 2 | 0% | na
- Provisies 00 00 00 W e | 00 na | 0% | ne
- Outros Proveitos Operacionais s | o2 " oom [oamst Toow [ o | tes2 T ona | 4mst na | 0% | na
- Correopes de Exerctios Anerires | 000 0 o " aa | 00 na | 0% | na
- Outos Rendimenios UER | 1062 44051 1062 " na | 4@ e | 0% | na
« Proveitos Financeiros me | 20 W | 1se 0 00 | 2m "ona [ 1@ e | 0% | na
Tota Proveitos SO0 | 1BTMZ 0N0RT | G0 AW | emom | ome mex | e 54 | ms | el

Fonte: DAF - Contablidade Geral & Analifica

Neste trimestre o ticket médio registou niveis um pouco diferentes ao trimestre anterior, passando de 3,19€ (ou 6,13€

se excluirmos os convites) para 5,11€ (ou 6,81€ sem convites).

Este ticket médio € muito influenciado pela politica de precos do TNDM II, a qual, no @mbito do servigo publico que

presta, apresenta um nivel considerével de bilhetes com descontos (73,4% dos bilhetes vendidos foram com desconto
vs 26,6% sem qualquer dedugao).
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Evolug&o do Ticket Médio
746€ ~172€ 7,37¢€
-------- B, 6,81€
] o 7
6,28€ .. S3€ e . 621€ 613¢ . @
.. .® . - . ‘. e g W
- TETT]
- o “5,95% " A
5,10€ ™ “511€
4,75¢€ N 452¢ W o
3,75¢€ 3,63€
3,19¢€
197.14 29T7.14 39T.14 4°7.14 191.15 29T7.15 397.15 49T7.15
== @== Ticket Médio c¢/Convites «« @ « « Ticket Médio s/Convites

No quarto trimestre a taxa de ocupacéo global das salas do TNDM |l manteve-se consistente em relag&o ao trimestre
anterior, cerca de 74,9%. Os espetaculos exibidos na Sala Estudio apresentaram uma taxa média de ocupagéo nos
90,7% (100,00% para “Sinais", 98,4% para “Panorama’, 47,4% para “Erasure”), tendo as exibicdes na Sala Garrett
atingido uma taxa media de ocupagéo de 72,2% (98,2% para ‘4", 88,6% para “Ricardo llI"' e 37,8% para “O
Animador”).

Taxa de Ocupacéao Total

84,4%

51,2%

e 408%
39T.14 49T7.14 19T.15 29T.15 39T.15 4°T.15

TP M
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0O quarto trimestre apresenta uma taxa de 25% (acesso livre + convites), sendo 16,8% relativo apenas a convites no

conjunto das duas salas.

O TNDM Il também tem apostado na compra de bilhetes através da interet, tendo sido geradas 40,3% das suas
vendas neste trimestre através deste canal. Isto permite atenuar o nimero de atendimentos presenciais, reduzindo o
tempo de espera, papel e deslocagbes, sendo um servigo de maior comodidade para o publico do TNDM I, ao
mesmo tempo que decresce o nimero de interagdes relacionadas com cada processo.

A disponibilizagédo da venda de vouchers na Bilheteira e na Livraria tem-se revelado um produto com uma fraca
dindmica, registando somente uma venda de um voucher no valor 11,50€. A 31 dezembro existia somente um
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% Convites

12,2%

39T.14

49T.14

19T.15

297.15

11,4%

39T.15

4°T.15

voucher no valor de 11,50€.

VOUCHERS
_Vendas _ Troca | Fim Validade Saldo
: ‘N2 Valor N2 VA Ne | IVA Ne L\
Janeiro 5] 90,27 0 0,00 0 0,00 10 150,45
Fewereiro 0 0,00 2 30,09 0 0,00 8 120,38|
Margo 4 51,33 0 0,00 0 0,00 12 171,69
1T 2015 10 141,60 2 30,09 0 0,00 12 171,69
Abril (o] 0,00 0 0,00 0 0,00 12 171,69
Maio 0 0,00 4 60,18 0 0,00 8 111,51
Junho 0 0,00 2 21,24 0 0,00 6 80,27
2T 2015 0 0,00| 6 81,42 0 0,00 6 90,27
Julho 4 60,18 2 30,09 0 0,00
Agosto o] 0,00
Setembro 0 0,00
3T 2015 0 0,00 4 60,18 2 30,09 0 0,00
QOutubro x| 11,50 11,50
Novembro 11,50
Dezembro 11,50
4T 2015 1 11,50 0 0,00 0 0,00 1 11,50
Total Acum. 108 1453,09 85 1163,36 22 278,23 1
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Toda a tipologia de ingressos para os espetaculos e respetiva reparticao por espetadores encontram-se nos quadros
das paginas seguintes.

Durante o quarto trimestre de 2015, o projeto TEIA, que desenvolve atividades transversais as varias matérias que
envolvem a arte teatral, em estreita relacdo com a programagao, realizou 87 sessdes com um total de 6.655
espetadores. A TEIA tem como objetivo principal estimular e desenvolver competéncias criativas, criticas e
expressivas, proporcionar experiéncias de formacao, partiha e lazer e transmitir conceitos e praticas, sobretudo
através da educagao nao formal.

A conjugagao dos diversos fatores acima mencionados, resultante da estratégia delineada pelo CA e DA do TNDM I,
teve reflexo nos 23.698 espetadores alcangados neste periodo, representando um numero bastante acima do objetivo

de publico fixado nos 9.136 para o trimestre (159,39%). De salientar a maior adesao as atividades da TEIA, na sua
maioria de entrada livre.

Tendo incorporado na sua Missdo o envolvimento da sociedade civil no usufruto da atividade teatral que € pensada
como sendo de alcance nacional, o TNDM I tem vindo a enquadrar a descentralizacdo no plano das suas atividades
de digressdo de ambito nacional. Neste ultimo trimestre de 2016, o TNDM apresentou a peca By Heart em frés
cidades (Bergen, Romand e Provence) efetuando 6 espetaculos e atingindo um tfotal de 734 espectadores. Levou o
Bovary ao TNSJ, efetuando 14 sessdes e um total de 3.184 espectadores. Apresentou ainda a Trilogia Ifigénia
também no TNSJ, efetuando um total de 6 atuagoes para 2.077 espetadores. Quanto as digressdes em coprodugéo,
apresentou a Colegdo de Amantes no Teatro Glaucio Gil duas vezes com um total de 179 espetadores. Apresentou
também o Impromptu de Versalhes na Biblioteca INCM, efetuando uma sesséo e obtendo 40 espetadores.

De seguida sdo apresentados diversos quadros que espelham os indicadores mais relevantes para uma melhor
compreensao da dinamica da atividade teatral do TNDM Il no quarto trimestre:

&
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Projeto "TEIA" - 4° Trimestre 2014 Local WG theatas | ¥ deSemtion | ¥de
Fr P es
Conversa com os Arfistas
"Ricardo Il Sala Garrett 1 1 95
"Enfraria Nesta Sala” Sala Estudio 1 1 15
"0 Animador” Sala Garrett 1 1 51
Conversas com Rosio
"Jodo Briles"
"Filipe La Féria®
Poesia e Conios
“Penicos de Prata” - Saldo Nobre
Formagao
"Curso de Costura Teatral” - Modulo Ill - Corte
Cologuios e Conferéncias
Encontros Garrett - Exercicio VI: Eu sou o outro do outro
Encontros Garrett - Exercicio VII: Educago aristica
Encontros Garrett - Exercicio VIII: A corrida aos oceanos - Saléio Nobre
Leitura de Contos para a Infancia
"Boca Aberta" Salao Nobre 27 27 1584
" A gavela das historias” de Maria Alberta Menéres
Clube de Leitores do D. Maria |l - CICLO TEATRO NO TEATRO
"0 Avarenio”
"Woyzeck"
"0 homem elefante”
Outras Atividades
Laboratirio de Escrita para Teatro Camarim 16 1 11 8
Langamento do Livro "O Chamador” Salso Nobre 1 1 58
Debate - "Criagio Teatral Emergente” Sala Estidio 1 1 38
Ag8o Docentes Salsio Nobre 1 1 110
Langamento do livro "Caviar € uma ova” Salao Nobre 1 1 150
Langamento do Catalogo de Partituras do TNDM |1 / Recital de Canio e Piano Salao Nobre 1 1 58
Debate: Poder, atrocidade, imaginario- apropésito de Ricardo 11 Salao Nobre 1 1 28
Leflest Salao Nobre | Sala Garrett 15 14 1186
Langamenio do livro "Tealro e Alpantalone” Atio 1 1 32
Langamento do Livro "Enfraria nesta Sala” Atrio 1 1 25
Masterclass de Rodrigo Garcia Sal&o Nobre 1 1 80
Na peugada do Dinossauro Sala Garrett 1 1 377
Ensaio Geral
"Enfraria Nesta Sala" Sala Estidio 1 1 63
"Ricardo 111" Salso Nobre 1 1 220
"0 fosso dos Herdis" Sala Estidio 1 1 19
"Stop motion para E adweard” Sala Estidio 1 1 32
" Sinais" Sala Estidio 2 2 130
Ex posigdes
"Musica no D. Maria-a colegao de parfituras” 1* Ordem 2 2 2142
" Alex andre Fario Aka Vhils no TNDM 11
"Visitas Técnicas” Espagos do TNDM I 2 2 42
"Visitas Guiadas” Espagos do TNDM Il 12 12 11
Subtotal - & Trimestre 88 87 6655
Tket  Ticket
N° Sessdes : %  Tx.Oup.  %Bh % Bih. %Bih.  %Bih
Espetaculos 2015 TollEspetadores | Meédio  Médio ; :
Realzadas P Convies  Sak Inkros Desconp  Onine Local
S Gartet 0 R 50 69 12 5% 00 6% &% 0% |
Sala Estidio 151 ?_845 364 500 6% T81% N.1% 78,3% %  651%
Sala Ganett + Sala Estudio 300 4724 49 6%  193% T00% 1% 68,9% 43,3% 54,7%
ProgD TEI 38 2 566
Oukros Projeios - -
Sub-Total 638 73807
Digress0- Coprodugdes % an
Digressao - Produgdes Proprias 80 13 866
Total 742 92414

Fonte: Depatamento de Relaches Exemas

.

& v
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DIGRESSOES 2015 :eie“g::: Total Espetadores
Digresséo - Producgbes Proprias
La de cima ca de baixo / Se tu visses o que eu vi - Biblioteca INCM 1 24
QO alfabeto dos bichos - Biblioteca INCM 1 101
1° Trimestre 2015 2 125
Antonio e Cleopatra - Centro Cultural Vila Flor - Guimarées 1 116
Antonio e Cleopatra - Montemor-o-Novo 1 73
By Heart - Berlim 2 150
By Heart - Carrefour Int de Theatre, Quebec - Canadé 3 346
By Heart - Centro de Arte de Ovar 1 69
By Heart - Festival Printemps de Comediens - Montepellier 2 411
By Heart - Festival TransAmeriques, Monitreal - Canada 3 809
Ode Maritima - Biblioteca INCM 1 52
Sax Tenor - Teatro Principal de Santiago de Compostela 2 210
Se uma janela se abrisse - Malta Festival - Polénia 2 359
Bilingue - Salon Teatro - Santiago de Compostela 5 202
Bilingue - Teatro Carlos Alberto - Porto 5 305
Bovary - Teatro de Vila Real 1 181
Bovary - Teatro Municipal de Braganga 1 159
Trés dedos abaix o do joelho - FITEI - Poro 1 187
2° Trimestre 2015 31 3629
By Heart - Festival Belluard, Fribourg 1 131
Antonio e Cleopatra - Festival TheaterFormen, Hannowv er 2 159
By Hearl - Festival TheaterFormen, Hannover < 339
Antonio e Cleopatra - Festival d'Avignon 6 2 584
By Heart - Festival Contre Cournat, Avignon 1 219
By Heart - Festival Materiais Diversos - Teatro Virginia 1 154
By Heart - Dublin Theater Festival 4 551
3° Trimestre 2015 18 4 137
By Heari - Festival Meteor, Bergen 2 _‘158
By Hear - Theatre Populairen Romand, La Chauz de Fonds 2 110
lfigénia - Teatro Nacional S. Jodo 3 692
Agamémnon - Teatro Nacional S. Jo#io 3 622
Electra - Teatro Nacional S. Jo3o 3 763
Bovary - Teatro Nacional S. Jodo 14 3184
By Heart - Bols de l'aune/Aix-en- Provence 2 446
4° Trimestre 2015 29 5 995
—?ottl 2015 - Dig. Prod. Préprias 80 13 886
Digressao - Coproducoes
Nacional-Material, Paisagem com Argonautas - Espago Cultural Municipal Sérgio Porto 2. 104
Trés dedos abaix o do joelho - The Terrace Theatre, the Kennedy Center 2 400
Trés dedos abaix o do joelho - Pax Julia Teatro Municipal 0 0
Trés dedos abaix o do joelho - Teatro Garcia Resende 1 150
Radiografia de um nev oeiro imperturbav el - Teatro Municipal Joaguim Benite 2 134
Nacional-Material, Paisagem com Argonautas - ESEC Belenzinho 4 208
As trés (velhas) irmas 1 131
1° Trimestre 2015 12 1127
[As 1és (velnas) irmas (Assembleia da Républica) 1 87
|Protocolo - Tremal Festival em Recife - Teatro Hermilo - Brasil 1 100
Tropa Fandanga - Teatro Municipal de S&o Luiz 5 1803
Tropa Fandanga - Teatro Rivoli - Porto 2 1385
2° Trimestre 2015 9 3375
3° Trimestre 2015 0 0
Colecgao de Amantes - 1eatro Glaucio Gill 2 179
Impromtu de Versalhes - Biblioteca INCM 1 40
2° Trimestre 2015 3 219
Total 2015 - Dig. Coprod. 24 4721
Total Digressoes 2015 104 | 18 607

Fonte: Departamento de Relagbes Externas
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2.4 - Balancgo Social
CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2014 3 2 1
ENTRADAS 3 1 2
SAIDAS 3 2 1
N° DE ELEMENTOS DO C.A. EM 31-12-2015 3 1 2
DIRECGAO ARTISTICA TOTAL HOMENS MULHERES
“EM 31-12-2014 1 1 0
ENTRADAS 1 1 0
salpas 1 1 0
DIR. ARTISTICO EM 31-12-2015 1 1 0
N° TRABALHADORES TOTAL EFECTIVOS  EVENTUAIS HOMENS MULHERES
EM 31-12-2014 (3] 72 1 40 a3
ENTRADAS
JANEIRO 0 0 0 0 0
FEVEREIRO 0 0 0 0 0
MARGO 1 0 1 0 1
ABRIL 2 2 0 1 1
MAIO i 0 (] 0 (i}
JUNHO 0 0 0 0 (i
JULHO 0 0 0 0 0
AGOSTO 1 0 1 0 1
SETEMBRO 1 0 1 0 1
OUTUBRO 1 1 0 0 1
NOVEMBRO 1 1 0 1 0
DEZEMBRO 1 1 0 1 0
SOMA DAS ENTRADAS B 5 3 3 5
SAIDAS
JANEIRO 0 0 0 0 0
FEVEREIRO 1 0 1 0 1
MARGO 3 0 3 1 2
ABRIL 0 0 0 0 0
MAIO 0 0 0 0 0
JUNHO 5 0 5 3 2
JULHO 1 0 1 1 0
AGOSTO 0 0 0 0 0
SETEMBRO 1 (i} 1 0 1
OUTUBRO 0 1 0 0 0
NOVEMBRO (] 0 0 0 0
DEZEMBRO 1 0 1 0 1
SOMA DAS SAIDAS 12 1 12 5 7
N° TRABALHADORES EM 31-12-2015 ] 76 2 38 a1
N° TRABALHADORES + CA + DA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2015 8 40 43
IDADE MEDIA (T RAB,+CA+DA) HOMENS E MULHERES HOMENS MULHERES
EM 31-12-2015 47,0 45 50
N°. MEDIO DE TRAB. +CA + DA N°
31.12-2015 8
N°. MEDIO DE TRAB. EFETIVOS EEVENTUAIS  EFECTIVOS  EVENTUAI
EM 31-12-2015 79 74 5

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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Neste trimestre o numero total de trabalhadores do TNDM Il passou para 83 trabalhadores, com a saida de 1

colaboradores (1 técnico de direcdo cena). Referente a entradas, registou-se a entrada de 3 técnicos (2 DAF e 1

Cena).

A estrutura do quadro de trabalhadores é relativamente igualitaria em termos de género, 48% do sexo masculino e

52% do sexo feminino e apresenta um nivel etério médio de 41 anos, sendo que cerca de 42,2% possui mais de 50

anos de idade.

Distribuigio do Pessoal por Grupos Etarios - 4° Trimestre 2015

Esc. Biérios H %H M %M % TOTAL TOTAL
=24 0 0% 1 1% 1% 1
25-29 4 5% 1 1% 6% 5
30-34 3 4% 1 1% 5% 4
35-39 6 % 2 2% 10% 8
40 - 44 7 8% 8 10% 18% 15
45- 49 6 T% 9 11% 18% 15
50- 54 4 5% L] 7% 12% 10
55-50 7 8% 8 10% 18% 15
60- 68 3 4% 5 6% 10% 8
>= 70 0 0% 2 2% 2% 2
TOTAL 40 48% 43 52% 100% 83

=24

ESTRUTURA ETARIA 4°T 1§

25-29 30-34 365-39 40 - 44 45-49

e =M

50 - 54 55-59

Fonte: DAF - Recursos Humanos

O absentismo registado ao longo do quarto trimestre, maioritariamente originado por motivos de sa(ide, correspondeu

a 535,6 dias de auséncias. Equivale, em termos médios, a 6,5 dias de falta por trabalhador, fixando-se a taxa de
absentismo em 10,4%.
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10,4%

39T 14 49T 14 19T 15 29T 15 39T 15 49T 15
DISTRIBUICAQ DO ABSENTISMO POR DEPARTAMENTOS NO 4° TRIMESTRE DE 2015
AUSENCIAS -  AUSENCIAS - TAXA DE
DEPARTAMENTOS HOMBM MULHER  TOTAL HOMBM MULHER TOTAL
(dias) (dias) M

CONS. DE ADM 1 2 3 200 4,00 6,0 9,7%
DR ARTISTICA 1 0 1 2,00 0,00 20 3,2%
APOIOC. ADM 1 1 2 2,00 550 5 6,0%
NUCLEQ DE ATORES 3 3 6 6,00 7,60 136 3%
DR DOC. PATRM 1 4 5 320 3190 35,1 11,3%
DR COM IMAGEM 2 1 3 6,00 350 95 51%
DR PRODUGAQ 0 3 3 0,00 27,50 275 14,8%
DR CENA 5 7 12 56,40 134,90 191,3 25,7%
DR TECNICA 19 1 2 141,80 830 1511 12,2%
DR MANUTENGAQ 3 6 9 7,10 19,30 %4 47%
DR ADM FIN. 2 B B 430 26,90 "2 6,3%
DR REL. EXT.EF.C 2 9 11 440 30,00 34 5,0%

SOMA 40 43 83 2352 3004 5356 104%
Indice de absentismo - 4°T 15 10,4%

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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TAXA DE AUSENCIAS - 42 TRIM. 2015

5,0% 6,0%

6,3% 3,7%

11,3%
| 12,2%
i
| 5,1%
|
|
|
14,8%
25,7%
= APOIOC. ADM. # NUCLEO DE ATORES  DR. DOC. PATRIM.
| ¥ DRR. COM. IMAGEM u DIR. PRODUCAO ® DIR. CENA
I # DIR. TECNICA » DIR. MANUTENCAO © DIR. ADM. FIN.

# DIR. REL. EXT.EF.C.

ABSENTISMO (dias)

26

: 11 .
4972014 1972015 2072015 3972015 4272015

=4 N2 Dias Faltas por Trabalhador por Trimestre
-~ N2 Médio de Faltas por Trabalhador por Trimestre
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Quanto as habilitagdes literarias, assume particular destaque nesta anélise a elevada percentagem de trabalhadores

com escolaridade igual ou inferior a0 9° ano (42%).

Distribuigao do Pessoal por Habilitagdes Literarias - 4° Trimestre 2015

TABILITAGOES H %H 7 %M TOTAL % TOTAL

4.° ANO 1 1% 4 5% 5 8%

6° ANO 8 10% 4 5% 12 14%

9" ANO 7 B% " 13% 18 22%

119/12° ANOS 13 18% 6 T% 18 23%

BACH/CM 3 4% 1 1% 4 5%

MESTRADO 1 1% 5 6% 6 7%

Le 7 8% 12 14% 19 23%
TOTAL 40 48% 43 52% 83 100%

DISTRIBUIGAD POR HABILITAGOES LITERARIAS 4°T 15

4° ANC B ANO 8 ANO 11912° ANOS BACH/ICM MESTRADO Lic
Fonte: DAF - Recursos Humanos
Apresenta-se de seguida a distribuicdo das agdes de formagdo do exercicio de 2015:
FORMACAO N° Pessoas Horas
12 Trimestre 2015
Contratacdo Publica Para Ndo Juristas 24h 19 456
Atendimento a pessoas com necessidades especiais 7 42
Subtotal 26 498
22 Trimestre 2015
Plataforma Eletronica Compras Publicas 16 112
Subtotal 16 112
32 Trimestre 2015
Subtotal 0 0
42 Trimestre 2015
Alteracdo ao Sistema Normativo Contabilistico 1 8
Planos de emergéncia e evacuagdo de pessoas com
necessidades especiais 4 24 P
Médulo de Catalogacdo e Pesquisa 4 48 C‘—’
Estatuto Trabalhador Estudante 2 56
Subtotal 11 136 %
Total 2015 53 746
Fonte: DAF - Recursos Humanos
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Procurando recentrar o TNDM Il como entidade dinamizadora nacional no campo teatral, o CA e o DA tém também
dedicado uma aten¢do muito especial no apoio ao aumento das competéncias profissionais dos estudantes que
nutrem um interesse particular por esta area. Entre estagios e acolhimento, no trimestre o TNDM Il recebeu 1 aluna
do Institut d'Etudes Européennes (Université Paris) para o departamento de Relagdes Externas e Frente Casa. Para a
programacao de setembro 2015 a julho 2017, o TNDM Il acolheu 6 novos atores da ESTC, os quais participaram em
diversas atividades e espetaculos, nomeadamente a Visifa Escocesa, a qual decorrer pelos diversos espagos do

Teatro.

No ambito do programa de Voluntariado do TNDM I, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento ou
aquisicao de competéncias profissionais especializadas, fomentando a apeténcia e o gosto pela investigagéo e pela
formagdo na area do Teatro, valorizando o contributo individual de cada voluntario e centrado no tratamento do acervo
patrimonial e documental do TNDM I, 22 voluntarios mantiveram a sua colaboracéo nesta edicdo do programa,
contribuindo diariamente com as suas competéncias e motivagdes para o tratamento deste espélio. Continuou neste

trimestre o acolhimento de uma voluntaria em assessoria ao Conselho de Administrag&o.

ESTAGIOS | ACOLHIMENTOS / VOLUNTARIADO N° PESSOAS ENTIDADES
il entana;aéo © Dreoriedo Acem_: - 2 Programa de Voluntariado do TNDM Il
Assessoria do Conselho de Administragéo 1
Estégio Profissional - Atores o 8 Escola Superior de Teatro e Cinema
Estégio - Relagbes Externas e Frente Casa 1 Institul d'Eludes Européennes (Univisié Paris)
TOTAL Acum, 4°T 2015 2

2.5 - Investimento

No que respeita ao Investimento, o TNDM Il alcangou uma taxa de execugéo de 97%, considerando os abates/vendas

ocorridos em 2015. Excluindo os abates/vendas, a taxa de execugdo passa para 0s 99,2%.

Verificou-se uma série de abates realizados em Equipamento Basico e Equipamento Administrativo, referente a
equipamentos que ja se encontravam obsoletos, sendo o valor total de -165,05€, divididos em -133,72€ e -31,33€

respetivamente.

O valor investido neste trimestre ascende a 185.413,72€ repartindo-se essencialmente pelas obras do Café Garrett

(rubrica 70.9.99 - Outros Edificios e Construgdes) e por equipamento basico afeto a mecanica de cena.

A seguinte tabela, demonstra o que se encontrava em “Obras em Curso" no final do 4° Trimestre:

Obras em Curso 2015 AW, S
Projeto de Instalagdes Eletricas - Café Garrett 1426,00€ U}L/\
Obras de remodelagéo - Café Garret 3597512 €
TOTAL 37 401,12€
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica % A'\_
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—— Red Amil | Red O | Rl O | Onamend | Desviod1 5 Desvio Acum. Dz %5 | B %
- Sambrofs | T 6T [AcumDer 5 Acum Dez 15| Towl 2 |  Vaor % Valor Y | f8
Ediico e Ouas Consrudes
Sas | Armazén - RemadlioEdic 184000 00| 100 vmm | s | M0 T ope | HO0D & | u
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Fonte: DAF - Contabiidade Geral ¢ Analitca
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2.6 - Tesouraria

O valor da IC em 2015 encontra-se em linha com o exercicio de 2014, sendo que esta cobre essencialmente o
Funcionamento Geral e os Encargos com o Pessoal.

A atividade do TNDM Il esta sustentada no apoio concedido pelo Fundo de Fomento Cultural, o qual previa em
orgamento um aumento de cerca de 3,30% face ao atribuido em 2014. Com o desenrolar da atividade, e em particular
o orgamento de setembro a dezembro de 2015, o TNDM Il viu necessario solicitar um reforgo de verba ao FFC, o qual
transferiu mais 163.142,69€ face aos 861.750€ inicialmente orgamentados. Deste valor recebido, 39.973,17€
serdo imputados a programagéao de 2016.

Devido a esse equilibrio de tesouraria, 0 TNDM Il mantém ao longo do trimestre a meta dos 30 dias como prazo
medio de pagamentos a fornecedores. O Teatro tem efetuado um enorme esforgo para tentar cumprir o estipulado no
programa “Pagar a Tempo e Horas", mantendo a credibilidade para com Terceiros, tendo neste trimestre registado um
PMP de 19 dias.

E fundamental ter em conta que o TNDM Il devera funcionar com, pelo menos, uma margem equivalente a 3 meses
de atividade, em virtude da maioria das despesas associadas a cada pega ocorrer antes da sua estreia. Alias, &
recomendavel que neste tipo de atividades as tranches das indemnizagbes compensatorias sejam pagas no inicio e
nao no fim do trimestre.

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 97,85% das disponibilidades financeiras do TNDM
Il estdo centralizadas no IGCP. Dada a especificidade da atividade do TNDM I, na qual, a obtengdo de receitas
proprias provem de vendas de bilhetes e uma pequena parcela das vendas da Livraria, os pagamentos sao efetuados,
na sua maior parte, via multibanco (TPA), pelo que temos de ter uma conta associada a um banco (no nosso caso,
Caixa Geral de Depositos) para estes pagamentos. Por outro lado, porque também pagamos o subsidio de refei¢éo
atraves de vales de refeigdo, no nosso caso via cartdo eletronico, CaixaBreak, também temos de efetuar movimentos
através da Caixa Geral de Depdsitos, sem falar na manutencéo e gestdo do nosso fundo de maneio, que também
obriga a operagdes bancarias.

0%
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O mapa de fluxo de caixa é o seguinte:
Unidade: €
Real Acumul.|  Real Desvio #T 15 io Acum. Dez. 15
MAPA DE FLUXOS DE CAIXA . . e % 2 i
Set15 115 £T15 | Acum.Dez. 15 Acum. Dez. 15|  Valor % Valor %
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes | MM | 1220B 08691 | 4T e | SN2 T 7os | BBAN  105%
Pagaments a bmecedores | 103932828 | 407B850 IS | 1501687 195366381 | 10181400 T mow | 46K 2%
Pagamenos 20 pessod | 105330428 | 49502575  SIEAN74 | 2364008 2474680 | 6679599 T 110w | 690488 2%
FLUXO GERADO PELAS OPERAGOES = | 261327797 [ 85350401  869921,22 | 346687118 400842168 [ 1633321  1.9% | 54155050 | 13,5%
Pagament  recebimenty do imposio sobre o fendimento . [E44e | 9473 84:5 MR N6 | T2 T g4% | 19516 6%
Outros recebimenios | pagamenios relafvos & avidade operacional - | 286331641 | 1071291 106767896 | 39404493 4379820 | 1074525 T 0% | 40334888 9%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) = | 265475 | 2433417 T 20945835 | 44086892 | 30458245 | 4875 R | 23% 10628646 44T

FLUXO0S DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A: .
Hlives fixos tangiveis 2 27 32489 175564,83 13706 402 889,72 474 B3 44 1869 " 1,1% 18372 -15.1%
Al os inkanghveis . 00 " na 0,00 na.
Invesimenios financeiros - 0w " ona 0,00 na
Qutros afivos - 00 " na 0,00 na

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Afivos fixos langiveis + 00 " na 0,00 na.
Alivos intangivels + 00 " na 0,00 na
Invesimenios financeiros + 00 " qa 0,00 na
Oulos afivos + 00 " na 000 na
Subsidios a invesfmento + 060 " na 0,00 na
Juros e rendimenos similares + 823,19 250 104819 w0 " ona 104819 na
Dividendos + 00 " na 0,00 na

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) = | 2B50070 | 7533983 ATITALAT | 40184153 47482344 | AM9T T 0% 29181 154%

FLU. DADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamenios obidos + 00 " na 0,00 na
Realizagdes de capital e de outros instumenios de capial proprio + 0w " oqna 0,00 na
Cobertra de prejizos : ‘ 0 " na 000 na
Doagbes + 00 " na 0,00 na
Qutras operagdes de financiamenio - 000 " na 000 na

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamenios obiidos . 000 " na 0,00 na
Juros & gasios simiares . 43102 175195 605216 1751% " na 606216 na
Dividendos - 00 " ona 0,00 na
Redugdes de capial e de outros instumenios de capital proprio s 00 " na 0,00 na
QOutras operapfes de financiamentp - 0 " ona 0,00 na

FLUXOS DE CAXA DAS ATWIDADES DE FINANCIAMENTO (3] | = | 431021 | 17518 00 £082,16 0 | AT T na | 402 na

Varlagdo de caixa ¢ seus equivalentes (4)= (1}H21H3) + 421 | a2l T4 | %2952 02088 | 15190 T 4% | 220821 1194%
Caixa e seus equivalenies no inicio do periodo 2AM04697 | 246676981 204218683 | 247104697 22815630 | 4450298 T g% | 228BET  99%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2466TROB | 250401220 207701732 | 250401220 207791732 | 426 094,88 i 20,5% 426 094,88 20,5%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral C{éﬁ t
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2.7 - Balango

A operagéo de saneamento financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma operagao harmonio de
aumento e posterior redugao do Capital Social, em conjunto com a utilizagdo de Reservas e com os Resultados
Liquidos positivos gerados desde 2009 contribuiram para uma cobertura significativa de prejuizos acumulados e,
consequentemente, para que o TNDM Il apresente atualmente uma estrutura equilibrada entre fundos proprios e
alheios, evidenciado nos 79,1% apresentados pelo racio de autonomia financeira.

Do lado do Ativo, as principais rubricas apresentaram a seguinte performance:

¢ O “Ativo Nao Corrente” esteve acima do previsto para o periodo (5,6%), tendo em conta as aquisi¢bes do ano
e o final de vida (til e abate de diversos equipamentos;

e O inventario do TNDM Il & composto maioritariamente por livros que estdo na sua Livraria para venda. O
montante de 44.993,37€ é desagregado em 27.550,12€ de livros correspondentes a edi¢des proprias,
17.443,25€ de livros adquiridos a terceiros. Conforme é préatica no setor livreiro, o Teatro tinha em seu poder
no final do ano livros e CD's/DVD’s consignados por terceiros na sua livraria no montante de 26.547,43€
(estes (ltimos nao estao refletidos em Inventérios);

e Até abril de 2015 os recebimentos eram efetuados na sua maioria no momento da emisséo dos bilhetes
sendo que o montante investido na rubrica de Clientes era praticamente insignificante. A partir de meados de
2015 e com o estabelecimento do programa de Difusao, esses valores aumentam; em 31/12/2015, apresenta
um valor de 40.349,43€ correspondendo a: 17.346,88€ ao Teatro Nacional S. Jodo (representagéo do
espetaculo “Bovary” no Porto de 26 novembro a 13 dezembro 2015); 4.736,79€ a Paladar de Letras
(concessdo de espacgo de restauracdo, cujo contrato foi rescindido por incumprimento) — valores em
contencioso; 1.500,00€ da Fundagdo Millennium BCP referente ao donativo ao apoio & promogéo da
deslocagéo de alunos ao TNDM II; 1.531,35€ da Asso. Cultural Materiais Diversos referente ao espetaculo
“By Heart" realizado no dia 19 setembro 2015 no Teatro Virginia em Torres Vedras; 4.000€ do Auditorio de
Galicia referente ao espetaculo “Sax Tenor" realizado nos dias 29 e 30 de Maio no Teatro Principal de
Santiago de Compostela; 2.309,36€ de AGADIC referente a refaturagéo de despesas do diretor técnico do
espetaculo “Bilingue”; 3.360€ da Malta Foundation referente ao espetaculo “Se uma Janela se Abrisse”;
3.214,80€ da Commune d'Aix en Provence referente a venda de espetaculo "By Heart” entre os dias 12 e 13
dezembro 2015; 2.000,00€ da SAS la Manufacture Theatre de la Bastille referente ao adiantamento de
verbas para confe¢do de guarda-roupa para o espetaculo “Bovary". Dos saldos indicados apenas se encontra
por receber o valor em contencioso (Paladar de Letras) e o valor da Malta Foundation; X

e As “Outras Contas a Receber" refletem essencialmente os acréscimos efetuados por via da reposi¢@o dos U/)\-"
prémios de gestdo pagos indevidamente, em novembro de 2011, ao Conselho de Administragéo que nessa

altura cessou fungoes (19.636,17€), outros devedores (3.700€ - EFACEC - a aguardar nota de credito);
X

48(\'&—

Relatério de Acompanhamento da Atividade e de Execug@o Orgamental — 4° trimestre 2015



| [—
D NACIONAL
' D.MARIA Il
* No tocante aos gastos diferidos, a parcela mais significativa traduz o diferimento dos encargos incorridos em
2015 com espetaculos agendados para o ano de 2016;
* Nas “Disponibilidades” regista-se um desvio favoravel de 20,5% face ao previsto (426.094,88¢€), sendo, o
nosso cash-flow também positivo, com uma variagéo de 203.206,21€ face ao previsto (menos 170.240,98¢€).
A diminuigéo dos custos face ao previsto, o esforgo de rentabilizagao dos recursos e um rigoroso controlo de
gestao, permite a existéncia na Tesouraria do TNDM Il de um fundo de maneio suficiente para financiar a
atividade durante os primeiros meses de 2016.

No Passivo ressaltam as seguintes situagdes:

* Manuteng@o, em termos liquidos, das provisdes face a 2014, sendo traduzido pela provisdo de um Unico
processo judicial, montante reclamado de 221.808,43€, para fazer face & cobertura das responsabilidades
potenciais, estando atualmente provisionados 75% dos valores reclamados. A presente data, o processo
encontra-se em fase de negociagéo e acordo extrajudicial entre as diversas partes envolvidas, prevendo-se a
sua conclusdo em 2016;

* O saldo da conta de Fomecedores, mais baixo em cerca de 20.000,00€ que o exercicio de 2014, prende-se
apenas com aquisicdes efetuadas em dezembro, pois o prazo médio de pagamentos ficou abaixo da meta
dos 30 dias, em 11 dias. No total de fornecedores e outros credores, cerca de 16% corresponde a
fornecedores de imobilizado, e 84%  atividade corrente:

= Evidéncia para o montante a entregar ao Estado, na generalidade referente as contribuicdes sociais mensais;

* Os acréscimos de gastos traduzem essencialmente a especializagdo ao nivel de encargos com férias e
subsidio de férias, tendo o TNDM Il provisionado, a este nivel, o montante global de 321.523,99€, bem como
alguns gastos referentes ao funcionamento geral do Teatro em dezembro de 2015, mas cujas faturas apenas
surgirao em 2016 em 64.469,73€.

* Relativamente aos diferimentos, estes prendem-se com recebimentos previstos em 2016: os cerca de
20.000€ relativos aos prémios de gestdo pagos indevidamente e que se aguarda a reposicdo, cerca de
40.000€ do Fundo de Fomento Cultural, que serdo imputados & programagdo de 2016 e receitas de
espetaculos de 2016 (cerca de 2.000,00€ de bilhetes adquiridos em 2015).

7R
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TEATRO NACIONAL D. MARIA I

BALANGO EM 31 DE Dezembro DE 2015

Unidade: €
Org. Desvio 4°T 15
RUBRICAS NOTAS Real 2014
T 15 4°T 15 Valor %
ATIVO
Ative néo corrente
Atlvos fixos tangivels............... 1 369 504,89 1282 072,51 87 432,38 6,8% 1225 719,16
Propr jes de invest o 0,00 n.a
GO M........ovupiiissnassssnrannassnne 0,00 na.
Atives intangivels.... 634,97 16 632,05 -15 997,08 -86, 2% 7 406,38
AVOS BIOIOGIGOS .. ..coouviiiiiitinsrs irais i ass sn bt sabsns banssses rresnesrnans (s era serees 0,00 n.a.
Participag fi iras - Método Equiv 0.00 n.a
Participagtes financeiras - Outros meélodos, 0,00 n.a
AcloniBtas [ BOCKIS ... coviieimsinrississsrsassssans 0,00 na.
Outros ativos financeiros 0.00 n.a. 400,57
Ativos por imposios diferidos.. 1171,88 1171,88 n.a.
SUBTOTAL 1371 311,74 1 298 704,55 72 607,19 5,6% 1 233 526,11
Ativo corrents
ORI L L o S i e i SNV o S s R AR R 44 983,37 31 665,85 13 327.52 42,1% 42 676,20
Afivos biologicos.. 0,00 n.a
Clientes ... 40 349,43 0,00 40 349,43 n.a. 477358
A o & es... 0,00 na
Estado e outros entes plblicos... 15 407,07 24 150,34 -8 743,27 -36,2% 12 971,07
Acionistas | 86CI0S... ... viienne 0,00 n.a.
Qufras conlas a receber 26 025,75 5 336,50 20 688,25 387, 7% 28 147,37
Diferimenios... 40 345,80 8 271,06 31 074,84 335.2% 222 811,30
Ativos fi iros detidos para 0,00 n.a
QOutros alivoe iNBNCEINDs.......coooviiiiinnns 0,00 n.a
Afivos néo correntes detidos para venda... 0,00 n.a.
Caixa & depOBIIOE DANGHTIOR .00 vox ivinre v st s crsissarenns ssssnsasssnass ssvansassarrase 2 504 012,20 2077 817,32 426 094,88 20,5% 2 471 048,97
SUBTOTAL 2671133,72 2 148 341,07 522 792,65 24,3% 2782 426,50
TOTAL ATIVO 4 042 445,46 3 447 045,62 585 389,84 17,3% 4 015 952,61
Real Org. Desvic &1 15
RUBRICAS NOTAS o ST 15 Falew % 2014
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado.......... 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00 0.0% 1 000 000,00
Agdes (quotas) proprias 0,00 n.a.
Outros instrumenios de capital proprio.... 0,00 n.a
Prémios de emiss8o.. 0,00 n.a.
Reservas legais........ 54 924,87 44 B52,18 10 072,68 22.5% 44 B52.18
OUlras reservas................ 1902 988,87 1 802 968,87 0,00 0,0% 1902 988,87
Resultados transitados........ 64 981,38 -168 813,14 233 794,52 -138,5% -126 299,82
Ajustamenios em ativos iNaNCeIMDS...........covv o 0,00 n.a.
Ex de rev GHO......... 0,00 n.a
Outras variagdes no capiial proprio.. 118 750.00 118 750,00 0,00 0.0% 133 750,00
Resultado NQUIO do PErIOBO. .. ... .. oiim i sennms s ses i s srsssiams sas es s sk dsssins 55 612,59 -122 214,51 177 827,10 -145,5% 201 453,89
TOTAL DD CAPITAL PROPRIO 3 197 257,71 2 775 563,40 421 694,31 15,2% 3 156 645,12
PASSIVO
Passivo niio corrente
PEOV IO £ 4o v s b s s aana i ai b s s TR G SR e i b i e 166 356,32 186 356,32 -20 000,00 -10,7% 166 356,32
Responsab por b pos preg 0,00 n.a.
Passivo por imposios diferidos.... 0,00 n.a.
Qutras contas 8 Pagar.......... ... e 0,00 n.a
SUBTOTAL 166 356,32 186 356,32 -20 000,00 -10,7% 166 356,32
Passivo corrente
FOMBOBTOMBE. .. ... uveiiiarsai s annnessns s snsonnses ses samaesisssn serres sasanmprnans ars sorprnss 81 568,63 62 975,89 18 582.74 29.5% 104 853,77
Adiantamenio de clientes.......... 0,00 n.a.
Estado e outros enles publicos.. 97 084,18 78 010,18 19 074,00 24,5% 132 364,95
Aploniolag [ BOCIOB.., ... .. cvn v ermr e 0.00 n.a.
Financlamentos obtidos... 0,00 n.a.
Outras contas a pagar..... 438 466,60 329 115,33 109 351,28 33.2% 385 068,48
(s " T R p By et S p S L DR C 8171202 15 024,51 46 687,51 310,7% 70 843,97
Passivos financeiros defidos para negociagso. 0,00 n.a
Outros passivos FNANGEINOS. .. ... e e sesmssessns s 0,00 n.a
Passi i i detidos para negociaga 0,00 n.a
SUBTOTAL 678 831,43 485 125,90 183 705,53 39,9% 682 851,17
TOTAL DO PASSIVO B45 187,75 671 482,22 173 705,53 25,9% 858 307,49
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 4 042 445,46 3 447 045,62 595 309,84 17,3% 4 015 852,61

Fonte. DAF - Contabilidade Geral
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2.8 - Quadro de Avaliagéo de Objetivos (Quadro de Bordo) - Linhas de Orientagéo Estratégica (LOE)

No ambito da avaliagéo do cumprimento do Orgamento e das obrigagées de servigo publico, que decorrem da missao
do TNDM II, E.P.E., consignada no Art.° 2° dos seus Estatutos regulados pelo D.L. n® 158/2007, de 27 de Abril e tendo
por base as estratégias de agéo, objetivos, indicadores e metas definidos no Plano de Atividades e Orgamento para o
ano 2015, sao apresentados de seguida, os resultados atingidos no quarto trimestre.

A estratégia do TNDM |l consubstancia-se no desenvolvimento das seguintes oito linhas de orientagao:

e LOE 1-Garantia dos Padrdes de Exceléncia das Prestagdes Artisticas

e LOE 2 - Manutengao do Volume de Atividade Artistica

e LOE 3 - Captagéo de Novos Publicos e Alargamento do Publico Escolar

e LOE 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social

e LOE 5 - Promogé&o da Imagem do Teatro e Atividede: Edigdes/Biblioteca/Arquivo/Acervo Patrimonial/Site
e LOE 6 - Otimizag@o e Qualificagdo dos Recursos Humanos

e LOE 7 - Manutengéo das Receitas Proprias

e LOE 8 - Controlo de Custos e Aumento da Produtividade

No que diz respeito a LOE 1, a programagéo artistica do Teatro Nacional D. Maria Il & da responsabilidade do Diretor
Artistico, Tiago Rodrigues, sendo que a manutengdo dos padrées de exceléncia é exclusivamente garantida pelo
critério deste. A programagéo para a temporada de 2015 garante a continuagao nos palcos deste Teatro de autores
portugueses, desde os mais classicos aos contemporaneos. Pretende, através da colaboragéo de grandes atores e
criativos, estabelecer uma ligagéo com os jovens, enquanto publico e enquanto jovens criadores.

Quanto as linhas de orientagéo LOE 2, 3, 4 e 5, reconhecendo-se que a procura esté condicionada pela lotagao das

salas e que o financiamento via Orgamento do Estado (indemnizag&o compensatéria) implicou redugdo nos custos

com a Programagéo, é objetivo do Conselho de Administragdo manter o volume de Atividade, que depende
essenciaimente do numero de espetaculos oferecidos. A captagéo de novos publicos e de plblico jovem insere-se

numa linha de orientagéo estratégica que visa abrir o Teatro Nacional D. Maria II, frequentado por um publico
fidelizado ao longo dos anos, e estimular habitos culturais a partir da idade escolar, reforgando a ligagao s escolas. A

par da manutengao do publico fiel ao Teatro, pretende-se a renovagao das gerages e a formagéo de novos publicos.

O Teatro Nacional D. Maria Il reconhece a importancia da pratica de agdes de voluntariado para o desenvolvimento Kp,
pessoal dos cidadaos e para o progresso da sociedade portuguesa. Por esse motivo, mantém um programa de
voluntariado dando cumprimento as suas responsabilidades sociais de prestagao de servigo publico de cultura que Ihe
competem. Os estagios realizados no TNDM Il assumem-se como um instrumento de desenvolvimento de
competéncias técnicas e pessoais, fundamentais a uma adequada transigao para a vida ativa, visando complementar r’ﬂ'Q_
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a qualificago preexistente com a formagdo e experiéncia pratica em contexto laboral. A par de iniciativas que, na
area da responsabilidade social, o TNDM Il ira desenvolver, pretende-se a promogéo da acessibilidade a espetadores
de mobilidade condicionada e a continuagéo de sessoes com tradugao simultanea em lingua gestual portuguesa para
espetadores surdos. Finalmente, pretende-se promover outras iniciativas como os espetaculos de entrada livre no Dia
Mundial do Teatro e, em particular, a orientagdo de determinadas sessdes para publicos desprotegidos, a saber,
organizagdes que trabalham com um publico sénior ou piblico jovem em risco, abandono ou negligéncia ou ainda
criancas e jovens em regime de internamento (Centros de Acolhimento Temporario — CAT).

Nas linhas orientadoras relacionadas com o publico (LOE 2 e 3), atual e potencial, bem como as iniciativas que
revestem uma responsabilidade social (LOE 4) e a promog&o da imagem do Teatro e sua atividade (LOE 5), destaca-
se 0 seguinte posicionamento face as metas propostas:

e N° de espetadores, incluindo digressoes, registou um comportamento favoravel em relagéo as entradas
pagas, acompanhado pela mesma tendéncia nas entradas livres nas principais salas, que apresentam uma
taxa de convites na ordem dos 16,8%;

o Devido aos espetaculos selecionados, foi possivel uma maior captagdo do publico jovem, através das
escolas;

e O programa de voluntariado bem como o de estagios prosseguiu, em linha com o previsto, sendo de
assinalar 0 enorme contributo prestado a esta casa, através de um extraordinario empenho destas pessoas e
uma enorme satisfagdo do TNDM Il em poder ser o palco onde experiéncias deste tipo ocorrem;

e Quanto & dinamizagéo do site do TNDM II, o nimero médio mensal, no Gltimo trimestre, de visitantes situou-
se nos 6.809 visitantes mensais, abaixo aos previstos 16.000 visitantes. Contudo a média anual mensal foi
de 17.825, tendéncia expectavel com a aposta estratégica do TNDM |l nas redes sociais e com 0
funcionamento do site;

O peso das receitas proprias do TNDM II, E.P.E. face ao montante da indemnizagéo compensatéria proveniente do
Estado &, no quadro do sector da Cultura em Portugal, bastante diminuto, sendo objetivo desta Administragao
procurar niveis superiores de autonomia face ao Estado. Assim, na perspetiva financeira, a qual incide sobre a

estabilizagdo das receitas proprias (LOE 7) e o controlo de custos e o aumento da credibilidade com Terceiros (LOE
8), destaca-se:

e As receitas de bilheteira acima do que era expectavel neste trimestre em 14,3%, alcangaram uma cobertura
dos custos de programagao na ordem dos 45,88%, face aos previstos 42,22%;

e O TNDM Il apresentou um resultado liquido do exercicio com um desvio positivo em cerca de 177.827,10€,
situando-se nos 55.612,59€. Verificou-se ainda o bom comportamento do grau de autonomia financeira, o
qual atingiu os 79,1% quando o previsto era de 80,5%;

e O prazo médio de pagamentos a fornecedores fixou-se nos 19 dias, de acordo com os objetivos estipulados.
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3 - Concluséo
Em face do exposto no presente relatorio conclui-se que neste trimestre:

e A Atividade Artistica foi materializada em 184 sessdes com um total de 23.698 espetadores nas salas
Garrett, Estidio, projeto TEIA e digressdes proprias, ficando acima do previsto (9.136) em 159,39%, a
qual, em termos de salas, corresponde a uma taxa de ocupagéo media de 74,9%;

e O Resultado Liquido trimestral positivo de 99.289,61€, o qual reflete uma variagéo positiva face ao
orgamento de 358,9%, deve-se essencialmente ao facto de as digressdes cedidas pelo Diretor Artistico
n&o estarem contempladas em Orgamento, tendo gerado um proveito de 39.748,33€;

¢ Aguando da elaboragdo do Orqamentd e Plano de Atividades para 2015, a previsdo para as Receitas de
Bilheteira foi cautelosa e prudente, estando o real do trimestre acima do orgamentado, tendo havido um
desvio favoravel de 14,3%;

« Salienta-se que ha um limite a partir do qual ndo sera possivel reduzir mais os custos estruturais, deixando
de se garantir o regular funcionamento, nem reduzir os custos afetos a Programagéo sem colocar em risco
a atividade e misso deste Teatro, bem como a qualidade do servigo piblico em que temos apostado;

e Neste trimestre o nimero total de trabalhadores do TNDM |l ficou nos 83 colaboradores, tendo saido 1
colaboradores (técnico de cena) e a entrada de 3 colaboradores (2 para a DAF e um para a DC);

 No total de gastos acumulados com Pessoal de Estrutura, apresenta um desvio favoravel de 34699 47€,
em grande parte explicado pelas baixas de doenga verificadas ao longo do exercicio de 2015.

15 de maio de 2017

O Conselho de Administragao do TNDM II, EPE
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