RELATORIO DE GESTAO
E CONTAS

Em cumprimenio da Lei e dos Estatutos do TNDMII, apresenta-se informagéo para
compreenséo integral da situagéo econdmica e financeira desta empresa, da eficiéncia
da gestdo e das perspetivas da sua evolugho. Pretende ser um relato fidedigno da
atividade realizada no ano de 2014, anc que continuou a ser marcado pela grave crise
economica e financeira,
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NOTA INTRODUTORIA

O Relatdrio de Gestao e Conlas que agora se apresenta diz respeito ao ano de 2014 terceiro ano de atividade
desenvolvida pela AdministracBo cessante a 9 de Janeiro de 2015, cujo mandato se iniciou em 02 de
dezembro 2011, e Diregéo Artistica, cuja nomeacgéo foi efetivada em 15 de dezembro desse mesmo ano.

O ano de 2014 fol um ano de continuidade face as availagbes, corregbes e melhoramenios das intervengdes
de funde gue haviam sido iniciadas em 2009 ou que tinham sido diagnosticadas como essenciais, para as
quais era indispensavel uma planificagBo rigorosa dos recursos a afefar: a concretizacio da reorganizacdo
funcional da empresa, a intervencio nos espacos de frabalho e de acolhimenio do publico e artisias, a
promogao da articulaco fransversal enlre selores, a infervencdo em areas vilals para a conservagéo,

modernizag&o e valorizaggo do TNDMI, como sejam o seu acervo documental e patrimonial.

A semelhanga dos 3 Gftimos anos, o contexto global vivido em 2014, de dificil conjuntura financeira e
econdmica, obrigou a assumir uma légica de contencdo, rigor e permanente avaliacao na uillizacdo das
dotacbes orcamentals e uma ulilizacdo criteriosa dos recursos existentes, sendo dever do Conselho de
Administragao gerir com rigor e fransparéncia as verbas que s&o atribuidas g este Tealro.

N&o € demais sublinhar que a alividade fealral fem a particularidade de grande parte dos cusios incorrerem
antes da estreia do espetaculo, pelo que se lorma necessario continuar a sensibilizar as Tulelas parg a
necessidade de libertar as franches das indemnizagdes compensaitrias alempadamente, pelo menos, no
inicio de cada trimestre. SO deste modo sera possivel um equitibrio saudavel enire os “fimings” dos fluxes
monetarios, permitindo o cumprimento dos prazos estipulados no programa "Pagar a Tempo e Horas® e,
assim, contribuir para recuperar 8 manter a imagem de credibilidade do TNDM |,

Em 29 de Agosto de 2014, foi publicada a Resolugio de Conselho de Minisiros n.° 52/2014 que aprovou os
valores das Indemnizagbes Compensatorias a alribuir a empresas que prestam servico plblico. Em virtude do
alraso na referida resolugBo foi solicitado um adiantamento & DGTF no valor de 1.450.000,00 euros; Em
Setembro foi liquidada uma tranche no valor de 1.221.200,00€ apés a qual foram efetuados pagamentos
mensais entre Quiubro de Dezembro. No fotal a IC ascendeu ao valor de 3.561.600,00€, VA incluido.

THDR I, EPE - Relaldsio de Cestao e Contss 2014 4
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Fm 2014 manteve-se a politica de precos homologada pela fulela, através de Despacho n.® 8489/2013, de 19
de junho de 2013, com publicagdo na 2% série do Diario da Republica em 1 de julho de 2013, e efeifos a 1 de
abril de 2013. Estamos convictos que a politica de precos adotada em 2013 deu os seus frufos no sentido de
minorar o impacto da desigualdade social criada pelas condicbes de austeridade dos ulimos anos, mantendo,

por consequéncia, as condigbes de acesso ao TNDMII sob o signo da tendencial democratizagéo do acesso.

Em termos de investimento foram, em 2014 implementados os seguinfes processos de diagnéstico
recuperacéo e beneficiago:

o Empreitada de instalag80 de sistema de emergéncia nos elevadores;

e Substituiclo da alcatifa das ordens e camarotes da sala Garreli;

e Projefo de iluminagdo das varandas;

e Projeto para o sistema AVAC e SADI

e Empreitada da selagem corfa-fogo e reparacio UTA na sala Garrett

e Substituicdo de valvulas de globo;

e Projeto da protecao do telhado e recuperagao de véos,

e Empreitada de requalificacio das janelas exteriores;

e Empreitada de substituicdo do grupo gerador de socorro e ampliagdo do quadro de palco;

e Intervencdo no alric e sala das racks

Empreitada de remodelagio da lluminacio da sala de ensalos do piso &,

No Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2014 foram inscrifos objelivos, estratégias, metas e
indicadores para a gestdo do TNDM 1l prudenies, mas que representaram ja um salto qualitativo no grau de
exigéncia e responsabilizagBo da AdministracBo e dos frabalhadores do TNDM I relativamente aocs

desempenhos individual e da empresa.

A aposta do Projeto Artistico, em que um Teatro Nacional deve colocar ¢ plblico no centro da sua atividade,
voliou a delerminar as opgbes de gestéo de 2014. A manutengdo de um Plano de Seguranga das salas e do
edificio; a realizagao de algumas Intervencies relativas ao sistema elétrico, preocupagédo constante quanio a
sua urgéncla num Teatro que ndo sofreu obras de vulto, desde a sua reabertura em 1978, as iniciativas na
drea da responsabilidade soclal, tais como a promogdo da acessibilidade a espefadores de mobilidade
condicionada, a promogéo de sessdes com fradugdo simultdnea em lingua gestual porfuguesa para

espetadores surdos, os espetéculos de entrada livie no Dia Mundial do Tealro e a orienlag@o de

TND# 1, EPE - Relaidrio de Gestae & Contas 2014 5
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determinadas sessbes para publicos desprotegidos, foram medidas, ainda gque menos visivels, 8o

imporianies quanio o séo os espetaculos oferecidos durante o ano nas salas Garrett e Estidio.

Um aspelo que se manteve reforgado em 2014, € a conslataco da importancia que deve ser atribuida 2
salvaguarda da dimenséo patrimonial do TNDM I, que se estende por diversas areas, umas mais ligadas 4
conservacgo do edificio ou do seu acervo, oulras envolvendo a invesiigacio e a exposicéo desse acervo de

forma a dar a conhecer o Teatro e a recupera-lo como lugar de memdria.

Da mesma forma, foi evidente a imporiéncia de promover uma aproximacdo a possiveis parceiros que
tenham condigdes e vontade de participar em iniciativas do TNDM Il Este tem a obrigaco de desenvolver a
sua afividade, fanto quanio possivel em arliculagBo com outras instituicbes congéneres (nacionais e
gslrangeiras) ou com as gue promovem iniciativas nas esferas da Educacdo e da investigacio. Destas
parcerias derivaram frocas de saberes e experiéncias, confluéncia de recursos financeiros e humanos e,

sobretudo, uma rede de informagéo e de criagdo de sinergias gue deve ser potenciada.

Quanto a atividade arlistica, foi dada continuidade ao projeto pensado como complementar & programagéo e
designado pela sigla TEIA (Teatro / Experimentacéo / Inovagio / Agdo) junto de publicos muito diversificados.
Esta rdbrica programética resulia da conjugago de diversas iniclativas - das conferéncias e conversas com

arfistas, alé a leituras encenadas ou oficinas — de acesso livre.

ENQUADRAMENTO GERAL

Este relatdrio descreve e analisa a atividade desenvolvida pelo Teatro Nacional D. Maria Il, EP.E. (TNDM 11}

no ano de 2014 e tem por obietivo dar cumprimento ao definido estatutariamente.

A estrategia do TNDM Il assenta no desenvolvimento de 8 (oito) linhas de orientagéo, as quais decorrem, por
um lado, da concretizago da Programacao nas duas salas de espetéculos e das iniciativas complementares

no &mbito do projeto TEIA, por outro lado, da atividade de exploragao:
= Linha 1 - Garantia dos Padrbes de Exceléncia das Prestacbes Artisticas (LOE 1);
= Linha 2 - Manutengéo do Volume de Alividade Artistica (LOE 2);

= Linha 3 - Capiacdo de Novos Plblicos e Alargamento do Piblico Escolar (LOE 3);
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= Linha4 - Iniciativas de Responsabilidade Social (LOE 4);

» Linha 5 ~ Promogdo da Imagem do Teafro e Atividade: Edicdes/Biblioteca - Arguivo/Acervo
Patrimonialfsite do TNDM 11 (LOE 5},

= Linha 6 - Otimizagéo e Qualificagéo dos Recursos Humanos (LOE 6);
* Linha 7 - Manutencao das Receitas Proprias (LOE 7);

= Linha 8~ Controlo de Cusios e Aumento da Produtividade (LOE 8).

Assim, & considerando estas perspetivas de anslise esfralégica, procuramos neste relatorio evidenciar, de
forma clara, os resultados afingidos, integrando toda a informagdo relevante em termos econdmico-
financeiros, gue permita a analise da evolugdo do grau de cumprimento da misséo de servico publico aque o
Teatro se enconira obrigado, incluindo o que se refere ao investimento realizado.

O presente Relatorio de Gestdo integra, ainda, em Anexo autonomo, informagdo que corresponde go
Govemo da Sociedade, bem como sobre o cumprimento das orientagdes legais, denominado de "Relatorio de

Boas Praticas de Governo Societario em 20147,

ATIVIDADE

Atividade de Exploragéo do TNDM iI

O ano de 2014 foi o ano de continuidade e de consolidacdo de algumas atividades especificas e

reesiruiuracao dos servicos e procedimenios.

Para além da atividade de produgdo artistica que decorre mais explicitamente do Projeto apresentado pelo
Diretor Artistico ao Conselho de Administragéo e por este aprovado, existe um conjunio de iniciativas de
administracdo e gestao que importa sallentar, porque constitui a base de sustentabilidade para o sucesso de
uma organizacdo desta natureza, cuja alividade assenta sobretudo na produggo e apresentagéo de
espetaculos teatrais. Também no ano 2014, essas iniclativas foram naturalmente articuladas com a misséo do
TNDM 1l e com os seus Estatutos, resulfando das opgdes tomadas em cada momento no ambito de cada um

dos setores da organizacéo.
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No ano 2014, o Conselho de Administrag&o manteve o Organograma da empresa, adaptado em 2012. Este
Crganograma {Anexo 1) assenta no Regulamento Interno da Estrutura Orgénica do Tealro Nacienal D. Maria

i, E.P.E, que se reproduz no Anexo Hl ao presente Relatorio.

Assim, e de acordo com o arigo 5° dos Estalutos da TNDMIl, EPE., sdo ¢rgdos o Conselho de
Administracao e o Fiscal Unico. A estrutura orgénica integra o Diretor Arfistico e esta organizada do seguinte
modo: um Nicleo de Afores, um servico de apoic ao Conseltho de Administracgo e oito Diregbes de Servigos,
a saber, Administrativa e Financeira (DAF), Documentagéo e Patrimoénio (DDP), Relacbes Externas e Frente
de Casa {DREFC), Comunicagéo e Imagem (DCI), Producédo (DP), Cena {DC), Técnica (DT} e Manulengio
(DM), sendo que a DAF e DM constituem DirecBes de apoio as restantes, conforme consta, de modo

esquemalico, no diagrama que constilul 0 Anexo | ao presente Relatdrio.

Encontra-se estabilizada a organizago funcional inerente a atividade do TNDM Il em 8 areas de servigos,

com competéncias ¢ atribuicbes bem delineadas.

Porque existe um acervo de aderecos € lrajes de cena notavel cujas condicbes de armazenamento e
conservacao merecem a maior atencdo, a Documentacdo e o Palrimdnio consolidou © seu espaco na
organica do TNDM I, requerendo especializagio, investimento e definicdo de procedimentos.

Por outro lado, a importancia crescente de articular 0s diversos setores que partitham a relagao com clientes
{bilheteira, recegdo, frente de casa) e que transmilem e consolidam a imagem do TNDM I {relagbes
institucionals, com parceiros, com estruturas congéneres, atividade comercial e de marksting) enconira ¢ seu

assento na Diregéo de Relagtes Externas e Frente de Casa.

De um modo geral, foram estabelecidas metodologias e praficas de trabalho participadas. com maior nivel de
responsabilidade e autonomia das chefias das diferentes areas funcionais do tealro, bem como no exercicio

da articulagfo e comunicaco transversal entre 0s servigos.

Em 2014 manteve-se a inventaria¢do de fodo o imobilizado do TNDM H por forma a criar um registo cadasiral
gue permita identificar a localizacdo de cada bem, contribuindo para um aumento do controlo efetivo do

patriménio existente (recomendacio reiterada em anos anteriores pelo Fiscal Unico).

TN EPE - Relalons de Gesigo e Conlas 2074 8
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A otimizacdo na gestdo dos recursos, quer aoc nivel das equipas, quer no controlo e contengéo dos custos
assoclados & execucdo da programagdio, vollou a ser exponenciada no ano 2014, que refletiu
necessariamente um incremento na capacidade de producéo e realizago nas diversas dreas de servigos e

atividade do Teairo.

Paralelamente e com recurso a prestacdes de servicos fécnicos especificos e qualificados, deu-se
continuidade, durante 2014, & realizacio de diagnosticos especializados em éreas disciplinares das varias
vertentes e visando a apresentagdo objetiva de situagbes que, embora ja detetadas sob um ponfo de vista
geral, necessitam de uma intervengdo com vista a colmatar deficiéncias surgidas no tempo, bem como a
imperativos de sequranca evidenciados nos relatorios de auditoria aos sistemas elétricos ¢ de mecanica de

cena.

A divulgacdo da atividade do TNDM Il pressup6s a produgdo de contelidos {fexio e imagem), associada a
uma definicho estrategica do plano de melos e a campanhas de comunicagéo dirigidas, tendo em conta a

aspecificidade de cada projeto.

Deu-se ainda continuidade ao irabalho de angariagio de parceiros de comunicagdo gue garantiram ¢ apolo a

divulgagdo do Teatro e da sua afividade.

Continuou a ser desenvolvida e afinada a base de dados de espetadoresiclientes do TNDM 11, tendo por
principio a sua classificagio por descrifores, de forma a direcionar a comunicacéo das alividades de modo

mais eficaz e econdmico, quer por correlo, quer por via eletrénica.

No ambito do projeto educativo, ha que salientar o retormo obtido por parte das escolas para as quais foi
apresentada a programagdo especificamente pensada para o publico escolar, mas também as iniciativas
acessiveis a esse plblico, como sejam ensalos abertos (para alunos e para professores), oficinas a realizar

nas escolas e cursos de formagéo.

Merece igualmente destaque o reforco da estratégia de aproximagéo e permanente acompanhamento de
qrupos escolares, mas tambeém de professores que desenvolvem uma relagéo privilegiada e regular com o
TNDM I, o qual permitiu assegurar o bom acolhimento das escolas de fodo o pals, bem como 0 sucesso das
iniciativas.
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Relativamente a atividade comercial e de marketing do TNDM 11, & possivel afirmar que, fendo em confa as
contingéncias proprias do seu "negocio”, isto &, a necessidade de conciliar as solicitagbes das empresas
instituigbes com a produgio dos espefaculos, ela atingiu o nivel esperado, ainda que insuficiente para
constituir um contribuio relevante na estrutura de proveitos do TNDM Il. Fol possivel acolher alguns eventos
que ocuparam a sala Garrett e salo Nobre, tais como a entrega do Prémio SECIL de Arquitetura e
Universidades 2013.

O TNDWM Il dedicou uma ateng@o muito especial no apoio 20 aumento das competéncias profissionais dos
estudantes que nufrem um interesse particular pela area fealral. Ao longo de 2014, o TNDM [ recebeu 31
estagiarios abrangendo as varias areas organicas e 31 voluntérios que exerceram a sua atividade

exclusivamente na area de Documentagéo e Patriménio.

Em 2014 deu-se continuidade aos modulos do Curso de Cultura Teatral (Costura, Corte e Roupa da Epoca),
sob a coordenacdo da Mestra Teresa Louro, com a realizagio de 23 sessdes. Destina-se a costureiras,
estudantes, profissionais da area do Teafro, Confec@o e Moda, mas também 2 lodos o0s interessados que
tenham j& alguma experiéncia, e foca-se na vertente écnica e na experimentago. Aprender a2 analisar os
desenhos, a escolher os equipamentos, as ferramentas e os materiais adeguados &s operagbes de

modelagao, corte e execugio de guarda-roupa,

y
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Corregdo do quadro nos valores do EBITDA e Resultado Operacional, uma vez que esles, diferiam dos

constantes na Demonsfracdo de Resultados em 2.458,80€, valor correspondente a custos financeiros

incluidos no total de gastos com a programagao, conforme espethado no mapa da pagina 68.

THNDM i, EPE - Relalorio de Gestéo e Contas 2014

11



DEMONSTRAGAC RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO 2614
{Maordartes expressos em Bwos)

.
e e 4 e S

TEATROC
NACIONAL
D. MARIA H

r —— = ——— —=— =
RENDIMEKRTOSR E GASTOS MOTAS | —— —
| a4 813 2812 261t FE:R 4
Verdas ¢ seniges poslados 336202151 31ZB8CGGEY| 317041055 4308231V 541388751
|
Subsidios & explocagdio | | 834.233,4ﬂ| TE1 66944 61200585 531 G 58 B8 2?5,‘35i
s / Perdas impatadus de subsididsias, ssseciadan ¢ empreend: ‘ |
|
Vanagho pes 4 feF G | | |
|
Trabaihos pafe a pripda enbdace
|
Cusic ¢as e idat & mat a -10 957 .C7 -14 098,28 ST 610,38 -6 TﬁZ,??l 20 148 22
|
F: i B £ERACOS R | ‘ SEATSO192T| -1 340 34998| 112327245 -2 101 16700 -2 3609.754 77
Gastos oM preseat | -2 378 608 40| -2 308 YOR34| -2 257 9681 55| 21484 60 L2 T21.0686 08
impaid dit i A ipeidas f 2t |
inpridades Oe tiidns & teeeber {poidas freversBes) 512 50 20B58.50
! g 26077 60 30 154,5{‘| -145.947 8¢
de i i e N e Tarnortisive:s |
|
I!—'.,'nl\ci'u:..-. { Rodugies o jus o wain
|
Dutos rendimenins ¢ ganhos 45 G!B,Tﬁl 37.888.91 68.401.78 BT 85367 154 83101
ke gastos ¢ poides St 1900986 2827230 4514561 7683683 4926109
| 1
RESUH TARG ANTES BE DEPRECIACOES. GASTO DE FINANCIAMENTD E IMPOSTOS 454_3&0.43' !5?.019_10' 440 505 18 BAG BG2 T8 35087047
Gastes de iagho e de SZRRGTISS 20590102 188 209,00: 267226 84| 24385720
iede ' low s f izdveis teddas § has) 1
RESUL TADO OPERACIONAL (ANTES DF GARTOS DF FINANCIAMENTE E IMPOSTOS 228 408.35'  -asasted 251 296 19/ 413 465 82 j{ergeilotes]
I — = - |
|
| fobs ¢ serdtimentos strilares obiiges | 113202 3847 By 511726 16 764,22 & 524 B
Jures £ gasios elrilares supndates -4 (653,88 <5.209.50) ~3.681.80 -5 51848 -6 531 66
RESULTADG ANTES BE IMPGS?OSI 725 476 96 -8 20388 252 72158 423 710,86 T4 BOA 46
|
sk sohie o rendithente do patiodo _!_ o -24 02310 -8.480.26 -7.145.57 -2 821 08 -4 T8V 18
RESHLTADO LIGUIBO DO PERIODO | 20145360 46 684,21 24557568 414 188,58 100 639,30

TNDM i, EPE - Relatério de Gestao e Contas 2014

12



TEATRO
NACIONAL
D. MARIA I

s

&

e~

Atividade de Produgéio Artistica

Relativamente 4 atividade ariistica e cultural, em 2014 deu-se continuidade aos espetaculos apresentados em
julho de 2013 aquando da apresentago da temporada 2013/2014, definida pelo Diretor Artistico Jodo Mota.

SALA GARRETT

Da programacéo apresentada na Sala Garrett, em janeiro, com 2 sessdes em fevereiro, destaca-se o
espetaculo "Cotlolano”, de William Shakespeare, com tradugdo de Fernando Villas-Boas e encenagao de
Nuno Cardoso, numa coprodugéo entre Teatro Nacional D. Maria Il / TNSJ / Ao Cabo Teatro / Teatro do
Bolhdo / Centro Cultural Vila-Flor [ Teatro Viriato. Depois de Tito Andronico e Jalio césar, Shakespeare
recorre mais uma vez & Roma antiga para falar & Inglaterra dos seus dias. A tragédia de Coriolano, inspirada
em Plutarco, transforma o conflito politico no conflito ritual do teatro, apolando-se na Historia. A escolha de
Coriolano justifica-se pela sua pertinéncia em face do presente coletivo, suponde que 0 teatro responde a
esse presente. As 19 sesstes realizadas contaram com um total de 5.334 espetadores, a que corresponde a

uma taxa média de ocupagéo de 69,8%.

Em fevereiro, prolongando-se até margo, acolhemos uma coprodugdo Teatro Nacional D. Maria Il / Teatro
Praga/ MC83 Bobigny, uma revista a porfuguesa do Teatro Praga, "Tropa-Fandanga’, com textos de Pedro
Penim, José Maria Vieira Mendes, André E. Teod6sio, Claudia Jardim, Diogo Bento, Diogo Lopes, Joana
Barrios, Joana Manuel e Jo&o Duarte Costa e diregdo de Pedro Penim, José Maria Vieira Mendes e André E.
Teodésio. O Teatro Praga faz-se a histéria para desenterrar membrias que ndo domina, num espetaculo de
guerra, a preto e branco, que, sem ironia, procura ¢ modo mais justo para tempos conturbados em que 0$
passados e as geografias se misturam unidos por uma batalha com uma s6 bala presa por uma guita. Um
espetaculo historico, com historia a pontape, que passa a revista as tropas ao som de musica para levantar a
moral da patria presa na mata e trincheiras. Com 18 sessbes e um fotal de 6458 espetadores, registou uma

taxa média de ocupacéo de 87,2%.

Em abril estreou a pega o "0 Regresso a Casa” de Harold Pinter, coprodugédo Teatro Nacional D. Maria 1l /

Teatro Nacional S. Jo&o / Artistas Unidos, tradugée de Pedro Marques e encenagéo de Jorge Silva e Melo,
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com Jodo Perry, Elmano Sancho, Ruben Gomes, Marla Jodo Pinho, Jodo Pedro Mamede e Jorge Silva e
Melo. Escrita em 1964, esta foi a lerceira pega longa de Harold Pinter e, para muilos, debaixo da
aparentemenie banalidade do visivel, a sua obra mais complexa. “Encania-me trabalhar o fealro exalo de
Harold Pinler, os siléncios, 0 humor, a crueldade, encanta-me a maneira que fem de fazer falar o mais
simples objeto, um copo de agua, por exemplo. Encanta-me trabalhar com ¢ Jo&o Perry, encantam-me estes
atores, exalos.” Jorge Silva e Melo, Com 18 sessbes e um lotal de 5.017 espeladores, registou uma faxa

média de ocupacéo de 63 9%,

Em maio apresentou-se a reposicdo de "O Aldrabdo” de Plauto, uma produgao Teatro Nacional D. Maria Il
traducéio de Luls Vasco, adaptada a pariir da tradugdo francesa de Edouard Sommer, versfio cénica e
encenacao de Jodo Mota. Pseudolus (titulo orginal), considerada uma das melhores comeédias de Plauto,
para alguns a sua obra-prima, e um dos lextos centrals da dramaturgia ocidental. Nas 14 sesses

apresentadas, menos 1 que as previstas, contou com 2.036 espetadores e uma taxa de ocupagdo de 35,6%.

Em junho, prolongando-se até julho, a pega "Trés Mulheres Alfas”, de Edward Albee, uma produgdo Teatro
Nacional D. Maria ll, fradugéo de Marta Mendonga, encenacao de Manuel Coelho e interprefagéo de Catarina
Avelar, Inés Castel-Branco, José Neves e Paula Mora, coniou com 19 sessbes realizadas, 4.103
espectadores e uma taxa de ocupacdo de 50,6%. Trés mulheres aflas foi escrita pouco tfempo apés a morte
da mée adofiva do dramaturgo norle-americano Edward Albee e, para a critica, é talvez a sua pega mais
pessoal. Lida como um retralo do complexo relacionamento de Albee com a sua mée adofiva, Trés mulheres

altas continua a ser uma das pecas sombriamente mais diverfidas do dramaturgo.

Em julho, na apresentacéo da 31° edigdo do Festival de Almada, "Paisagem Desconhecida’, espetéculo de
Josef Nadj, produgéo do Cenire Corégraphique National d'Orleans e coprodugéo de Teatro Nacionat D. Maria
H/ Companhia de Tealro de Almada, contou com 2 sessdes apresentadas, 775 espeladores e uma taxa de
ocupacao de 88,9%. Depois de ter experimentado, por duas vezes, o solo na forma de aulo-retralos — com
Diario de um desconhecico para a Bienal de Veneza e para o Théaire de la Ville de Parls (2002) e Paisagem
depols da tempestade para o Festival de Avignon e para a Emilla Romagna Teafro Fondazione - Modena
{2006} -, Josef Nadj fransforma estas duas produgbes precedentes numa nova criagdo em forma de quarteto

{dois bailarinos e dois musicos).

Ainda em julho, e para finafizar a temporada, a Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC) apresentou ¢
espetaculo dos alunos finalistas da licencialura em Teatro {ramo de Afores, Design de Cena e Produgéo),

"Ndo Consigo Compreender Comédias Destas” é um espetéculo encenado por Jodo Mola e producdo de

-
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André Moreira, Nuno Saias, Rita Machado e Tiago Antunes. Com 3 sessdes e um fotal de 651 espetadores

em regime de entrada livre, registou uma taxa média de ocupagéo de 67%.

Em setembro, o espetaculo "Otelo’, da Companhia VIAJEINMOVIL, uma parceria Teatro Nacional D. Maria 1]
e Programa Gulbenkian Préximo Futuro, é uma versao para atores e marionefas da grande tragédia de
Shakespeare. Com 431 espectadores, em 2 sesses, apresenta uma faxa de ocupagéo de 52,6%.

De 16 de outubro a 9 de novembro, “Pilades”, de Pier Paolo Pasolini, coprodugéo Teatro Nacional D. Maria
Il / Teatro Nacional S. Jodo / Teatro da Comucdpia, traduc@o de Mario Feliciano e Luiza Nelo Jorge,
encenaco de Luis Miguel Cintra, & uma das tragédias escritas pelo cineasta, poeta, dramaturgo, intelectual
italiano assassinado por um jovem num bairro da lata dos arredores de Roma em 1975, Os seus 1.920

espectadores, em 18 sessdes das 19 previstas, apenas permitiram uma taxa de ocupaggo de 26,5%.

Ainda em novembro, "Folia, Shakespeare & Co” ¢ um espetaculo de Gigi Caciuleanu, numa parceria entre
Teatro Nacional D. Maria 1l /INSTITUTO CULTURAL ROMENO/ FUNDAGAO ART PRODUCTION/
ASSOCIACAO GLOBAL ART/ JTI. O mais recente espetaculo de Gigi Caciuleanu - Folia, Shakespeare & Co,
foi realizado no ambito da celebragdo dos 450 anos desde o nascimento de William Shakespeare. A estreia
teve lugar no dia 23 de abril de 2014, o dia de nascimento do grande dramaturgo, no Teatro Metropolis de
Bucareste (Roménia). Com 2 sessbes e um total de 584 espetadores, registou uma taxa média de ocupagéo
de 69,5%.

Também em novembro, prolongando-se até dezembro, "O Avarento®, de Moliére, uma produgdo de
Ensemble — Sociedade de Acfores, tradugio de Alexandra Moreira da Silva e encenaco de Rogério de
Carvalho, &€ uma comédia que faz rir para além dos séeulos. Com 13 sessbes e um fotal de 3.721

espetadores, registou uma taxa média de ocupacéo de 65,6%.

SALA ESTUDIO

A semelhanca da Sala Garretf, a Sala Estidio, um espaco mals vocacionado para pesquisa, onde os
espetaculos podem fer uma vocagdo mais experimental e mais infima e procurando afrair um publico cada
vez mais jovem fol palco, em janeiro, e até fevereiro, o "Joaninha dos Olhos Verdes”, de Antonio Torrado,
a partir de Viagens na Minha Terra de Almeida Garreft, uma produgdo Teafro Nacional D. Maria Il e
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encenacao de Jodo Mota. Registou uma taxa de ocupacéo de 86,2% para um folal de 1.611 espetadores nas

27 sessbes realizadas.

Ainda nos dois Glfimos dias de fevereiro € em margo, prosseguiu a Sala Estidio com a apresentagéo da peca
"A Porta" de José Fanha, numa producéo do TNDM il com encenacdo de Jodo Mota, um espetaculo onde a
imaginacéo de cada espectador € posta a prova.. Os 1,567 espectadores, em 25 sessdes, mals uma do que o
previsio, fraduziram uma laxa de ocupacdo de 89,9%. Das 25 sessbes, 13 foram direcionadas para as

Escolas, com 845 espectadores e uma taxa de ocupagdo de 85,5%

Para comemorar o Dia Mundial do Teatro, a 27 de margo, o TNDM 1l abriu as suas porias proporcionando a

enfrada livre nos espetaculos "A Porla’, a decorrer na Sala Estidio,

Em abril ¢ maio, "Festas de Garagem’, estreado em 11 de abril, de Carlos J. Pessoa, coprodugao Teatro
Nacional D. Maria 1l / Teatro da Garagem, texio e encenacéo de Carlos J. Pessoa, € um projeto que {az parie
do Ciclo Cara ou Coroa, que o Tealro da Garagem levara a cabo no guadnénio 2013-2016. Neste espetaculo
propomos uma reflexdo sobre a adolescéncia, ndo s& como momento inicialico, mas, sobretudo, como
momento no qual se forja o caracter, alravés do imaginario plural das festas de garagem. Com 17 sessbes e

834 especiadores, obteve uma taxa de ocupacio de 64,6%,

Em maio, o Festival Infemacional de Marionetas e Formas Animadas ~ FIMFA Lx14, "Savanna, a Possible
Landscape’, de Amit Drory {Israel), encenacdo e concegao de Amit Drori, Em coproducao com a Tarumba,
projeto multidisciplinar de dimensédo internacional, empenhado desde a primeira edigdo na promogao,
divulgagio e reconhecimento de uma area especifica de expresséo arlistica: o universo das formas

animadas. Contou com 126 espetadores, em 2 sessdes, e uma faxa de ocupago de 100%.

Em 5 de junho, esfrecu a pega "Protocolo”, no &mbito do Alkantara Festivall 2014, dirigido por Jorge
Andrade, uma coprodugdo Tealro Nacional D, Maria Il, Alkantara e Mala Voadora, Os espetaculos de teatro
tém o seu protocolo, ainda que ele néo fenha sido fixado de modo univoco. A convite do Festival Alkantara, a
mala voadora val sobrepor a este protocolo incerio, um outro protocolo, mais rigorose € mais instituido; o
diplomatico. Os profocolos diplomaticos, bem como as regras de etigueta, promovem situagdes nas quals
tudo fol previsio; colocarem as pessoas a comportar-se de um modo ideal, mais do que perfeifo, todas essas
regrag acabam por construir uma ficgdo — a ficgdo de um possivel mundo de civilidade absoluta, Com 6

sessbes, obleve uma taxa de ocupacgdo de 89,3%, num total de 453 espectadores,
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Ainda em junho e até 20 de julho, com "As 4 Estagbes”, de Alberto Pimenta e coprodugao TNDM 1I/ AMONG
OTHERS ASSOCIACAQ, criacio de Diogo Bento, Miguel Bonneville e Elisabete Fragoso, refrata-se uma
viagem de comboio com a duragéo de quatro estagbes, onde nem tudo sdo primaveras e verdes anos. Trata-
se de uma criagdo de Diogo Bento, Miguel Bonneville e Elisabete Fragoso sobre a viagem e a morfe a partir
de um texto notavel de um dos aufores mais inconfundiveis da literatura portuguesa. Nas 19 sessdes

realizadas contou com 763 espetadores, e uma {axa média de ocupagao de 52,8%.

A semelhanga do que acontece em julho na Sala Garrett, e para finalizar a temporada, a Escola Superior de
Teatro e Cinema (ESTC) apresentou o espetéculo dos alunos finalistas da licenciatura em Teatro (ramo de
Atores, Design de Cena e Produg&o). “Um” é um espetaculo de Luca Aprea e produgio de Nuno Saias. Com
4 sessbes e um total de 217 espetadores em regime de enfrada livre, registou uma taxa média de ocupagéo
de 96,9%.

Em setembro e até 19 de outubro, a pega “A Farsa” a partir de Radl Brand&o, coprodugédo Teatro Nacional
D. Maria I/ KARNART C. P. C. A, A, um trabatho de Luis de Castro com & interpretacdo de Sara Carinhas,

realizou 19 sessfes e uma taxa de ocupagdo de 97,8% com 929 espectadores.

A peca "Radiografia de um Nevoeiro Imperturbavel’, esfreou em novembro € manteve-se até dezembro. A
nartir da obra Principe B&o de Femando Augusto, uma coprodugdo TNDM 11 / Teatro do véo, criagéo e
direco arlistica de Daniel Gorjgo e dramaturgia de Catia Terrinca e Ricardo Boléo, & uma ode a0 corpo
demandado pelo coragao, inerte, que ndo sabe ir: fica, sim, fropegamente, a um passo da reinvengdo. Com

1.067 espectadores em 19 sessdes, obteve uma taxa de ocupacdo de 89,1%.

TEIA

Ainda no ambito da programaco geral do TNDM 11, e com recurso aos multiplos espagos do seu edificio, foi
dada continuidade ao desenvolvimento de uma plataforma de alividades genericamente designadas por TEIA
{Teatro/Experimentacao/inovacdo/Acdo), complementares e transversais a programagac, a qual pretende
aproximar © publico do objeto artistico, da arle teairal e da diversidade das suas disciplinas, fomentando o
sentido crifico, a estética e o gosto pelo Teatro. Este conjunto de iniciativas saldou-se péla realizagdo de 278

sessbes, com um tofal de 23.034 especladores.

Y
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A este nivel, destaca-se a forte dinamizagéo das “Exposicbes” gue contou com 14335 visitantes; as
“‘Conversas com Artistas” que confou com 1709 espectadores; as “Visitas Guiadas” com 1410
espetadores nas 86 sessdes; a atividade de Leitura de Contos para a Infancia, contando com a presenga
dos aulores desses mesmos conios, com a participaco de 776 espetadores nas suas 8 sessées; a
mensuracio dos espeladores que assistiram acs Ensaios Gerais, gue correspondem a 966 espectadores
nas 15 sessbes apresentadas e, de uma forma em geral, “Outras Alividades”, das quais se destaca o

acolhimento do "Congresso 25 de Abril”, o qual contou com 996 participantes.

O TNDM 1l desafia arfistas com mais de 70 anos para uma conversa informal sobre 0 seu percurso de vida,
nas rubricas *Conversas com Rosto”, sempre moderada por uma pessoa com uma relagdo afetiva com o
entrevistado. Os convidados foram, Irene Cruz, Jose Peixoto, Lia Gama, Maria do Céu Guerra, Carlos Avillez,

Jo&o d” Avila e Carlos Quintas contando com 447 espectadores e 7 sessdes.

Por ocasido do Dia Mundial da Poesia, em margo, 0 TNDM 1 prestou uma homenagem a Julio Pomar, com a
apresenhtacdo de "Manucure” por Jodo Grosso. Julic Pomar, com uma carreira dedicada as arles desde 0s
anos 40, criou desde entdo obras emblematicas da arte porluguesa, fendo a escrita e © ensalo acompanhado

0 seu percurso enguanto artista plastico.

No Dia Mundial do Teatro, a 27 de margo, realizou-se, com eniradas gratuitas, ¢ espetaculo “20 Dizer" no
Salsio Nobre, a leitura de “No tempo em que os instrumentos falavam®, no Atrio e a leifura de “Nossa Senhora

da Agoteia” na Imprensa Nacional Casa da Moeda.

Neste ano de 2014, o TNDM 1l deu continuidade ao ciclo de reflexbes em torno de temaéticas fransversais que
chamou “Enconfros Garrett”, onde os exercicios propostos abordaram os femas “As Pessoas sem Abrigo”
com Célia Tereso {Divisdo de Aglio Social e Salde - Departamento de Desenvolvimento Social, CML), Luis
Martins e Henrique Joaguim {Comunidade Vida e Paz) e Nuno Jardim (Centro de Apoio ao Sem-Abrigo ~
CASA), sob a moderagédo do Professor Catedratico de Psiguiatria e Satide Mental, Daniel Sampaio e "As
Minhas Viagens", com os escrilores Afonso Cruz, Valter Hugo Mae e a moderago do jomalista Rui
Lagartinho, "0 Futuro dos Museus”, "Melancolia’, "A Ciéncia em Portugal”, "A Encenagéo do Poder/O Poder
da Encenagéc” e "0 Incéndio de 1864 - 50 anos depois”, contando com um total de 287 participanies. Nestas
reflexdes séo convidadas duas personalidades reconhecidas na area, que debatem o tema, sob a moderagio

de um especialista, sendo aberio o debale & participagao dos presentes.

THDR N, EPE - Relatono de Gestido g Conlas 2014 15
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Em parceria com o Museu Nacional do Teatro, inaugurou ao plblico em janeiro a exposi¢ao “Lucien Donnat
- um ¢riador rigotoso” que esteve patente ao piblico até julho de 2014, destacando-se no TNDM 1 a
andlise da peca Antigona, espetaculo de estrela da atriz Mariana Rey Monfeiro, em abril de 1946, ¢
referenciando-se o trabalho de Lucien Donnat como decorador em espagos piblicos. No Museu Nacional do
Teatro, apresentou-se um percurso cronologico do trabalho de Lucien Donnat para o teatro em Portugal.

Na noite de 2 de dezembro de 1964, o Teatro Nacional D. Maria Il ardia quase por complelo, num brutal e
devastador incéndio. O Projeto Meméria (1964) procura assinalar este momento histérico atraves de leituras
diversas dos factos ocorridos ha 50 anos. Procuraremos lembrar as pequenas historias daqueles que viveram
e sofreram a experiéncia horrivel de, impotenies, verem o Teatro a arder € dos dias € anos que se seguiram.
Neste ambito, varias séo iniciativas, algumas iniciadas no corrente ano, mas com importantes reflexos em
2015. No contexto deste Projefo convidou-se Alexandre Farto para intervir nas paredes do Saléo Nobre do
Teafro Nacional. Alexandre Farto Aka Vhils criou os refralos de 4 grandes arlistas portuguesas que
marcaram, em diversos géneros, o teatro, o cinema e a televis&o, durante grande parte do séc. XX: Palmira
Bastos, Amélia Rey Colago, Bealriz Costa e Laura Alves. Esta obra, que néo € agora num prédio em ruinas

ou numa nave industrial abandonada algures na cidade, estara em exibicdo até 31 de jutho de 2015.

Em 2014 o TNDM li acolheu um Ciclo de Conferéncias sobre o Teatro na América Latina, organizado pela
Casa da América Latina, em colaboragdo com o Centro de Esiudos de Teatro da Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa e Associagdo Porfuguesa de Criticos de Teatro, @ com o apoio das Embaixadas do
Chile, do México, do Peri e da Republica Dominicana em Porlugal, apresentou fexios encenados dos

dramaturgos Claudio Rivera, Elmer Veckio Mendonza, Mercy Bustos e Juan Radrigan.

Assinalou-se ainda o Dia Mundial da Crianga, com a apresentagdo do tealro de marionetas "King Kong —

Quem € o Monstro?" para 146 espetadores.

Manteve-se o Curso de Costura Teatral, nos seus diversos modulos, tendo sido canceladas a 2° edigdo da
Oficina do Teatro, bem como a oficina de Escrita Criativa. No tofal proporcionamos formagao a 32

formandos.

Dando continuidade ao programa de edicdo regular de fexios dramaticos de autores portugueses ou
traduzidos que subiram aos palcos das salas Garrett e Estadio, o TNDM [l publicou, na colecéo "Textos de
Teafro” e em parceria com a editora Bicho do Mato, ¢ titulo "Coriclanc®, de Willlam Shakespeare, numa
tradugso de Fernando Villas-Boas, o titulo “Trés Mulheres Allas®, de Edward Albee e “Juramentos Indiscretos”

THDR B, EPE - Relattrio de Gestao e Contas 2014 19
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de Marivaux, numa fraducéo de Maria Jodo Brilhanie. Ainda em parceria com a Imprensa Nacional - Casa da
Moeda foram editados "Lucien Donnat - um criador rigoroso”, Uma monografia Gue da a conhecer a vida e
obra de um dos mais importantes desenhadores do featro portugués, escrita por Vitor Pavao dos Santos, Rul
Afonso Santos, Eunice Azevedo e Margarida Accialuoli, e "Teatro Nacional D, Maria Il - Sele Olhares sobre o
Teatre da Nagdo" sob a coordenagso de Maria Jodo Brilhante e fexios de Luis Soares Carneiro, Ana Isabel

Vasconcelos, Francesca Rayner, Guilherme Fllipe, Isabe! Vidai, Cristina Faria e Helena Serbdio.

A par das edigdes, g Livraria organiza periodicamente uma mostra de obras, ou temas, relacionados com 0s
espetaculos em exibicdo. Em 2014 contamos com a obra de Vsevolod Meyerhold (fevereiro/margo), figura
marcante do leatro do século passado, discipulo de Stanislavski, uma presenca incontornavel no Teatro de
Arte de Moscovo e responsével pela crisgdo da Biomecanica no featro; Harold Pinter (abril);, Marionetas
{maio) ; Atrizes e Atores do TNDM Il (1978-2014) (junhofjulho); Luiz Francisco Rebello (setembro/novembro) e

Do IncEndio & Reabertura do Teatro Nacional {de dezembro 2014 a margo 2015).

O Clube de Leitores do D. Maria H, criado no ultimo trimestre de 2012, estda sob a moderagdo do
colaborador ao servigo da Biblioteca, Ricardo Cabaga. Contando ainda com poucos participantes, estima
desencadear mais agbes de divulgacdo para atingir um namero de participantes mais alargado. Levou
discussdo o tema “Teatro no Tealro”, através dos textos ieatrais de Antdnio Ribeirc Chiado, Luigi Pirandello e
Thomas Bernhard, o tema “Proibidos no Estado Novo®, através dos texios teatrais de Bermnardo Santareno,
Luis de Stiau Monteiro e Miguel Franco e o tema "Dramaturgas Portuguesas” afraves dos textos de Hélia
Correla, Luisa Costa Gomes e Eduarda Dionisio, Ao longo das sessdes sao debatidos os mais diversos
temas, recaindo a escolha sobretudo em aufores contempor@neos, aproximando ¢ leifor do lexio,
identificando-o potencialmente com ¢ tema abordado. Todos os texios estéo disponiveis na Livraria do Teatro

com 20% de desconto para os membros do Clube.

DIGRESSOES

{produgdes préprios)

Durante o ano de 2014, o Teatro Nacional D. Maria 1l deu continuidade ao projeto Digressdo Nacional,

através da circulagéo de producbes proprias pelo ferritorio nacional {continente).

Assim, a Digressao Nacional 2014 fol constifuida por 29 espetaculos, em 16 localidades em Porlugal

continental, atingindo 1.932 espectadores (piblico escolar), no ambito de um protocolo celebrado com o

THDE E EPE - Relatonio ge Sestan e Donlas 2074 20
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Ministério da Educacdo e Ciéncia {(MEC), com as produgbes “Joaninha dos Clhos Verdes”, "A gaveta das

Histdrias” e "O Segredo da Arca de Trancoso”.

Para além destes, apresentou-se 1 espetaculc de "0 Segredo da Arca de Trancoso” no México, no 1 Festival

Iberoamericano de Teatro Juvenit e infantit -Teatro Julio Castilio, tendo encerrado o Festival,

Quanic as Hinerangias:

. &M janeiro e até novembro, "Trés Dedos Abaixo do Joetho" contou, no total, com 17 sessbes e 2.820

espetadores;

. em fevereiro e até margo, a pega "0 Coriolano” contou com 3.794 espetadores nas 13 sessbes. Ainda em

margo, a peca "Se uma janela se abrisse”, contou, no iotal, com 1 sessao e 156 espetadores.”
.em abril, “Tropa-Fandanga”, contou com 4 sessbes e 868 espetadores.

. em sefembro e outubro, "Pilades”, coniou com 1.122 espectadores em 14 sessdes.

. em dezembro, "Kilimanjaro”, coniou com 1.482 espetadores em 8 sessées.

No iotal, realizaram-se 57 sesses e coniou-se com mais de 10.250 espetadores, uma vez que néo foi
possivel confabilizar a {ofalidade de espectadores devido a tipologia de aigum dos espetaculos ter sido

direcionada para espacos exteriores.
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Loca! Projecte [ Espeticulo |l N e SeSS0S e etadores!
L () N i Produgao | Previstas Realizadae | |
Singapura Trés dedos abaiay do jouthy - M1 Singapore Frings Festival Hine:dngcia | 10-11jan | Z 2 | 228
Mongan Trés decdos abaixe do joetho - Cineleatro Joso Verde Bineraneis | 31 jan 1 1 = 15
Mongao Trés dedos abebar do jogtho - Cinelearg Jodo Verde Hiterdncia | 01 fev 1 1 45
Lwar Trés dados .aaim dai;tha - Cen;o de Artas de Chay Hirerdncs | 8 fev 1 k| | 145_
Poro | Cosiotanc - Tealm Nacionat 3 Joao | tinerancia | 0516 fov o -t 2868
Guimaries Corigigns - Canteo Culturat Vila Flor | Hineréngie 2% fav 1 1 453
Miseu | Conioiang - Tealro Vikato - Hinerdnce | 28 fov 1 1 234
Wise |60!iiia.f_10 - Taatre Viriato finerdncia | 01 mar 1 1 I
Guamaraes Se ums janeia s¢ abrisse - Centro Cuhwral ila Flor | tinerdacis| 1Smar | 1 1 158
Faparha Trés dedos abaix dojoelhe - Ahondiga, Bilbao kinerantis 21 mar 1 1 200
Fonds Demaeds | Trés dedos abaivg do joethe - Tealo Mcoaslense mnerancie | 28 mar 1 1 400
Costa da Caparica |Leiuras encenaldss nas escolas - "Agavels das Hiswrias” - BBt M Digressao | ISmar | 1 1 a8
INCM O - Nossa Senhora da Agokeia Digress & [ 27 mar 1 1 47 |
Torres Vadias Manucie Bhigressdo | 28mar 1 1 38
| Cairas Lesuras encanadas nas escalss -4 gawls das Hisloras' Fgressfc 1 apy 1 1 g
lﬁaﬁ;a 1 aiutras encenadas nas escolas - A gavets das Hiskdrias” Phgressho 2 abr 1 k] To
'aidas da Rainha | Lettres encenadas nas escolas - "Agavets des Historias” Digresséc 3 by 1 1 1 95
Paris Trepa Fandangs - MCYI Bobigny Eperdncia | 4.7 alr 4 4 BEG&
Deiras Trés dedes ababm di joeito - ;kudiiér';o Monicipat Ruyde Canvetho hinerdncia 1 abr 1 1 £3
Mon't';j_o trés dedos ababo do joetho - Cinema Teabo Joaguim de Almeida e ancia 26 abr 1 1 25¢
T WYedras O segreda da arca de Trancoss Bigressao | 30 abr Z2 2 375
Anadia Trés dedoé abade do joelho - Cineleats Iperdncia (3 mat 1 1 70
Flmada (2 segredo da arca de Trancoso o Digressac | 0708 mai 5 & 288
Tordela | segrade da arca de Trancose Digressac| 16mai 1 ot 166
Nanles | Teas gedos abave do ioeing - Lo Liey Unique, Fesival Alantde finerdreia|  16ma L ki 380
| Goleborgs | Trés dedos abain do‘ieethc - Githeborgs Dans & Teater Festival HinerdnGa | 19 mai 1 1 70
: Wieshader Trés dedos gbaixg do jeetho - News Plays from Europe Binerdncia 28 furn b 1 146
Miica O segredo da arca de Trancoso - Teatro Juio Casiitio Phgressao {7 set ot R AGG
Porio Pitades - TNSJ - Hinesarcia | 18.28 set 8 9 708
Porie Piades - TNSS finerdneia | ©1-05 ot & Bl 412
Lisboa Msrncure Pigressas | 4-31 o 2 2 2
Rio Waior Leituras arcanadas ;as asctkas Digresséo 0B out 1 t 94
Pombat Lefuras encenadas nas esonies - | -Dig_ressé_o _(RS out t 1 58
Canas Senhoritn | Leiluras encenadas nas escolas | Phgressao OF ot 1 i | [t
Vit do Gorde  |Leiluras encenadas nas sscolas {Hgressan {7 ot ot 1 43
Braganca Leilras encenadas nas asoolas - 1 big_ressaa 58 ot ) 1 1 | 64
Via Nowa de Faiva | Leileras encenadas nas escolas Digressdo 08 ot L 1 75 |
Gonitha Trés dedos abaim dojoetho - Fesival YE11, Auditdno do Tealro das Beiras treréncia 16 ot 1 1 43
| Sentarém | Trés dedos abaio do joetho - Teako 82 da Bandeya Mperancia| 18 oul < 1 47
| Odivelas Joaninha dos oihes wrdes - Cenbro Cutlural de Malaposta - 'D'pgr;ss.éa 2225 oul [ 4 225
| Bleznena Trés dedos abain do joetho - Cine-Teatro 840 Padro hnerancia 14 nov E 1 120 |
Sesimbra Trés dedos ababo do joelho - Cineteaio Municipal Jofo Mok Hirerdncis | 29 aov t 1 150
Amade Kaimatyaro - Teatro anéa‘p'at doaquir-n Benite B Pliree;gncéa 0514 dez & 8 1492

QUADRO DE AVALIACAO DE OBJETIVOS - LINHAS DE ORIENTACAO
ESTRATEGICA (LOE)

No &mbito da avaliagdo do cumprimento do Orgamento e das obrigagdes de servigo publico, que decorrem da
misséo do TNDM I, EP.E., consignada no art. 2° dos seus Estatutos regulados pelo D.L. n® 158/2007, de 27

de abril, no seu Anexo, e tendo por base as estrategias de acao, objetivos, indicadores e metas definidos no

Plano de Atlividades e Orcamento para 0 ano 2014, sdo apresentados de seguida, 0s resultados atingidos

nesse ano.

TNDM I EPE -
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A estratégia do TNDM || assenta no desenvolvimento das seguintes oito linhas de orientagéo: CEBX_,

e LOE 1~ Garantia dos Padrées de Exceléncia das Prestagbes Artisticas

e | OF 2~ Manutencéo do Volume de Afividade Artistica

e LOE 3 - Caplacéo de Novos Piblicos € Alargamento do Publico Escolar

¢ LOE 4~ Iniciafivas de Responsabilidade Social

e LOE 5 ~ Promocdo da Imagem do Teatro e Afividade: Edigbes/BibliotecalArquivo/Acervo
Patrimonial/Site

e |.OE § - Otimizacdo e Qualificago dos Recursos Humanos

o LOE7 - Manutengso das Receilas Proprias

e [OF 8 Controlo de Custos & Aumenio da Produtividade

LOE 1 - Garantia das Padrdes de Exceléncia das Prestagdes Artisticas

A programagéo artistica do Teatro Nacional D. Maria Il ¢ da responsabilidade do Diretor Arlistico, Jofo Mota. A
manutengdo dos padrbes de exceléncla € exclusivamente garantida pelo critério do Diretor Adistico que, nos
termos da lel, fol nomeado em Reunido de Conselho de Ministros, por despacho conjunto dos membros do

Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, com efeifos a 21 de Novembro de 2011,

A programacéo de 2014 garantiu a continuagBo da passagem, pelos palcos do Tealro e nos mais diversos
eventos e digressOes, de autores portugueses, desde os mais classicos aos contemporaneos. Pretendeu, alravés
da colaboragdo de grandes atores e criativos, estabelecer uma ligagéo com os jovens, enguanto piblico e

enguanio jovens criadores,

LOE 2 « Manutengiio do Valume de Afividade Artistica

O volume de Atividade artistica do TNDM Il & suscetivel de ser avaliado através da quantidade de espetéculos

produzidos/vendidos, incluindo as digressdes e, ainda, da quantidade de espetadores abrangidos.

Reconhecendo-se que a procura esta condicionada pela lotago das sales e que a redugfo do financiamento via
Orgamento do Estado {indemnizagdo compensatoria) implicou redugo nos cusios com a Programagao, fol

objetivo do Conselho de Administracdo manter o volume de Atividade, que depende essenciaimente do nimero
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de espetéculos oferecidos. A manutencio, ainda que relativa, comparando com o valor atribuido a Programaggo,
da Atividade artistica constitul ndo apenas uma aposta decisiva do Conselho de Administraco do TNDM Il e do
Diretor Aristico, mas também uma resposta 4 exigéneia dos "pardicipanies” da empresa (lulela,” mecenas e

sociedade civil).

&

Os valores presentes no Quadro de Bordo, apesar de incluir as nossas digressbes {produgbes proprias) néo
incluem as itinerénclas (em coproducdo com outras companhias) - ndo foram calculadas metes em termos de
sessdes e publico para as mesmas. Estdo incluidas em termos estatisticos, pois resultam da atividade e
programacdo do Teatro, fazem parte da nossa missao, uma vez gue somos um Teatro Nacional, pelo que é

relevante contabilizar, também, o resultado desta slividade.

Em 2014 efetudmos mais 49 sessdes do que em 2013. Estes resuliados s80 mais expressivos nas atividades
refativas ao projeto TEIA. Na Sala Garrett a meta ndo fol atingida na totalidade embora tenhamos efetuado
mais 3 espetaculos do que o inicialmente proposto. No caso da Sala Estudio apresentamos 138 sessbes

{mais 1 do que o previsio).

Analisando o total de sessdes € publico, cumpriu-se o objetivo de manutengdo de atividade artistica, tendo-se

superado as metas previstas. O nimero de espetadores atingido em 2014 lotaiiza 0s 63.916; este numero

QUADRO DE BORDO
' Metas ' > .
| Estratégias Indicadores ldentidade Indicadores Especificos Objetivos | Unid. ) pesvio ! BRSO |
Comuns 2014 Vator %
. 2014 | \

@ | sala N.2 Sesses 138 Unid. | 129 9 -6,5% |

B Garrett T o ~ T

: safa N.© SessBes 137 Unid. | 138 1 0% |

= N.2de Estudio ' | ’

& Espetaculos Saldo | _.I
i § Nobre ¢ N.2 SessBes 217 Unid. | 262 145 | 66,8% |
| £ . Qutros
: 3; £ Locais B _ |
| % %’; Sala Entradas Pagas 21059 | Unid. | 21.483 | 424 2,0% |
i 3 s | Garrett | Entradas Livres 6.500 Unid. | 9547 | 3.047 | 46,9% |
| g Sala | Entradas Pagas 3.644 Unid. | 5.027 1.383 | 37,9% |
| Nede | Estudio | Entradas Livres 2500 | Unid. | 2.540 40 1,6%
i % ‘ Espetadores | sajjo | Entradas Pagas 893 Unid. | 3503 | 2610 |2923%
! m Nobre e
| - ‘ Qutros | Entradas Livres 3.400 Unid, | 21.816 18416 | 541,6%

Locais | -
Fonle: Depad le de Retagfes Exlernas, recgdo de Documantanse e Palfminic
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representa um ligeiro aumento em relacBo a 2013 (61.865 espetadores). O grande desvio favoravei verifica-

se nas atividades de enfrada livre onde registamos mais 18.416 espectadores,

LOE 3 - Captagtio de Novos Pibiicos e Alargamento do PUblico Escolar

A captacho de novos piblicos e de publico jovem insere-se numa linha de orientagfo estratégica que visa abrir o
Teatro Nacional D. Maria ll, frequentado por um pablico fidelizado a0 longo dos anos, a oufros segmentos do
pliblico e estimular habitos culturais a pariir da idade escolar, refor¢ando a ligago as escolas.

A femporada de 2013/2014 traduz a aposta nesta linha de orientagBo, com a apreseniagio de espetaculos
vocacionados para plblicos escolares — Joaninha dos Othos Verdes e A Porfa — e, em paralelo, para as familias -
sessdes ao fim de semana para as familias e as sessGes de leituras de contos para a infancia aos domingos de

manha,

Por oufro lado, a diversidade de abordagens proporcionada pelas propostas do programa TEIA, promove, de
um modo estruturante, a afragdc e contaminacdo de novos plblicos, atraves dos seus qualro eixos de

desenvoivimenio: Teatro, Experimentacio, Inovacio e Agdo.

A descriminagao da fipologla dos ingressos permite, em nosso entender, proporcionar melhores condiges de
acesso a segmentos de publico mais representativos ac nivel da procura, garantindo simuitaneamente a
atencéo direcionada a grupos mais despiotegidos. imporia salientar que a aplicagho mais rigorosa das
condigbes especiais de acesso aos espetéculos, aliada a uma restriglo objetiva na disponibilizacdo de
ingressos gratuifos, promove a garantia de um maior equilibrio na relagBo enire as vendas e as

ofertas de bilhetes, numa perspetiva de reducdo destas ultimas,

|=- = == = —

fonls Departamento de Refagdes Exemas, Direcplo di Documeniagio g Palimdnis
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Estratdpias indicadores Hentidade Indicadores Especificos Metas nit, | Real 2014 R Desvie %
Comuns Ohjetives 2014 | Valor
Entradaes Fagas 2% 096 tnid 264G7 £311 13.5%
g N Pitbkicn am Geral —
% "';: Entradas Lvies 11 306 Unic EERS R 22219 196,6%
@ —
5 C ]
o l Entrads: Pagas 3500 Lnid 3508 106 3%
£ 3
# % M de Espafadores Frint 82 Alunos
A Publico | 25 pa
% i idli Aries performativas va0 Unid tg 641 B1E%
gL Eccotar | 115}
2 E T
505 2 ) .
ok . Enirasdas Livees | 400 L] 325 -75 -18,8%
m 8 | Professores
LIRS d — .
2 |
M F de registos 92 base dedados de confactos g 000 Linigd B 525 475 5. 3%
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A relaclo entre 0s ingressos vendidos e oferecidos mantém-se bastante equilibrada em 2014, consolidando a
pratica j& atingida em 2010 e superando o objetivo anual anteriormente delineado, de ndo ultrapassar uma
taxa méxima global de 26% de convites na andlise do conjunto dos ingressos da Sala Estidio e Sala Garrett

{25% considerando as duas salas; 25,3% Sala Garretl; 26,9% Sala Estudio).

A taxa de convites & calculada em fungdo do numero de convites (9.876) alribuidos nos espectéeulos
realizados na Sala Garrelt e Sala Estiudio, Le., onde ha lugar a venda de bilhetes, pois as resiantes iniclativas
sdo de livre acesso. O fotal de especladores das salas corresponde a 38.597, conforme soma dos valores
apresentados no anterior quadro LOE 2. As resianies entradas livres registadas nas salas {2.211),
correspondem a iniciativas levadas a cabo pelo TNDM I, a saber: Dia Mundial do Teatro; assinantes do
Festival de Almada; protocolo celebrado com a Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC), para
apresentacio do "Exercicio Final" dos alunos finalistas e associacao do TNDM Il a CASA - Centro de Apoio
aos Sem Abrigo, numa iniciativa de "Teatro por Alimentos”, onde os espectadores frocam um bem alimentar
por um bilhete de acesso ao espetaculo a decorrer no periodo do evento {normalmente um fim de semana por

ano ~ esta foi a sua 2% edigdo). Apresenta-se ¢ detalhe das Entradas Livres e Convites:

Indicadores Mietas

Lragvio
Estrarégi # N id,| Reat ZGid Desvio
rateging Comisms [dentidade indicadores Especifitos Objetivas 2614 Lnd 3] vator . sWiD %
iz - =
1 Enwadas Prgas 21.05%% Unid. | 21483 424 | 2,00
|
= i |
2 Entragdas Livres H.H00 Harset | BhET 3447 46,55
g Szla Garreft ——————— 1 t 1
E: 21 “Enteada e . e | 1708 3704
o
8 T
k4 2.2 Camvitas 5300 Unis 7443 1343 %
=
£
‘g 1 Entradas Pagas 3544 binig RORT 1383 3750%
= N2 e fapetadores e = —
z 2 Entradas Livres 2500 |umig| 7540 4 1.6%
& Sata Estidic — — T
£
= 2.3 “Enbrada Livre" Einud 507 07 |
5 _
= |
. 2.7 Convites Z.506 Lnd 233 -467 Bt
|
Entradac Pagss 593 i | 3503 2Hi0 D2 5%
Satio Mobree|
DOuiros botais I
Enfeadas Livies 34G0 Unid 21818 18518 G k6%
i ® Cerucibes fal 2660 Undut #EG
Salis B P pspeciadores fh] 33703 Lpraist 38587
B |
Taxs da Cotwiles {3]fi5] 18,75 ‘ | i5.6%
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Analisando-se o pUblico escolar, constata-se o desvio positivo (3%) em relag@o aos objetivos tragados - um
fotal de 3.606 eniradas pagas e 59 entradas livres {uma sesséo de entrada livre do espetaculo 'A Porta’ para
criangas em regime de internamento). Ainda, foi prosseguido o trabalho anteriormente iniciado com um
conjunto alargado de professores que se traduz num contacto regular € numa presenga assidua no
Teatro, Este grupo de cerca de quatrocentos ‘professores amigos' que redne professores de todo o pals, no
final do anc de 2014 fotalizou 0 numero de 400.

Ressalva-se o retorno que obtivemos das escolas, com especial enfoque para 0 numero crescente de
pedidos de entradas livres, demonstrative das dificuldades econbmicas das familias portuguesas. Estas
dificuldades também estéo evidenciadas com o aumento de solicilagbes de bilhetes vendidos para alunos
carenciados {25% do valor do bilhele para alunos em grupos escolares, que ja por s garanie uma melhor

condi¢do de acesso).

Ainda a salientar, o protocolo celebrado entre a Dire¢éo-Geral da Educagéo (DGE) e o Teatro Nacional D.
Maria I, E.P.E. (TNDM 11} que teve por objeto formalizar a mitua cooperagio relativamenie a participag&o
portuguesa, através do Programa de Educag8o Estética e Artistica {(PEEA}, uma iniciativa da DGE, no projeto
Ibero-americano de Teatro iInfantil e Juvenil da Organizacdo dos Estados lbero-americanos {OED, no
seguimento de protocolo de colaboragio celebrado entre a DGE e a OFl para realizagdo do projeto de teatro
infantil e juvenil a desenvolver em territério portugués. No &mbito deste protocolo, o TNDM I recebeu da DGE

um financiamento para desenvolvimento das seguinies atividades;

= Oficina de teatro para professores;

= ida de atores a dez agrupamentos de escolas {AE) integrados no PEEA | realizacdo de
Leiluras Encenadas nas Escolas

* Deslocagfo de criangas e jovens ao Teafro {pagamento dos bilhetes de 650 alunos e
pagamento da sua deslocagio a0 TNDM Il assegurado por este programa).

Fot ainda assegurada a presenga do TNDM 1l na 1% edicBo do Festival Iberoamericano de Teatro Infantil e
Juvenil, na Cidade do México. Neste ambito, o TNDM Il apresentou no encerramento do festival, no dia 7 de
setembro de 2014, no Teatro Julio Castillo, o espetaculo 'O Segredo da Arca de Trancoso’, com encenagio
de Jodo Mota.

t‘
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LOE 4 ~ Iniciativas de Responsabilidade Social O@

Entre estagios, acolhimentos e voluntariado, so longo deste ano o TNDM 1l recebeu 62 colaboradores,
abrangendo diversas areas, especiaimente no que diz respeitc ao Programa de Voluntariado e na
catalogacao na BibliotecalArquivo e inventariagdo do espdlio do TNDM 1l {aderecos, guarda-roupa, efe.).

Pragrama de Valuniariado

O Teatro Nacional D. Maria Il reconhece a imporiéncia da prélica de agbes de voluntariado para o
desenvolvimento pessoal dos cidaddos e para o progresse da sociedade portuguesa. Por esse motivo,
continuou a promover um programa de voluntariado dando cumprimento as suas responsabilidades socials de
prestacdo de servico plblico de cultura que he competem contribuindo para o desenvolvimento e aquisicio

de competéncias profissionais especializadas, Durante 2014, foram acolhidos 31 voluntarios.

Programa de Estagias

Os estagios realizados no TNDM 1l assumem-se como um instrumento de desenvolvimento de competéncias
técnicas e pessoals, fundamentals a uma adequada transic8o para a vida ativa, visando complementar a
qualificacio preexistente com a formagdo e expeniéncia pratica em contexto laboral,

No ano de 2014 foram acolhidos 31 estagirios, assumindo diferentes tipos: estégios curriculares, ao abrigo
de parcerias com instituicdes de ensino, ndo curriculares e profissionais (no ambito do protocolo com a
ESTC).

Foi iniciada e formalizada em protocolo uma parceria com a Casa Pia de Lisboa — Centro de Educacio e
Desenvolvimento (CED} D. Maria Pia, tendo em vista 0 acompanhamento dos alunos do ensino vocacional do
Centro Vocacional das Arfes e que cruza esta area de estagios com a de responsabilidade social, uma vez
que se tratam de jovens em percursos de escolaridade especificos que incluem uma prética simulada em

contexio de escola a aprofundar no ano letivo 2015-2016.

Pragramas de respansabilidade sacial

Desde o ano de 2010 o Teatro Nacional D. Maria Il tem vindo a perseguir o objetivo de tomar o espaco do
Teatro totalmente acessivel a utentes com necessidades especiais, trabalhande no sentido de minimizar ou
eliminar barreiras fisicas existenies e promover cada vez melhores acessibilidades. Tratando-se de publicos
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vulneraveis - espectadores com necessidades especiais, espectadores seniores, desempregados, adultos em
percursos de exclusao, criangas e jovens em situagéo de risco - a promogéo da acessibilidade tem sido
encarada como uma prioridade considerando as vertentes arquitetonica, comunicacional e os conletdos de
programacao.
Concluido o Diagnostico sobre acessibilidades ac TNDM 1l em dezembro de 2013, que analisou esta questéo
num sentido abrangente - acessibilidades fisicas, acessibilidades de comunicago, a oferta de programagéo,
a sensibilizacdo de colaboradores do TNDM H, tendo como universo de referéneia os plblicos com
mobilidade condicionada, cegos e com baixa visdo, seniores e surdos - a parfir de janeiro de 2014 procedeu-
se a um trabalho de analise e & implementacéo de um conjunio de intervengfes e medidas identificadas no
estudo, a saber:

AcGes relativas & promogéo da acessibilidade aos espagos do TNDM [l com a eliminag@o de barreiras

arquitetonicas / obras de adaptaco do edificio:
= Prosseguindo o definido na legislagdo, foi concluido o processo de tegulamentaggo (CML) de dois
lugares de estacionamento para os espectadores com mobilidade condicionada que se deslocam ao

Teatro em viatura propria.
*  Foi realizada a colocagéo de corrim@os e elementos anfiderrapantes em locais de mais dificil acesso.

Aclbes de formagéo:

* frequéncia de acdo de formagho em Lingua Gestual Portuguesa {iniciada em outubro de 2013 e
concluida em junho de 2014}, ministrada pela Associacéo Portuguesa de Surdos pelo coordenador da
bilheteira;

= realizacdo de acdo de sensibilizagio inferna para os colaboradores do TNDM 1l sobre a tematica da
incluséo e acessibilidade dos pablicos — formagdo em ‘Atendimento ao pablico com necessidades

especiais’, realizada a 9 e 19 de setembro, para um {ofal de 21 parlicipanies.

Promogéo da acessibilidade a espectadores surdos

Foram realizadas sessbes com interpretacdo em lingua gestual portuguesa em todos os espetaculos de
carreira apresentados TNDM Il no ano de 2014 em colaborac@o com a Federa¢8o Porfuguesa de Associagao
de Surdos; o acolhimento a estes espectadores é realizado por um intérprete de LGP. Este projeto envolve
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também o apoio do TNDM 1l & Federac8o Porfuguesa das Associagbes de Surdos (FPAS) que garantiu a
realizac@o da interpretacao simulténea em lingua gestual porfuguesa (alé setembro de 2014).
Duranle 0 ano de 2014 foi estreifada uma parceria com o Centro de Educacéo e Desenvolvimento (CED)
Jacob Rodrigues Pereira da Casa Pia de Lisboa, entidade vocacionada para a educagao de crlangas € jovens

surdos, a formalizar em profocolo no ano de 2015,

Pablicos vulneraveis/desprotegidos: seniores, criangas € jovens em risco, adulfos em percurso de
excluséo

O TNDM Il continuou o frabalho de orientagéo de conjunto de sessbes para plblicos desprotegidos, a saber,
organizagbes que irabatham com um plblico sénior ou com percursos de exclusdo - Santa Casa da
Misericordia de Lishoa, Associacio de Albergues Notumos de Lisboa, Comunidade Vida e Paz, projelo
MARGENS - ou ainda com publicos jovens em situacéo de risco, abandono ou negligéncia e ainda criancas e
jovens em regime de infernamento {CAT) alargando a sua rede de contaclos e aumentando o nimero de
sessbes destinadas a estes publicos. Foram convidadas regularmente para os ensaios aberios ou dias de
estreia as entidades acima identificadas e agendada uma sesséo de entrada livre do espetéculo ‘A Porla’
dia 5 de marco — dirigida a instituicbes com jovens em regime de infernamento.

Ainda, foram promovidas oulras iniciativas como espetaculos de entrada livre no Dia Mundial do Teatro e a
sequnda edicdo da iniciativa solidaria Teatro por Alimenios’, realizada nos dias 5 e 6 de jutho e em que a
coniabilizacio de bens alimentares recolhidos e entregues ao CASA -~ Centro de Apoio ao Sem-Abrigo —
tolalizou as 1864 unidades.

O TNDM 1l continuou o frabalho de consolidag&o do processo de iratamento da base de dados de contacios
privilegiados, aprofundando o irabalho no levantamento de conlactos de plblicos seniores, surdos, base
fundamental no que diz respeito ao desenvolvimenio da comunicagéo dirigida para esles grupos e que se

traduziu num aumento significativo de publicos {por exemplo: um total de 2390 seniores no ano de 2014},

Durante o ano de 2014 foram consolidadas parcerias com instituicbes que trabalham 2 area da
responsabllidade social, a saber:

CML —~ Nicleo de Apoio aos Sem-Abrigo — Direcéo Municipal de Habitag8o e Desenvolvimento Social; o TNDM
lHintegrou o grupe de frabalho que faz o acompanhamenio da distribuicgo alimentar &s pessoas sem-abrigo em
contexio de rua e das formas de minimizacao do impacto que esta resposia tem no espaco publico,
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Junta de Freguesia de Santa Maria Malor — infegragdo do Conselho Local de Aggo Social e da Comisséo
Social da Freguesia de Santa Marfa Maior; participagéo na realizagdo do Diagnéstico Social da Freguesia de

Santa Maria Maior a concluir no inicio de 2015,
Ainda, no ano de 2014 o TNDM 1 recebeu uma Meng8o honrosa no ambito do Prémio Acesso Cultura 2014,

uma iniciativa da Associacio Acesso Cultura.

ESTAGIOS | ACOLHIMENTOS | VOLUNTARIADC | no PESSOAS ENTIDADES | PROGRAMAS
Volumtariade - Tralamento do acene patdmonisl e documental ¢ : .
‘T@SMI;E s P ol & bocumeniaiGo 31 Iongrama de Voiuntariado do TRE |} -
| Estagho Profissional - Atores 3 Escola Sugerior de Teatro & Cinema
| Estagio curicudar - Assist, encenagio 1 Escola Supsrior de Teako € Cirema
| Estagio ndo curdoular— Assist encenagdo | Dir cena 1
Estagio ndo curdcular - Assist cencgrafia o i
Estagio curricufar 24 Case Pla - CED D, Maria Pia
Eelacio nlo currcular - Guarda reupa € acenve 4
TOTAL 2614 62
| ) ' ‘Metas . '
L. indi r = o Real | Desvio | Pesvie
Estratégias | dicadores ldentidade! indicadores Especificos Objetivos | Unid. X ; ,
Comuns 2014 | Valor % |
|_ 2014
Programa de . .
gramade | o) N.¢ Voluntarios 20 |unid.| 31 | 11 | 550%
o B Voluntariado |
T g Programs de |
2 2 gram TNDMIL | N.2 Estagiérios 14 |umid.| 31 | 17 |121,4%
g fstagios
53 | Bilhete de 1€ {25% d
S = Alunos TNDMII Ihete de 1€ (25% do 400 | Unid.| 815 | 415 |103.8%
=2 carenciados i bithete para escolas}
o & L N.¢ de Espectadores ,
W@ Séniores TNDMH e 2.000 Unid. | 2.390 | 380 19,5%
- 5 | I séniores _
G4 Necessidades TNDOMII N.2 de Espectadores com 300 Unid. | 167 | 133 | -44 3%
Especiais necessidades especiais ' 7

Fonte: Depariamenis de Relaghes Huamas, Dir&;;ﬁu?ﬁe_l.}c-:urnenla;éu & Patrinianio

LOE 5 =~ Imagem do Teatro e Atividade: Edi¢des/Biblioteca] Arquivo/Acerve
Patrimonial/site do TNDM I}

Edi¢des

Da atividade do TNDM |l faz pare a Edicdo de fextos de featro, gue procura contribuir para a dinamizacgo da
leitura de publicagbes de teatro. Sendo uma 4rea editorial quase inexistente no nosso pais, o TNDM I,
pretende promover o conhecimento de texios classicos porfugueses e de oulras culturas, a dramaturgia
porfuguesa contempordnea e estudos originais ou em tradugéo que constituam uma referéncia nesta area

para o pablico em geral, e ndo sb para especialistas ou estudanies.
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O programa de edig&o regular de textos dramaticos de aufores porfugueses ou fraduzidos gue subiram aos
palcos das salas Garrett e Estidio, primeiro em parceria com a Quimera Editora e agora com a Bicho do

Mato, tem o duplo objelivo de contribuir para divulgar uma dramaturgia de qualidade que integra o reportorio

de referéncia do teatro ocidental & reeditar 0 gosto pela leitura do texto de teatro.

A edigao da colecdo ESTUDOS procura alargar o programa de edicdo a fextos de cariz tedrico e ensaistico
de inferesse incontornavel para t0dos 0s Intervenientes no campo teafral: estudanies de arles cénicas,
estudiosos do tealro, arlistas e amantes desta arte. Espera o TNDM I, desta forma, contribuir para criar um

"tasouro” de textos de referéncia e uma verdadeira culiura teatral.

Esta atividade editorial permite igualmente alargar a fungio da Livraria do Teatro como polo de afragio
de leffores e pofenciais espeladores de tealro. Gragas & politica de oferfas a bbliotecas e salas de
documentagdo, escolas de arles cénicas, universidades e leiforados, concreliza-se fambém 0 cobjetivo de

levar 0 Teatro Nacional D. Maria Il para fora do seu edificio, da cidade e até do pals.

No que respeila 20 projelo editorial do Tealro Nacional . Maria I, projetou-se a publicacio de 7 (sete) titulos,
correspondendo a publicagio de 3 fextos tealrais, producbes da programagao de 2013 (1) e de 2014 (2), e 4
publicacBes de estudos. Foram publicados 3 titulos referentes a fexios tealrais e 2 titulos de estudos.

No que diz respeito as vendas na Livraria, a vends de 166 edigBes TNDM Hl ficou aquém do previsto, como

meta de 250. Porém, a venda de 1.692 outras publicagbes superou a meta definida, de 1.300 exemplares.

Acervo

O Teatro Nacional D. Maria I possui um importantissimo acervo documental e patrimonial que urge
dinamizar. A intervencéo projetada e iniciada na Biblioteca/Arquivo ~ desde a sua reorganizacéo fisica até ao
tratamento técnico integral e digitalizagio de parle dos seus documentos -, pretende dar resposta a0s que a
visitam e a lodos os que pretendem aceder ao seu importantissimo espdlio, bem como dar rasposta as
crescentes solicitagbes dos estudiosos e dos artistas que a ela acorrem, solicitando documentos., A

disponibilizaggo do seu catélogo e de alguma documentacéo a colocar no site do TNDM 1, a realizagéo
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regular de exposicbes dos seus materiais (nicos e, ainda, a integrago num futuro Portal do Teatro

Poriugués, com oulras instituicdes congéneres, séo formas gue permitem que tal acontega.

Da mesma forma ha que encarar com caracter de urgéncia a continuidade do tratamento do acervo
patrimonial do TNDM |1, constituido pelo guarda-roupa e pelos aderegos, que, para além do uso frequente nas
producbes do proprio Teatro, & permanentemente alvo de pedidos de cedéncia por parte de outros Tealros e
Companhias, bem como de escolas secundarias, profissionais e superiores. E necessério a concluséo e
atualizacio da inventarfacdo, a conservagdo, o registo fotografico e a catalogagéo das largas centenas de
pecas deste acervo, de forma a facilifar e fomentar a sua utilizagéo e divulgagéo, que sera tambem realizada

nas exposicdes ja previstas.

A meta de 50 registos de aderecos na base de dados, foi ultrapassada em 126 registos. No entanto, pela
primeira vez este ano, o registo de guarda-roupa apresenta um desvio negativo de 56 registos. Tal facto
deve-se ao facto de, a partir do inicio do segundo semestre do ano, grande parte do esfogo da equipa da
DDP se ter centrado no acondicionamento e inventério do espdlio fotografico José Marques, adquinido pelo
TNDM It em 2013 que, pela sua dimens&o e volume ~cerca de 800.000 imagens em negativo de pelicula,

para além de espécies em negativos de vidro e provas fotogréficas - mobilizou todos os elementos da equipa.

Sitio do TNDM II

Outro dos obietivos a atingir consiste na explorag@o das potencialidades do sitio do Teatro Nacional na
internet. Na verdade trata-se de uma ferramenta essencial para uma inferface amigével, intuitiva, apelativa,
interativa e de facil navegag&o, por parte de quem o visita, que possibilite ao TNDM 1l dar mais e melhor

acesso & informagao, sobre as suas alividades e projetos.

0 sucesso da ac¢do tendente ao alargamento das funcionalidades do sitio ndo se medira apenas no aumento

dos seus visitantes, mas na capacidade de afrair novos plblicos para as ofertas culturais do Teatro.
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indicadores ! | Metas * | Desvio ! Desvi
Estratégias identidade | indicadores Especificos Objetives | Unid. | Real | i
Comuns | Valor Y%
_ 2014 | _ |
| T
i | N_¢ Publicacdo de Textos Teatrais 3 Unid. 3 ‘ 0 | 0,0%
151
= ; —
8 N.2 Publicagdo de Estudos o Juma] 2 | 2 |s00%
g Edighes TNDMEE [ = = B T U B
= | Edigdes 250 |unid.| 186 | -84 |-336%
= Vendas na Livraria | '
o Outros 1.300 Unid. | 1.692 3892 30,2%
=
,§ catélogo medie
35 o8 mensalde | 1.500 | Unid.| 4.591 | 3091 |206,0%
g bibliografico i
= utitizadores
fuy
o ¢
= , _N' 100 Unid. | 159 5% 58,0%
3 Utilizadores
& g
© NEde 20 |umid| 21 | 1 | s0%
Il Emprestimos | __|
< N2 de .
,§ = pedidos 120 | Unid.| 151 31 | 25,8%
&5 | Biblioteca|Arquivo | TNDMII ﬁgganos -
o = % de obras .
53 Biblioteca | Arquivo | consultadas 750 |unid.| 620 | -130 |-17.3%
2 N.¢ de
i reproducdes 280 Unid. | 820 620 | 310,0%
£ vendidas | |
R N de
g registos
b biblograficos |  3.000 Unid. | 2.105 105 3,5%
% normatizados
£ - criados
o N2 i >
~g de registos em base de dados 50 Unid. | 176 126 | 252.0%
s de Aderegos
g Acervo TNOMIL | N.2 de regi b d
£ Patrimonial N.2 de registos em base de dados ‘
2 de 360 Unid. | 304 -56 | -15,6%
fu'
A ~ Guarda-Roupa
- |
] Site do TNDM 11| TNDMH media mensal de 12500 | Unid. | 17.698 | 5198 | 41,6%
acessos/visitantes

Fonte: Dirgegaio g Dosumenlagae e Palimanio, Direegdo Adminisirativa e Finsazeia

LOE 6 - Otimizagéio e Qualificaclo dos Recursos Humanes

No ambito das “Medidas de Aufo protecdo Conira Incéndios” e nos termos do Regulamento Geral de
Seguranga Contra Incéndio em Edificios (RGSCIE), o Teatro Nacional D. Maria | deu continuidade go Plano
de Seguranga {promulgado em Maio de 2011 pela ANPC — Auloridade Nacional Prolegdo Civil / CDOS ~
Comando Distrital de Operacles de Socorro e implementado no dia 27 de Julho de 2011), avaliando-o e
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promovendo melhorias, o qual integra os respetivos Planos de Prevencio e de Emergéncia, bem como as

necessarias Agbes de Formagéo e operagles de simulacro.

Pretende-se que a formagéo assuma no TNDM 1l um lugar primordial ac permilir atualizar conhecimentos e
estruturar a partiha de informacéo e o culto de boas praticas de gestéo das atividades em cada sefor do
Teafro. Nesse sentido, a formagéo fol considerada no Plano de Atividades e Orgamento 2014 uma mais-valia
para a valorizagio e atualizagio profissional e para a dinamizagdo da produfividade e eficiéncia da
organizagéo.

A formagao profissional concretizada no anc 2014 correspondeu a 22 agbes distintas, num fotal aproximado

de 1.443 horas de formag&o, correspondendo a 245 participagtes.
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FORMAGAD N° Pessoas Horas '
12 Trimestre 2014 | %_"
Formacio em Lingua Gestual Portuguesa 1 38,0
"Acessibilidade: ums visdo integrada” 1 24,0
Curso Primelros Socorros 1 21,0
Subtotal 3 84,0
2% Trimestre 2014
Formacdo em Lingua Gestual Portuguesa 1 45
Segurangs contra Incéndio em Edificios - BS 3 63
Manutengao de Equipamento - DS 3 21
Organizacdo de Simulacro de incéndio - DS 3 21
SHTPAT 77 304
Apuramento de Resultados do final do ano 2 2
Workshop MNTeatro - Arquivo de fotografia 2 24,5
Medidas de Auto Protegdo - DS 37 124
| Combate a Incéndios e Evacuacio de Edificios 12 168
Subtotal 146 72,8
39 Trimestre 2014
Combate a incéndios e Evacuacho de Edificios 10 140
para tguipas de 12 Intervencdo - DS
Marketing no Facebook 1 20
Seguranga contra Incéndio em Edificios - DS 1 21
Marnutencao de Equipamento - DS 1 7
Organizacdo de Simulacro de Incéndio - DS 1 7
SW Compras, vendas e gest3o de stocks 7 51
Atendimento ao piblico - mobilidade
reduzida ? 27
Atendimento ao ptiblico - mobilidade
reduzida 6 6
Subtotal 36 278,0
42 Trimestire 2014
Introducdo as técnicas documentais 1 80,0
Prevencdo da corrupcdo e infracBes conexas 65 2275
Subtotal 66 207,5
Total 2014 245 1.443,0 |

Fonta: DAF - Recursos Humanos

Refira-se alnda gue o TNDM i promove uma atividade semanal continuada de &mbito fisico e mental, através
de aulas de [OGA, orientadas no SalBo Nobre por uma mesire e especialmente destinada aos seus

colaboradores, proporcionando-ihes uma melthor gualidade do ambiente de trabalho.
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LOE 7 - Manulengtio das Receitfas Préprias
O peso das receitas proprias do TNDM I, EP.E. face ao montante da indemnizago compensaloria proveniente
do Fstado é, no quadro do sector da Culiura em Portugal, bastante diminuto, mesmo se, no quadro de uma

interpretagdo extensiva das receitas proprias, se incluir as transferéncias provenientes do mecenato, que cada

vez $&0 mais diminuias.

Assim, o Conselho de Administracio do TNDM I EPE. considera que a empresa deve procurar niveis
superiores de autonomia face ao Estado, afravés do crescimento sustentado das suas receitas proprias. O
prosseguimento desta linha estratégica permitira financiar 0 aumento do volume de Atividade arlistica, uma vez
que a malor parte do montante recebido a titulo de indemnizagéo compensattria é absorvido pelos custos fixos

da empresa, nomeadamente, funcionamenio geral e cusios com pessoal.

0 aumento da varledade de atividades que alralem mais e diferentes fipologias de pablico, a rentabilizacéo dos
espagos nobres do TNDM |1 pela sociedade civil, a realizag8o de agbes de comunicagéo junto dos potenciais
mecenas, sA0 medidas a desenvolver como linha de onrenteco futura. Apesar de verificarmos a mudanga
positiva ja conseguida ao nivel da Imagem e inferesse suscitados pelo TNDM I, estes objetivos continuam a
ser determinados de modo muito timido & prudente, ndo apenas por razbes gue se prendem com a crise
econdmica nacional e global, mas também porque os beneficios fiscals previstos na lei do mecenato séo

pouco motivadores.

As dificuldades economicas pelas gquais as familias porluguesas afravessam, com © aumento do

desemprego, da pobreza e da excluséo social, {&m impacto na redugéo de receitas de bitheleira,

N&o obstante a realidade econdmica do pais, é objetivo, ainda que ambicioso, captar outras fontes de receita
¢ financiamento para ¢ desenvolvimento da atividade projetada, pondo em prética a nossa “forga de venda”.

€@
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CHo

indicadores | Metas rid Desvio Desvio
Estratégias identidade | Indicadores Especificos | Objetivos | | Real 2014
| Comuns . Valor %
| | 2014 | ; |
Peso do " i [
= Esforco [ omil Indemnizagdo 740% | % | 743% ; 0,3%
2 Financeiro Compensatdria/Proveltos |
2 Publlico I
¥ Vendas de ‘
g 8 Bitheteira/Custo 19,4% % 28,9% : 9,5%
§ § Programagao 5
=0
s Volume de ich 74 %
g ne TNDMI Vendas na tdighes | 1.400,80 £ 1.580,74 180, 12,9%
. Negodios Livraria ol
2 | Cutros | 10.000,00 £ 14.872,28 | 4.872,28 | 48,7%
ol |
ik
Merensaio 25.000,00 € 2.500,00 | -22.500,00 | -80,0%
|
Fente: Direcgéo Administraliva e Financeira

O peso das receitas proprias do TNDM I, E.P.E,, face ao montante da indemnizacéo compensatoria proveniente
do Estado €, no quadro do sector da Cultura em Porlugal, bastante diminuto, sendo obijefivo desta Administracéo

procurar niveis superiores de autonomia face ao Estado.

Em termos de Esforgo Financeiro Piblico, este tem vindo a aumentar, ainda que a indemnizagdo Compensatoria
tenha sido reduzida, de 2010 para 2014, em cerca de 36%, dada a reduco fotal dos proveitos, face a redugio de
receitas proprias, € o aumento da dependéncia de subsidios da tulela da cultura para fazer face aos custos com a

Programagao.

LOE 8 « Controlo de Cusios ¢ Aumenio de Produtividade

Apesar da dificil conjuntura atuat € enorme confengo de custos, é objetivo do Conselho de Administracgo

aumentar a sua produfividade, conlribuir para o aumento do valor acresceniado bruto e manter uma
EBITDA positiva.

THDM I, EPE - Relatério de Gesiao e Conias 2614 38




TEATRO

NACIONAL

D MARIA T

CEn

indicadores Metas Desvio Desvio
Estratégias Comuns identidade Indicadares Especificos Objetlvos | Unid. | Real 2014 Valor %
20148
. Gastos TNDMII CMVMC + FSE + DP |4.010.445,25| € |3768.48,83 C | s0%
€ Operacionais ’ M7 24186042
& L
:?5 Resuliados EBITOA
- de TNDMIE > 0} 190.210,09 £ 454,380 40 | 264.170,31 | 138,9%
5? Exploracio —
& Autonomia Financeira
8 (Capital Propric/Ativo 80,4% % 78,6% -1,8%
g Liquido}
2 VAB = {Vendas + P. Servicos +
w Prov. Suplementares +
s Subsidios & Exploragdo) 2.558 981,79 3 2.763.255,61 | 204.273,82 | 8,0%
a8 | ; [CMVMC + FSE + Impostos +
g r Racios TNDMI Out.Custos Operac.}
& . ..
e | Racio de produtividade 3120710 | € | 31.609,18 | 402,08 | 1,3%
= VAB / Empregados
‘3 Prazo médio de Fornecedores
o0 aEd
® {?orneceﬁore§}Camprasl 365 10 dias %6 4 13,3%
9 evolucdo {dias) face a ano
anterior

Fonte: DirecgZo Adminiskeativa & Financeira

A atividade teatral tem a particularidade de grande parle dos cusios incorrerem anles da estreia do

espetaculo, pelo que se forna necessario continuar a sensibilizar as Tulelas para a necessidade de libertar

as tranches das indemnizagBes compensalorias atempadamente, pelo menos no inicio de cada frimestre.

S6 assim sera possivel um equilibrio saudavel entre os “limings” dos fluxos monetarios, pemitindo o

cumprimenio dos prazos estipulados no programa "Pagar a Tempo e Horas” e, assim, contribuir para

manter a imagem de credibifidade do TNDM 1.
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CUMPRIDD
GestEo do Rlsco Finanzelre e Himites de Endividamento Al | Fan beserigBa
Procedimentos stoptados em matéria de avaliagiio de risco @ medidas de coberturarespective
Biversificagdc de instrumentios de finenciamento 4
Piversificagdo das modslidades de toxs de furo disponiveis X
Biversificacdo de entidades credoras X
Contrataciods instrumentos de gestio de coberiura de riscos em fungdo das condigdes de mercado X
Adopgic de politica sctiva de reforgo de capitals permanentes
Comstlidugio passivoremunerado: transformacEo passivo Curto em WYL prazs, em condigles favordveis X
Corgratacdo da operacdo gue minlmizs o custo Gnancelro {all-incost}di operagdo X
ainimizacio da prestacdo de garantias reais X
Minbmizacio de clduselas restritivas {covenants}) X
Medidas prosse gaides com vista 3 optimizaclic da estrutura frsncelira ds empresa
Adopgio de polftica aue minimize sfeclaocBo de capitais alheios & cobertura Bnanceirs dos investimentos X
Opeio palos Investimenlos com comprovads rendibilidade socizifempresarial, beneficlamde Fe e de CP X
tiilizagio de auio financiamans ¢ de receltas de desinvestimento 4
nclusio nos REC
Bescrigio da evoluglo te média anual de financlamento nos Oltimos 5 anos x
peros stippriados snuabmente com o passive remunerado @ outros encargos nos ditimos 5 anos X
Andlise do eficlindz da politics de financiamento e do uso de instrumentos de gestlo de risco financeiro X
Reflexie nas DF 2012 do efeito das verfagde s do Juesto vator dos contratos de swap em carteira X

) Anos -
Encargos Financeiros {€) |

:?axa Média de Financiamento (%)

r

Passivo%munerado_@) L2013 7 2014 | Var, absol.

'Financiamenms obidos |
... 408 quals concedidos pela

DGTF

Aumenios de capital pef dofacso

Aumenios de capital por conversdo |

de créditos o [

Endividamento ajustado ]

TNDM I, EPE - Relaloro de Gestso e Conlas 2014
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Praza Médio de Pagamenta a Farnecedares e aifrasas nas pagamentas

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos
da RCM 34/2008 com as altera¢des introduzidas pelo

Despacho 9870/2009
— i :
PMP ;2013 2014 |Var 2014720153
PMP a Fornecedores (dias) 25 28 4“/{ _]

Mapa da posigio a 31/12/2014 dos Pagamenios em Alraso, nos termos do DL
65-Al2011, de 17 de maio

| .| Bividas vencidas de acordo com o art ?" QL 65~ AI2OH
Pagamenics e Atraso 0-90 dias |
[90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 cﬂas > 360 dias |

Aq. de Bens e Servigos 1029565 000 | 000 | 1312 | 37879
\Aq. de Capital 595734 | 000 | 000 | 000 | 46125
Total ' 1625289 | 000 | 0,00 T 4342 | 84004

«Atraso no pagamenion, o ndo pagamento de fatura commespondente ao fomecimento dos
bens ¢ servicos referidos no artigo seguinte apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data
convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da
mesma.

Recomendog¢des do ocionisto ~ Resuliodos obtidos

Nao @ possivel o cumprimento integral do Principio de Unidade de Tesouraria, apesar de superior a 99%,
porque lidamos com publico e o pagamento de vendas é efeluado na sua malor parte por muifibanco - verbas
que fransferimos sempre para o IGCP. Por oulro lado, para mantermos e gerirmos 0s nossos Fundos de
Maneio, estes s s80 possiveis com a manutencdo de um valor, ainda que reduzido, na CGD. Ha ainda a
considerar que efefuamos © pagamento do subsidio de refeicdo através do cartdo CalxaBreak.

De 2013 para 2014 devido ao cancelamenio de espetfaculos, registou-se uma melhoria na redugéo de

gasfos, no sentido de diminuir o peso dos gastos operacionals nas Vendas e Servigos Prestados.
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Remuneragdes

Apéndice 1

Conselho de Adm

#andato
{Inicio - Fim)

hiis{racéie

Gargo

02/12/2011-09/012018
02{12/2011-09 {2015
02/12/2011-06/01/2015 |

Fresidenie do CA
Vogal do CA
Vogal <o CA

TEATRO -

NACIONAL
D MARIA Y

CPn.
&

Designagdo OPRLO
Nome Forma (1}_ - {ata [identificagdo Entida_dé‘f Fagadora (Q/D} |
Garlos Vargas R Q2it2/2011 |
Ananio Pignatell R (271202011 '
Sandra Simdes R G212{2011 |

Legenda: (1) Indicar Resclugac (RYA.G/DUEMDespache (D}
Nota: OPRLO - Opgde pela Remuneragdo do Lugar de Orgemn; O/ - Qrigem/Desting

Membro do CA £GP
Nome - v " ;
( ) Fixado Ciassificagio Valores mensais Brato €
- Pespesas
{SIN} fAIBICE Remuneragio Base P
Representagio

Carlos Vargas N c 5 310,00 0,00

Anténio Pignatelli N C 4 485 00 (.00

Sandra Simdes N C 4 48500 0,00
B Remuneracdo Anual [€) |
| . . ~ Bruta apdHs '

N
ome Varidvel | Fixa Cutra Riiu: F;g ;Ef‘ Rso. Reﬁug;zs;s Re:ﬂizj;;;?s Redugdes

| | A munera Remuneratdrias
Cardos Vargas ' D.DG’ ) 4(1.16 (3,08 3 185,00 4 774,32 0.060 55 450 B4
Artdnio Pignatedl: 0,068 62 (08,72 0,09 769100 38372 4,60 65 324 00
Sandra Simdes | 0,09 82 098,72 4,00 2 881,05 39837 4,00 55 32»*!,00_

Nota; Reducdo de anos anteriores! refere a remuneracbes reguianzadas no ano em referdhcia pertencentes & anos antenores

* Indicar 08 motives subjacentes & este plocedimento
* inciuir a remuneracdo + despesas de representacas

Remuneragic Anual (€}
Membro do CA Redugdes .
Bruta
{Nome) Variavel Fixa * Bruto (1) Remuneratoriag| D' U2 2P0s Redugbes
@ {3) = (1(2)
Caros Vargas .00 73 411,16 73 411,15 7 980 .82 65 450 84
Antdnio Pignatelli 0,00 62 008 72 52 00872 568472 55 324,00
Sandra Simbes 3,00 82 008,72 82 008,72 568472 55 32400

Nota, Reducao de anos anteriores: refere a remuneracdes regularizadas no ano em referéncia petdencenies a anos anteriores
* Indicar o motivos subjacentes 2 este procedimento
* Incluir @ remunerac@o + despesas de representacéo (sem redugdes)
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R

Beneficios Sociain €]

Membro do OA Subsidio de refeicdo Regime de Protecio Social i Gutros
N ™ e— - Vid |
| {home} valor/Diz Mont&;;: page tdentiftcar | Valor Seguro de Sadde  Segurode VISR | e nuificar Valor |
[Cartos Vargas 5,50 1 254,00 Sequranga Souial 13 5C0 86 0,00 T ool 0.00|
Anténin Fignates: 5,50 t 254,00 Calxa Geral de Apos 12 GO2.2¥ 0,08 400 .49
Sandra Sundes 5,50 b 216,60 Calka Geral de Apos 12 GoR.2T 0,69 {}_GD_|_ o080
| | a P = g
astos com Comunicacgbes Moveis (€
Membro do CA f Ferend W ] goe s { )_ |
| Platon ensa =
{Nome} ) Valor Anual |  Observacgbes
Definido |
Carios Vargas 100,00 1022,15| Limlte ndo definido
conforme Art.® 32 do
Anténio Pignatelit 100.00 504,35 . l
¢ . EGP: mas atribuldo
|Sandra Simoes 100.00 315,24 por TNDM 1l.
L —— Ergasgos com ialuras
i 2 ania Gasto Ne de
Membro do CA Vislurs Celebragio de | Valorde referéncia socatidade {1} Ano bakcio &no Terma Waior dx Rends Areat oom Frestagbes
{teome} Elriegta Lonrais da vialra : Merysa Rendas Lontratuais
. Remanescestes
—_—_— 15 | © | pdemifcen | @ I
Cattos Vargas ] w 0.5 | na:| 000 .00,
andcesn Punaiet u # 0.6 000 0,00/ 6.0
|Ganera Simdes # % o641 B 00| 0.0, 60|

Relativamente & nossa politica de aquisicéo e atribuico de viaturas, temos uma viatura ligeira, por ALD, ao

servico do TNDM |1, a qual ndo esta afeta especificamente a nenhum colaborador, seja frabalhador, seja

membro do Conselho de Administrag8o, para efeitos de uso pessoal e gue represente um direito, beneficio ou

regalia que se fraduza numa vantagem econdmica acrescida ao seu rendimenio.

Possuimos ainda uma carrinha, adquirida em Janeiro de 2000, que efetua o servigo de transporte de pessoas

efou material para 0 nosso Armazém sito no Cacem.

Hembro do CA

Piafond Mansal

Gastos anuals associados a Viati.lraé (€}

{Home) {if;?:;?:;r Combustivel Portagens Il
Carlos Vargas .00 6.00 0.00|
Anténio Pignatelh 0,60 £.00 0,00
Sandra Simbes 0.00 0.00 000

Qutras

Seguro

Ohservagbes

Reparacbes :
0,00
0.00|
(.00

Membsro do CA

Gastos anuais associados & Desiocagdesem Sen_fi_qa (G}_ -

Deslocacdesem Custo com .
(Nome) Ser\crigc Alojamento Ajudas de Custo
Cearos Vamgas 800 44 1 027.32 584 62
Antonio Pignatels .60 .00 18.80
Sandra S%_nfe_s_ ?255._?9I 451 40 ﬂ.ﬁg

0.60] 1
0.00
0.00|

Outras | Gasto total com ‘

Idertificar { ' Valor ‘ viagens |
Refeicbes | 7856 2 300,88
0.00 19,66!

1 552.87|

0,08
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Nos fermos do art.® 41 da Lei 83-C/2013, néo foram atribuldos prémios de gestéo aos membros do Conselho

de Administracdo, tendo simulianeamente sido aplicadas as orientagBes vigentes em 2014 relativas as

remuneragies.

Fiscal Unico

Man;am | c
i argo

#nicio - Fim}

ldentificagic SROCROC

20072005 Efetive

2007-2008 [Suptente

S

Homse
VIO ST e ETr
Associados,
SROC, Lda - Vitor
Manus Balista de
Almesitia
Asspoiados,
SROC, L.da-
Ardnio José
Fires Brlo da
Cruz

Designagio

N° de Mandatos

Niimare

Farma (1}

Data

TEHES1 D

1917 14 3]

Gontratada

exercidos na
sacicdade

THET2007

TIORI2007

Nota: Devern ser 'ztiem_'rﬁc'a:ios o efalive e o suplente (SROC & ROC)
Legenda: {1} indicar A.G /DUE Despachs (1)

Remuneragio Anuai 2014 {€}

Batista de Almeida

Nome Redugbes Valor apds
Bruto {1 Remuneratdrias| Redugdes (3) = {1}
(2) (2}
Vitor Almeida &
Associados, SROC,
Lda - Vitor Manuel 16 936,00 2 607,18 13 922,82

Foram aplicadas as orientagBes vigentes em 2014 relativas 3s remuneragbes do Fiscal Unico.
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Exeputio

! Empresa Designagan | Executio | Exetugao | Exerucio | Execucso Obiservactes
- =YY, =T e 2010 2011 2012 2013 2014
|
A nossa pravisEo orfamerdal pata 2024 de 2 385 544€ nio foi
S Ral.re ceaal tabet i areY el tele - exedidz, apesar das variaided sas redaghes wmpne prtdnas
Garion totais com pessost (ahH{bl ) +{d}+(e) 27106608 2371 454,60 2 251 961,55 | £ 368 708,34 | 2378508,48 ororREas 20 1ongo o 3A0, davido a poupRngss ohidis roulras
rubrkcss g2 Pesspat
e - —
(] Gaxtos com Urglos Sdcials 256 168,80 | 18256077 20083744 24178201 | 24533588
T Ifbﬁ Remureriches do pedsoal (1}4(2) FO2P4BL25 PO 3BEST 164589704 172301547 | 170008083
| 12) Vendmento base + Subys. Fdsias «Subs. Natal 1795 269,69 15V2315,05 1536V BHIR V05, 7Y | 1SAY 20458
I {210utros Subsidios 127256 Be0ilse 1091 d8 1203168 | 1128Y63% |
F T T
Impaeto reducdes rEnirieratdias 571200 | BG5S 52145300 TOWNLTE | BEI5BTR | Reduto Remuncrsibria o cotte de Subs. de Fédes v de Natas
Ic} Benefitios pos-e mprego 4,00 JE 1. 4,00 800 | 6,00
{d} Restantes Encargos I A41 655,45 36104253 | 369GY5.58 | 40408127 | AZVIS084
|. |el Restisdes / Indemnlsogctss | HReIS0S4 | 33750473 | 351514 319,58 4 840,84 -
— o AT [ = =T L PR T
tpres Deslghacia | execxic ! Exotigio | Bieaicis | Exeuighe | Breucio Ohservariy
2010 Fitre 2012 2013 2014
| N? Grghos Sodisis (0.5)] [ndmara) 3 3 3 3 3
. ¢ r. ; gyl Biretor ATsH ol em aomea @e, & proenchimento e vags
Thow [NE Birgenies sem 0.5 (numera) % 8 8 ¢ e Diretor Admaristretive e Fianceirn
NeEEfgiivos sem 0.5 2 sem Dirigentes [ndmero) : 76 4 72 6 5 :" ﬁ”mmsfg?au:?,m:’mm”“”f'?ic?m _.?]':mm # ) |
[ s B5 83 87 87
n¥de mmhzihezdomes, exduindo-se o CA € DA e 0 7 eontratagns
i i Ko # teyme ne reglme de excecin lowmpritnonte da redugio de 3%
| phpuisid weot 106 pagse 2148

Foram aplicadas as orientacbes vigentes em 2014 relativas as remuneragGes do dos resiantes irabalhadores.

Estatuto da Gestor Piblica

No que diz respeito a aplica¢o do disposto no ar, 32° do Decrefo-Lei n.° 812012 de 18 de janeiro, do Estatuto
do Gestor Publico, nao foram utilizados carides de credito nem outros instrumentos de pagamento tendo por
objeto a realiza¢o despesas ao servico da empresa e ndo houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas

que caiam no ambito do conceito de despesas de representagéo pessoal,

Contratagdo Piblica

Cumprimento do Cédigo de Confratagéo Publica e demais legislaggo em vigor, ndo existindo empresas
participadas. Nenhum dos confraios esteve sujefto a visto do TC (art. 144° da Lei n.® 83-C/2013 - ficam
isentos de fiscalizag8o prévia pelo Tribunal de Contas os alos e contratos, considerados isolada ou
conjuriamente com ouiros que aparentem estar relacionados enire si, cujo montante ndo exceda ¢ valor de €
350.000).

Sistemo Nacianol de Compros PiGblicas
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O TNDM |l aderiu, sempre que se justificou, aos Acordos Quadro da Unidade de Compras da Secretaria

(eral da Presidéncia de Conselho de Ministros:

v" Combustiveis Rodoviarios
v' Viagens e estadias

Dando cumprimento go estipulado no Cédigo de Contratagio Pdblica, o TNDM Il recorreu & ufilizagdo de
meios eletrdnicos e de transmissdo de dados, contribuindo para uma simplificacgo e desmaterializago dos
processos aquisitivos. Nao foi utilizada plataforma eletronica {ndo exigida em procedimentos de Ajuste Direto)
de aguisicdo de bens e servigos e empreftadas, porque o contrato efefuado pela Unidade de Compras do ex-
Ministério da Cultura foi rescindido em 2012, Em resultado do PREMAC e da exiingdo da Secretaria-Geral do
ex-Ministério da Cultura, foi cancelado o confrato existente para a plataforma eletrdnica BizGov. Aguarda-se
que seja elaborado novo concurso, encabecado pela Secrelaria-Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros {que assumiu a malor parte das fungBes da Secretaria-Geral do ex-Ministério da Cultura), e que

sejamos contactados para aderir 2 uma Unidade de Compras.

Conseguimos obviar a no existéncia da plataforma eletronica uma vez que 0S nossos procedimentos #€m

sido efetuados ac abrigo de Ajustes Diretos.

Frota Automével

Relativamente & nossa politica de aguisicio e afribuicao de viaturas, mantemos uma viatura ligeira, por ALD,
ao servico do TNDM 1, a qual nfo esta afeta especificamente a nenhum colaborador, seja trabalhador, seja
membro do Conselho de Administraco, para efeitos de uso pessoal e que represente um direito, beneficio ou
regalia que se traduza numa vantagem econémica acrescida ac seu rendimento.

Mantém-se em 2014 uma carrinha, adquirida em Janeiro de 2000, que efelua o servigo de transporte de

nessoas efou material para o nosso Armazém sito no Cacém,



Plana ae Reau¢dia ae Custas Operacianais

TEATRO

NACIONAL

C2 s

D. MARIA Il

2014 wi | oww [ o2en T 2w Var 26142013 Var 201412370
FRC Meta 2674 Execugdo E=E L Wator
FRIEOA 9021000 | ABATEOAC | 15701810 | ATA4V105 | BODGGZTH | GSOETOAT | 2679653C | 729% | B F08Y | 206%
{93 GV 1120000 | IRSETLT | 160i52% | V0038 | 161627 | 014822 | 308827 | 208 | 01818 | 456%
{23 FSE (163879126 137601G27 $BA0B4G90 112327246 2 H0T 16700 23EUVE4FY | GHEEO8 | 29% | D90 TAS60 | 4189
EeslocantesFolages 1 IBLG0 5890% 07 GOARLTE 60812 i 286,16 . i ERF B & {324 65 40 5% -8B 830 74 -59.5%
Cotrnicaches | 2847800 | ss4s60s | 3735306 | 2962130 | 658689 | IIIEEY | 80607 | .51% 428079 | .108%
‘133 Castos com pessoal 239045589 237950840 | 2 36H FORS4 | 225196158 237140460 | 272106608 GEO001S | 04% | 34255755 | 126%m
AjlniEs e Custo 2 5060 06 851426 | 308438 1 666,95 TG 74 256550 | 542087 | 1750% | G958T6 733l
13 1) 008 QUES KSERTIZAGHeS GO0EGTO | 484086 | 21089 | 3578154 | 11780473 | 10076054 | 4525 | 1A% 9691970 |8s2%
(4} Total Gastos = {3} +{3) +{3) - {3.9) AD0 44525 376164358 372276403 g'a 347 092,84 4371 318,04 | 5010208,53 | 4056996 | 1% |1 24656454 | .24 5%
46} Veaume o NegOeios (YL 22198193 | 22312856 | 20008104 | 24401647 | 4309297 | BOBSEG16 | 2104781 | 104% | 28543061 56, 1%|
{6) Subsicios € Inderrizagdes conpensaionas () | 4 CIRE60BA1 | 3667 75574 | 367639507 | T 636 73149 443667036 |4 978B0260  BGISEET | 51% | 111075088 | 273
Peso dos GastosN (4] 7 {5} | a0 eEr | wAzn | 1812% 4% D85% '
Pl o FH 85 67 o | s 6 na | o | 00%  na na |
W e Efallvos 73 75 76 | 7z 4 na I -% -13 na na
W Cargos o8 Dirsglo i g g g | 8 ' & | na | T3 | wew | ne na |
W de EfefivosiCarges de Dirnglio | 811 833 258 500 : 8,22 _I ] I -1.17 ‘23% | na na
Vigoras | 12} | na na |
1 g vigtiss | 7 7 2 . ra ng | na | a . T0% | na na |
Gastos comas visres | saemer | 23vmeer | 2eae3ss ra as | na | e96 | ieex | na na

Ainda que um dos principios financeiros de referéncia sefa, no casc de empresas com EBITDA positivo,
assegurar-se a reducao dos gastos operacionais no Volume de Negécios, este peso tem vindo a aumentar,
apesar dos gasios operacionais terem vindo a reduzir-se, porque o Volume de Negdcios fambem fem vindo a

reduzir-se e numa proporgac superior a dos gastos.

Principia da Unidade de Tesauraria

N&o é possivel o cumprimenio integral do Principio de Unidade de Tesouraria, apesar de superior a 89%,
porgue lidamos com plblico e ¢ pagamento de vendas é efeiuado na sua maior parte por multibanco - verbas
que fransferimos sempre para o IGCP. Por culro lade, para mantermos € gerirmos os nossos Fundos de
Maneio, estes $6 sac possiveis com a manuiencdo de um valor, ainda que reduzido, na CGD. Ha ainda a
considerar que efetuamos o pagamenio do subsidio de refeicdo afravés do cartdo Caixabreak.

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas
O TNDM H néo foi alvo de auditoria recente por parte do Tribunal de Contas.



Informag¢do divuigoda no sitia do SEE

Informagao a constar no Site do SEE

Divulgagao

SINMN.A.

Data Atualizacao

Comentarios

Estattitos
Caracterizaglio de Empross
Furclo do Tutela ¢ Accipnista
Modelo Governo/ Membros dos Orgaos Saciais
- ldenficagfio do Orglos Socials
- Fsiatd remuneratido fxade
- Divuigagio das remuneragbes auferidas pelos Orgéos Sochls

- ldenBicacBo das fingdes ¢ responsaiiidadss dos meribros do Conselho de Adiinisragio

- Apresentacdo das shieses curriculares dos membros dos Orglios Sodais
Esforgo Fingncelro do Estade
Eicha Shhtese
informaglo Financelra histérice o atuai
Principios de Bom Governe
- Regutaments inlernos & exiernos & que & enpresa e sujella
- Transaches refevanies of enfdades refacionadas
- Qubas ransaghes
- Andlise da suskeniabiidade da empresa nos domihies:
Foonbimicn
Social
Ambiental
- Avaliagdo do curprimento dos PBG
- Gidigo de £éca

oy W

Oy W W W W

LR T 7 R v S O o B v s v o

10/03/2015

0212015
6210212615
02/02/2015
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Cumprimento das Orientagdes Legais — Quadro Resumo

Apéndice 2
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1. - W | SMMA. | wder | dewic |
Ingiadares | Mt |
wriivon g Gestdo! Idwitidieds Indladoces Sspecificon |
el Lemim | i | |
Zala Gaser [é © Bessdes i dnig | I 17 £5%
1 da " o gloh s superow-se o objetuy 2emenicg 66 o
Espesicuios Swn Fabia 14 © Spesdes bkrd i # 135 (7% |voime e svidide shistca em lemess da
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£alladas i ives 5480 Lissiet £ ki BA15%
Yaitas P H Feriek & AT 1955
Bitlico em Geral st e | e ® - | Heghohal susmenii-m o ngmeso de Fabdico
’ | | — | [ebisliv superads
Enkedzsives TR (T nEm | jespy |0 sspertds]
Crpiagdo de Nowe HE de EnysdesPagas F5E | Urn & Je08 ERECY
Pil: : HETpamenis 3¢ Mty i JEE GIATES D
M.G c. geme Erfetannres Pl fi* s Frizase Frgas | m ml SUPErG S o kil =8
sefiblice Essetar b Pt <€ Ficil e | B % | poblice escoiar (3 S50 Taoe ok d 605 pravsioe] -
g . Mt Priosnatms %) | menos 14.3%
Lo Frbates Liwes (vt | oW | s E%
TofERECIER |
I " de regisios 4 base de dados 6 Lontacms Lo Uit # | B B
Programa go B o [ =
H " Ueduslas 3 b
\luntsiato | T LS a6 i S | 3 B0k
PigEamats | R " |
T W ® Emayinciog 1 s 1 714
o Sssgue | s 14 ilred | 3 1214
I 3] A —
Sesansabiicads e TIEE Bole de 16 £25% o binere para £scciss) o |und s 815 03
L Cérersiales
| Bogial -
| Sérores T NOE 412 4dp Epectatores sésintes 2006 |umd 3 234 ey
| -
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Indicadores Miates |
! indi - 1] |
Obiactivos de Gestio o) sdentidade ndicadores Especk 014 i [ l
2% Pkl o Texios Toutra: 3 i E] 3 i
b ® Publizagdn de Texkes T eelra | 3 laid 3 3 GE% s b publisgesse etiot 2 adiglas {40%),
loaa phjetaG BED BUMDHSS
M Pubdicagfo de Berdos A HES] L 2 G e AR
Tifphes — - i —
Erirfes e mi H 0 6%
Wendas Az Lerslia — — —_
| Chilrog 490G HE=:3 & §EE2 A%
T e l mef;a MERRE T
P SO0 |ilmi i 4581 HED
bitfingraice | Ullzzddores !
| 106 HE:] i 05 S5 0%
Prompgan da linagens - { (—
do feples Adedate I # = i il 55%
EdiccesiEhlinkecatfrog | _N“ e
e perides .. . . .
wECH T ) 120 e B 451 1S
Eefimongkiedy | e Tk S Ieperdiias | - .
e aaEv
THOME N° deotias gonstifsdas | 790 | Unis H e %
" | !
AT de ropredugdis O Ui s 320 0%
wadidas —
HWede glzics
bhéingsifices | R e S 3405 A%
nabraizados oTiddos
| |
B M " e 1egisks £ base de dados 8o Aderepos = | ileid i TR rlerdiid
2R ]
Tl - .- —
Petiznanpizg % °de mgleior om bass de daisde |
| B |Und 5 ] 156%
Gumda-Roupe |
Site e TR ThwH média renss fe acessouiicllanies R [Uaid = 17 558 &Y 55
Pesoda EdT:‘.a‘W | - i -
E . aupd dn esfotge Braiooli piile - objelve
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3 amdengdo de - ey de
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Welsnse g Edigdes 1 ALK £ & + 580,74 173%  |Noglehs suptiou-se 2 prevsi de wadas nz
egéslus N Wenitaz na Lwana — Livrang {36 S55.00¢ fave a0t 11 4008 pravistos)
Cailras. GG | € 5 t4EFI IR AE P |mais 1433%
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O niimero total de frabalhadores do TNDM Il foi de 87, 0 mesmo nimero de recursos quando comparado com

2013 {onde estdo incluldas 7 contratagbes a termo, que terminam em junho de 2015, autorizadas em regime

de exceco, a0 abrigo do n.° 3 do artigo 58° da LOE2014). Neste valor estéo ainda incluidos os 3 elementos

do Conselho de Administragdo e o Diretor Artistico, todos em regime contratual de nomeagéo. E uma

estrutura relativamente igualitaria em termos de género, 49% do sexo masculino e 51% do sexe feminino.

COLABORADORES DO TNDME, EP.E EM 31-42.2014 (A
Gestores Piblicos e Dir. Artitica
1 Regime de Nomeagio 4
Funciongrios Pablicos
2 Efectivos 2
3 Eventuals 0
Contratos Individuais de Trabalho
4 CiT Bem Termo 70
5 CiT em Comissao de Senigo 1
g CiT Termo Cerlo de Estutura 0
7 Cif Termo Cerlo de Programacio 0
8 Contrate de Trabaltho a Termo incerio 3
8 Ao Sendgo de Quiras Enfidades I
10 Licenga sem Vencimento 3
41 Ausencias prolongadas {CIT) g
12 Trah. Estrutura ($+2+3+4+5+5+8+14) 86
13 Trah. Elenco Externo (7} s
14 Trabathadores no TNDMII ($2+13) 87
N Total (14+9+10) 87
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO TOTAL HOMENS MULHERES
EM 3112:2013 3 2 R
ENTRADAS 0 0 6
SAlDAS 0 0 e
i DE ELEMENTOS DO C.A. EM 3412-2044 3 2 1
DIRECGAD ARTISTICA TOTAL HOMENS MULHERES
£ 31122013 1 1 9
ENTRADAS 0 9 ¢
SAIDAS 0 ) g
DIR. ARTISTICO EM 34-12-2014 1 1 9
K° TRABALHADORES TOTAL EFECTIVOS EVENTUAIS HOMENS MULHERES
E3% 31-12:2013 8 74 ] | 42
ENTRADAS
SANEIRG 0 e 0 i 9
FEVEREIRD ] 8 0 ] G}
MARCO 2 e 2 % 1
ABRIL 0 0 0 0 4]
MAIO 1 1 0 0 t
JUNHO o ¢ 0 9 ]
HIHO 1 ] 1 % 6
AGOSTC 8 g ] g 0
SETEMBRO g ] 4 i o
CUTIBRO 8 i 7 4 4
NOVEMBRO 0 g ] 0 6
DEZEMBRO 0 9 ] g e
SOMA DAS ENTRADAS 12 2 19 6 8
SAIDAS
JANEIRD 1 { 4] 1 o
FEVEREIRO 0 0 ] g ¢
MARCO 2 2 ] 2 ¢
ABRIL 9 0 ¢ 0 ¢
MAID g g 4] 0 ¢
JUNHO T % 6 3 4
JULHO 1 1 ) 1 o
AGOSTO 8 o ) 0 ¢
SETEMERO 4 i ¢ 0 0
CUTUBRO 1 o 1 g 5
NOVEMBRO 0 ] ) ¢ )
DEZEMERO 0 0 0 4 9
SOMA DAS SAIDAS 12 5 ¥ 1 5
N° TRABALHADORES EM 31-12:2014 8 T 12 48 4
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N* TRABALHADORES + CA- TOTAL HOMENS MULHERES
£ 31-12.2014 87 43 44
{DADE MEDIA (TRAB.+CAD. HOMENS E MULHERES HOMENS MULHERES
EM 31122044 #5 44 47
# MEO DETRAB. +CA+ D, W
BBt 31122004

N, MEDIO DE TRAB. FFETIVOS E EVENTUAIS EFECTIVOS EVENTUAIS
EM 31-42-2004 80 " 9

Forde DAF - Recusses Humanes

A estrutura do quadro de trabalhadores apresenta um nivel etario médio de 46 anos, dos quais 38% t&m mais

de 50 anos de idade.

DISTRIBUICAO DO PESSOAL POR GRUPOS ETARIOS EM 31-12-2014

GRUPOS ETARIOS H i TOTAL %%
<z 24 H] 0% 2 5% 2 2%
25 - 29 4 G% 2 5% 6 7%
30 -34 5 12% 3 TY% & 8%
35 -3¢ 7 16% 4 8% 14 13%
40 - 44 8 19% § 14% 14 16%
45 - 49 ] 14% 7 16% 13 15%
50 -84 3 % 7 16% i{:] 11%
55 . 59 7 18% Fi 18% 44 6%
60 - B8 2 5% & 14% 8 §%
N 1 2% I 0% 1 1%
TOTAL 43 44 87
GRUPOS ETARIOS ®H
12 3 gM
11 &2
0 4
g 1
8
?
G
5
4
3
2
1
0
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A taxa de absentismo registada ao longo dos 12 meses do ano, maiorilariamente originada por motivos de

saude, correspondeu a um fotal de 402,2 dias de auséncias, o que equivale, em termos médios, a 4,6 dias de

falta por trabathador, fixando-se a faxa de absentismo em 7,2%, conforme se pode observar no quadro

seguinte.

Esta taxa de absentismo, que decorre maioritariamente de auséncia por motivo de acidentes de trabaiho,

gera uma preocupacdo acrescida por parte do Conselho de Administracdo, conlribuindo quer para um

acréscimo de custos ao nivel do prémio de seguro, quer para o acréscimos de custos com a confratacdo para

reforco de equipas, ainda que temporério, conduzindo a tomada de medida preventivas de modo a inverfer

esta situagdo, nomeadamente, através de agdes de sensibilizacio e de um maior controlo das regras de

utitizagdo dos equipamentos individuais de seguranga.

AUSENCIAS POR DIREGAO £ POR SEXO NO 4.° TRIMESTRE DE 2014

A AUSENCIAS AUSENCIAS TAXA DE
DESIGNACAC HOMBY MULHER TOTAL HOMEM MULHER TOTAL AUSENCIAS
CONS. DEADM, 2 1 3 000 000 0.0 0.6%
DI ARFISTICA 1 ] 4 006 0506 60 0,6%
AFCIO C. ADM 1 1 2 200 8.80 10,8 8.5%
NUCLED DE ACTORES B 7 13 31.00 2800 80,0 T.2%
IR DOC PATRIM, 1 4 5 250 28 80 31,6 8.7%
DR COM MAGEM 2 1 3 7.70 410 11,8 6,1%
DR FRODUCAO 0 2 8,00 11,20 11,2 5,8%
DR CENA 5 8 11 13,80 24 80 388 5.5%
DR TECNICA 19 1 20 123,10 560 1287 10,1%
DIR, MANUTENCAG 3 8 g 820 31,30 40,5 1.0%
DIR. ADM. FIN, 1 5 8 206 18,40 214 5,6%
DR RE.. EXT. EF.C. 2 g 1 4,60 43,30 47,9 6,8%

SOMA 43 44 &7 196,60 208,2 462,2 1.2%
Fonte: DAF - Recursos Humanos
Taxade Abseniismo ‘
8,2% 8.3%
78% T 4% £,7% 7,2%

§,5%
5,5%

19713 28713 EEER K] 2713 12714 o714 32714 48714

_ ————
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Quanto s habilitacbes liferarias, assume particular destague nesta andlise a elevada percentagem de
trabalhadores com escolaridade igual ou inferior ao 9° ano (38%). Contudo, cerca de 40% detém habilitagtes
de ensino superior, no minimo de bacharelato. Pretende-se que a formagédo assuma no TNDM IF um lugar
primordial ac permitir atualizar conhecimentos e estruturar a partilha de informag&o e o culto de boas préticas
de gestdo das atividades em cada sefor do Teatro. Nesse sentido, a formagé&o foi considerada no Plano de
Atividades e Orgamento 2014 uma mais-valia para a valorizag8o e atualizag@o profissional e para a

dinamiza¢8o da produtividade e eficiéncia da organizagéo.

DISTRIBUIGAO DO PESSOAL POR HABILITAGOES LITERARIAS EM 31.12-2014

f@ﬁ@fﬁ = H M TOTAL % TOTAL
4 Gy K 3 4 5%
6.5 ANO 7 4 . 139
9° ANO 7 11 18 21%
119 ¢ 12.° ANOS 13 5 1 229
BACH/C M. 3 1 . o)
MESTRADO o s s 55,
Le. 12 18 28 2%
TOTAL 43 44 §7

Fonte: DAF - Recursos Humanos

16

14

12

10
BmH
om

[T TN S S « LI +

Foi cumprido o estipulado no artigo 60° da Lei n.° 83-C/2013 de 31 de dezembro, relativamente a redugho de

3% do nimero de irabathadores face aos existentes em 31.12.2012.
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EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS

DiR

ANO  CONS. ADM. ART: TRAB. TOTAL OBS.

2004 3 83 86

2005 3 81 R4 TNDM 1l anguanto Sociedade Anénima

2606 3 23 86

20067 3 93 96 Transformacio do TNRMH, SA, para £PE

2008 3 87 90

2008 3 1 85 88

2010 3 i 84 88

2011 3 1 82 86

2012 3 1 79 83 redugdo de 3% em 2013 =2

! inclul B jovens atores contratados a termo, em regime

013 3 LB g e dests comatasio snimerode
trabathadores € =77, menos 2doqueem 31.12.2012
inclul 7 jovens atores contratados 8 termo, em regime

2014 3 1 23 87 de excegdo, com término em junho de 2015, Significa

gue, sem prejuizo desta contrataglo, o numerp de
trabathadores € =76, menos 3doque em 31.12.2012

MAPAS ECONOMICO-FINANCEIROS

Balango

A operacdo de saneamento financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma operacao
harménio de aumento e posterior redugio do Capital Social, em conjunio com a ulilizagao de Reservas e com
0s Resuliados Liguidos positivos gerados em 2009 (112.312,63€), em 2010 (100.039,30€}, em 2011
(414.189,58€) e em 2012 {24557508€), confribuiram para uma coberlura significativa de prejuizos
acumulados e, consequentemente, para que o TNDM I apresente atualmente uma estrutura equilibrada entre
fundos proprios e alheios, evidenciado nos 78,6% apreseniados pelo racio de autonomia financeira. A
situagho liquida em 2014 & de 3.156.645,12€, um incremento de 6% face a 2013,

TRDM I, EPE - Relatorio de Gestac e Contas 2014 660
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Devido a publicacdo em 29 de agosto de 2014, da Resolugéo de Conselho de Ministros n.? 52/2014, que
aprovou os valores das Indemnizagoes Compensatorias a afribuir a empresas que prestam servigo pablico,
solicitou o TNDM 1l & Diregio Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) um adiantamento no montante de
1.450.000€, recebido em Julho, por conta da indemnizag@o Compensat6ria atribulda ac ano, sendo gue em

setembro foi recebido o restante valor a atribuir até essa data.

Do lado do Ativo, Importa destacar o seguinte:

= (O "Afivo Nao Corrente" esteve abaixo do previsto para o periodo {-1,0%), tendo em conta as
aquisicbes do ano e o final de vida ulil e abate de diversos equipamentos;

= (O inventario do TNDM |l é composto maioritariamente por livios que estdo na sua Livraria para venda.
0O montante de 42.876,20€ ¢ desagregado em 26.605,15€ de livios correspondentes a edigbes
proprias, 16.071,05€ de livros adquiridos a terceiros, Conforme é pratica no setor livreiro, o Teatro
finha em seu poder no final do ano livros e CD's/DVD's consignados por terceiros na sua livraria no
moniante de 28.933,70€ (estes Glimos ndo estdo refletidos em Inventarios);

* Dada a natureza da afividade do Teatro, em que os recebimenios séo efetuados na sua maioria no
momento da emissio dos bilhefes, o montante investido na rubrica de Clientes & praticamente
insignificante. Assim, em 31/12/2014, apresenta o valor de 4.773,59€ correspondendo a parcela de
4.736,79€ 4 Paladar de Lefras {concessao de espaco de restauragfo, cujo contrato foi rescindido por
incumprimento) — valores em contencloso;

= As "Qutras Conias a Receber” refletem essencialmente os acréscimos efetuados por via da reposicéo
dos prémios de gestdo pagos Indevidamente, em novembro de 2011, ao Conselho de Administragao
que nessa altura cessou fungbes (20.000€), outros devedores {3.700€ - EFACEC ~ & aguardar nofa
de crédito) e valores por receber de receltas da Bilheteira Online {4.226,00€ - Etnaga);

= No tocante aos gastos diferidos, a parcela mais significativa traduz o diferimento dos encargos
incorridos em 2014 com espetaculos agendados para o ano de 2015,

= Nas "Disponibilidades” regista-se um desvio favoravel de 23,0% face ao previsto, sendo, 0 nosso
cash-flow também positivo, obtendo assim uma variagho de 361.843,37€ face ao previsto. A diminui¢do
dos custos face ao previsio, o esforco de rentabiliza¢8o dos recursos e um rigoroso controlo de
gestéo, permite a existéncia na Tesouraria do TNDM I de um fundo de maneio suficiente para
financiar a atividade durante os primeiros meses de 2015,
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No "Capital realizado” e em conformidade com a publicagéo da Lei n.® 83-C/2013 de 31 de dezembro, no seu
artigo 258°% que manteve a suspenséo, com efeitos a parlir de 1 de janeiro de 2014, da aplicago do Decreto-
Lei n.° 20872012, de 7 de setembro, sendo repristinado o Decrefo-Lei n.° 168/2007, de 27 de abril, manteve-
se o Conselho de Administragao, constituido por 3 membros, ndc ocorrendo a diminui¢&o de capital social em

funcéo de um administrador nico, de acordo com o pressuposto considerado no orgamento.

No Capital Proprio assinala-se em "Outras variagbes no capital prépric”, o subsidio ao investimento recebido
em dezembro de 2013, pelas obras ocorridas no Posio de Transformacéo, em 2013, o qual sera imputado a
resuitados pelo regime ducdecimal, coniribuindo para um desvio favoravel de 133.750,00€, por ndo ser
conhecido o seu recebimento na preparacéo do orcamento para 2014,

A par da rubrica anterior, & o contribufo do resultado Liquido o grande responsével pelo reforco dos Capitais

Proprios.

No Passivo ressaltam as seguinies sluacdes.

= Manutencéo, em lermos liquides, das provises face a 2013, sendo traduzido pela proviséo de um
tnico processo judicial, montante reclamado de 221.808 43€, para fazer face & coberfura das
responsabilidades polencials, estando atualmente provisionados 75% dos valores reclamados;

= ( saldo da conta de Formecedores, em linha com 2013, prende-se apenas com aquisicdes efetuadas
em dezembro, pois 0 prazo médio de pagamentos ficou abaixo da meta dos 30 dias, em 4 dias, No
total de fornecedores e outros credores, cerca de 22% corresponde a fornecedores de imobllizado, e

78% a atividade corrente;

ANTIGUIDABE BE SALDOS DE FORNECEDORES E QUTROS CREDORES - DEZEMBRO 2614

Unidadal €
até 20 30-60 £0-90 90-120  120-180  180-240 240-360 mais de Total
dias gias dias dias dias dias dias 360 dias

Fornecedores 8398321 244442 851,23 IREE &00 0.60 13,12 378,79 104,550, 77
Forn fnobiizado 2318749 5,957.34 4,60 000 300 056 064 481,25 29.606,08
Cut Dev Cred 330854 4,60 .60 0,66 .00 0,68 0.0 060 3.30%,94
Total 12048084 1540176 85123 0,00 0,00 0,00 13,12 840,04 137.566,7%
Peso (%) 8T.57% 1%,20% 9,62% 6,00% 3. 00% 4,00% 0.0%% 8,581% 160,00%
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= Evid8ncia para 0 montante a entregar ao Estado, reflexo do VA por conia do recebimento das duas
Gltimas prestagbes mensais da Indemnizagdo Compensatoria e do imposto estimado, @ par das
contribuigbes sociais mensais;
= Os acréscimos de gastos traduzem essencialmente a especializagéo ao nivel de encargos com férias
e subsidio de férias, tendo o TNDM I provisionado, a este nivel, o montanie global de 318.256,56€,
bem como alguns gastos referentes ao funcionamento geral do Teatro em Dezembro de 2014, mas
cujas faturas apenas surgirdo em 2015 em 33.889,80€.
= Relativamente aos diferimentos, estes prendem-se com recebimentos previstos em 2015: os cerca de
20.000€ relativos aos prémios de gestdo pagos indevidamente e que se aguarda a reposi¢éo, os
cerca de 40.000€ do Fundo de Fomento Cultural, que serfo imputados a programagéo de 2015 e
receitas de espetaculos de 2015 {cerca de 11.000,00€ de bilhetes adquiridos em 2014},
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BALANGO EX 31 DE BEZEMBRO DE 2044

D.MARIA Y

e

Unidade: €
RUBRICAS NOTAS Real or6: Desvio £7114 2013
4°T 4 4°T 14 Yaior %
ATIVO
Ativo nae correnie
Atvos fxos langivels 122571816 123077180 -5 07,44 0 4% 1091.474,12
Propriedades de investmento. 6.00 nd
GoodwH 840 n.a
Atvos ntangivels. L 7405.38 15,667 87 -F 601,24 -50.6% 15,101 82
Alivos biolégieos.... L. e e e e 6,00 .,
Parficinaghes financeiras - Méindo Fauiv sléncia Patimonial.......... 0.00 na
Parfcipagbes financeiras - Culros mélndos.. ... 6,00 r.a
Actonistas f S40I08............ .00 na
Quiros afivos fnancelres. ... .. 400 57 400,57 na
Afivos por impostos diferidos... .. [ AL LX:
SUBTOTAL 1.233.526,11 LBy | 22031 1,0% 1.986.575,94
Ao corrente
ventanos....... 42.676,28 31 665,85 11.016.35 34,8% 3299388
ARV OS BIIBGICHS. . 0,00 ra
C IS oot et 477358 0,00 477358 na 3314378
Adigntamenty a formnecedores. 0,00 na
Eskado ¢ oulros enfes péblicos 12,811,071 44 866,04 -31.688,97 71.6% 49 872,16
Acionistas F SOLI0S.. . 0,00 r.a
Qulras confas & reeebBr. ... 28.147 37 5.336,50 2281087 427 5% 57.974.67
DHBHRISAIE. e 22281130 $.771.086 213.540.24 2303 3% 54 144 70
Afvos fnancelros delidos para negooiagic., 0,00 na
Cuslros afv 08 InaNCEIOS.. . ... 0,00 na
Abvos nad correndes defidos paravenga . 0,00 -3
Caixa e ¢epdsibs Bantaros. ... ... i . 241104857 200042564 | 46182133 23.0% 2.433.298,71
SUBTOTAL 2.782.426,50  2.180.359,05 | 582.067.414 32.5% 2.681.34512
TOTAL ATIVO 4.015,552,67  3.345.088,31 | 568.864,30 20.5% 3.767.921,06
TNDM i, EPE - Relatério de Gestio ¢ Contas 2014 64
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RUBRICAS nomas| R Ors. Desvio 47134 2013
4T 14 47 14 WValor %
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO
Capital Proprio
Capital reafizado, £0600000G  1.063.000.00 0.66 6.45% £.000.508.00
Agdas (guokas) préorias 0.0 ]
Calos insTumentes de capital prépds $.00 ta
Prémics de emissss 400 ag
Resemnas [BDRIS. ... o 44 857 14 44 852,48 0.0 9.0% 44 852 18
Outas rezenvas 1407 988 87 €007 48857 ¢80 0% 902,988 57
Resuliades ransiados... -126.394 82 16737725 40477 43 -24.5% TRT15 6t
Apsiamenios em atvos faanceiros. . G499 n.a
Ex cedentes de rev glodzacho.. ¢899 n.a
Clifras v asagfies a0 oapial proprs. 133 75600 133.750.00 na 48 TR0 00
Reseiiado fgtido do periodo...... B . 2y 452 89 -86 988 93 791.462.82 -323.8% 46 B84 23
TOTAL DO CAPITAL PROPRIC 3.156.645.12 2,890 474,87 4685,170,25 17,3% 2971818123
PASSIVO
Passivo nio corrante
PrevisBes ..o B6.356,32 176.355,32 -16.000.00 57% 166.358.32
Fingaciamenios obfdos. . 4.0 n.&
Responsaniidades por benelicios pds-emprege . 4.60 na
Passivo por iImpostos dfeddos .60 n.a
CGutras contas a pagar. e ¢.00 na
SUBTOTAL 166.356,12 176.358,32 -40.600,60 5.7% 166.356,32
Pasgsivo corrente
FOmMenedOres. ..o 04653 77 5574391 45 908 56 a7 7% 162,101, 2
Adiandaments de clientes.. L 6,02 na
stado e ouyos enfes pliblicas. ... 132.384.85 7002127 6236368 89,9% 11546606
Acionlsts { sociog 8.0t 12
Financiementos obidas ... ke n.a
Cuilras CORIBS 8 DAGAT. o 385.068 48 338467 43 46 601.06 13 6% 368 55813
Dl eRlo S e A R i da s TL843.97 15.024 51 5581048 371 5% 45218 11
Passivos financeiros defidos para negociagan. . .00 L E:!
Cutros passivos FIanteros. . .00 Ra
Passivos fnanceiros debdos para negosiagdo . - — .40 fa
SUBTOTAL 682.951,17 479.257,12 213.694,05 44.8% £31.373,51
TOTAL DO PASSIVO 859,307,498 §55.613,44 203.894,05 31,1% T91.729,83
TOTAL BO CAPITAL PROPRIO £ DO PASSIVO 4.015.952,81  3.348.088.31 | B69.884,30 28 0% 3767.821,06

Fonle: DAF - Contabiidade Ceral

Demonstragéic de Resultados

Do ponto de vista economico, o TNDM Il apresentou um Resultado Liguido do exercicio positive em
201.453,89€, superando o resultado orgamentado negafivo de 89.98893€, e um EBITDA positivo de

454 380 40€ versus o montante orgamentado de 190.210,09€.
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Cle an
A preocupagao constante do TNDM il em ofimizar a sua estrutura de funcionamento geral, racionalizando os
gastos com a sua estrutura fixa, de modo a permitir uma maior canalizagfo de recursos para a atividade
teatral, conduziu a efeitos favoravels, sendo que o ano ficou marcado pelo cancelamento de um espetaculo e
de algumas digressdes, motivo pelo qual a reparticio dos custos pelos grandes agrupamentos sofreu uma
forte variacéo dos seus pesos relatives, com a Programagao e Comunicagdo e Imagem a apresentarem um
peso de aproximadamente 20,6%, quando em 2013 atingiu os 21,1%. Esta variagao fem de ser relativizada,
uma vez que em 2014 os custos com a Programacgo e Comunicacdo e Imagem ficaram muito aguém do
orgamentado, por motivo de cancelamento do espetaculo "Celesting” e algumas digressbes — onde ¢ desvio
apurado € de 124.011,04€ e 105.751,95€, respetivamente. Caso se cumprisse com o orgamentado, ¢ peso
seria de 24,8%, superior ao alingido em 2013. Estes reduzidos valores prende-se com a redugdo da
indemnizacdo compensatdria, em cerca de 36%, de 2010 para 2014, obrigando a uma redugéo de igual
proporgao face a 2011, do valor projetado para Programag2o e Comunicagdo e Imagem. Os Gastos com o
Pessoal da Estrutura continuam a assumir o malor peso, cerca de 57%, versus 58% em 2012 (manuten¢éo

do pesol.

O carédter fixo dos custos de pessoal de estrulura, apesar das redugbes alcangadas através de imposigbes
legais, ainda que em 2014 tenham sofrido diversas variagbes nos limiles e percentagens de reducéo, ndo
podem ser reduzidos abaixo de um determinado ndmero, 0 que ndo permite canalizar recursos desta rubrica
para financiar a atividade. Dadas as dificuldades de autofinanciamento, via receltas proprias, a afividade s6 &

financiada alraves de subsidios provenientes das futelas.

A boa performance apresentada pelo TNDM 1l é conseguida do lado dos cuslos, com uma faxa de execucio
orcamental de 92,9%, gerando uma poupanga total de 309.026,05€ (-7,1%). Do lado dos proveitos, para além
do forte contribulo negativo resultanie da redugdo da IC face a 2010, este agrupamento manifesta uma
performance desfavoravel ac alcangar 4.243.007,11€, menos 25,6% do gque o alcangade em 2010, tendo,
confudo, um resultado desfavoravel em apenas 0,4% face ao estimado. Em relagdo a 2013 a IC teve um
aumento de 7,7%, ¢ qual ja se encontrava previsfo em orgamento. O desvio face ao estimado prende-se,
essencialmente, com a falta de receitas de aluguer de espagos, quer na resauraclo, quer em evenios
externos, & manifesta dificuldade em angariar receitas de mecenalo ¢ a nédo afelagdo da iotalidade do
subsidio & exploragéo atribuido pelo FFC {cerca de 40.000€ - apds apuramento dos cuslos efetivos), e devido
ao cancelamento de espetaculos, sendo canalizada para fazer face a programacéo de setembro a dezembro
de 2015, periodo em que o orgamento para 2014 reservou uma parcela mais diminuta, e que a atual
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Clor
administragio necessita para avancar com o seu novo projeto artistico. No sentido contrério, obtivemos um
desvio favoravel em correcOes de exercicios anteriores, resultante de indemnizagdo por inundagbes ocorridas
{cerca de 26.000,00€), a afetagfio da proporgdo anual correspondente (15.000,00€, em regime duodecimai e
de acordo com a amortizacio da obra) ac subsidio de investimento das obras realizadas em 2013 no posto
de transformac8o, as quais contaram com o apoio do Fundo de Fomento Cultural no valor de 150.000,00€.

E notorio ainda o aumento das receitas de bilheteira, que passa de 153.394,21€ em 2013 para 189.387 44€

em 2014, sendo responsavel por um desvio favoravel de 13,4%, face a0 estimado.

As DemonstragBes Financeiras apresentadas no anexo as contas, as quals foram preparadas no quadro das
disposicdes legais em vigor em Portugal, em conformidade com o Decrefo-lei n® 158/2009, de 13 de Julho, e
de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas
aplicaveis, difere do guadro seguinte onde ¢ evidenciada a Demonsfragio de Resultados do TNDM Il numa
Otica de Gestao, a qual permite uma melhor compreensdo da atividade especifica do Teatro, e como os

Gastos e Rendimentos sdo gerados pelos diferentes agrupamentos operacionais.




TEATRO

NACIONAL
DL MARIA T
Eibleare &
. feal Grgamento Desvio 2004 Feso 9. | ExecOrg. %
besignagio 2014 2014 Valor % 2014 2014 | Reas 2013
GASTOS [
crRVEE, - - 10 BSNET 1120008 | 242,93 E2% | 0.2re | el | 14ols2e
Frogramagio 653 31819 861 750,00 | -206 371.81 R 16, 22% 7% 467 168,32
Fotecimenios & Servigos Exlernos BOF 751,28 G643 BED 07
Peszoar 4% 07 44 35 440,07
Dubas Gastos & Pardas 375% 56 HLTI
‘zasins ¢ Pewdas de Fisnciamsnty 2 £5C 2O t haG HE
infernacionatizagio .00 0,46 0,00 RS 4.00% 1. B &84
fencionaments Geral SO 37502 A3 1A EE -26 838,24 -5,0% I 12.58% B5,8% 447 385 73
Formesimenis ¢ Servigos Exiemos 0% 375 02 A4F FBL T3
Cowes Gagios e Perfas PR i) e
Honorarics de Apoio 2o Fune. Geral 8545812 TP 83000 8331, 12 13.7% 213% 14, 7% 42 ¥3335
Furnecimenlcs e Ssrvigos ExErnos a5 747 4% B FE38
Dulros Gastes & Peidas 12187 0.00
Lomunicagio & imagem 176 855,21 164 20080 14 655,21 8,9% 4 A% 10B,3% 156 080, 43
Fesnatinenng @ Servigos £y Etnos 7R 4R 155 366 3%
Crlidros Ganns ¢ Perdss TOE TR T12 96
Caslos com O Pessoal de Estrulura 232 0T 7 IB0 453 8% | -28 193,78 -1,2% 57 7% 98 B2 2 333 076 6B
Fameshmeanios & Servipos Exlernos .00 536 Ol
Pesgon 23220 A 2 332 waR eb
Gaglos ¢ Perdag de Finansiamanio o0 0.6
Indemntz, Acordo de Cessagdo de Coni Trab.| 4 840 B4 3 400 00 -25 159,16 -83,9% B.12% % 314 59
Eventos Externos 4083 0,08 0,00 L2 0 00% B.#. 1 2. 4%
Fomecknenng ¢ Sevigos Bxtemos D08 1162 4%
Outros Gaslos & Perdas D08 2,00
Provisdes do Perindo {400 16 406 00 -10 000,00 -100,0% & 00% 0.0% £,00
Perdas por mparidades 4.00 0.40 0,00 n.a. B 00% -3 4.680
Gastos de Depreciagio e Amoriizagdo FE% 971,53 271 65673 +45 685,18 -16,8% 5 58 #3.2% 205 91 42
Ontiros Gaslos @ Ferdss 13 328 83 1% &35 00 -6 606,17 -33,1% 8,33% 6 9% 25852 62
Cotregdes de BExercichs Amenomns 125 8L3TE
{rirns Gaclos e Perdas ] 565 67 25 608 80
Gastos Finenceiros 1 604,88 1 BB0 00 -255,92 -13.8% 0.04% 86 2% 9728348
Gasos e Peudas de Flnsheiamenk 1 460 08 LR
1mposio 8 rendimento do exergicio 2402318 B GHZ 2% 17 340,81 259,5% B 5o AR5% & 460 26
ot Gasios 404156322 435057927 | 309026,05  7,1% |100.00%| ©29% |39689%.76
RENDIMENTOS o
Vendas { Livraria } 16 432,77 16 G0 58 AZEIT 2. 7% B,.38% 192 7% 10 885 49
Preslagbes de servigos 3341 24586 3 31 406 34 | 27 43052 0,7 FENL 100, 7% |3 080 119 84
Hitheiela 189 387,44 166 347§ 27 43351 13.4% 4, 46% 13.4% +53 304,24
Vanda ce Especioiing D0 0.0 {04 na G, D0 =3 GGk
Blirgitos de Auinr 008 0.00 {063 na G.030% =3 oG
ndermnizagin Cormpensahna 3131 858,42 3 1851 858,41 0.6 a,.{% T4 280 M 2GR TR 6
Frovettos supiementares 4 352 88 3903408 -3 B8, 12 -88,8% .10% $1.2% 2878142
Abuguer Espagos - Resisuragin treRAt THAB D0 | A0 0 B BY, B% C08% 0. 5% 4 032,56
Aloguet Ezpagos - Eventos Exlernos 0.00 F3 003,00 G2 OG-0 | 600 0.0% 20 008,00
Qukes (Piog + Foraagds + Folo +Sdcma) F 15447 q 634 90 -t 479 55 -41.8% GOF% g 1% 4 GoR 86
Bubsidios BAG 233 40 866 730,00 -3¥ 51680 -4, 3% 20.01% 938% 764 70034
i plasagan - Programacgo 834 23340 861 750 08 <27 5650 3.2% 12, 86% A% 751 6D 44
inyasbmen 15 G000 005 15 00,63 na 6,355 & + R0
Meoenai 2500 ok 25 (OGO ~22 500,60 -9, 8% £,00% 00% 1178155
Reversies {400 .84 5,00 f.2 T 00% t.a .60
Amorizaghes B0 D08 09,655 na 0% fa D{E
Blvldat & Resober [EX4Te] B .04 na .00 ng BRe]
Eu g tencias eXile] EEEAE] Q.08 na GO0 nE D02
Prory ieding GO0 2,02 Les na D005 nE 200
Dufres Rendimenios ¢ Ganhos REAN08 4.00 28 119,18 [N .86% naa 24 #5741
Coregies de Exelcicor Anetongs 0 50 203 LR EE] na D00 A 24 75 60
{hitos Rendimenios 28 110 18 R ile] 28 11018 ni 5.65% na HEERH
Rendimentos Flnanoeiros 113282 4.00 11300 N 4.63% fB 3947 53
o Tots Rendimenios 474300711 426059034 | 1756323  -0.4% | eusa% | ©350% 392231255
RESULTADRDS
EMTDA 454 380 40 190 210,00 | 264 17031 138 9% | 167 019,10
Resuilado Operacional 225 505,85 -81 446,64 | 303 BSE 43 B8R 5% | -38 881,92
201 453 5% -89 988,93 29t 442,82 323.8% | -46 684,21

Fesuitado Liquido do Exercicio

Fame DAF - Comabldace Geal = Anadlea
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A missao de servico publico do TNDM I tem inerente a afribuigdo de uma Indemnizaggo Compensatoria por

parte do Estado, sendo pertinente avaliar a eficacia social da organizagdo através da mensuragéo do esforgo

financeiro do Estado por cada beneficiario das atividades desenvolvidas no ambito da sua misso. A reducéo
de 35,7% da IC face a 2010, acompanhada pela redugéo do niimero de beneficidnos, implicou que ¢ Esforgo

do Estado por beneficiario sofresse uma variagdo, favoravel, de 26 5%, sifuando-se nos 49,31€. Salienta-se,

no entanto, que em 2014 e face ao ano anterior, a IC aumentou em 7,7% e o numero de beneficiarios

também registou uma methoria em 17,4%, conduzindo a uma variago na Eficiéncia Social em 8,3%.

EFICIENCIA SOCIAL 2016 2014 12 2013 2014 Var, 2014/2010 | Var. 2014/2013
indenmnizagao Compensairia {sf IVA] (a) 4806323 45 €|3.900.00000€ (292672566 €| 2.926.72566€ | 3.151858.41¢€ 35, 1% 7%

N.° de Beneficiarios da atvidade do TNDM H {b} 73118 64,301 50.653 54 452 63916 -12.8% 17 4%
Eficigncia Social = (a} 4B) 8705¢ 6065 € 5780 € 53,75 € 4931 € 265% 8.3%

Considerando que os agrupamentos CMVMC, Programagdo, Comunicacgo e Imagem e Provises s&o

aqueles que t&m natureza variavel, o TNDM |l apresenta uma componente fixa com um peso a rondar 08

75%, o que o forna uma estrutura econdmica altamente sensivel a qualquer vanacdo na Indemnizagéo

Compensatoria, com um peso sobre os proveitos de 74,3% em 2014 e 74 6% em 2013,

Andélise da Estrutura de Custos

As principais rubricas gue compdem a estrutura de custos do TNDM 1 sdo analisadas detalhadamente nos

quadros seguintes,

TNDM §, EPE - Retatdrio de Gestao e Contas 2014
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Amort, Prov, & _ .
Perdaspor T - Funcionamento Ceon_
imparidade; Geral; 12,58% o
g iy / Honorarios de
y __ Ap.Func, Geral;
Restantes 213%

Custos: 1,35% :
.
“_ Comunicacio &

2 Imagem; 4,43%
_ gzt
Pessoal de “1622%
Estrutura; g
57,71%
2014

Por comparagéo com a estrufura de custos de 2013, consfata-se que a Programacac assume um pese menor
{embora relativizada pelos motivos ja apontados - cancelamenic de espetacuios). O pesc na rubrica
Comunicacdo e Imagem apresenta um ligeiro aumento, por via da parcetia firmada com a TSF, para reforgo
da divulgacdo. O peso do Pessoal da Estrutura passou de 58,78% para 57,71% em 2014, revelando ser uma
rubrica praticamente estanque, por se fratar de custos fixos que ndo reduzem a partir de um determinado
limite. O Funcionamento Geral, que fambém tem uma componente fixa, também aumentou ¢ seu peso
relativo no total de custos, enquadrando-se todavia na execugdo orgamental (95%). Este tipo de andlise tem
de ter em conta varias variaveis, nomeadamente o fato de o denominador comum - folal de gastes - fer vindo
a diminuir consideravelmente, desde 2010, porque se analisarmos em fermos de valor, 0s gastos com o
funcionamento geral tém vindo a diminuir desde 2010 {-19,7%), sem exce¢do, assim como 0§ gasios com
Pessoal {-9,8%), excecéo feita de 2012 para 2013, gue aumentou fruto da reposicio dos subsidios e aumento
das contribuigbes socials. Tem sido uma preccupagéo constante do TNDM |l otimizar a sua estrutura de
funcionamento geral, racionalizando os gastos com a sua estrutura fixa, de forma a poderem ser libertados

cada vez mais fundos para a atividade teatral.

Salienta-se a manutengao do peso nos itens Honorarios de Apoio ac Funcionamento Geral, Amortizagbes,

Provisées e Perdas por Imparidade, bem como restantes Cusios.
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Amort., Prov. & %V

N ' Funcionamento
Perdas por
P \ Geral; 11,27% Honorérios de

Imparidade;
5,19% f_,____ﬁxp Func. Geral;
b 2.34%
Hestantes

Custos; 1,30% / \\_
Comunicacio &

g;f’ 4 imagem; 3.93%
no%g;n%@o;
Pesspalde )!@3@1
Estrutura; &
38,78% )

2013

As principais rubricas com desvios desfavordvels face aos valores previsios no Orgamento foram as

seguintes:

v" Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral, com um desvio de 10,7% {8.331,12€}, que incorporam
servicos relacionados com assessoria técnica a nivel de arquitetura (obras de remodelag@o e
conservacao do edificio), servigos de coordenagio de seguranga e fiscalizaggo da obra e servigos de

apoio - consultoria fiscal, juridica e design,
v Comunicago e Imagem, com um desvio de 8,9% {14.655,21€) resultante da parceria com & TSF;

Imposto sobre o Rendimento, com um desvio de mais 17.340,81€ (259,5%), pelo apuramento de

Resultado Liguido positivo e manifestamente superior go estimado;

Em sentido conirario, as principais rubricas com desvios favoraveis face aos valores previstos no Orgamento

foram as seguintes:

v CMVMC, com menos 242,93€ (2,2%), apesar das vendas da Livraria lerem excedido o valor estimado
em 432,77€,
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v' Programag&o, com menos 23,9% (-206.371,81), resultante do cancelamento de diversos espetaculos,

na Sala Garrett e digressées;

v' Funcionamente Geral, com menos 5% (-26.838,24), resultante de poupancas nos encargos com
combustivel, gas, seguro multirrisco, servicos de limpeza, deslocagles, servigos especializados,

conservacao e reparacio,

v" Gastos com o Pessoal da Estrutura, com um desvio de menos 1,2% (-28.193,78€), obtendo-se
poupangas na formagéo (realizaram-se apenas agdes ponfuais); nas remuneracbes por motivo de

licenca sem vencimento e aposentagie, bem como o n&o preenchimento de vagas; entre outras;

v Indemnizagdo por Acordo de Cessago de Trabalho, com menos 83,9% (-25.159,16€), tendo ocorrido

apenas uma rescisdo no ano de 2014;

v" Provistes do periodo, com menos 100% {-10.000€); Gastos de Depreciagdo e Amorfizagio com
menos 16,8% (-45.685,18}, resultante de desfasamento temporal no investimento efeluado e de
alteragbes nas op¢bes de investimento ocorridas ao longe do ano, embora dentro dos limites da

execucao orgamental,

Funcionamento Geral

Os encargos com o Funcionamento Geral desdobram-se pelas seguintes rubricas orgamentais:



- -
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Unidade €

Encargos com Funcionamento Geral Real Org. Besvio Pese % Exec.Org. %
{Componenie FSE's} 24 2014 Valor % 2014 2044
- Bletricidade 76.420,19 15.000,80 L 1.420,19 1,8% 15,0% 104,5%
- Agua 10.808,62 £.250,00 2.550,62 0,9% 2,1% 130,8%
- Combustiveis B.266,54 40.200,00 g -1.833,49 «48,0% 1,6% 81,6%
- (&g ¢ Qufros Fluddos 17.288,27 18,106,060 " 481373 -9,5% 3.4% 86,5%
- Fermamentas e Liensilios 44 588,08 20.648 38 " 23.938,62 145,9% §.8% 215,9%
- Ferramentas Téonicas 14.879,93 2.522.89 " 12.157,24 481,9% 2,9% 581.5%
- Ferramentas nformaticas 296 29 BOO00 " a7 -50,3% 8.1% 48 7%
- Ferramentas Administrativas 1561378 230000 [ 1331378 578,9% 1% 678.5%
- Oufras Ferramenias 13,995 00 1522688 [ 103068 -8,1% 2.8% 91.8%
- Livros e Documentagho Técnica 4.005,32 4.300,00 " -284.68 -6,5% G,8% 83.1%
- Aquisiches para Biblicleca 771,82 400000 [ -300808 -80,7% 0.2% 19,3%
- Restanies Depariamenios 323340 300,00 " 293340 377 8% 6% 1677 8%
- Material de Escridnio 10.354,22 8.150,60 " 804,22 6,2% 2.0% 108,2%
- Economato 4,579,132 3.150,00 " 142032 454% ,9% 145 4%
- Consumiveis de informadica £.883.05 430000 [ 58308 13,6% 1,.0% 113.6%
- Leitra de Copias $87 83 1.806,66 ! 812,17 -50,7% 0,2% 48, 3%
- Qulros 4,02 560,00 " .49598 -88,2% 8,0% & 8%
- Material de Embalagem 496,07 1.586,00 " -1.083,93 -68,6% G,1% 31.4%
- Arfigos para Oferla 73,00 250,60 " 171,66 88, 4% G, 0% 6%
- Rendas ¢ Alugueras 4391149 47.403,80 4 ~3.482, 3% -TA4% 8.6% 92.6%
- Amzzém do Cacern 30.840,00 342000 | -2.580.00 1% §1% 42 3%
- ALD de Vistura Servigo 11,168,989 160.283,80 " 885,18 8,6% 2,2% 108 5%
- Aluguer de Espago de Fnsaio 3,00 apooon [ 300000 -100,0% 0.0% 40%
- Ouros Alugueres 1.902,50 760,00 " 1.202 50 171.8% 0,4% 771 8%
- Despesas de Represeniagho 2.650,58 2.220,0¢ r -189,41 oF 8% 0,4% 62,4%
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Encargos com Funcionamento Geral Reat e, Besvio Peso % Exec.Or¢. %
{Components FSE's) 2014 2014 Valor % a4 2044
- Comunicagbes 25.762,58 2847804 1.284 53 4,5% 5.9% 104,5%
- Comunicagles Fixas 12.211.9 1ac060 [ 91195 21% 74% 108.1%
- Comunicagtes Dados £.299.01 832800 [ 2889 4,3% 1 5% 99 7%
- Comunicacdes Movel 8557 62 830000 " 257 62 3% 7% +03,1%
- Comespondéncia 604 &1 REO.GO " 144,01 26,2% 0 1% e
- tiviariaBiblicleca 206,80 30,00 " 93 -31,1% 0.6% §6 9%
- Servigos Comuns 487 24 75000 [ 232t 94,9% 0.1% 194 9%
- Sequros 40.584,33 21.060,00 ' -4G.465,67 48, 7% 2.1% 50,3%
- Segure MidiRisco 727713 160000 [ 03087 -58,7% t A% M35%
- Seguro Responsal Civil 302077 285000 r 10,77 8,0% 0 6% 136.6%
- Segure Transp Materiais 0,00 KR " 00,00 -160,0% 0% 8.0%
- Segure Viakuras 265 43 3ooe Foas -4,8% 01% 95 5%
- Ouros Seguros 005 0.00 Y na, 06% HE:S
- Contencioso e Nolariado 1.775,80 6.050,00 [ 4.27500 ~19.7% 9,3% 2%.3%
- Limpeza Hgiene e Conforle 33.864,27 35.678,00 " 420873 ~3,4% 8.7% 96,6%
- Deslocacdes e Transpories 4.336,93 14.385,00 " 7.034,07 £1,9% 0,%% 38.1%
- Transposte de Materisl 1.894 67 220000 [ 40503 -17.6% 4% 42 4%
- Transpore de Pessoas 2.435.86 966500 [ 662004 131% 0.5% 26 9%
- Estatias ¢ Refeigbes 238573 778500 | 539927 -$8.6% 0,5% 30,4%
- Mojarmesio 277723 gogo0e [ 381277 -62,6% 04% 37 A%
- Refaighes 7850 166500 [ 158650 -85, 3% 0.0% 4.7%
- Apudas de Cusle 400 0.60 " 000 n.a 0% n.a
- Trabhalhos Especializades 35.383,40 5338208 | -48.028.9% -33,8% 7.0% 86,2%
- Tecrologias de Informagas 378310 se7208 [ 1097898 26, 3% 6.0% 737%
- Consulipris 4.660 G0 640000 [ -1.80000 -28,1% §,9% 1%
- Outros Trab Especializados 0,40 525608 [ 525000 -160,0% 0.0% 0%
- Viglancla & Sequranga 76.285.02 81.000,00 [ -4.704,58 -5, 8% 150% 84,2%
- Conservacio e Reparagdo 84.607 83 91.250,00 " -6.642,17 7,.3% 16,6% 82 7%
- Viaturas 23175 314000 [ 21800 -28,1% §.5% 7A9%
- Edificics + SistEléctricos 31.250 57 o000 [ 8.250,57 35,9% 1% 135,8%
- Eg Téenice 51.635 51 8611000 | -14.074.48 -21,6% 100% 78 4%
- Oufros Servigos Especiaizados 11,177,894 1.166,06 " 16.677,94 916,2% 2,2% 1018,2%
508.375,02 535.213,28 -26.838,24 -5,0% 108,0% 95,0%

Forle:DAF - Contabdigade Garal e Analltics

TNDR 1 EPE - Relatdnio de Gestao e Conlas 2014

14



TSI

- M-

PSP eviall iy S

TEATRO
NACIONAL
D MAREA 12

e

Pego das Principals Rabricas do Funcionamendo Geral
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Este tipo de custos fixos registou uma taxa de execugdo de 95,0%, abaixo do orgamento em 26.838,24€. Em
termos de Conservaciio e Reparagdo, rubrica com maior peso {16,6%), esles encargos reflelem as
condigdes de funcionamento de um edificio que, mais de 3 décadas apds a sua reconstrugao, necessitando
de diversas intervengGes de fundo. O valor patrimonial do TNDM i, classificado como monumenio de
interesse nacional, cbriga a uma atengdo e intervengdo constantes ao nivel da preservagao e seguranca geral
do edificio, para alem da garantia das condigbes regulamentares necessarias ao licenciamento de recinfo de
espetaculos, da manutencic e reparagdo das infraestrufuras, dos equipamenios e sistemas técnicos

indispenséaveis a atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio.

A Vigilancia e Seguranga com um peso de 15,0%, corresponde a um modelo de permanéncia 24 horas por
dia. Note-se que esta despesa contempla essenciaimente o servico de um dnico elemento, espelhando as

condictes minimas de vigilancia do TNDM 1 e dos seus utilizadores.

A Eletricidade representa, a par da vigilancia, o segundo malor encargo com um peso de 15,0%, importando
referir que foi realizada, no final do ano 2010, uma auditoria aos sistemas elétricos, que permitiu identificar,
nac sO os sistemas e equipamentos em ruptura eminente, dando-se imediatamente inicio & execucdo da
necessaria intervencdo, com medidas de efetiva contengéo de riscos (a realizar faseadamente, mas com
caracter urgente), e também da busca de solugbes que permitam uma poupanga efetiva no consumo de

energia.
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A rubrica Ferramentas e Utensilios, com um peso de 8,8% nos encargos de funcionamento geral, apresenta
um desvio desfavoravel em 281,4%, a par das necessidades de conservagéo e reparacao. Pontualimente
existem necessidades de reforgo de ferramentas téonicas, quer na Diregao Técnica {porta-filiros de chapa),

quer na Direcéo de Manufeng&o.

Nas Rendas e Alugueres, deslaca-se: ¢ aluguer de um armazém nc Cacém (2.570€ por més), o qual

funciona como armazém geral, de oficina para a construgao propria de cendrios, depdsito para parte do
acervo {sobrefudc nas areas de aderecos, mobilidrio cenografico e guarda-roupa) e de arquivo da
documentagéo administrativa e financeira; e as rendas de ALD da dnica vialura de servico de passageiros
(851,56€ inferior acs 916,64€ mensals em 2013). Esta rubrica também representa uma poupanca pelo falo de

0s elementos do CA n&o ulilizarem viaturas de servigo.

Os Trabalhos Especializados sio essencialmente constituidos pela Assisténcia a0 nivel das Tecnologias de
Informagéo, fruio do enorme esforgo despendido pelo TNDM 1 com a renovagdo de fodo o seu sistema
informatico, o gual se encontrava bastante obsoleto, apresentando fathas de seguranca e n&o respondendo
adequadamente as necessidades de trabalho dos colaboradores {servigo de gestdc da rede informatica,
licenciamento anual de software, apoio técnico em software especializado, como sejam 0s casos da
Contabilidade, Recursos Humanos, Bilheteira Online, Sistema de Controlo de Assiduidade). Esta rubrica

regista o0 maior desvio desfavoravel face ao orgamentado no ano, em 18.028,98€ (-33,8%).

A Limpeza e Higiene seguiu praticamente o previsto, gerando um desvio favorave! face ao orgamentado em
34%.

As Comunicagfes incluem as componentes fixa, dados, mével e correspondéncia, com pesos de 41,0%,
27.9%. 28,8% e 2,3%, respetivamente, fendo ccorrido um desvio desfavoravel nas comunicagdes no valor de

1.284,59€, devido a aumenic de capacidade analdgica e de servidor; e digresséo nacional,

Devido a mefhorias nas caldeiras, com aquisigao de controladores de femperatura, foi possivel a diminuico
de gasios com a rubrica Gas e Outros Fluidos, a qual apreseniava hisioricamente gasios acima dos

previsios.
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As rubricas acima descritas, as quais representam cerca de 80% dos encarges com funcionamento geral,

ficaram aquém do crgamentado, em 2,2%.

Em sentido conirbrio e por apresentar valores significativos, surge a rubrca Outros Trabaihos
Especializados, com um desvio desfavoravel de 916,2% (10.077,94€) devido a frabalhos excecionais de

levantamento fotografico referente a obras e de digitalizagdo de negativos, de plantas e de cartazes.

Por fim importa referir que em termos de Funcionamento Geral, o TNDM Il aderiu, sempre que se justificou,
a0s Acordos Quadro da Unidade de Compras da Secretaria Geral da Presidéncia de Conselho de Ministros:

v Combustiveis Rodovianos

v' Viagens e estadias

Dando cumprimento a0 estipulado no Codigo de Contratagio Publica, o TNDM Il recorreu & utilizaggo de
meios eletrénicos e de transmissio de dados, contribuindo para uma simplificacio e desmalerializagdo dos
processos aquisitivos, Nao foi utilizada plataforma eletrdnica (néo exigida em procedimentos de Ajuste Direto)
de aquisicao de bens e servicos e empreitadas, porque o contrato efetuado pela Unidade de Compras do ex-
Ministério da Cultura foi rescindido em 2012. Em resultado do PREMAC e da extingéo da Secretaria-Geral do
ex-Ministério da Cultura, foi cancelado o contrato existente para a plataforma eletrénica BizGov. Aguarda-se
que seja elaborado novo concurso, encabegado pela Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros (que assumiu a maior parte das funcdes da Secretaria-Geral do ex-Ministério da Cultura), e que

sejamos contactados para aderir a uma Unidade de Compras.

Conseguimos obviar a néo existéncia da plataforma eletrénica uma vez que 0s nossos procedimentos tém

sido efetuados ao abrigo de Ajustes Diretos.

Programagao

No exercicio de 2014 foi dada continuidade a uma programacao eclética, capaz de satisfazer os pablicos
mals exigentes, garantindo a qualidade e dinamica que o TNDM Il tem sabido desenvolver a0 longo dos anos.
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Todos os espetéculos seguiram a linha de orientagéo delineada pelo Conselho de Administragéo e pela
Diregao Artistica, de redimensionamento da alividade do Teatro Nacional D. Maria {l em relagéo a sala Garrett
e a sala Estidio, procurando apostar em periodos de exibico mais alargados e com isso diluir os custos fixos

associados a cada espetaculo.

Com exce¢do dos festivais e acolhimento de companhias de tealro estrangeiras, fodos os espetaculos
seguem o modelo de programacéo delineada pelo Conselho de Administracéo e pela Direcéo Artistica, o qual
assenta numa meédia de 2-3 semanas de carreira por espetaculo, focada maioritariamente em produgbes
proprias € coproducdes com outras estruturas de reconhecido mérito, promovendo uma gesto equilibrada e

maior rentabilizac&o dos recursos.

A existéncia de um sistema rigoroso de confrolo de custos por parte do TNDM |, assente na politica de
controlo de gestdo por projeto, a par de uma preccupacdo constante em adequar a sua alividade aos
recursos financeiros que fem ao seu dispor em cada momenio, permitiv obler a sequinte performance durante
2014

v O custo folal imputado a programagso foi de 655.378,19€, verificando-se a diminuicdo face a0
orgamentado na maioria dos projetos, e também devido ao cancelamento do espetéculo "Celestina” e
a néo efetivacao do nimero de digressdes inicialmente previstas;

v Do lado das receitas afefas a Programagdo (Bilheleira, Venda de Espetaculos), estas atingiram
189.387 44€, ficando 13,4% acima do previsto, fendo como principais contributos os espetéculos
"Coriolano”, “Tropa-Fandanga”, "Regresso a Casa’, "Radiografia de um Nevoeiro Imperturbavel” e as
DigressBes, para as quais ndo tinha sido prevista qualquer receita. A TEIA obteve, no total das suas
atividades, um desvio positivo de 8381,72€ (10,5%), apesar de também aqui se registarem
cancelamentos, quer na Oficina de Tealro a levar a cabo por Jo&o Mota, quer na Oficina de Escrita
Criative, que seria conduzida por Claudia Lucas Chéu.

v A conjugacdo destes dois fatores ficou refletida na taxa de coberiura dos proveitos direfos de
programacgao pelos custos direlos de programacdo, ¢ qual atingiu 28,9%, guando o previsio era de
19,4%.

Estas relagbes podem ser observadas nos graficos e mapas sequintes:
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655.378,19

Custos

Programacdo 2014

B Real W Orgamentado

861.750,00

189.387,44  166.947,93

Proveitos

38,0%

Tx. Cobertura - Evolucéo Anual

36,1%

22,5%

28,9%

Total 2010

Total 2011 Total 2012 Total 2013 Totai 2014
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L¥Fegade: €
Real Custes  Org Custes | Real Prov. Org Proveltos Desvio Costos Desvin Proveitos N Sessaes N7 Sessdes
Total Programaczo Acuerut, Acumut, Agurid Agumul Aeurmd, Dez 14 Ao, Diex 44 Previslas  Realizedas
Dex-14 Dez-14 Pez-14 Daz-id Vaior % Vator % Ao Dez 1t Ac Dextd
"Sala Garret” PLAILIT 4140254 | 18534027 14430700 BZ.083 3% A2 8% RREey 7% 152 130
- Caviniz 5781 H) 53,256 60 365 56 29 785,565 -3, 5¢ & B 30 679, 5¢ 48.8% % 1%
 Troge Fandanga 53 B4 B4 55 450 G 31745 76.295.50 -1 28535 -2 % 13 13166 54.7% 9 He
- Fegessoa s IF 355 74 £ TR M T Hoferr s EXIES £.7% 1 365 17 52.8% ] %
- (3 Altrabso - eposigio 98763 587540 & 536 30 4 #5416 13263 163.7% 50450 -33 8% 6 %
- Trés Bothanes Al 64 336 75 2 536,89 1545791 2t P95 85 - 540,99 54.70% -1 607,88 8 %5 B H3
- Fasty ! de Terys de Almads 15 587 &7 15 9855 59 3986 85 3,206 82 128113 7,24 78035 244% 2 ]
- Exercicio Finzl dz EST {Grape 1 tF12,73 1 435,60 109 [ &7, 37 o335 ] & 4 4
- Plades 3280651 53 5104 925579 26 358G BECXRE 7% -11 640,01 64 5% B %
<& Celestna LRV 408504 208 25 638 B0 434 615,64 509 9% 7% 615,80 00 0% 5 Gl
- Ol 562 66 6 112148 489 557 66 na 197345 ra 2 7
- Fofe, Shekespesrs ¢ C7 - Inse Cultral Femeng 14032 8% a0 7065 49 003 163291 nz 2055 49 [ 2 2
-G Avazon 24 1515 .06 7 513,28 9,96 24,155,903 na 17 353,78 na 13 3
*Saka Egtidio” 178,297 61 710227 56 | 2345425 14.251 60 31,425,805 A5 9.196.65 4 5% 138 137
- doainka OFios Verdss 36.718.1§ 45 352,66 4,355 66 767280 40463 45 3B 1483 68 51,7% ki 7
b Pt 47 068 41 43 65680 007,12 755330 341841 7 8% 453,57 17 8% # 2%
- Festas de Garagem 15,574 4 FLE0E 778487 1 B0 B 7. 208,08 “GA% 815,17 BA.U% 7 17
- FIMFA, - Festivat de Maionsias 700 53 15 740,80 968,40 319,20 44049 A% B47, 20 HE % z b4
- hikaniara Festva 11 035,85 13,740,060 510,82 538,49 £33 12.8% 193247 307.7% 4 3
- g 4 Betaches 11 486,17 Al lide] 1618 62 262450 At 47 8% 0758 4 18 {4
- Exerciio Fival Ga €3TC (Gagn 3 469,69 t 240,06 He) 6,00 750,34 B 5 00 R k 3
- A Farsa 847650 21 390,08 3557 2062180 B R 2 504 11 14.4% 12 %
- Radografia da um Nevoeio inpertiiiv e 6 307 68 7128006 432193 2021 60 zeze T ok 732,33 153.8% 19 1%
FER $5.685 22 E.903.00 8.37565 2.4EL33 en T ash §84 12 % 6 78
"Cuilens EspacosiAcividades” I oaagseds 7 tsar2ie0 [ i 6,00 0575485 T 9% 152150 na 88 84
- { Seqpedks da Arca de Faneoss - Big Maciona BETER iRl §63,58 060 GEM T 3% 5% 34 rea & i
-0 Segredo 8 Arca de Trancoso - Big Méx oo 22 436 41 31 553,52 042 el se8d T 2T (3G [ ¥ 1
- joarinhs dos Olhes Verdes - Dig Cdiveias 6831 53 .66, 41 4.2 (.69 264,92 S 7423 Ba 6 H
- Duos Projeios/Digressfes 0,66 &7 588,52 2,06 .60 F75E9 52 T w0pen 4,09 & & 4
- Trés derios ahaxo do joelhs - Diressdo Naciag! G50 0.0 2406 G0 il 4 na 00 ¥ 1% H
- Trés dedos abaixo do joedhe - Digessio inemee 6.6 9,06 0,06 480 409 M 009 s 3 5
- Se Uma Jode de Abrsse - Dig Negional (34 240 24 e £49 M .69 R t H
- Corigieno - Big Haciorat L.60 2.4 a0 844 400 7 ons 49 BE 1% )
- Nt &7 da Agoisiz - DT - IKOCM e 0.4 060G ¢ ¢80 ¥ s &40 [ t H
- Teoape F ameiiind - Digressiio infsrnac 040 .86 0.0 409 49 ¥ na 409 Ba 4 4
- Pitades - Perky 000 860 .00 405 &40 ¥ na [XEd] ta " H]
- Kifmangrg - himeda 55973 66C 6.0 (e 5822 7 na 5] Fa 4 §
KECiPTojeto OB 956,29 B8 =) 9,98 5920 7 aa .09 ta 18 B
“Manoure” 356, 2t [ G0 244 ezt 7 na 5,00 ra 3 H
Projstos Fulures 2,00 66 069 208 0,08 7 ona 609 sa I 1
Projeto Fducative 282,60 0,00 £60 906 wree T aa ] na i bl
“Programagio nao Alocada” 174 ()] 9.7 298 174 7 na . EE] 4 ]
FOTAL £55.378,19 861,750,060 | 18538044 166.94793 EIE T 2L 22439, 5¢ 13,4% 858 623

Fonle AT - Gonablidace Gerate Anglics
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Umsade €
. Reat Org. Desvio Exec.Org. %
Total Programagae 2614 2044 Valor % 4
"Gala Garret" 332.819.38 414 802,54 52.083,15 ~18 2% #0,2%
- Produgho 212 248,50 307.385,04 5 137 -31.0% £9.0%
- Griagéo 012808 35.316.25 11.812.84 A% 1318%
- Cons¥ucao & Montagem 24107.88 23 356,80 57,08 3.2% 103.2%
- Exibican @ Manutenclo do Espetsculos G 886,55 11.650.00 -1 763,44 15,19 84. 9%
- Acoiiments Pablico Seguranga 3063410 24 150,50 1 434,10 4,9% 34 2%
- Desioragtes e Transporles 180899 ? 449, 44 -1 346,54 A5.5% 54, 5%
- Estadiss Feleiches e Ajudas de Cusio 125090 0.00 1 250,90 i1 na
- Cufas Despesas de Prodegdo 848 48 215081 -1302,33 BLE% 38.4%
- Alugueres 04.00 0.00 .00 na na
- Custos Fingncainos 2 734,48 EXes 220448 nz na
- Acerio para Orgaments inciat 0.80 0,08 .00 nz na
“Sala Estadio” 178,297 81 218,272 68 «31.925,05 -15,3% B4,8%
- Produgdo £0.600.06 §2.0560,50 .00 0.0% 100.0%
- Erigndo 47 70725 58 181,70 160 484 45 -18.0% £2.0%
- Consiygae e Monksgem 2219510 3 005,40 -3 80,30 38 £% £1 6%
- ExibicHo & Manuiengho do Espelaculns 13 201,56 14 480,30 -1.258,44 B.7% 81.3%
- Acoihirments Publico Segueancs 13 868,94 RIR0.00 -4.281.0 23 B% 75.4%
- Deslocagtes e Transportes 26505 232900 2. 051,95 08 4% 11,6%
- Estatias Relbicdas e Ajudas de Custo 04.00 0.0 050 n.a na
- Qufras Despesas de Produgso 243,50 1.{95,56 -882.06 B0 5% 19.5%
- AUgueres 500,05 0,40 800,60 na na
- Cuslos Financelros 4315 0,60 243,18 na Mg
- Acerdo pars (rgamenio nicial 0.60 0,40 0,08 [ ¥:] ma
“TERAY 85.665.27 £1.802.60 378222 4,5% 104,6%
“Outros EspagosiAtividades” 48.959 85 154,721,580 ~135. 731,85 58, 3% 3, 7%
- Produgéo 04.60 &7 789,52 87 289,52 -HHL 3% 0.0%
- Crlagho 25 987,80 X -1 734,30 5,3% 83.7%
- Corstrugan e kMostagem 845,61 138400 -534 39 -3, 7% 61,3%
- Exihigho e Manulengéo do Fspethoalos 1.876,12 304,40 -4 138,27 37.8% 6§2.2%
- heothiment Piblico Seguranga 0.60 8.00 8,00 fa na
- Deslocaches e Transporles 15 246,35 71 823,00 £.603 65 -3 3% 6% 7%
- Estacios Refeiches ¢ Ajudas de Custo 4. 162,65 §.457.57 £ 294,97 -5 8% 42 2%
- Oubras Despesss de Frodugdo as1M 5.038,16 -4 155,85 -B82.5% 5%
- Alugueres 808 G.08 .00 na ns
- Custos Financeiros 8,08 400 43,00 n.a e
- Agerto pars Orgamenio inicial 8,00 G.00 0.00 na aa
MEC!Projete OE 6.956.20 0.00 8956 20 na na
*itanucure” 386,21 0.0 388,21 R n.3
Projetos Fulures 0.02 0,60 0.00 na na
Projeto Educativo 2B2.00 4,00 282.00 ra na
*Custos de Programagio ngo Alocados” 1.71 400 71 RE] na
Toial Custos §55.378,18 861.750,00 -208.311.84 -23.9% 76.1%
"Sala Garret” 15858, 340,27 144,207, 00 1307 7.7% 107, 1%
- Recetias de Bineleia 156 348 27 144 207 40 11.133.77 F.r% 107.7%
*Sala Estidio" 23.454 25 14,257 B0 9,196 65 64,5% 164, 5%
- Rezeilas de Biheleia 2245425 14,257 60 9.196,65 B4, 5% 1648, 5%
“TEA .375.05 8.483.33 891,72 14.5% 118,5%
- Receias ge Bitheieira 437505 § 482,33 83172 10.5% 110,5%
*Outros Espagos/Atividades” 1.427,58 0,00 1.127,58 A n.&.
- Recefias de Biheloira R R L08 19127 5% na na
Proietos Futuros 4.00 6 ke Ba na
"Proveitos de Pregramacéo ndo Alocados” 89,28 0.40 80,28 1.4, .5
Tota! Proveites 180.387.44 166.947.93 22,438 51 13,4% 113,4%
| Taxa de Cobertura | 9% 13,4%

Fonte BAF - Caranicale Cers e Araitea
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A atividade tealral tem a particularidade de grande parle dos custos incorrerem anfes da estreia do
espetaculo, pelo aue se forna necessario continuar g sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as
tranches das indemnizacbes compensaltrias atempadamente e, no minimo, no inicio de cada trimestre. $S6
assim sera possivel um equilibrio saudavel enlre og "timings” dos fluxos monetarios, permitindo o
cumprimenio dos prazos estipufados no programa ‘Pagar a Tempo e Horas" e, assim, contribuir para

recuperar e manter a imagem de credibilidade do TNDM 1

Numa logica do principio da especializagdo dos exercicios, foram diferidos os seguinies custos e proveilos

associados a espetaculos a ocorrer em 2015, mas cujas despesas e receitas aconteceram em 2014:

Gastos/Rendimentos Programaclo de Espsectaculos de 2015

Haidade: €
Especticulos Gastos a Especticalos Rendimentos a
Reconhecer Reconhecer

A Espera que Volie 272 A Espera gue Volte 145,43
Az Trés {Velhas) Irmas 44 05 As Trés [Velhas) rmés 43 37
Cyrano de Begerac 61412, Curse de Costurs Teatral - 3°Ed - Mod.2 707 96

Kilimanjaro 660600 Cyrano de Begerac 5.762 88
Memérias Partithadas 2048375 Do Desassossego 10,82
Mulheres sm Lorca 3B Jardim Suspenso 2212
Pirandelip 24,001 36 Memdrias Partilhadas 79 65
Projeto Nos - Bilingue 296 25 Mutheres em Lorca 1593
Sax Tenor §1.64 Pirandatlo 76,93
Sax Tenor 28,20
Visiias Guiadas 108,73

Total 263 862,22 Totat 11.103 .58

Fonie: DAF - Contabilidade Geral 2 Analidics

Execugtio Orguamental por Projeto

De seguida apresentam-se de forma detalhada os valores de cuslos e proveilos associados a todos os
espetaculos que tiveram lugar em 2014, detathados pelas diferentes rubricas que compdem o ciclo de vida

das pegas:



Projeto: "Coriclano”

Tipologia: Coproduco TNDMI / a0 Cabo Tealo
Periodo de Apreseniaclo: de 8§ laneiro a 2 faverero
Espago de Exibicao: Sala Garrelt
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Unidade: £
. Real Org. Besvio Exec.0rg. %
"Corioano™”
2014 il Valor % et
- Produgan 45.000.00 45,000 68 060 0.0% 108, 0%
- Criagdo 4.80 256 00 250 58 -100.0% 0.8%
- Constugdo & Montsgem 1.157 50 506,00 687 50 131.5% 231.5%
- Exibicdo & Manulenydo do Espetacuios §15.44 1.650.60 183,58 B2 7% 37.%
- Acolhimento Plhico Sequranga 4.926.00 5450 0 -524 00 -§6% 90,4%
- Dasiocaghes e Transpories 240,38 200,00 40,38 20.7% 120,2%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Cuslo 800 0,00 0,60 n.a. n.a.
- Curas Despesas de Produgio 83110 200,00 310 165.6% 265 8%
- Augueres 000 0,06 0,60 n.a. 1.4
- Custos Financelros 448,68 4,00 448,68 7.3 b¥:
- Acerto para Crpamento Inisizl 0.4 4,00 0,00 H¥: na.
Totzl Sustos 52,818,106 53250, 60 -330,96 £,6% 4% 4%
Raceitas de Biiheteirz 30.385,89 20,295,806 14.0745,68 48 6% 149 8%
Taxa de Cobertura 57,4% 38,1%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Broieto: "Tropa-Fandangs”
Tipologla: Coprodugdo TNDME / Teako Praga/ MCO3
Periodo de Apreseniacio: de 20 fevereiro a 16 margo
Espago de Exibicio: Sala Garrelf
binidade: €
) . Reat Org. Desvio Exec.0rg. %
Tropa-Fandanga 2014 w14 Valor % 2044
- Producéo 43,743 06 45.060 00 -1.254,00 -2 8% 97, 2%
- Criagao 0.00 500,00 [ 500,00 -100.0% 0.0%
- Conskugao & Monagem 1.588 77 800,060 " 788,77 987% 188 7%
- Exbicdo o Manuten¢do do Espataciios 1625 87 2.450 60 " 82603 -33,6% 66 4%
- Acolhimenio Pablico Seguranga 4812 50 5,650,060 " 73750 -13,1% 56.5%
- Desiocacbes e Transpores 169,17 0000 [ -13083 43.6% 56.4%
- Esiadias Refeipdes e Ajudas de Cuslo 1.250.90 AL " 1.250,90 [:3 na
- Qutras Bespesas de Produgde 88 36 350,00 F 25170 -71.8% 28,1%
- Alugueres 000 .00 " oo n.a. na.
- Cuslos Financeiros 44903 0.00 F 44963 n.a ra
- Agerio para Orgamenio Inicial 0.09 0.00 r 0 n.z. na
Total Custos 53.844,64 $5.050,00 -1.205,36 -2,2% 97.8%
Receifas de Bilheteira 33.427,46 20.285,80 15.131,86 84,1% 184.7%
Taxz de Coberturs 62.1% 36,9%

Fonie DAF . Contabilidade Geral e Analitica
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Projelo’ "D Reqresso a Casa”
Tipologia: Coproducaoe TNDM:E/ TNSS JARTISTAS UNIDOS

Peribdo de Apresentacio. de 3 a 27 abril
Espage de Exibicio: Sata Garret

tnidade €
"0 Regresso a Casa" Redl Org. Desvio Exec.Org. %
04 2014 Vator % a4
- Produgac 36.0048,00 30 682,00 8,08 8.0% 156.0%
- (nagado 1,762,844 L AT0LB0 167 16 5.7% 94 3%
- Conskucio & Montagent 4342 800,00 716,58 -§9.6% 11,4%
- Exibicdo ¢ Manatengio do Espetycuios 80302 2.600,65 -1.656 98 £5,3% 34 7%
- AcoRimento Pubice Seguranga 4.050.00 5 255 60 -1.206.00 22 9% 77 1%
- Destecagdss e Transpories 4,35 406,00 -306. 65 88.9% 1,1%
- bstadias Refeighes e Aldas de Custo 0% 000 0.6 i 1
- Oufras Despesas de Produgao 42,76 350,00 307,36 87 8% 12,2%
- Alugueres EH 400 0.66 fta na
- Gustos Firanceinos 409,48 §00 408 46 fra. na
- Agerio para Orgamento inicial 0.00 &,00 0,60 na n.a.
Total Custos 37.255.74 41.270,00 -4.014,21 9.7% 90.3%
Receiias de Bilheteira 25.380.72 19.227.68 16.453,12 52.8% 152 8%
Taxa de Cobertura | 8% 45,6%
Fonig DAF - Contabilidade Geral & Analkics
Proieto: "0 Aldrabdo" {reposiciic}
Tipologia: Produgao THNDIM 1
Periodo de Apreseniacio: de 7 a 25 maio
Espaco de Exthigho: Sala Garretf
Unidade: €
"0 Aldrabo" freposigia) Reat Orp. Besvio Exec.Or¢. %
2014 2314 Valor % 014
- Produgao §.600 50 587500 125,00 2.1% 102.1%
- Criagdo 18.370 60 066 " 18.370.00 o a.4a,
- Construgao e Morbgem §33.23 0,60 " 53323 h.a. a8,
- Exibigo e Manuengao do Espetécuios 774,14 0,60 " 77434 na. na
- Acolhiments Pibiico Seguranga 231660 060 " 291600 na na
- Destocagtes e Transpores 283 50 0,60 I 283 50 .. 4.
- Esladias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,60 0,60 " 000 A, n.a.
- Outras Despesas de Peduggo 1473 0,60 " 1473 .8, f.a
- Alugueres 0.60 0,60 L R.2, na
- Custos Financeiros 118,03 0,60 " 116,63 ha. na
- Ageno para Orgamenis licial 8,00 0,60 " 066 A.2. na
Totai Cusios 29.807,63 5.875,00 23.432,83 393,7% 483 7%
Receitas de Bilheteira 9.930,30 14.954.80 «5.024,50 -33,6% 85 4%
Taxa de Coberlura 34.2% 254,5%

Fome DAF - Contabilldade Gersl & Analdica
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Proieto: "Trés Mulheres Alfag"”
Tipologia: Produgdo TNDM H

Periodo de Apresentagio: de 19 unhe 2 13 juho
Espago de Exbicho: Sala Garrslt

Linidade: €
"I rés Mulheres Altas® Real Ore. Desvio Exec.Or¢. %
2014 2014 Valor % 4
- Produg 2o 7.500.80 7.556,00 0.60 0.4% 156.0%
- Chagao 2599625 3B 25 -5.200.00 -14 8% 85,2%
- Construc8s ¢ Montagem 14.988 76 20,200 00 291,24 -1.0% 49 6%
- ExibinZo e Manuterc2o do Espelacuins 1.883.03 213000 1,248 67 38 8% 60,2%
- Acothimento Pdblice Seguranga 4.051.50 545000 -1.038.50 -20.4% 78,6%
- Deslosaches & Transpories AAD 45 1049 44 606,58 -57 8% 42,7%
- Estadias Refeiofes ¢ Akdas de Cusle 400 (.00 0,60 hé n.a
- Cuifrss Despesas de Produsdo 131,656 670,81 -508 16 75 9% 24,1%
- Alugueres 0.00 086 0,60 f.a. =3
- Custos Financelos 3255 [eREH 312,55 .8 n.a.
- Acerto para Orgamento hiclal 800 0.6 0.60 f.a. n.a.
‘total Cusios 64.336,20 12.836,50 -8.560,30 41, 7% 88.3%
Receitas de Bilheteira 18.492 91 20,295,890 -1.862,89 -8,9% 81 1%
Taxa de Cobertura 28.7% 27.8%
Fonie DAF - Cortabiidade Gers & Analitica
Proieto: "Festival de Almada”
Tipofogia: Coproducdo TNDM It Teako de Almada
Feripdo de Apresentaclo: de 15 & 18 jubho
Espaco de Exibicdo: Sale Garrelt
Unidade: €
“Festival de Almada® Real Org. Desvio Exec.Org. %
il 2014 Valor % 214
- Produgdo 15.000 00 15.606,00 0oe 0.0% $00,06%
- Lriagao 0,05 200,60 " 260,00 -400.0% 0.0%
- Conskugdo ¢ Monagem 0.50 0.80 " o0 | na.
- Exibicao e Manuteng o de Espeticulos §27.16 420 07 [ 29290 -59,7% 30.5%
- Acothimenio Poblico Sequsanga 400,50 795,00 " 394 50 -49,6% B 4%
- Deslosaches e Transpories i06.52 360,00 " 25348 -70.4% 23 6%
- bstedias Refeigles e Ajutas de Cuslo 0,66 .80 " 600 na 3
- Oufras Daspesas de Produgde A 130,80 " 13000 -100 8% 0,0%
- Alugueres 0.09 0.0 " 500 na. n.g
- Custos Flnanceiros 5275 6.0 " 8375 n.a. na
- Acerto para Orcamento Inicial 0.00 0,00 " 000 n.3. a9
Total Custos 15.687,87 16.995,00 4217,13 1.2% 82.8%
Receitas de Bilheteira 3.884,95 3.204,60 780,35 24,4% 124 4%
Taxa de Cobertura 25,4% 80% |

Fonte: DAY - Contabilidade Geral e Anaiilica
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Projeto: ESTC « Exercicio Final - Grupo 1
Tipologia: Parceria TNDM H { £5TC

Periodo de Apresentacdo; de 24 a 27 juho
Espago de Exibigho: Sala Garret

Unidade: €
o Real Os¢. Desyio Exec.Crg. %
ESTC - Exercicio Final - Grupo 1 2044 2014 Valor % 2014
- Pedigac 008 4,00 400 ne. ne
- Criagac 008 3.00 400 na n.g
- Congirgao @ MonBgem 10,88 25600 23842 -85 6% 4.4%
- Bxibicac e Mamliengao do Espetacuios 626 85 5000 27585 78.8% HER Y
- Aeoiimento Plblico Seguranga 575,90 785 40 -218 09 27 5% 72.58%
- Deslocagdes ¢ Transportes HEH 34050 -346.00 -100 8% 0.5%
- Estadias Releigdes e Audas de Cusle 360 804 8.00 n.a f.8
- Outras Despesas de Producao 4,60 160,50 108,00 100, 5% 60%
- Alugueres 460 600 4.00 na 4
- Custos Financeiros g0 G.09 4,00 n.& n.a.
- Agerip para Orpamento infeial 460 8600 g, n.a na
Total Custos 1,242,713 1.835,00 522,27 .33,9% 85 <%
Receitas de Bilheteira 0,60 2,00 4,00 n.a na
Taxa de Cobertura 9,0% 0%
Fame: BAF - Conlabiidade Geral e Analitics
Projeto; "Pilades”
Tipologia: Coproducio TNDMH / Teako A Cornucdpia / TNSJ
Paripdo de Apresentacior de 16 oulubro a 8 novembro
Espace de Exibico: Sala Garrell
Linidade: €
. Real Ore. Desvio Exec.Org. %
"Pilades”
2014 2014 Valor % A4
- Prodegio 45 000,00 45000 00 086 4.0% 106 0%
- Chagle 0,00 350,00 " 50060 -100,0% 8.0%
- Corstrunao e Montagem 447 33 seoo0 [0 35287 44 1% 55.9%
- Exibigéo e Manuiengdo do kspeticuios 1614 16 1.050.00 r 364,16 34 7% 134 7%
- Acolhimento Pliblico Seguranga 5.557 50 sorooe [0 51280 -8 4% 91.8%
- Deslocactes e Transpories 286 42 3800 ¥ 558 £ 5% 235%
- Estadias Refeigtes 8 Ajudas de Cislo 000 .00 r 005 na n.a
- Caras Despesas de Producae 000 356 00 ¥ 35600 -108 8% 0 %
- Alugueres 0.00 4.00 % 0.08 na. na.
- Cusios Franceiros 107 40 3,00 ¢ 107 46 . a.
- Acerin para Orgamaent hicial 0.00 3,60 Y009 na. na,
Total Custos 52.806.81 53.870,00 -1.062,1% -2,5% 48,0%
Raoceitas de Bilhetaira 9.255,7% 20.285,80 ~$1.640,51 -54,4% 45.6%
Taxa de Cobertura 17,5% 31.1%

Fome 3AF - Contabllidade Geral e Anaiiica
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Proieto; "A Celestina” - Espetécuio cancelado
Tipologia: Produgio TNDM I
Peripdo de Apresentacio: de 20 novembro a 21 dezembro

Espago de Dxibico: Sala Garred

Linidade: €
"A Celesting® Real Org. Desvlo Exec.Or¢. %
204 2044 Valor % 014
- Progugéo 44,011 04 414 091 04 -106 0% £.0%
- Criagéo 0.00 050 na ra
- Construglo & Montagem 000 0,60 na. n.a
- ExibigBo e Manulencdo do Espelacuios 060 0,00 na 1
- Acelimenio Plitdico Seguanga 0,60 (4,60 8. na.
- Deslocaghes e Transpories 0,68 4,60 ta. na
- Esladias Releigles @ Ajudas de Cuslo 0,08 0,68 na n.2
- Ouras Despesas de Producdo 0,68 (.66 na 0.3,
- Alugteres 0,60 (.60 =3 B2
- Custos Financeiros 060 460 B8 %
- Acerto para Orgamenio Iniciat 0,00 .06 n.a n.a
Total Custos 2,60 144,014,564 -144.911,04 ~160,0% £ 0%
Receiias de Bitheteira 9,00 25.636,80 -25.536,80 ~160,5% 6.0%
Taxa de Cobertura n.a 22.5%
Fome: DAF - Coniabsidade Geral & Anatlica
Projato: "Otelo” - Festival Préximo Future FCG
Tipologia: Parcerla Fundagio Cabuste Gulbenkian
Periodo de Apreseniagdo; 16 & 17 de selermbro
Espago de Exibigao: Sala Garreft
Unidade: £
"Qtelo” - Festival Proximo Futuro FCG Real ors. Desvio Exec.Org. %
2014 2014 Valor % 2m4
- Produgdo 8.00 856 600 r.a. na.
- Griagdo 0,60 0.00 " 0,00 n.3. na
- ConstugE0 & Montagem 47,66 6,00 " 4768 na na
- Exibicae & Mamnudengo do Espefaculos 3,98 600 " 38 n.&. na
- Acoihiments Piblico Sequranga 485,00 6,00 " 485,00 n.a. n.a.
- Desiocagbes e Transpories .00 600 " 0,66 na n.&
- Estadias Refeighes ¢ Ajudas de Custo 60 6,00 "0 fa n.&
- Cufras Despesas de Produgéo (.08 5,00 " 0,00 n.a. n.E.
- Alugueres (.00 0,00 " 0,00 n.4a. n.a.
- Custos Financeiros 25,04 0,00 7 25,04 na. 4
- Acerto para Orgaments Inicial 0.6 9,00 " 000 1.8 4.
Total Cusios 562,68 g.00 562,58 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira £.123,48 8,00 1.423,48 R na.
Taxa de Cobertura 198,7% r.a.

Fomnte DAF - Conabliidade Seral e Analitica
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Proiete: Folia, Shakespeare ¢ C*

Tipologia: Parceria insbhuo Cuttural Romeno
Periodo de ApreseniacBo: 15 € 18 de novembro
Fspago de Dxbicdo: Sala Garret

Linidade: €
. Real Or¢. Dasvio Exec.Org. %
a designar
2014 w4 Valor % 2014
- ProdugcEn 4400 400 03 na fa
- Cragan 460 .00 6,05 na A
- Construgan e Montagem 7833 4.00 29,33 S na
- Exibig30 e Manuteng&o do Espeldcidos 62272 .00 82272 a2 na
- Acolmento Pibec Seguranga 200 8.04 342,60 néa n.4.
- Deslocaghes e Transpories 7D HEH 718 A2 nd
- Esladias Refeigles ¢ Ajudas de Custo 0,00 605 0.06 3 nd
- Ouitras Despesas de Produgde 0.0 600 AHH a2 na
- Ailgueres 008 0.08 006 G ra
- Cuslos Financeiros 378 004 3178 A& na.
- Acerio para Orcamendo Inlcial .00 060 0.06 3 na
Total Custos 1.032,91 6,60 1.832,91 n.a na
Receitas de Bitheteira 2.0665,48 6,90 2.065,49 n.2 na
[ Taxa de Cobertura 200,0% .2
Fome: DAF - Contabilidade Geral ¢ Analitica
Projeto: *0 Avarento”
Tipoiogda: Acolhimento - Coprodugdo ENSEMBLE / TNSJ
Perbdo de Apresentacio: de 21 novembro a 7 dezembro
Espaco de Exibigdo: Sala Garrett
Unidade: €
"6 Avarento” Real Crg. Desvio Exec.0rg. %
2014 2014 Vaior % 2014
- Produgao 20.896.00 0,06 20,560 09 na, na
- Criagéo £.00 0,06 600 ra ra
- Canskugo e idontagem 726,00 0,00 220,00 ra, na
- Exibigho e Manulengao do Espeliculos 1.291,15 0,00 " 1.291.%5 na na.
- Aeofhimenio Pablico Segwranga PRCER 040 " 231540 .4, n.a
- Deslocagdes e Transpories 500 (.00 T 500 n.a. na
- BEstadins Refeigdes ¢ Ajudas de Custo 0.00 006 " 000 fn.a. A&
- Guyas Despesas de Produgdo 8.00 008 C 500 nd n.a
- Alugueres 6.00 080 " 060 13 12
- Custos Financeiros 250,78 0.9 " 260,78 n.a. na
- heerto para Oscamenio nickal 0.00 056 " 060 na. na
Total Custos 2415303 6,00 24.153,03 n.a. n.a
Receltas de Bilheteira 17.313.28 £.90 17.313,28 n.a. na
Taxa de Cobertura ]_ T4T% .4,

Fonie DAF - Sontabilidade Gersl @ Analdics
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Projeto: "Joaninha dos Dihos Yerdes”

Tipologia: Produgio TNDM i

Periodo de Apresentacdo: de 4 janeiro 8 9 fevereiro

Espaco de Exibicio: Sala [siudio

I
TEATRO

NACIONAL
D.MARIA I

Chon

unidada €
“Joaninha dos Othos Verdes” Real Ore. Desvio Exec.Org. %
2014 2014 Valor % 214
- Produgao 0,60 (4,00 080 n.a n.3.
- {riagac 441582 32.937 46 68721 54 -26.8% 13.7%
- Constugdo e Montagem 4 458,75 15.875.20 -11.118 45 -71,4% 28 6%
- Exibicdo e Manutencéo do Espeticulos 4,140 70 340,86 164970 339% 133.9%
- Acvihimento Pibles Seguranca 2,745 B0 320080 -455 56 -, 2% 85.6%
- Deslocagfes e Transpories 77245 440,00 -327.55 -§1.9% 18 1%
- Estadias Refeictes e Ajudas de Cuslo 0,68 (.60 000 n.a. 3
- Curss Despesas te Produgao 4270 10,60 427 .36 -14 8% 25,1%
- Alugueres 608.00 .66 800,00 n.a 3
- Cusios Finaneeiros 35,86 REY 36 86 n.a, n.a.
- Acern para Orgamento lniciat 0,00 0,00 800 n.a. .3,
Total Custos 36.219,18 55.382,86 +19.183,48 -34,6% 65 4%
Receitas de Bilheteira 4.356,68 2.872,80 1.483,88 54,7% 151.7%
] Taxa de Cobertura 12,0% 5,2%
Fonie: DAF - Coniablidade Geral & Analitica
Proieto: "A Porta”
Tipologia: Producio THDM 1
Periodo de Apresentagio. de 27 levereiro a 30 margo
Espago de Exibicdo: Sala Dshidio
Unidade €
“A Porta” Real Or¢. Besvio Exec.Orc. %
2614 2014 Vaior % 2014
- Produgan 850 0,60 0,00 3 n.a.
- Criag80 23,581 33 2385424 [ 262,91 -1 1% 98 8%
- Constugio e Monlagem 18,633 52 1485520 [ 177832 12.6% 142,0%
- Exibigdo e Manutengdo do Espefaculos 3.898.38 130000 [ 259838 199.8% 269 9%
- Acoihiments Poblice Sequranga 271800 2.970,00 F 952,00 -8 5% 91,5%
- Besipraghes e Transpores 148,30 550 00 " 40170 73,0% 27 .8%
- Estadias Refeices e Ajudas de Custo £.00 £.00 r oo n.a. ha
- Curas Despesas de Produgdo 4270 120.56 I .77.86 54 B% 35,4%
- Allgueres 0.00 0,00 r oo na )
- Custos Financairos 3618 8.00 r 3618 na n.a
- Acert para Orgamento inicial 5,60 0,50 " 00 na na.
Total Custos 47.068,41 43.656,00 3.418,41 T.8% 107.8%
Receitas de Bitheteira 3.007,12 2.553,80 453,52 17,8% 117 8%
6.4% 5,9%

| Taxa de Cobertura

Fonte DAF - Comabilidade Geral & Analidica
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Proieto: "Fesias de Garagem” %
Tipclogia: Coprodugdoc TNDM £/ Tealro da Garagem

Periodo de ApresentagBo: de 17 abrit a 11 maio
Cspaco de Dxibico: Sala Estidio

Bnitade: €
u . Real Ore. Desvic Exec.015. %
Festas de Garagem 2014 2014 Valor o 2014
- Produgén 15.000,60 15.606 00 000 0.0% 180.9%
- Criaghe 006 300 60 300,00 A80.6% 80%
- Construgac e Montagem 44,05 800,00 785,95 -94.5% 5,5%
- Exibighc e Manulencao do Espeldculos 222978 2.400.60 12878 £.2% 106.2%
- Acoliabmenie Pablico Segiwanga 182900 2.480.00 851 0C -34 3% 85.7%
- Deslocagtes e Transpories 515 28¢ 00 274 85 98 2% 1.6%
- Bsiadias Refeighes ¢ Ajudas de Custo 000 300 0.6¢ n.a na.
- Quras Despesas de Produgso 000 1600 170,00 -100.6% 30%
- Alugueres 000 300 WEEY n.a. na
- Custos Finaneeiros 2183 4,00 2183 B2, n.a
- Acertp para Crgamento Inicial 000 400 005 3 n.a.
Total Custos 18.928,91 21.130,80 -2.200,09 -16,4% 89.6%
Raceitas de Bitheteira 2.784,97 1.808,80 876,47 54,6% 154 0%
| Taxa de Cobertura | 147% 86% |
Fonte DAF - Contabilidade Gerat e Analitica
Proielo: "Savanns - A Possible Landscape” - FIMFA Lx14
Tipologia: Coprodugao TNDME 7 A TARUMBA
Periodo de Apreseniacio: de 16 2 18 mao
Espago de Exibicdo: Sala Estidio
Unidade: €
Y . u Real Ore. Deavio Exec.Org. %
Savanna - A Possibie Landscape” - FIMFA Lx14 2014 2014 Valor " 01
- Produgdo 1600000 16.000 00 4,00 0.0% 186 0%
- Criagdo 0,00 0,00 " 000 ha na.
- Consirucéc e Montagem 50 37500 " 37500 -100.0% 0,0%
- ExibicE0 e Manulengao do Fspelaculos 172,54 350.00 " 18745 52.1% 47 9%
- Acoliiments Pibico Seguranga 17 .00 346,00 " .20300 -85 6% 4%
- Deslocagdes e Transpoddes 0,60 060 " 060 na. .4,
- Estadias Refoicbes ¢ Aludas de Cusio 060 300 " 060 na. na.
- Cutras Despesas de Produgdo 480 165 04 " 165.00 168 0% 0.0%
- Alugueres 060 060 " opoe 5.3, na
- Cuslos Financeiros 9.97 0.00 " e na na
- Aceno para Orgamento icial 0,60 0.00 " 000 5.8 na
Total Custos 16.258, 54 11.240,00 540 49 -§.4% 91 6%
Receltas de Bilheteira 956,40 318,20 647 20 202,8% 302.8%
Taxa de Cobertura 8.4% 2,8%

Fonmte BAF - Contahildade Gersl e Analtica
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Projeto: "Festival Alkantara”
Tipologia: Coproducio TRNDM IH AL KANTARA

Periodo de Apresentagao: de 3 a 8 junho
Espace de Exibigao: Sala Bsludio

Unidade: €
"Festival Alkantara” Reat Qre. Desvio Exec.Org. %
14 2044 Valor % 2014
- Produgic 1.000,00 16.000,00 8.5 6.0% 100.0%
- Criagdo 8.00 205,00 200,00 -100,0% 8.0%
- Construgso & Montagem 4258 1.250,00 1207 42 -96,6% 34%
- ExibicBo e Manutencéo do Espelacuios 195 45 1.160,00 G54 55 -83,0% 17.0%
- Acolhimento Péblico Segurangs 747,00 786,00 -33.00 -4.2% 95,8%
- Deslocagoes € Transpores 8.7¢ 250,00 743,35 -87,2% 2,7%
- Estadias Refelgdes e Ajudas de Cuso 0,06 4,00 0,00 n.a. n.8.
- (wtras Despesas de Produgéo 0.5 110,00 -116,00 -100.0% 0.0%
- Alugueres 8,06 3,60 0,00 n.a. n.a,
- Custos Finangeins 26,82 3,60 726,97 f.2. n.a.
- Acerto para Orgamento hicial 0 0% 0,00 (4,00 n.4. ma.
Total Custos 11.018,85 13.746,00 -2.724,35 -18,8% 80, 7%
Receitas de Rilhefeira 2.576,82 £38,40 1.832,42 362,7% 402,7%
[_ Taxa de Cobertura 23.3% 4,5%
Famde: IAF - Gontabiidade Geral e Analidica
Projeto: "As 4 Estagcbes”
Tipologia: Coprodugio TNDBME / Among Chers Assodagio
Periodo de Apresentagio: de 26 junho a 20 julho
Espago de Exibiclo: Sale Estidio
Unidade: £
"As 4 Estagbes” Real Org. Desvio £xec.Org. %
14 2644 Valor % 2614
- Produgao 15.000,00 15.000,00 6,00 0.0% 100,0%
- Criagao 4,90 300,00 " 300,00 -100.0% 0.0%
- Constugo o Moniagem 0,00 80000 [ -800.00 -100.0% 0.0%
- £xibigdo 8 Marsdencao do Dspelaculos 831,31 240000 [ 126869 -60, 4% 38.5%
- Acolhimento Poblico Seguranga 1.59%,6¢ 268000 [ 108401 40, 4% 59.6%
- Deslocapbes e Transpories 8.60 280,06 r 28000 -400,0% 8,8%
- Estadias Refeigdes o Ajudas de Cuslo 4,60 0,06 " 000 na. A&
- Outras Despesas de Produgio 42,70 12000 [ 7730 B2 4% 35.5%
- Atgglieres 4,00 0,05 " 000 .3, na.
- Custos Financeiros 18,72 8,09 r 872 na 4.
- Acerto para Crgamento inicial 0,00 0,00 "0 na, 8,
Total Custos 17.488,72 21.280,00 “A.785,28 17.8% 82.2%
Receitas de Ritheteira 1.818,62 2.024,60 102,88 -5.1% 04 5%
Taxa de Cobertura 14,0% 95% |

Fonte: DAF - Sontabdidads Gerale Analitica
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Projeto: ESTC - Exercicio Final - Grupo 2
Tipologia: Parceria TNDM H/ESTC

Periado de ApresentacBo de 24 a 27 jutho
Egpage de Exibico: Sala Estidio

Unigade €
e Real Org. Desvic Exec.Org. %
ESTC - Exercicio Final - Grupo 2 2044 204 Valor " 2014
- Produgac 0,06 4,00 805 .8 n.&.
- CHagac 0,00 0,00 608 .3 n.&.
- Constuglo & Montagem §1.20 535,00 438 86 -B7 B% 12.0%
- Exibigao e Manulengdo do Espeticuios 338,49 40000 51,51 -15.4% 84 5%
- Acolhimento Piibiic Seguranga 86,00 34600 &30 GO -73.5% 28.5%
- Deslocagfes e Transpories 6,60 800 0,60 na n.a
- Estadias Refeicfes e Ajudas de Cuslo G.00 HEEH 0,60 na ne
- Cugas Despesas de Produglo G600 800 068 n.3. na
- Alugueres 8,00 6,00 0,60 na A&,
- Cusios Finanoeics §00 8.00 068 na. n.a
- Aeerto para Orgamento licial 8.00 8.00 4,60 na. n.a.
Total Custos 489,68 1.240,60 -750,31 -60,5% 38 5%
Receitas de Bitheteira 0,00 0,00 9,00 .4, n.a
Taxa de Cobertura 6,0% 9,6%
Fonte DAF - Contabliidade Geral e Analitica
Proieto: "A Farsa”
Tipologia: Coproducio TNDM H/ KARNART
Periodo de Apresentagio: de 26 selembro a 19 oulubro
fspaco de Exibiclo: Sala Eslidio
tinldade €
Real Org. Desvic Exec.Org. %
"A Farsa”
2014 2014 Valor % 4
- Produgao 15 606,00 15 060,00 0,68 0,6% 160.0%
- Crigg 2o 6.00 366 .00 " 30000 -100,0% 8.0%
- Construcas e Mongem 470,55 800 00 " 32644 41.2% 58 8%
- Exibicdo e Manuiengao do Espetacuios 30392 230000 [ -1.795.08 -85.5% 14 5%
- Acolhimentp Pubiico Seguranga 2.503.50 2.680.00 F 7650 -2 9% a7 1%
- Deslocagtes & Transpories 4,20 286 00 " 265.80 -84.9% £,1%
- Eerpdiag Refeigfes ¢ Ajudas de Cusio 400 0,00 " o000 n.a. n.a.
- Qutras Despesas de Produgde 4270 126 40 " 7 B4 4% 35.5%
- Algueres 0.00 0.00 " oge na f.a,
- Custos Financelros 4162 0.00 " 4162 na. a3,
- Acerio para Orgamento Inicial 0.0 000 " o060 n.4. 1.3
Totai Custos 18.476,50 21.280,60 -2.803 50 -13,2% 86 8%
Receitas de Bitheteira 3.525 71 2.021,60 1.504,44 74,4% 174.4%
I Taxa de Cobertura 19,1% 9,5%

Forte DAF - Contabildads Geral e Anahitica
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Projets: "Radicgrafia de um Nevoeiro Imperturbavel”

Tipclogia: Coproducho TNDM 1/ Tealo do VAo Associacho cufural
Periodo de Apresentacdo: de 13 novembro a 7 dezembro

£space de Exibicdo: Saia Delidio

TEATRO
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CR

Linldade: £
. , - Real Ore. Degvio Exec.Oz¢. %
Radfografia de um Nevesiro Impsriurbavel 2014 2614 Valor . 2014
- Produgic 5 600,00 15,008,00 0.t 30% 160.0%
- Cragio 6.09 w006 [ 30000 400.6% 5.0%
- Constugdo e Montagem 480,44 105G 00 g 563 56 537% 45 3%
- Exibigho € Manulengdo do Espeldcuios 108198 185000 r -768 01 41 5% 58 5%
- heofhimento Pubfice Seguranga 1.823.50 2 880,00 F 105650 -39 4% £ 6%
- Desiocagbes e Traaspores 2126 280,66 r 258 75 92 4% 7 6%
- Estadias Releigfes e Ajudas de Cusle 068 8.0u r 0.600 n.a n.a.
- Quiras Despesas de Produglc 42,70 12000 [ 7.3 B4 4% 35.6%
- Biguerss 0.6 800 r 056 n.@ na
- Cisdos Financelros 51,16 800 " 51,16 2. a.a
- Acert para Orgamento Riclal 0.6 8.0 r (.00 n.2. na
Total Custos 18.307,04 21.280,69 -2.872.98 14, 0% 86,0%
Receitas de Bitheteira 4.323.93 2.621,60 2.3062,33 113,%% 293.9%
Taxa de Cobertura 23.6% 8.5%
Forte: DAF - Contabiigade Geral 2 Apnaiitica
Projeto: "0 Segredo da Arca de Trancoso”
Tipologia: Digressao Nacional
Periogo de Apresentacio: de 30 abril 2 17 malo
Espago de Exibicio: Torres Vedras /Almadal Acert-Tondela
Ursilzde €
" . . Real org. Desvic Exec.Org. %
0 Segredo da Arca de Trancose™ Dig. Nacional 2014 2014 Valor % 2014
- Produgan 4,60 8.00 8,00 n.a. na
- Criggdo 12.743.60 1771569 [ 500509 -28.3% T17%
- Consbugio & Montagem 1232 8000 [ 56788 57,9% 2,1%
- Exibicse e Manuiengao do Espetdculos 1.396.13 1794 40 " 388,97 -2 2% 77.8%
- Acofhiment Pablico Seguranga 60 600 " 060 na. na
- Deslocagbes e Transpories 362175 513600 ! 508,25 28 4% 5%
- Esladias Refeigdes ¢ Ajudas de Custo 1.587 0G 208640 [ -687.19 -33.1% 59 9%
- Quras Despesas de Produgae 241,31 138846 [ 117685 -84 8% 15.2%
- Alglieres 0.0 8.00 " 089 ra. na.
- Cusios Financelos 0.66 0.00 7 oo n.a. n.a.
- heerto pate Orparento lnicial 000 5,00 "o na n.2.
Total Custos 16.548 11 28.912,35 5,363 24 -32.4% §7 6%
Receitas de Bitheteira 953,38 0,60 853,36 na ha
r Taxa de Cobertura 4,9% 4,0%

Fome DAF - Contabiidade Seral & Analidica
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Projeto: "0 Seqredo da Arca de Trancoso”
Tipolcgia: Digressdo Mérico
Periodo de Apresentaco: 7 setembro

Espago de Exibicio: Cidade do Mexico - Preielo thercamericanc de Teabo Infantl ¢ Juveni

TEATRO
NACIONAL
. MARIA i

Clo,

Unittade: &
" - . Real Qre. Desvio Exee.Org. %
O Segredo da Area de Trancoso® Dig. México 2014 2044 Valor " 2014
- Produgat 008 HEIH (.05 A& n.a
« Celagio 428830 501500 327830 65.4% 165.4%
- Constrigac ¢ Modsgem 2877 480,48 450,23 -83.8% 6.2%
- Exibige ¢ Manutencéo do kspeticuios 066 700,60 760 00 100.0% 0.0%
- Acolhiments Pablico Seguranca g.60 0.86 05¢ na 1.3
- Daeslocaghes ¢ Transpories 11263 84 35.8%6.00 4,776 08 -29 5% 70.4%
- Estagiss Refeigdes e Ajudas de Cusio 2,237 40 6.173 52 3838 12 -§3.8% 36.7%
- Gukras Despesas de Produggo §70.00 3.200.6¢ -2 536,00 -79,1% 20.5%
- Blugueres 4,00 0,60 (.66 n.& n.a.
- (ustos Finenceios .00 (.40 0.00 B.a. L3
- Acerte para Orcament inicial &.00 050 .06 A& na
Yotal Custos 22,488,414 31.553,52 -8.064,1% 28,7% 71.5%
Receitas de Bilheteira 6,60 9,00 8,00 n.a. na.
Taxa de Cobertura 0,0% 9,0%
Fonte: DAF - Conlablidade Gersl e Analilics
Projeto: "Joaninha dos Olhos Verdes”
Tipologia: Digressae Cdivelas
Periode de Apresentagao: 22 a 26 oulubro
fepaco de Exibicgo: Cento Cultural da Malaposta
Uridade £
" Joaninha dos Olhos Verdes” Dig, Odivelas Rea ors. Desvio Exec.Org. %
2014 2414 Vaior % 4
- Produg o 000 4,60 .00 n.a, HEN
- Chagao 4,988 90 499641 [ 751 -0.2% §9.8%
- Construgao e Mortagem 803,52 305 00 " 50352 167 8% 267 8%
- Exibico e Manuiengio do Espetaculos 483 00 526,00 " 4000 7% 42.3%
- Acohimento Pibico Seguranga 0.60 .60 " oeoo n.a n.a.
- Deslocagtes e Transporiss 33066 704 00 " 25834 -52.8% A7 2%
- Feladias Releiptes ¢ Ajudas de Cusb 328,25 460 ¥ .2, ra.
- Oufras Despesas de Produgan .60 450.00 r 450 60 86 0% 0%
- Alugusres 5,60 aeo [ oco na Ra
- Custos Financeiros 8,60 £.60 roooe na na
- hcests para Orcamento Inicial 460 0,00 " se0 na na
Total Custos 6.931,33 §.966,41 -35,08 4,5% 99 5%
Receitas de Bitheteira 114,23 9,06 174,23 f.4. na
Taxa de Cobertura 2.5% 8,0%

Fome DAY - Conahbilldade Seral e Analllloa
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Proieto: "TEIA”

Tipologla: Alvidades Complementares e Transversais & Programagio
Pariodo de Apresentacao: 2014

Espaco de Exibicao! Diversos Espacos do TNDM 1

Linidade: €
— Reat Org. Desvio Exec.Orc. %
2 2014 Vaior % 214
" Aflviades Regularas” 14,240 55 & G35 00 § 245 b5 58.3% 158.3%
"Formagas” 4 155 5G § 156 00 = 994,50 -32.4% 67 6%
"Outas Alividades” 7.852.58 8.0506,00 i 197,45 2, 5% 47 5%
" femérides” 4.600.44 728500 r -2 .664 56 -6, 7% 63.3%
"Laboraiono de Dramaturgia” 050 8.0 000 rna. na
*Despasas Ingrenies 3 Actvidade” 0,40 200000 [ -2.000,60 A60.6% 0,0%
"Exposicées” 41.591 30 26G.538,00 " 2t 35330 HZ,5% 202.5%
*Edides Proprias” 13224 88 28,805,00 " .16.680.12 -54,7% 45.8%
Total Custos 85.685,22 81.903,60 1762,22 4,8% 104,6%
- Receta de Blhelelrs "Formagao £.297,51 6.358,33 B0 42 -1,0% §9 %
- RRoceil de Bihelaire "Culras Alvidades” 3.077,14 240500 [ 952,14 44 8% 144 8%
Total Proveitos 9.375,05 8.483,33 891,72 16,5% 110,5%
Taxa de Cobertura 16,9% 10,4%

Zonte: DAF - Contabiidade Geral e Analitica

Honorarios

Esta componente de gastos que incorpora 0s encargos com o pessoal de apoio a estrutura permanente do
TNDM 1, nomeadamente ao nivel juridico, recursos humanos, financeiro e fiscal, assessoria artistica e de
relacbes externas, fotografia, designer grafico, producéo de contelidos e sistemas elélricos, atingiu no final do
ano o montante de 85.959,12€ {-7,3% face a 2013), encontrando-se acima dos previstos 77.628,00€,
apresentando uma taxa de execugdo a dezembro de 110,7% e corresponde a um peso de 2,13% nos custos
totais.

Camunicag@ia e Imagem

Ao nivel da promocgao e divulgacdo da afividade, € a especificacdo dos conteados de cada ag@o nos
diferentes meios para a comunicacéio dos projetos, associada a uma definicdo estratégica no planeamento
desses mesmos meios, que mais coniribul para a atragéo dos piblicos, tendo tfambem por base resgatar ¢
valor simbolico da imagem do TNDM 11, gue num passado ndo muito distante sofreu de algum desgaste.
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Existe tambem uma articulagéo muito acentuada com os resultados de cada projeto, nomeadamente com a
exposigéo mediatica grafuita que € conseguida nos meios de comunicagdo social e com o comportamento
das receitas de bitheleira de cada espetaculo. Existe um acompanhamento muito estreito enfre a promogéo
dos diversos espeféculos e a afluéncia de publico, sendo reforgadas ou suspensas de imedialo as
campanhas associadas as pegas de menor ou maior sucesso. O TNDM 1l também tem marcado presenga nas

redes socials, a par de confratar servigos necessarios & promogao dos espetaculos nessas redes.

O agrupamento Comunicagado e Imagem apresenta uma taxa de execucéo de 108,9% e um peso de 4,43%
no total de cusfos. Tém sido obtidas poupangas com a redefinicZo dos materiais de divulgagéo, utilizando-se
matérias-primas menos onerosas, sem colocar em causa a qualidade, e algum apoio dos meios de
comunicacéo em termos de néo cobrarem delerminados itens publicitarios, por forma a fazer face a dréastica

necessidade de redugfo dos valores orgamentados, desde 2011, fruio da reduggo na IC.

No quadro seguinte apresentam-se os cusios de Comunicaco e Imagem deiathados por espetéculo:
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Unidade: €
Comunicagao e Imagem Real Org. Desvio 2014 Exec.Or¢. %
2014 2014 Vator % 2014
"Sata Garre" 57.975,37 73.008,00 15,024,863 ~28,6% 78,4%
- Coniolano 8947 70 (HAGIHREE <1.052 80 -1 5% 89.5%
- Tropa-F andanga §.267 18 14 600.08 732 82 F.3% 92.7%
- O Regressoa Casa 798168 10.600.00 201832 20 7% 79 8%
- O Aldraban - reposicao 5133 50 800000 -2 §66.50 -35 8% 64,2%
- Tréss Mulheres Alias 1062010 10,600 00 §20.1G B 2% 109.2%
- Festval de Tealro de Almada 1.552 44 25050 00 BT 56 37 ¢ 82, 1%
- Execicio Fingl da £STC {Gripo 4} 53650 2.500.00 +1.963,50 -78.5% 21 5%
- Pllades 7476 28 14.600 06 252372 25 2% 74 8%
- A Celesing 000 10.600 50 -10.000,0C ~160,6% G.0%
- Delo 974 .85 a.ce 974,85 na. 3,
- 0 Avarenlo 3.750,14 680 375014 fna. ns
- Folig, Shakespeare & Co 1.435 50 660 1.435.50 n.a n.4.
"Sala Estadio” 34.553.64 49.560,00 <14.946,36 <36,2% £9,8%
- Joaninha Glhos Verdes 5,087 32 §.500.00 -1 412 88 21 7% 78.3%
- A Porta 4863 726 6.500.00 -1.636.74 -258.2% 74.8%
- Festas de Garagem 507844 6.500 00 1470 86 21 %% 78 1%
- FIMFA - Festival de Marionetes 869 50 2.000,00 -1.130.50 -56 5% 43 5%
- Alkantara Festival 2,490 50 €.000,00 -3.560,50 £8 3% 41 7%
- As 4 Eslactes 5.235,82 €.500,00 -1.261,18 12 4% 86 6%
- Exercicio Finat da ESTC (Gnpo 2) 1,828 58 2.500.0C -1 473,50 -58 9% 41 1%
- f Farsa 4510720 B.500.00 <1880 75 30 5% 89 4%
- Radiografia de um Nevoeiro imperhubével 537925 8.500,06 112075 A7 2% 82 8%
"TEIA" 12.204,50 6.000,00 5,294, 50 104,9% 204,9%
"Outres Espagos/Atividades™ 2.875,38 3.550,00 674,62 -18,8% 81,0%
- O Segredo da Arca de Trancoso - Digressdo Hacional 450,00 6,80 456,00 n.a n.a.
- O Segredo da Arca de Trancoso - Digressdio México 75,60 6,06 75,00 n.a. f.a.
"Publicidade - Programagio nao Alocada” 58.043,99 27.100,00 30.043,99 114,2% 214.2%
"Comunicagio Gerat do Teatro™ 11.937,33 5.050,00 £.887,33 136,4% 236,4%
“Publicidade - Voluntariado"® 650,00 8,80 654,00 fn.a. n.a.
Totat Custos 178.85521  164.200,00 14.655,21 8,9% 108,9%

Fome DAF - Contabilidade Gerale Analitica

Numa Iogica do principio da especializagio dos exercicios, foram diferidos os seguintes custos associados a

espetaculos a ocorrer em 2015, mas cujas despesas aconteceram em 2014
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Publicidade Institucional {(RCM 47/2010)

Gastos Comunicagdo de Espectéculos de 2615

Linidade: €
. Gastos @
Especticuios Reconhecer

A Espera que Volte 623,45
Hemorias Partithadas 2321450
Cyrano de Begerac 2.945 44
Programagio nio alocada 1.258 00
Totat 713530

Fapte DAF - Contabiidade Geral e Analitica
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Erm 2015 fol prestada a informagdo relativa as agdes de publicidade institucional desenvolvidas em 2014, no
ambito da Resolugo do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de Junho e da Portaria n.® 1297, de 21 de
Dezembro, através da plataforma media@gov.

Unidade: €
Orgio de Comunicsgio Total 2014
Social Fornecedor - NiPC 17 zT kg 1 {va?o)res
com iva)
Sinais de Cena| APC T-Assor. Pord de Crlicos de Teslo 50240342G 70000 8.00 78000 005 1A 06
Time Out|C apial da Escrila, Lda 795 37| 2435 40 £08,85 121770 £04.88 4.870 80
Didric de Noticias| Globai Noticas - Pubicagoes, S S0096 791 7igsh 959,40 600 22085 | 191880
Impresa Puldishing, SA 501984046 313404 313404 L5702 758589 [ 1530090
Expresso 313454 343404 186702 V30082 | 1514450
JL 0.00 8.06 6.00 246 06 246.00
Agenda Culiral de 1 shoa|Just Meda Lda SORTITO65| 51560 103320 51660 56 60 2.583 00
Destak | Melbic News Publicagfies SA 55434 228 000 I B 0.0 38900
Rede Mulibanco| ¥ OL MEDIA ONLINE £ LOGISTICA  1BA | 505 287 240 000 368000 060 650 369000
Presslivie- Imprensa Livre, SA GOG 850 41| 487400 18140 000 2.294.00 r 870225
Consgio da Manha 3890080 8308 040 22400 | 67425
Sabaio 984 6 Ga4 00 {00 600 1,968 09
1SF - Radio Neticlag | Rédio Nolties, Prodigdes e Publicidade S A, 503024554 005 008 51159 14 6,00 51.15¢ 14
Piblice| Pablico Comunicacdo Sociat BA 502265084 ©83250 526000 ZT0BOG 205200 | 2047950
stetro| Transiomnal Edicdes de Publicactes SA S5 33002 4278 47878 368 60 406 1 2% 55
0.60
T otat 2214087 1895752 5880446 1408718 | 111.780,04

De uma forma geral, o TNDM Il assinala fodos os espetaculos apresentados nas salas Garrett e Estadio,

alravés da insercdo de anuncios na imprensa escrita. Para a Sala Garrell, o investimento ronda os 3.000€

para espetaculos de carreira, sendo que 0s meios preferencials s8o 0s jornais Pubiico e Expresso, seguidos
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do Correio da manha, Didrio de Noticias e Time Out. Para os espetaculos de carreira da Sala Estidio o
investimento ¢ consideravelmente mais baixo, cerca de 1.500€, uma vez que a lotagéo da sala é lambeém ela
menor. Mensalmente, 0 TNDM 1] esta também presente na Agenda Cultural de Lisboa, com um calendério de

programagao.
No ano de 2014 foram ainda realizadas algumas campanhas especificas de comunicagéo, a saber:

o InsercBes de publicidade no jomal Plblico, com um calendario mensal das iniciativas TEIA,
resumindo as atividades gue seriam apresentadas nesse més. Esta campanha foi desenvolvida no

sentido de impulsionar a projecao da TEIA junto do piblico em geral;

o Realizagio de uma campanha na rede Multibanco, com referéncia ao pregario da instituigdo, por se
considerar que o pablico em geral desconhecia os valores dos bilhetes do TNDM I, com pregos a

comegar nos 5€.

o Parceria com a TSF e o programa de cultura "Fila J*, ambos considerados prestigiantes para o TNDM
1l e vefculo para o aumento da visibilidade do Teatfro junto do seu pablico-alvo. A parceria consiste na

emisséo de spots relacionados com a programagao do Tealro.

Pessoal
A atualizagio salarial em 2014 fol nula, fendo sido aplicado as remuneragbes dos odrgdos soclais e

trabathadores da estrutura, as redugdes vigentes no decorer do ano, as previstas no artigo 33° da Lei do
Orgamento de Estado de 2014 (Lei n® 83-C/2013) e as decorrentes do Acordde do Tribunal Constifucional. O
Acérdao n® 413/2014 de 30 de malo de 2014, com implicagdo imediata nas remuneragdes processadas no
més de junho, e no pagamento dos subsidios de férias, tendo vigorado até a publicagéo da Lei n® 75/2014,
que estabeleceu o mecanismo das redugdes remuneratorias para as taxas e 0s limites em vigor de 2011 a
2013, com o consequente desfasamento em relagio a0 previsio no orgamento para 2014. Foi efetuado o
pagamento do subsidio de natal por duodécimos, conforme previsto no art. 35° da Lei de Orgamento de
Estado de 2014,

A rubrica de custos com Pessoal de Estrutura afingiu os 2.332.260,21€ em 2014 versus um montanie

orgamentado de 2.360.453,99€, a que corresponde um desvio favoravel de 1,2%. Este agrupamenio
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representa o encargo mais significativo nos custos fotals do TNDM I, com um peso de 57,71% no final do

(=X IO-

Apesar de também existiren custos com o Pessoal afeto & Programacdo (41407 44€), estes estdo
considerados em fermos orcamentais dentro do agrupamento "Programag@o”, uma vez que s8o um custo
eminentemente varidvel - quando o espetaculo termina, o vinculo laboral a estas pessoas cessa de imediato,

Se se quiser othar para a conta 63 *Gastos com Pessoal” numa otica exclusivamente de Contabilidade Geral,
esta manifesta um desvio favorave! §,5%. Por outras palavras, ao desvio favorave! no final do ano oblido com
0 Pessoal de Estrutura (53.352,94€) ha que adicionar o desvio desfavoravel de 41407 44€ do Pessoal afefo a
Programagéo, encontrando um desvio favoravel de 11.94550€, pelo que o orgamento de pessoal, per si,
ainda seria suficiente para albergar estes cusios com pesscal. Nesta mesma dfica, é manifestado um

comportamento semethante quando comparado com o ano de 2013,

Pelo principio da especializa¢8o, © TNDM |l tinha provisionado o montante global de 302.319,12€ relativo a
Férias, Subsidio de Férias e respetivos encargos de 2013, fendo o TNDM H incorrido num custo efetivo de
314.219,62€, sem qualquer reducdo remuneratoria. Em relaco aos valores do exercicio de 2014, a pagar em

2015, ascende a 318.256,56€ o valor registado no periodo emn andlise.

A rubrica Indemnizacdes teve um desvio favoravel de menos 98,9%, néo tendo sido efetuados Acordos de

Cessacao do Contrato de Trabatho.
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Unidade: €
C Real Qrg, Desvio Pesc % Exec.Org. %
Designagio 2014 200 Valor % 2014 204
Programagio £585.378,1% 861.750,00 -206,371,81 -43,5% 16.22% 76,1%
Forrecikmenios e Servigos Exdemos 807.751.28
Pessoal 41,447 44
Oubres Gaslos ¢ Perdas 3.759.65
Gasios & Perdas de Financiamenic 2.453.80
Gastos com o Pessoal de Estrutura 2.332.260,21 2.369.453,59 -28,193.78 2% 57,71% 98.8%
Fornetimentos e Servigos Exleraos 0,00
Pessoal 2,332,266,24
Cutros Gastos e Perdas 0,00
Indemniz, Acorde de Cessapio de Cont. 4,8406,84 39.000,00 25.159,18 -§3,9% 6,12% 16,1%
Gasios com Pessosi - Conta 63 2371850848  2.380.453,89 -11.945,50 4,5%
Gastos com Pessoal - Conta 62 400
Gastos com Pessoal - Conta 68 .00
Totai Gastos com o Pesseal 237850849  2.380.453,9% -11.945,50 0,5%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

A forca de trabalho do TNDMII & composta por 83 pessoas, © que considerando os 3 elementos de CA e o
Diretor Artistico, perfaz 87 no final deste periodo, onde se incluem também 7 atores contratados para efeilos

da Programagéo terminando o seu vinculo em junho de 2015,
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Ligifage €
DESIGNAGAO DA CONTA Reat ors. pesvie Facry K
izl pad) Valor T A4
ORDENAGDS 156 939,24 136 573,12 1L 457,12 B 3% 108 3%
SRSl OF REFEGAG 3HEH 1446 50 ML 7.8% 107, 5%
1SENCAG HORARID TRABALED (66 0.4 e % A
AJUBAS DE CUSTO o754 1 500 57410 34.7% 45 3%
SUBSEN0 OF FERIAS + FERAS ESPECILIZACAD + FERIAS WLO GOZADAS 14 5370t 4 2896 ST 1.8% 161.8%
SUBSTN0 08 WATAL + NATA: ESOECILIZACAD 12 502 6¢ 4 260,90 117748 2.8% 87 6%
2 COMP. CESSAO DE CONTRATG 3ed 6.99 G0 na 3
a2 CONERIE SEG SOTIAL E4T PATRONAL £3419.38 46.838,53 257685 §3% 168, 3%
f; SES ACIDENTES TRABALHO 2 815,56 2045 58 7HE. % 5% 138.5%
& SEG RESEONEABL DADE CHE 258 B, 60 000 [ ns
MEDICHA NG TRABALED Wi 184,66 -35,59 -20.8% 78.5%
HGIEHE £ SEGURANG A HO TRARALEG 6,49 .00 R na g
DESPESAS DF SAuDE 0,99 £06 0.0 na na
FORMAGED 249 200009 248904 A0 0% 0.0%
FROZUTOS AL MENTARES 320 3990 0% 49201 s 133.1%
ROC $3927,82 13,317.48 £05.34 4,5% 104.5%
OUTROS CUETOS OO O PESSOAL 165,60 2,06 5.4 g s
SUBTOTAL ORGADS SOCIAS| 246.23588 2314554t 12.710.21 5,5% 105,5%
ORIEMADDS T9E5 9B H0 1R0LBALEY | e 7aE0R 4% 48 6%
SUBSIDIG I REFEGAD % 375,00 45.645.68 57200 £0% G4.5%
S SERCAD HORARID TRABALHO 153,440 15 18675699 321585 1% 87 %
g TRABALHD SUPLEMENTAR 7.275.78 6374.14 .64 14, 4% 114,1%,
E AJUBAS DE CUSTO 1 815,76 599098 6,20 91 6% 191,6%
; SUBSHI) DE FERIAS + FERS ESPECHEZACAD + FERAS NAG GOZADAS 12097463 15108509 785983 £.9% 105,9%
80 SURSENO 0F HATAL + NATAL ESPECRLEAGAC 50z 91563 s 3818 | -rpuET s A6.5% 88 5%
féf ABDNG DE FAMZ & FALHASQUTROS ABONOS-COM. SERY +DUTRAS RERY 5 405,51 5 551,58 15827 2% 7. 2%
COMP SESSAQDE CONTRATO 4.849.8¢ 30 60068 25 158 16 BLE 16,15
CONTRIE SEG SOCIAL ENT. PATRONAL 36585888 I6S 096,51 23007 51 B.5% 98 %
SEG ACIDENTES TRABALHO 2533744 21321668 ERERC] F4% 137,65
REDICHA RO TRABALHD ERER:: 4 860,69 48857 8.5% A%
HERIERE | SEGURARCA ¥O TRARALHO 729.13 10453 34226 -3 0% 76.5%
DESPESAT UE SAULE s 4.4t 8,06 na [
FORMAG AT 9840, 2% 15 100,65 -5 159 60 34.4% 2
FARSAMENTG 3300 66 7596 0% HHLEG I2.0% A%
RECRITAMENTD ey 340 iRl 1a ca
PROTUTOS ALMENTARES 458,31 2.0t 458,34 na na
ESTAGDS 17740 1512499 83800 50, 9% 49,1
YOLUNTARIBED 4.576.3% 12.109.68 7223 6% 587% 40.3%
EVENTOS BTERNDS .00 259099 -7 560,00 D% ¢0%
CUTROS CUSTHS COM O PESSDAL AY.48 1 2608 -1 2G40 194 1% 4.1%
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 2.090.36557 24568888 | 64201 34% 5,34
m  _ FSE [ [ na
% 5 2 i na
R4 § - ¢ na
B g @ = R4} 1
% :, f g’ G 1§
prt E é “ ) g
,i_' E G0 E2
2 B Foom na
SURTOTAL DUTROS GASTOS E PERBAS 6,60 4,68 Yoo CES na
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA| 2337.10185  2.390.453.89 [ 5338284 2.2% 87.8%,
CREENADOS 201306 212 06 na
BUBSIND DE REFEIAS 3 283.50 Fo32828 ag
2 TRABALMO SUPLEMENTAR .08 room Az
§ AJUDAS BE CUSTD 541915 Fos5121 aa
% SUBSEED DE FERIG + FERIAS ESPECIE ACAO + FERIS NAD GOZADAS 427532 rsomsa aa
% SUBSIDD DE NATA, + RATAL ESPECREZACAD 194 % Moo £
CONTRS SEG SOCIAL ENT PATRONAL 5536485 Y B
CEITROE CUSTOS COM O PESE0AL 337 85 Fosres nz
TOTAL FROGRAMAGAD|  41.407,44 .08 41,467 44 ) na.
TOTAL GERAL REALIZADD| 2378.568.49 230845339 | -11.5455D 0.5% 55,57

Famde [PAS . Coatabddads Gerst e Ansaloa
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g Designatio Execuclo | Execucho | Exetuglo | Execugdo | Executio . Olitenacies
2010 2011 2012 2013 2014 |
Apetsa previsho agamental pam i do 3 38DAR8E i foi
- | exedids, apesar dag vanaches nas fogugbes riemuneratbias
Gastos tolals com pessoal {a)+b)s{c)+{d)+e] 2.721.066,08| 2. 571.494,60( 2 251,961 55 2.368.708,34 | LATR50849 | o fonge o 200, devido 3 pouparsas phildas fiouas
mibricas do Pessost
{3) Gastos com G'rgius Socials 256,168,680 | 182.560,77 | 200.937,44 | 341.292,01 3-1-5.23 5,88 N
ANOR) -:l:]-Re'mu_nem‘;Bg_s'ga pessoal {1142) 1.922.453,25:1.?&2{) 386,57 | 1.645.827,04| 1 723.01547 £.700.080,83 |
{1} Vencimento base +Subs. Férins+ Subs. Natal L795.268.69) 1. 1536778 76 Le0.763,7¢ | 1L587.204 58
{2i0utros Subsidia 127.211,56 | 128.071.52 | 169.136,28 | 120.311.68 | 11287625
impacto redugdesremunearatornas 571200 | 20834665 | 52145300 | 7080172 66158 78 | Aedegdo Remunemidna e conte de Subs. ds Férias & g Nalsl
(¢} Beneficios pds-emprega 600 0,00 00 | om 0,00
(d} Restantes Encargos 44165549 | 35104253 | 360,975,535 | 40408527 | 43735094 |
[6) Rescisties [lndemnizagdoe 100L760,54 | 117.650473 | 3515154 314,59 4.540,84
e Deasijinagia Execugio | ExecugBo | Eeciclo | FErecugdo | Executdo | '
Empresa = Olisery
e 2610 2013 2012 2053 J01e i
NeO e Socials [0.S.) [ndniero)| 3 3 3 3 3
L i, e vl - inckui Biiretor Arkis oo #m romeagio, e preenckiments de vaga
TNDMI N".D“T’S‘"‘.“ 5emo;s. [I‘II}M!I‘O} 8 3 8 8 b4 de Divelor Adminrisirilive e finanoeire
; el \ o5 75 efe ivos de HA, « fa T xlores com A mme
NF Efetivos sem 0.5. 2 sem m"‘.“"‘“ {afmer) % # n [ [ ¢p Smeses, gue cessam funcies em junhe de 2015
| &8 86 83 & 87
0¥ de wabalhadores, extfutado-se o CAe DA R 65 7 contratacns
78 7T i #iptmo oo vegive de ancecao {omprimento g2 reduglio de 3%

Anélise Estrutyra Rendimentos

prevists pos FPG pare 3024}

A execugdo orcamental do fotal de rendimentos situou-se nos 99,6% {real de 4.243.007,11€ vs. orgamenio de
4.280.580,34€}, com um desvio desfavorave! de menos 0,4%, tendo superado os rendimentos obtidos no ano
de 2012, em 8,2% {320.694,56€), com maior destaque para 0 aumenio registado na IC.

Detathando o desempenho favoravel, verifica-se que:

v A receifa gerada fora do “core business” do TNDM |l foi fundamental para a periormance dos
proveitos com Outros Rendimentos e Ganhos (30.610,18€) resulfante de indemnizag&o devido aos

danos causados pelas indemnizagbes;

Desvio favoravel nas receitas de bitheteira, superiores as receitas obfidas antes de 2013,

Afetagho anual do subsidic ao investimento na obra do posto de transformacgio em 2013,apoiado

pelo Fundo de Fomenio Cultural;

As vendas da Livraria ficaram acima do previsic em cerca de 0,4%, reflelindo o esforgo de

dinamizacgio que 0 TNDM i tem efefuado nesta area, por via da afividade editorial propria, feiras de

" fivros, reorganizacio da loja e uma ligacdo muifo estreita com as pegas que estéo a ser exibidas em

TNDM |,
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cada momenio, procuranco funcionar como polo de afragdo de leifores e poltenciais espetadores,

apesar das dificuldades economicas pelas quais as familias portuguesas atravessam.

Quanto aos desvios desfavoraveis, salienta-se:

v' A rubrica de Proveilos Suplementares com um desvio de menos 34.681,12€ {- 88,8%), resultante da
inexisténcla de aluguer de espacos por parte de entidades externas para uso das nossas salas; bem
como da concessao dos espagos de restauragdo, ndo tendo surgido nenhum concessionario até a

data;

v" De acordo com o previsio em orgamento foi recebido o apoio da futela da Cultura, via Fundo de
Fomento Cultural, como subsidio & expioracdo no monianie de 861.750,00€ para suportar os gasios
com a programagéo. Cerca de 40.000,00€ foram considerados em Rendimenios a Reconhecer em
2015, {nfo sendo afetada a sua totalidade devido ao cancelamenio de espetaculos, gerando um
desvio desfavoravel), por manifesta necessidade de fazer face & programacéo de setembro a
dezembro de 2015, periodo em que o orgamento para 2014 reservou uma parcela muito diminuta, e
que a alual administrac80 necessita para avancar com O seu novo projeto aristico. O desvio
apresentado no mapa, inferior ao montante diferido, reflefe uma parcela de subsidio a exploragio
atribuida pelo Ministério da Educagfo e Ciéncia através de um protocolo celebrado entre a Dirego-
Geral da Educag@o {DGE) e o TNDM ! tendo por objeto formalizar a mitua cooperagao relativamente
a participacao portuguesa, através do Programa de Educagéo Estética e Artistica (PEEA) da DGE, no
projeto {bero-americano de Teatro Infantl e Juvenil da Organizagio dos Estados bero-americanos
{OE. Deste protocolo resuliou uma verba de 12.143,33€ imputados ao ano de 2014, ndo tendo sido

prevista em orgamenio;

v O desvio desfavoravel de menos 22.500,00€ (-90,0%) em Mecenato. Cada vez € mais difici| este tipo
de apoio, ndo 6 devido a conjuntura atual como aos parcos beneficios fiscals obtidos com o mesmo.
O montante obtido nesta rubrica, deve-se a um apoio da Fundagdo Miliennium BCP, diretamente
destinado ao transporie de criangas, através dos Agrupamentos Escolares, proporcionando a vinda

ac TNDM I, sempre gue a programacao se aproprie.
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Linidagde €
Eetrutura de Provelios Real Org. Dasvio Peso %  |Bxec.Org. %
2014 2044 Valor % 2014 2414
-~ Vendas Livraria 16 432,77 16 004,00 43277 21% 0.4% 102, 7%
- Prestagéio de Sevigos 334124586 331880634 | 2243952 8,7% 18,7% 100,7%
- Biheleira 18938744 18604793 | 224385t 134% 4,5% 113,4%
- Venda de Especiaculos 6,08 e [ a0 na 8,0% na
- Direflos de Autor 6,00 om0 [ 600 na 0,0% na
- Indemnizagio Compensaioria 515185842 315186841 [ 001 0.5% 7,3% Ho,0%
- Proveitos Suplementares 4352,88 36 034,00 | -34 681,12 -88,8% 2,1% 1,2%
- Aluguer de Espagos - Restaurago 1 188 41 140000 | 1020159 -89.5% 0.0% 10.5%
- Auguer de Espacos - Evenios Exlernos 0.9 2300600 | 2300000  -100.0% 0.0% .0%
- Quiros 3 154,47 4 634,80 f -1 479,53 -31,9% 9,1% 68,1%
- Folocdpias 48,13 20000 [ 151,87 75,5% 0.0% 24,1%
- Programas 287818 4 374,00 " -1 485,81 -34,2% 01% 65,8%
- Formaggio 0.0¢ po0 [ 600 na 0.0% ra
- Qufros 228,15 63,60 r 168,15 280, 3% 80% 380.3%
- Subsidios 851 733,40 886 750,00 i -35 916,66 -3,9% 2,1% 86,1%
- Exploracio 834 233 40 861 750,00 i =27 516,66 -3,2% 187% 96 8%
- investimenio 15 000,00 0,60 " 45 860,00 ne 0.4% na
- Mecenal 2 550,00 25 GO0 00 i -22 500,08 -9G 0% 0,1% Hi 0%
- Reversbes 0,08 4,60 " 0,00 n.a. 9,0% B.a
- Amorizaches " 000 1.8 00% ma,
- Dvidas a Receber " 000 na 0.0% a4
- Exisncias " 600 n.a. {.0% e
- Provisbes © 600 na 6.0% na.
- Qufros Proveitos Operacionais 28 110,18 6,08 " 28 110,18 n.a. 6,7% ma
- Correcgles de Exerclios Aneriores £.00 " 000 na 8.0% R
- Qutros Rendimentos 28 110,38 " 28 110,18 na. 0.7% na
- Proveitos Financeiros 1132,02 s00 [ 113202 n.a. 0,0% n.a
Totat Proveltos 4243007, 426058534 | 17 583,23 -0,4% 100,0% 95,6%

Eonte: DAF - Comntabliidade Geral & Analitica

O peso das receitas proprias do TNDM 1l nas receitas fotais manteve o estipulado no orgamento registando
6,1% versus 5,8% previstos (em 2013 representaram 52% e em 2011 tiveram um peso de 6,2%),
considerando todo o Esforgo Financeiro Pablico efefuado (IC e subsidio SEC). Se néo considerassemos a IC
o peso das receitas proprias subitia para 25,7%. O CA e DA do TNDM I t8m envidado fodos os esforgos para

notenciar 0s proveitos do seu “core business” e enconfrar novas fontes de rendimento.

O TNDM Il terminou ¢ ano de 2014 com uma taxa de cobertura {receitas de bilheleira vs. custos direfos de
orogramacao) de 28,9%, quando o previsto era de 10,4%.
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O prego médio anual manteve-se, passando de 4,61€ em 2013 para 4 52€ em 2014, se forem cons@erados
0§ convites, ou de 6,75€ em 2013 para 6,53€ em 2014, sem 0s convites. Esle tficket médio também é muito
influenciado pela politica de pregos do TNDM I, a qual, no ambito do servico piblico que presia, apresenta
um nivel considerave! de bilhetes com desconto (73,2% dos bilhetes vendidos foram com desconto vs 26,8%

sem qualquer deducao).

O TNDM 1l também tem apostado na compra de bilheles através da infernet, tendo sido geradas 35,9%
(25.7% em 2013} das suas vendas através deste canal. Isto permite atenuar o nimero de atendimentos
presenciais, reduzindo ¢ tempo de espera, papel e deslocagdes, sendo um servigo de maior comodidade para
o publico do TNDM I, ac mesmo fempo que decresce o numero de interagSes relacionadas com cada

DIOCESSO.

Evolugao do Ticket Médio
741€  7ag¢  1OAE 746€ 172 ¢€
Eeeeenn. ettt .. 6,75€ o e R o, 6,53¢
..., i -
g
I
e - o= o~ s
- ” 5,10€ -
o 7 468> L 7 e 4,75€ ST ss2¢
3,65¢ “® 3,75¢
2,80€
19T 29743 38713 48733 18114 29114 39114 49114
we g Ticket Medio of Convites o @ Ticket Médio s/Convites

A taxa média de ocupagéo das salas Garreit e Estudio no final do ano foi de 61,8% superior a0 alcangado em
2013, de 50,7% e em 2012 de 59,8%. Destacamos as pegas "Coriclano”, "Tropa-Fandanga, "Paisagem
Desconhecida”, "Folia, Shakespeare & Co." e "0 Avarenfo” com taxas de ocupagado na Sala Garrett de 69,8%,
87,2%, 88,9% 62,2% e 65,6% respetivamente. Estes qualro espetaculos, foram responséaveis por 54,4% do
total de espeladores que freguentaram a Sala Garrett e 43,7% dos espectadores que frequentaram as duas
salas do Tealro. "Savanna: A Possible Landscape”, "Prolocolo”, "A Farsa” e "Radiografia de um Nevoeiro
Imperturbavel”, com taxas de ocupagdo de 100,0%, 99,3%, 97,8% e 89,1%, respefivamente, foram
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responsévels por apenas 34,0% dos espectadores da Sala Estudio, porque alguns espetaculos foram

apresentados em ndo mais do que 3 sessdes, e cerca de 6,7% dos espectadores nas duas saias.

Toda a tipologia de ingressos para os espetéculos e respetliva reparli8o por espetadores encontra-se no

quadro seguinte:
- £ peticulos 204 W Sessaes | L Espeistiores kel Tlose: % Tx G % Bl = Bin 7 ba'z o ear?_
Rea! Médio Hadin Coseips Sai Inggircs Destong Ciig et
Sz Carel BRI 030 544 728 258%  6RA% 7u6% T6.4% 8% $24%
Sats Eeytio 138 7667 | 310 434 65%  TE3 1519, R B3 16T
Sale Garrel! * Salz Estudio 267 38,597 446 579 54%  620% WEH  T32% 35.9% 84.1%
FrogEn TEIA Vi 343
Cuiros Progms = -
. ~ Sub-Tolal 545 51631
Dhressin - Coprotigbes 7 318
Daressdn - Produtes Préprias 13 107
Totat 528 74041

Foxzg Sopenaments oo fef b Ederas

Durante o ano de 2014, o projeto TEIA, que desenvolve atividades transversais as varlas malerias que

envolvem 2 arte teatral, em estreita relagho com a programacao, atingiu 278 sessbes com um fotal de 23.034
espectadores (17.684 em 2013 e 12.771 espetadores em 2012). A TEIA tem como objetivo principal estimular

e desenvolver competéncias criativas, criticas e expressivas, proporcionar experiéncias de formagéo, partitha

& lazer e transmitir conceitos e praticas, sobretudo através da educagao nao formal,

A conjugacdo dos diversos fatores acima mencionados, resultante da estratégia delineada pelo CA e DA do

TNDM 1, teve reflexo nos 63.916 espeladores que acorreram as diversas pegas exibidas nos diversos

espacos do edificio do Teafro, numero bastante superior ao objetivo de publico fixado nos 37.896.

Tendo incorporado na sua Missio o envolvimento da sociedade civil no usufruto da alividade teatral que é

pensada como sendo de alcance nacional, o TNDM Il enquadrou a descentralizagao no plano das suas

atividades ao efetuar inimeras digressdes de ambito nacional, indo assim ao encontro das varias solicitacbes

de Teatros, Auditorios e Cineteatros de todo o Pals e a nivel internacional, guantificado nas 26 sessfes

realizadas e abrangendo um tofal de 2.285 espetadores ao longo do ano de 2014, com produgdes proprias, e

nas 58 sesstes e 10.297 espectadores nas itineréncias de coprodugdes.
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DIGRESSOES 2014 122?;;2:; Tot! Espeladores
Digressio - Produgtes Proprias
b Gaveiss dos HsdrasProjsly REC-OE - £ Copenga 1 88
Mamucire - Tonss Vedses 9 38
+* Trimestre 2014 2 126
A Gavelss das HistriesProely MEC-QE| - Oeiras i a0
A Gavess o3 Misiirlas/Projely MEC-OE - viaiongs i 70
A Gavetas ¢as HatrizsiProeln MEC.CE - © Ralshe b o5
) Segredo da froa de Trancose - Tores Vediss 7 75
0 Begredo da fAres de Tiancoso - Amads 5 295
O Segredo ds Arca ge Trancoss - Tondelz 4 156
F Trimestrs 2043 11 4.081
O Seqeedo da Avca de Trantoso - Mésico 1 400
¥ Trimestre 2013 4 400
Manucize - Bigbioca NOH 2 102
Lettsras encenadas 155 escolas - Rio Maior 1 54
Leikaaz encensdes 1135 escolss - Pombal 1 54
Ledbitas eacenzday nas escolas - Canas Senhotim 1 55
Leitiras encenadas nas escolzs - Vil do Sonde 1 43
tgibigs snoenadas nas escolas - Blaganga 1 84
Lelturzs encenadas nas escolas - Via Nova de Paive 1 75
Joaninha dos olkos Verdes - Gdivelas 4 226
4 Himestre 213 42 678
Total 2614 - Dig. Prod. Préprias 28 2,285
F}igzesséa - Coprodugdes
Trés dados anaino o helhn - Singapa 2 328
T:és dedos ahaa do elho - Mongdo 2 257
1184 detos abaio do joelho - Ovar 4 45
Teds dedos shabio do pelhg - Espanhs 1 200
{eés dedos shaix 0 00 pelnio - Fonta Delgada 1 400
Cofolano - Pore 10 2.868
Coriclzng - Guirnaries 1 453
Coriglzan - Visss 2 473
Se Uima Janela de Abrisse - Glimarges 1 156
Hossa Sanhora das Agotias - Bib. NCHM {DMT) 1 47
1 Trimestre 2014 22 $.327
Tropa-Fandanga - Paris 4 REB
Trés dedos ababio 4o joetho - Osiras t 53
Trés dedes abslx o do joeiho - Mondio E 250
Trés dudos abatx o 4o josho - Aadiz 1 70
Tréts detios abalxo do jogiho - Manles t kit
Trés dedos abalee do joeiho - Sokbomys E 73
Frés tedes abaix o 495 josihe - Wieshaden H 140
Z Trimestre 2013 18 1.854
Pllades - Por g 708
F Trimastre 2012 8 THS
Prages - Posp 5 412
Trés dadns abaixe & joelbs - Goviha 1 ol
Trés dedes ababoo &b jozthe - Bantarkm 47
Trés dedos abaix o do josthe - Alcanena 1 b
Trés dedes abaixo oo ethe - Sesimbra H 50
Klsmaniars - Amada § 1452
4 Trirmestre 2013 47 2411
Total 2094 « Dig. Coprod. 58 18,287
Total Bigresshas 2014] 84 12 582

Fonlg {epstamentn ge Refactes Baiames
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Investimentio

O investimento realizado no ano 2014 insere-se plenamente nas linhas orientadoras de base apresentadas no

planeamento plurianual do investimento do TNDM I, a saber:

v" Renovagdo e requalificacdo das Infraestruturas e sistemas tecnicos do edificio, dando também
cumprimento as inerentes obrigactes regulamentares e de seguranga;

v Requalificacfo de sistemas técnicos das salas de espelaculos;

v Modernizagdo e manutenco de equipamentos basicos, no que diz respeilo a mecanica de cena, de
palco e equipamentos técnicos e tecnoldgicos; intervengdes inerentes & garantia das condigbes de
conservacao e seguranca do edificio, bem como condigdes no dominio social, nomeadamente quanto
& mobilidade,

Trata-se de projetos imprescindiveis envolvendo ndo s6 a melhoria das infraestruturas do TNDM 1, cuja
dimensao pafrimonial nacional ndo pode ser esquecida, como também de diverso equipamento tecnico, com
vista & prossecucgéo da afividade e cumprimento de requisitos legais especificos de recintos de espetéculos,
bem como de dar resposta a imperativos de seguranga exigidos em relatorios de auditoria dos sistemas

glétricos e de mecéanica de cena.

No que respeita ao Investimento, até aos primeiros nove meses do ano alcangou-se uma taxa de 73,3% de
execucdo, alcangando-se, no Qifimo trimestre e em termos liquidos, uma taxa de execugdo de 84,6%,
passando para 88,8% em termos brutos, ndo considerando o abale de ativos fixos tangivels realizados. A néo
execucho da tofalidade do investimento previsto, prende-se com poupan¢as oblidas em fermos de
custos/adjudicactes, optando-se por solugbes menos onerosas, efou outras prioridades que entrefanto

surgiram, sem contudo perder-se de vista os objetivos pretendidos.

Na rubrica Edificios e Outras Construgdes, com um investimento fotal de 194.010,74€, as intervengBes

assentaram fundamentaimente na intervencdo nos sistemas elétricos, relativos a instalagéo de Grupo

Gerador Socorro e outras intervencdes elétricas; nos sistemas de AVAC (Central Térmica); na remodelacéo

de espacos (Enirada Privativa e Café Garrett, afagamento e vilrificacdo do pavimento do atrio e reabilitacéo
de janelas e telhado). O desvio desfavoravel fol reflexo de transferéncias entre rubricas de investimento ao

longo do ano, de acordo com as prioridades estabelecidas.
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Uma segunda area de atuagdo a que o TNDM it dedicou bastante alencgéo foi ao investimento numa melhor
dotagdo em equipamento bésico {128.96778€) em particular, nos eguipamenios de iluminacéo

{equipamentos de luz, upgrade para scroller wibron, limpeza e manutengéo de prejetores); equipamentos de

som e video {microfones, equipamentos de som, de video e de audio); equipamentos de maquinaria

{equipamento de suspensao, friangulo com elevagdo pneumatica, Kabuki e sistema de confrole G-Frame);

eguipamentos da manutenclo - seguranca e emergéncia {reposicdo de tulipas na Sala Garreft, substiulcao

de bocas de incéndio por carretels, substituicie de extintores de pé por extintores de agua); pela aquisicéo de

equipamentos de cena (maquina de cose e corte, maguina de ponto direito, caldeira com rodas e monitores

nos camarins).

Em termos de equipamento administrativo {11.711,86€), o investimento efetuado assentou na aquisicéo de

hardware {computador, monitor e equipamento informatico); mobiliario diverso {armarios, cadeiras e tapetes);

eletrodomeésticos {aspirador para liquidos).

Ao nivel do ativo intangivel (1.100,00€), referente a software de faturagdo para a Livratla, passando a

integrar na conlabilidade, de forma automatica, as compras e as vendas.

Realizou-se a enfrega para abale de eguipamento basico afeto ao imobilizado no montante de 16.868 48¢
{pelo valor liquido de amortizacio de 57,78€}. Este material apreseniava-se em estado obsoleto ou avariado
e sem reparacéo, tendo o TNDM I comunicado o respefivo auto de abate no seu Servigo de Finangas de

acordo com 0s prazos legaimente estabelecidos.

Na sequéncia das deficiéncias deletadas pela Delegagdo Regional de Economia de Lisboa e Vale do Tejo,
que conduziram a uma deliberagéo do Conselho de Administragdo, no sentido de promover uma auditoria as
instaiagles elétricas concluida em 2010, resuliou a reformulagéo do Posto de Transformagao {obra realizada
em 2013}, e a instalaggo do Grupo Gerador de Socorro e a retificacao das Instalagdes de lluminagso de

Emergéncia (obras realizadas em 2014).
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Real Org. Desvio Exee Org. %
investimento 2014 pron 2044 Valor % 3014
fdificio e Dufras Construghes
Remadelagie - SUIms 17637 5 0.6 . 1T ET R na na
Sistermae Elétrices - Grupo Geragar Sceari HEEIEG 7 04,00 463386 66,2% 166 5%
Sistemas EFicos - Cutos 166 136 28 00 406,03 613678 6.1% 18, 4%
Sietesma AVAC - Cemtal Ténmsica 1261200 1273 ~127.10 -1,0% 69 0%
Segurancs oo Edidcin - SAD! 0.6 6 G0EL0G -10.000,00 -100,0% 0%
Crstriss 46 956,00 37 600.06 9.086,00 24,6% 174 6%
Abae - Edificing & Oubras Constugies 385,00 a.06 ~395,00 na ns
Tofal Edificio ¢ Outras Construches 194.010,74 166.738.16 21.271 64 16,4% 115 4%
Equipamento Basico
Mecanica de Cena B40 87 GH.006 52 %3080 -100,0% (.0%
Eqipamenio de Huminagio 27 206,89 10 G{9.00 1720080 172,1% 272.4%
Lodipamens de Som e Vidso FRYTE{H 01 04 00 28.978.04 785 8% 389 8%
Fuipamenic Maquinats e Paico 2338368 19 509,06 388358 49,9% 419,9%
Souigaments de Manutesgio 45 154 0 48 160,00 -2545,99 -6,1% 938%
sqipament de Cena 6014.98 5 167,50 §17.48 15 7% HET%
Abaie - Fquip Basico 7873 0.00 [oae76873 na 18
Totat Equipamento Bésico 14B.887 78 55,167 50 26130 12 A7.2% B2.8%
fouipamento de Transponte
Vigturas [EXE)] 3066006 [ -30.000,00 -100,0% a.05%
¥ otal Equipamento de Transporie 200 30.008.00 -30.006.00 <108 0% 3.8%
Equipamento Administrative
Equipamento irmatico §71.11 3yeson [ 285308 -76,6% 23.8%
Eeuipamenis Mobilario 3354 00 #o00 | 245400 272,7% W%
Fguipamentc Adminisirative - Outos 12 0.5 Ww7aL | 2652000 -68,5% 35%
Abale - Souip ACMminstaivo A T4 ] " 477 na rg
Total Equipamento Administrativo t1.711.86 4336518 -31.863.24 73,0% 27 0%
imob. Incarporeas
Fopriedade incustial 1.400.60 125600 [ 15000 12,0% 58.9%
Total Imob. incorporeas 1.100.08 1.250,60 -150,06 ~12,0% 88 .0%
na
Total Investimento 2314 33579038 KR et H1.374.32 ~15,4% 84 5%
Total tavestimento Bruto {sem Abates) 352,678 85 367.061 75 -44.382,84 A,2% §8.6%

Fanje DAF - Conabildace Gerale Analltics

O montante de obras em curso a data de 31 de dezembro de 2014 afinge os 1.269,01€ pela rececao de fatura
referente a armario para o sefor do som, aguardando a sua substiuigdo ou credito parcial, devido a
reclamacao efetuada pelos servicos, uma vez que o mesmo apresentava algumas falhas na pintura.

Obras em Curso 2814
Equip, Basico - Sefor Som 1.260,01€
TOTAL 1.268,01 €

Fame: DAF - Coniabifidade Geral @ Anathtics
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O recebimento da Indemnizagéo Compensatoria {iC) em 2014, ndo ocorreu segundo o previsto em orcamento
{fol considerado como pressuposto a modalidade de recebimento seguida em 2013 — & meses em maio e os
restantes mensalmente), obrigando o TNDM |l a solicitar & DGTF um adiantamento por conta da IC no valor
de 1.450.000,00€, apresentando como suporte a evidéncia do deficit de tesouraria em jutho conforme a
Demonstragéo de Fluxos de Caixa, tendo essa verba sido recebida no més solicitado. Em 2010 e 2011, a IC
fol paga na lotalidade no final do ano, em dezembro, obrigando a que o TNDM Il recorresse a empréstimos do
Tesouro para a normal manutencgBo da alividade e para suprir dificuldades de Tesouraria. O recebimento da
IC, em dezembro, era canalizado para a amortizag@o da folalidade dos empréstimos oblidos junto da Diregdo
Geral do Tesouro e Finangas. A parlir de 2012, o pagamento passou a ser numa base mensal, a partir da

publicagéo dos valores aprovados em sede de resolugéo de Conselho de Minisitros.

Foi publicada, em agosio, a Resolu¢do de Conselho de Ministros n.° 52/2014 que aprovou os valores das
Indemnizagtes Compensaibrias a afribuir @ empresas que prestam servico publico, tendo sido pago em
sefembro o restante monlante mensal até essa data {deduzido do adiantamento), recebendo-se nos meses
seguinies o valor correspondente a cada més, num fofal de 3.307.200.00 €, IVA incluido, gerando um
equilibrio econdmico-financeiro, com os fluxos monetarios gerados positivos em 37.828,26€, face ao valor
negativo previsto de -324.015,11€ (111,7%).

Um dos objetivos essenciais do CA e o DA € a promocao de um equilibrio saudavel dos fluxos monetarios,
procurando uma maior adequacdo entre o momenio da despesa e a sua receita, ndo obslante as
contingéneias muito especificas da atividade teatral, a par do cumprimento dos prazos estipulados no
programa “Pagar a Tempo e Horas” para com terceiros, mantendo, assim, a imagem de credibilidade que o
TNDM 1 conseguiu recuperar. A alividade leafral tem a particularidade de grande parfe dos custos incorrerem
antes da estrela do espetaculo, pelo que, € essencial a liberlagBo das franches das indemnizagbes

compensatdrias alempadamente e, no minimo, no inicio de cada frimestre.

O TNDM i encerrou o ano com um prazo médio de pagamentos a fornecedores de 26 dias {evoluindo de 45

dias em 2010, para 26 dias em 2013}, ulirapassando a meta fixada.

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 89,5% das disponibilidades financeiras do

TNDM H estao centralizadas no 1GCP,

y
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Dada a especificidade da atividade do TNDM I}, na qual, a obtencéo de receitas préprias provém, na sua
maior parte, de vendas de bilheles, e uma pequena parcela das vendas da Livraria, 0s pagamentos séo
efetuados, na sua maior parte, via multibanco (TPA), pelo que temos de ter uma conta agsociada & um banco
{no nosso caso, Caixa Geral de Depositos) para estes pagamentos. Por outro lado, porque também pagamos
0 subsidio de refeigdo através de vales de refeicdo, no nosso caso via cartdo eletrénico, CaixabBreak, também
temos de efefuar movimentos através da Caixa Geral de Depdsitos, sem falar na manutengéo e gestdo do

nosso fundo de maneio, que fambém obriga a operagdes bancarias.

O mapa de fluxo de caixa & apresentado na pagina seguinte.
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Unidade: €
Real Grg. Besvio
MAPA DE FLUXOS BE CAIXA
2014 2014 Valor Y
o TS
3095325  120%
Pagamentos a formecedores 1484.00665 190297660 [ 40836806  215%
Pagamenios a0 pessoal 2.079.72886  1504.77673 [ 77495213 51.5%
FLUXO GERADO PELAS OPERAGOES -3.488.175.08  -3.153.544.24 | -335.630.82 i 10,6%
Pagarmentd / recebimento do imposto sobre o rendimenio -8.084 27 1.028.296.49 [ 03748271 -100.8%
Qutres recebimentos / pagamentos relatvos 4 afividade operacional 3.906.656,38  4.347.420,5% [ 441.765,13 -40,2%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1} 425,564,54 185.477,78 260.686,78 157.2%
PAGAMENTOS RESPEITANTES A
Atvos fixos angivels 38488126 48940289 [ 10481163 .214%
Alvos infangivels " 000 na
invesmentos financelros 000 na.
Outros alivos " 000 na
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Afvos Exos tangivels " 000 na
Afv os infanglv eis T 000 0.3
inv estimentos financeires " 000 a4
Outros afivos " 000 0.3
Subsidios g0 mvestimento " 000 B2
Jures e rendimentos similares 1.265,38 " 126538 B
Dividendos rooo0 na
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMERTC {2} -382 81587 489,492 83 105.877,02 21,6%
v FLUXOS DE CAIXADAS ANVIDADES DE FI_RANCMMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obfides At n.a.
Reslizagbes de caplial & de oufros nstumentos de capilal proprio ke ba
Cobertura de prejuizos "G00 n.8
Doagdes "G00 na
Culras oparagBies de financiamenio " 000 n.a
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos oblidos " 080 R
Juros e gasios similares 4120 4% " 212041 n.a
Fividendos " 500 H.a.
Reduces de capila! e de outros inskumentos de capiial progric m000 na
Oikras operagdes de fnanciamenio "0 ha
FLUXOS BE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FiNANCIAMENTC {3} 4.120,41 G40 4,420 41 n.g
Variacho de caixa e seus equivalentes {4} = (1IR3 37.828,26 32401591 [ 351.843,37 141,7%
Calxa e seus eglivalentes no inkio do perindo 2433218 7% 233344074 [ 9977797 4,3%
Caixa e seus eguivalenies ne fim do pericde 2.471.046 87 200042564 [ 461.621,33 23.6%

Fonte: DAF - Conlabdlgade Geral
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Gesido do Risco Financeire

Dando cumprimento ao Despacho n® 101/2008-SETF de 30 de janeiro e Despacho n.® 155/2011-MEF, de 28

de abril, o Teatro Nacional D. Maria Il vem prestar a seguinte informagéo:

v O TNDM 1l tem seguido uma estratégia de minimizagio do risco financeiro, néo possuindo qualguer
nivel de endividamento remunerado, apostando numa estrutura equilibrada entre fundos proprios e
alheios, evidenciado nos 78,6% do récio de autonomia financeira em dezembro de 2014,

v O TNDM Il dispse de uma linha de crédito ndo remunerada junto da DGTF que pode ir até ao
montante liquido de IVA da Indemnizacdo Compensatéria. E um tipo de endividamento de curio
prazo, o qual serd reembolsado por conta da Indemnizagao Compensatéria (IC) a receber do Estado
Portugués. Em 2014 n3o houve necessidade de recorrer a este tipo de empréstimos, uma vez que fol
recebido em julho o montante solicitado a titulo de adiantamento, conforme necessidade evidenciada
nela Demonstracéo de Fluxos de Caixa apresentada, recebendo o TNDM 1 em setembro o montante
residual equivalente a 9 meses, e oS restantes pagamentos foram efetuados numa base mensal. O
recurso a este tipo de crédito apenas acontece se o Estado Portugués nao disponibilizar, no minimo,
em cada trimestre, as respetivas tranches da IC;

v Uma vez que o empréstimo acordedo é nado remunerado, foma-se desnecessanio o recurso a
gualguer instrumento de gestao de cobertura de risco de taxa de juro,

v O TNDM Il efetua pontualmente aplicagtes financeiras de curto prazo em CEDIC's, sem qualquer
volatilidade de taxa de juro e de risco de incumprimento por parte do emitente, uma vez que € o
IGCP;

v Ao longo de 2010, 2011 e 2012 o TNDM Il gerou resultados liquidos positivos (100.039,30€,
414.189,58€ e 245.575 98€), os quais tém sido transferidos na totalidade para reservas e resultados
transitados para reforco dos seus Capitais Proprios. Em 2013, foram gerados resultados liquidos
negativos de -46.684,21€ e em 2014 apresenta um resultado liquido no montante de 201.453,8%€;

v Em termos de operagbes em moeda estrangeira, estas s8o praticamente inexistentes, nao existindo
qualquer risco cambial,

v (O TNDM Il pratica o provisionamento de 75% dos valores reclamados em processos judiciais em
curso e em coimas, fotalizando, até dezembro de 2014, 166.356,32€;

v' Nao existem quaisquer dividas em situaco de mora quer & Fazenda Publica, quer & Seguranga

Soclal ou a quaisquer oufres Entes Publicos;
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v A Indemnizagdo Compensatdria que o TNDM | recebe do Estado Porlugués, tendo em conta o
servico plblico que presta, assume uma enorme importancia ao nivel das receilas. A atividade do
TNDM I € altamente sensivel & variavel 1C, tendo um peso 74,3%, no tolal dos proveitos gerados.
Qualguer alteragdo no valor desta variavel terd um impacio muito significativo na sustentabilidade de

toda atividade do Teatro,
Em 2014 vigorou o Codigo de Etica no TNDM 1l e foram alualizados o Plano de Prevengéo de Riscos de
Gestao, elaborado em 2011, tendo este Gltimo sido atualizado 2013, face 2 pela Recomendagao n.° 5/2012 do
CPC, de 7 de novembro, passando a contemplar 0s mecanismos de acompanhamento e gestdo de conflifos

de inferesse, e 0 respetivo Relatdrio de Execugdo do Plano.

Propostu de Aplicagéio de Resuliados

Face ao resulfado fiquido positivo do exercicio no montante de 201.453,80€, o Conselho de Administracdo

propde que seja disinbuido da seguinte forma:

Para Reservas Legais 10.072,60 €
Para Resultados Transitados 101.381,20 €

Lishoa, 28 de maio de 2015

0 Consetho de Adm%n_istraqéo do TNDM 1I, EPE

Oloea. Rolend
Py
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2014

TEATRO NACIONAL D. MARIA 11
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

{Morianies expressos em etHos)

= M-
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(@/

31 dezembia 31 dezembm
ACTVG Notas 2014 2013
ACTIVG NAD CORRENTE:
Activos fixos tangivels -1 1.225718.1% 1091 474 12
Fropriedades de imestimento
Actios infangiveis ¥ 7 406 38 15101 82
Activos Diologicos
Participagtes financeiras - matodo da eguivaténeia pathimonial
Faticipacdes inanceirss - oulros métedos
Accionistas f socios
Cutras activos finanoeims ) 400 57
Activos por impostos diteridos
Outros activos néae corentes
Total do active pde corrente 1.233.526,11 1166 575,94
ACHVO CORRENTE:
Inventénos 10 4267820 32983 89
Actios biotdaicos
Chenles ] 477358 33 143,79
Adisntamentos a fomecedores
Estado 2 outros entes piblicos 4 12.871.07 46 872,16
Accionistas [ sbcios
Dhitras contas 8 receber g 2814737 57 971 B7
Diferimentos H 22281130 54.144 70
Activos financelros detidos para negociagio
Oitros activoes fnanceins
Activos n&0 correntes detidos pars wnds
Caixa & depdsitos bancérios 2 471.046 97 2433 218,71
Total do activg comente 2782 426,50 2 681 345 12
Yotal do activo 4015 8562 61 3787 921,06
— G
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31 dezempre 31 gezemore
CAPSTAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2014 2013

CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 12 1000 500,00 TG00 50000
Acches (quotas) priprias
Qutros instrumentos de capita! proprio
Frémios de emissio

Resenas legals 12 44 852 18 44 562,18
Cutras resenas 12 t 907 458 &7 + 902 GBS 8T
Resullados fransitados 52 -6 208 .82 -T8 715 B

Adustamentos em activos financeims
Excedentes do revalorizagdo

Criiras wardactes no capital oroprio 153 75000 148 750,00
2855 191,23 3016875 44
Resultade liquido do periodo 201 453,88 -45 684 21
Totat do capital prépric - 3 156 645,12 2970 161,23
PASSNO:
PASSIVO NAG CORRENTE:
Provisdes 15 166 356 32 168 336,32

Financiamentos cbiidos

Responsabiidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostes diferdes

Qutrss contas o pagar

Total do passive nAo corrente 06 356,32 166 358,32
FASSIVO GORRENTE:

Fomecedores 13 104 65177 102 101,21
Adiantamentos de clientes
Faiado e outros entes publicos 14 132 384 9% 115 465,08
Acvionistas f socios
Financismentos obtidos
Chidras contas & pagar 13 385 668 48 368 588 13
Pifenmentos i 70 843,57 45 218,11

Fasshins financeiros detidos pors negociacho
Qutros passhos Bnanceins
Passivos ndo corentes detldos para verda

Total do passivo comente 682 851,17 £31.373 51
Totai do passive 858 307 48 797 720,83
Totat do capital préprio & do passivo 4015 852,81 3787 921,05

£ anexo faz parte integrante do balango em 31 de Derembio de 2074

Tecnico Oficial de Contas O Conselho de Administracio

Vol“ A / ’/:é
C[a}am el

St
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TEATRO NACIONAL D. MARIA I
DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 31 DE DEZEMBRC DE 2014
(Mordantes swessos em eUms}
RENDIMENTOS E GASTOS Netas 2014 2013

Vendas ¢ sendpos prestados 17 3362 031,51 3128 806 87
Subsidios 4 exploracio 24 834 233 40 751 669 44
Ganhos / perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjunios
Variag80 nos mwentarios da produglio
Trabatnos para & popna entidade
Custo das mercadoras wndidas ¢ das malérias consumidas 0 -10 857,07 -14.015,35
Fomerimentos & Sendoos exiemos 18 -1.378 1827 -1.340 349,99
Gastos com o pessoal 9 -2 378 508,48 -2 368 708,34
imparidade de inwentarios {perdas / reversdes)
Imparidade de diidas & receber {perdas | rewersdes)
Provsbes {aumenios | redupdes)
Imparidade de inwesiimentos ndo deprecidvels / amortizéueis (perdas / reversdes)
Aumentos | redugdes de justo walor
Chlros rendimentos 2 ganhos Pal 45 810,18 37 888,
Outros gastes e perdas 2 -18.008.86 -8 272,30

Resuitado anies de depreciaghes, gastos de financiamento ¢ imposios A54.380.40 167 019,10
Gaslos | reversdes de depreciaclio o de amortizagdo 20 -225 WY1 55 2605 90,02
Imparidade de investimentas deprecidwis 1 amorfizdwis (perdas / rewarsfies)

Resuitado operacitonal {antes de gastos de financlamento & impostos) 228 408.85 -38.881,92
Jurgs e rendimentos similares obtidos 23 113202 394753
Juros e gastos similates suportados 23 -4 063,80 -3 269,56

Resuftado antes de impostos 225 476,98 -38.203,95
Imposto sobre o rendimento do periode 8 -24 023,10 -8 48026
Resultado Hauido do periodo 201 453,88 -46.684 21

Resullado das acthvidades descontinuadas digwido de impostos) inchiido no resultade
Bauide do periodo

Resultado por acgdo higoo

O anexo faz pane integranle da demonsiracdo dos resullados por nallrezas do exercicio findo em 31 de Dezembno de 2044
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Monfantes sxpHessos em swos)

2014 2013

FLUOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES QPERACIONALS:

Receld tos de cilent 28B4 562 43 352 858 08
Pagamentos a fornetedores -1.484 008 63 .1 281 47184
Pagamaentts a0 pessoal 2 279 TIR.ES -2 2¥3 AR5 68

Caixa gerada pelas operagbes -3 483 17508 -3 191 98844

Pagamento { recebimenta do imposto sobre o rendimenio G084 22 -3 893,38
Chitros receblmentos f pagamentos 3405 655,38 3424 480 02

Fluxos das actividades oporaslonals [1] 4250 DB4 54 2011 887,20
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamsntos respeitantas a:

Agliwg fixos tangiveis -304 881,26 455 675 66

Activoes intangiveis

InvEslimentos inanceios

Curtrog aothves -384 881,26 -455 675,56

Resetimentos provenisntes de:

Activos fixos tangiwis

Acthvos Irdanghweis

rvestimentos financeiros

Outros acivos

Subsidios 80 investimenta

Juros e rendimentas simitares 1.265,3¢ 4 34278

Dividendos 1 265,39 4 342,78

Fluxos das actividades de thvegtimento 2] -383 815,87 451 332,88
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Receblmentos provenientes de:

Financlamentos obtidos

Realizagtes de capital e de oulrms instrumenlos de capital propiio

Coberurs de prejuizos

oagdes

witras Operagdes de fhanciamento 5.00 ans

Pagamentos respsifantes

Financiamenios oblidos

JUrns & gastos similares -4 120,41 -3 33018

Dividendos

Reduches de capital & de outros nstrumentos dé capital propro

Oitras operagdes de financiamentn -4 12041 -3.330,19

Fiuxos das actividades de financiarnento [3} -4 120.41 -3 330,19
Variagho e ¢aixa o sous souivatentas Mi=[13+12]s 13 37.828 26 -263.076 87
Efoito das diferengas do cambic
Caina ¢ seus squivalentes no tnicio do periodo 243321871 2686 294,58

Caixa o sous squivalentes ne fim o perlode 2474 048 87 2433 248,71

& anexo faz parie integrante da demonstiacas dos fuxos de caixa do exerciclo findo em 31 de Dezembic de 2014
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Anexo as Demonstrugéo Financeiras ~ Exercicio de 2014 @

(Montantes expressos em euros)

1 = Nota Introdutéria

0 Teatro Nacional D, Maria 1l (TNDM 11 foi transformado, pelo Decreto-Lei n® 188/2007 de 27 de Abril,
de sociedade anonima para entidade pablica empresarial (EPE), regendo-se pelos estatutos inseridos

no referido diploma e, subsidiariamente, pelo regime juridico do Setor Empresarial do Estado.

O objeto social do TNDM I, conforme definido nos seus estatutos, consiste em assegurar a prestacéo

de servigo publico na area da cultura teatral,

As demonstracdes financeiras anexas s&o apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho
de Administragdo, na reunido de 22/05/2015. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagho

por Despacho Conjunto dos membros de governo responséveis pelas Finangas e Cultura,

0 Conselho de Administragdo enfende que estas demonstracBes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada a atividade do TNDM I, bem como a sua posigdo ¢ desempenho financeiro e

fluxos de caixa.

2 - Referencial Contabilistico de preparagéio das Demonstra¢ées Financeiras

As demonstracbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lel n® 158/2008, de 13 de Julho, e de acordo com a
estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicdveis

ao exercicio findo em 2014,

3 - Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstracdes financeiras anexas

$30 as seguintes:
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BASES DE APRESENTACAOD

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentaco das

demonsiragdes financeiras,

Pressuposio da Continuidade

No &mbito do pressuposto da continuidade, o Teatro avaliou a informaco de que dispde e as suas
expetativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade em prosseguir com o seu negécio. Da
avaliagdo resuifou gue o negdcio tem condigdes de prosseguir presumindo-se a sua continuidade.

Pressuposto do Acréscimo

Os elementos das demonstracBes financeiras sao reconhecidos logo que satisfeitas as definigbes e os
critérios de reconhecimento de acordo com & estrutura conceptual, independentemente do momento do

pagamento ou do recebimento.

Consisténcia de Apresentagdo

A apresentacdo e classificagio de itens nas demonstragbes financeiras ests consistente de um perlodo

para ¢ outro,

Materialidade ¢ agregagdo

A materislidade depende da dimensdo e da natureze da omissdo ou do eno, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as oOmissdes ou declaragbes incorretas de itens sdo
materiaimente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes econdmicas
tomadas por parfe dos ufentes com base nas demonstragbes financeiras, Um item que ndo seja
materialmente relevante para justificar a sua apresentagBo separada na face das demonsiragdes
financeiras pode porém ser materialmente relevante para que seja apresentado separadamente nas

notas do presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamenio de grandes numercs de fransagfes ou
outros aconiecimentos que s8o agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungdo. A fase
final do processo de agregacdo e classificacdo € a apresentacBo de dados condensados e
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classificados que formam linhas de itens na face do balango, na demonstragéo de resultados, na %

TEATRO i

demonstracio de alteragbes no capital proprio € na demonstragéo de fluxos de caixa ou no anexo.

Compensacgéo

Os ativos e 0s passivos, os rendimentos e os gastos, ndo s&o compensados exceto quando tal for
exigido ou permitido. Assim, o rédito deve ser mensurado fomando em considerac&o a guantia de
guaisquer desconfos comercials e abatimentos de volume concedidos pela entidade. A entidade
empreende, no decurso das suas atividades ordinarias, outras fransagtes que ndo geram rédito mas
que sdo inerenfes as principais atividades que o geram. Os resultados de tais fransagbes sdo
apresentados, guando esta apresentacso reflita a substancia da fransagéo ou outro acontecimento,
compensando qualguer rendimento com 0s gastos relacionados resultantes da mesma fransagao.

informacéo Comparativa

A informag&o esta comparativa com respeito ao periodo anterior para fodas as quantias relatadas nas
demonstragdes financeiras. A Informag8o comparativa foi incluida para a informagho narrativa e
descritiva quando & relevante para uma compensagdo das demonstragfes financeiras do perfodo

corrente.

A informagBo narrativa proporciona nas demonstragdes financeiras relativa a periodos anteriores que

continua a ser relevanie no periodo corrente € divulgada novamente.

A comparabilidade da informagao entre periodos € continuadamente objeto de aperfeicoamento com ¢
intuito de ser cada vez mais um instrumento de aiuda a0s utenies permitindo-thes fomar decistes

econdmicas e avaliar as tendéncias na informagao financeira para finalidades de previsao.

POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURACAO

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

0O edificio do TNDM I, sito em Lisboa, ndo se encontra infegrado no patrimonio do Teatro, conforme
disposto no Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de Abril.

Os ativos fixos tangivels que entraram no patrimdnio do Teatro, énquianto entidade do Setor Publico
Administrativo, entre 1999 e 2003, enconlram-se registados pelo montante que detinham na listagem
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Margo (transformacdo do Teatro em sociedade andnimaj. Ci%i

de inventario elaborada com referéncia 4 data de publicagdo do Decreto-Lel n.° 65/2004, de 23 de

Os ativos fixos tangiveis adquiridos posteriormente a Abril de 2004 encontram-se registados ao custo

de aquisicao.

Os ativos fixos infangiveis, que correspondem a projetos de desenvolvimento, propriedade industrial e
software informatico encontram-se registados ao custo de aguisicio e $80 amortizados pelo método

das quotas constanies durante um periodo maximo de trés anos.
As amortizagbes s&0 calculadas, ap6s o momenio em que 0 bem se enconira em condicbes de ser
ufilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida il

estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizag&o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida il estimada:

Classe de bens Anos
Edificios & outras construcdes 1-20
Egquipamento basico 112
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 1-10
Quiros ativos fixos tangheis 3-10
Projetos de desenvohdmento 3
Programas de computador 1-3
Propriedade industrial 3

As despesas de conservagao e reparagio (dispéndios subsequentes) gue ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios economicos fuluros adicionais $30 registadas como gastos no periodo em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienag80 ou abale de um alivo fixo tangivel & determinado pela
diferenca entre o justo valor do montante recebido na fransa¢8o ou a receber, e a quantia liquida de
amortizagbes acumuladas, escriturada do ativo e & reconhecido em resultados no periodo em que

ocorre © abate ou a alienacao.

inventarios

As mercadorias sio compostas por livios e DVD's que se encontram & venda na livraria do Teatro e

encontram-se valorizadas ao cuslo medio de aquisicéo.
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No enfendimento do Conselho de Administragdo ndo existem siluagbes justificativas do

\

v
\¥
i

reconhecimento de ajustamenios para fazer face a perdas em inventarios. C 7

Clientes e oufras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sédo registados ao custo nominal deduzido de

eventuais perdas por imparidade.

Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de
caixa, depositos bancarios e depositos a praze e outras aplicagbes de tesouraria venciveis a curfo

prazo e para 0s quals o risco de alleraglo de valor & insignificante.

Especializagdo de Exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios, pelo
gual s@o reconhecidas a medida que sho geradas, independentemente do momento em gue séo
recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes

receilas e despesas geradas sdo registadas como ativos ou passivos.

Os encargos com férias e subsidio de férias vencidos no ano e a pagar no anc seguinfe foram
confabilizados em “Gaslos com o Pessoal’, por contrapartida de "Cufras Conias a Pagar, em
conformidade com o Orcamenio de Estado para 2014, nomeadamente quanio a manutencio do

pagamento de subsidio de férias.

O Teatro regista a indemnizag8o compensatéria que |he € atribuida para fazer face aos custos gue
incorre com servicos de interesse publico, atribuida por resolugdo da Presidéncia do Conselho de
Ministros, devido a inexisténcia do Contrato Programa relativo a Prestaco de Servigo Piblico Teatral,
celebrado enfre o Estado e o Tealro Nacional D. Maria I, na rubrica de "Prestacdes de servigos™ do
exercicio, de uma forma mensal com base em duodécimos, independeniemente do momento em gue

as varias tranches sao recebidas.
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Os subsidios apenas s&o reconhscidos guando existe uma certeza razoavel de que o TNDM 1l ird
cumprir com as condicBes de alribuicdo dos mesmos e de que irdo ser recebidos.
Os subsidios séo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos durante os periodos

necessarios para 0s balancear com 0s gastos que € suposio compensarem.

Os subsidios & exploragdo s&o atribuidos para fazer face a operagfes especificas desenvolvidas pelo
Teatro, sendo registadas como rendimentos na Demonsiracéo de Resultados na rubrica "Subsidios a

Exploragéo”, independentemente do momento do seu pagamento,

Os subsidios ao investimento a fundo perdido s&o contabilizados como rendimentos na Demonstraggo
de Resultados na rubrica "Outros Rendimenios e Ganhos” na parte proporcional & comrespondente
amortizacdo do bem em questdo, para que exista uma comparabilidade, em fermos temporals, entre a
assungao de rendimentos e dos gastos relacionados. A componente ainda ndo relevada a proveitos

enconira-se registada no Capital Proprio em "Qutras Variagtes do Capital Proprio”.

Provisbes

Tendo em conta a existéncia de responsabilidades e contingéncias relacionadas com processos
judicials em curso e oufras contingéncias juridicas decorrentes de agdes movidas contra o Teatro, ndo

se afigurou necessario constituir ou reforgar provistes com base na probabilidade da sua ocorréncia.
Rédito

O redilo e mensurado pelo valor nominal da coniraprestacao recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esté deduzido do montante de devolugbes, descontos e outros abalimentos e ndo inclui

IVA e outfros impostos liquidados relacionados com a venda.

O Teatro regista a indemnizagdo compensatéria que The € atribuida para fazer face aos custos que
incorre com services de interesse publico, atribuida por resolugBo da Presidéncia do Conselho de
Ministros, devido a inexisiéncla do Confrato Programa relativo & Prestagao de Servico Publico Teatral,
celebrado entre o Estado e o Teatro Nacional D, Maria I, na rubrica de "Prestagdes de sewigos” do

exercicio, de uma forma mensal com base em duodecimos, independentemente do momenio em gue
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as varias franches sdo recebidas.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na Demonsiragao de Resultados corresponde ao

caloulo do imposto corrente,

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro fributavel da empresa o qual difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclul diversos gastos e rendimenios que apenas serdo
dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca seréo

dedutiveis ou fribuiaveis.

Transagbes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda esifrangeira sdo registadas as taxas de cambio das datas das transagfes. Em
cada data de relato, as quantias escrituradas dos ifens monetarios denominados em moeda estrangeira
sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data. As quantias escrituradas dos itens ndo monetérios

registados ao custo histdrico denominados em moeda estrangeira n&o séo atualizadas.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimenio ou pagamento das transacdes em moeda
estrangeira e as resullantes das atuslizagbes atrés referidas séo registadas na demonsiragéo dos

resultados do periodo em que s30 geradas.

Contudo, a 31 de Dezembro de 2014, o TNDM Il ndo apresenta saldos em moeda estrangeira,

Encargos com empréstimos obtidos

Os encargos financelros relacionados com empréstimos obfidos s8o reconhecidos como gasios a

medida que sdo incorridos.

Acontecimentos subsequentes
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Os acontecimentos apbs a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre condigbes
que existiam & data do balango {"adjusting evenis” ou acontecimentos apds & data do balango que déo
origem a ajustamentos) séo refletidos nas demonsiragbes financelras. Os eventos apds a data do
balanco que proporcionam informagfio sobre condicbes ocorridas apds a data do balango ("non
adjusting events” ou acontecimentos apos a dala do balango que no d&o origem a ajustamentos) séo

divulgados nas demonstracbes financeiras, se forem considerados materiais.

4 « Fluxos de Coixe

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica "Caixa e seus Equivalentes” inclul
numerario, depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis (de curlo prazo} e aplicagbes de tesouraria
no mercade monetario (IGCP), liquidos de descoberios bancarios e de outros financiamentos de curto
prazo eguivalentes, A “Caixa e seus Equivalentes” nos exercicios findos em 2014 e 2013 apresenta-se

da seguinte forma;

Ld

T 2014 2013
Numeréario 1.771,30 928,18
Depodsitos bancarios imediatamente mobilizaweis 569,275,867 532,288,853
Aplicacbes de tesouraria 1.000.006,00  1.800.000,00

2.471.046,97 2.433.218,71

Linhas de crédito de curto prazo
Descobertos bancarios

2.471.046,97 2.433.218,71

5 - Alterogdes de Politicos Contobilisticos e corregdes de erros

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 20614 ndo houve alteragdes em fermos de politicas
contabilisticas nem ocorreram alteractes relevanies em estimativas contabilisticas face as efetuadas

no exercicio anterior,
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 ndo existiram corregdes de erros materiais de

exercicios anteriores.

6 - Ativos fixos tongiveis
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Durante os exercicios findos em 2014 & em 2013 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos

ativos fixos tangivels, bem como nas respefivas depreciacSes acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas, foil 0 seguinte:

2014
Terenos & Boificios e Equpam Outros  Alivos #xos
FECUTR0S cutras Eauiparm: da Equipern  afwe fixos  langheis
natirsis constricoes bésice trangporte  administ tangives af CUTsd Total
Ativos
Saldo inicial o6 970,85 1 745 701,87 803,15 344 424,04 45 ROTAE 1407183 3 154 TET &1
Aquisiches 164 814,74 82 878,84 7598 44 106451,99 355 5271
Abenagdes
Transferéncias 35 345,00 85 35¢ .64 840,17 13 Bh4 81
Ahates <3850 11 768,73 -4 72475 -5 BRB, 48
Rewalolizaghes ’
Oufras variagbes [ Regulanzaghes -258,55 ) -3 76000 -2 858,55
Saldo final 1196 54059 166102247  BOI5. 18 035513590 4858719 1269.0% 348947829
Amaortizagtes acumuladase
perdas por imparidade
Saido inicial 304 TEV TR 1 452 45453 801313 255 819.8% 4245851 208331349
Bepreciachies do exanicn 93 027,48 94 236,684 26 840,18 1.271.81 21748 1
Fardas pof impangade do exercicio
EewrsSes de perdas por imparidade
Adiensgies
Transteréncias
Abates SFEE00 0 11 BBV 49 -4 65802 -1 740,51
Outras veragdes | Regularizagdes 8,74 8,74
Saido final 37 400,21 + BB 01342 801313 27860175 4373032 2 263 758,83
Ativos liguidos 798 140,38 348 909 05 76:534 15 1 866,87 1.268,01 1 228 719 46
" 2013
Terrencs ¢ Edificios Equipam Qudroz Athos Bros
FECLTS US outas Eguipam de Fouipam adwos Exos  tangiweis
nurais construgoes bésico wapsporie  adminis] lanaleis £ CLESO Tetal
Adivos
Sakde inicial 697 B44 73 1 863 487,86 821313 332 TAAT" 44 12586 114 492,34 2 84570740
Aquisicdes 27 34378 38 865,25 T1BRDGT 147133 2311 75188 311 BR2 VS
Abensgdas
Transferdncias 27879137 58 384,00 -332 172,37
Abates -2 T82.64 -2 782,84
Rewlorizacbes
Ciras varaghes
Saldo finat GOF 979,85 1 745 701,57 B013,13 344 424,04 45 507 18 14 071,83 3 ‘!54_?8?,61
Amortizagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo iniciad 240 BEB. 74 1 352 480,87 B 013,13 226 BB3YE 41 217.32 1 869 133,894
Dapreciaches do exerclicio G4 20880 102786 64 26 734,86 124119 196 97375
Perias por imparidade do exercicic
Rewersfes de perdass por imparidade
Abkenacdes
Transfergéncias 2 BY5 G4 7 B86.Be
Abates
Qutras variagHes 0.03 88,14 4,85 37 26
Salto fnat 304 ?’_6_?_?_3 1 482 454 53 8§ 013,13 255 610,50 42 458 51 2.063 313,49
Ativos liguidos 692 212,12 283 247.04 B8 B0445 313808 14 071,83 100147412

Os movimentos registados nos ativos fixos fangiveis, no exercicio de 2014, envolvem ndo sé a
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melhoria das infraestruturas do TNDM I, cuja dimenséo patrimonial nacional do edificio ndo pode ser
esquecida, mas também investimentos com vista & prossecugao da atividade e cumprimento de
requisitos legais especificos de recintos de espetaculos, bem como ao nivel do equipamento técnico. C@)“

Os aumentos registados neste periodo na rubrica “Edificios e Ouiras Consirugbes’, respeitam a
intervengGes que assentaram fundamentalmente em obras ac nivel dos Sistemas Elétnicos (resulfanie
de Auditoria reafizada em 2010}, sendo de destacar as obras do Grupo Gerador de Socorro, nos
Sistemas AVAC {Central Térmica), na requalificagdo de janelas e na remodelagdo da Entrada Privaliva

e Café Garrett.

Uma segunda area de afuagfo a que o TNDM [l dedicou bastante atengdo foi ao investimenio numa
melhor dotag80 em equipamento béasico, em particular, nas areas de mecéanica de cena, som ¢ video,

maquinaria e palco, cena e manutengéo.

Ao nivel do equipamenic administrativo, assumiu maior relevancia a aguisigdo de equipamento
informatico e mobilirio diverso,
7 - Ativeos intongiveis

Durante os exercicios findos em 2014 e em 2013 o movimento ocorrido no montante dos ativos
infangiveis, bem como nas respetivas amorlizacfes acumuladas e perdas por imparidade, foi o

seguinie;
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Projetos Outros Ativos
de Programas Propriedade  atiws intanghels
desenwlv.  computador Indusirial  inlangheis  em curso Total

Ativos

Saldo inicial 3582708 57 432,00 1004220 103.001.2¢8

Aguisicles 1.160,00 1.100 .00

Alienaches

Transferéncias

Abates

Cutras waraghes

Saldo finat 35.527,08 58853200 10.04220 104.101.29
Amortizagbes acumuladase
perdas por imparidade

Saldo inicial 24 45172  53.40555 10.042.20 87.880 47

Amortizaces do exercicio 6.327.70 248774 8.795 44

Perdas por imparidade do exercicio

Rewrsbes de perdas por imparidade

Alienacdes

Transferéncias

Abates

Qutras vanagbes

Saldo final 30779.42 5587328 1004220 96.694 91
Ativos liquidos 4 747 67 265871 7.406,38

’ 2013
Projetos Outros Athos
de Programas Propriedade  ativos infangheis
desenvolv. computador industrial  intangiwels  em ¢urso Total

Afivos

Saldo inictal 3BEZ7 09 HB.B3T00  10.042.20 102.406,28

Aquisiches 595 00 ¥ 58500

Alienacbes

Trensferéncias

Abates

QOuiras variagbes

Saldo final 35527 08 5743200 1004220 r 103.001,28
Amortizaghes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 18.124,02 50.805,08 10.042 20 78.972.20

Amortizagbes do exercicio 8.327,70 2 58857 8.8927.27

Perdas por Imparidade do exercicio

Rewrshes de perdas por imparidade

Alienagfes

Transferénelas

Abates

Outras variagbes

Saldo final 2445172 5340555 1004220 87 899 47
Ativos liguidos 11.075,37 4.026.45 15.101 82
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8 - Impostos sobre o Rendimento @
(22 78N
De acordo com a legislagBo em vigor, as declaragles fiscals estdio sujeitas a revis@o e coregao por

parie das avforidades fiscais durante um periodo de quafro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam

em curso inspegdes, reclamages ou impugnagles, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sfo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragfes fiscais do TNDM 1)

dos anos de 2011 a 2014 podero vir ainda ser sujeitas a revisao.
O Conselho de Administragéo entende que as eventuais correcbes resultantes de revisdesfinspegbes
por parte das auforidades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo ferdo um efeilo significativo nas

demonstra¢des financeiras em 2014,

O gasto com imposios sobre ¢ rendimento em 2014 € detalhado conforme se segue!

1 4

2014
Resuyltado Hguido antes de Imposios 225.478,99
Variacdes patrimonlals negathvas G,00
Proweitos néo tributdveis 458 80
Custos nao dedulivels para efeitos fiscais 8.178,11

Beneficios fiscais

Luero Tributavel 234.193,50
Reporte Fiscal Dadutivel -163.935,45
Matéria coléctavel 70.258,68

Taxa de imposto sobre rendimento em Portugal 15.258.35
Taxa de Derrama {normai} 1,50% 3.512,90
IRC + Derrama 18.772.25
Tributagdo autdénoma 5.250,85
Gasto com impostos sobre o rendimento 24.023,10

g . Clientes e Quiros Contos o Receber

CLIENTES
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Dada a natureza da stividade do Teatro, em que 0s recebimentos sdo efetuados na sua maioria no C@/'\

momento da emissio dos bilhetes, o montante investido nesta rubrica é praticamente insignificante.

Em 2014 e em 2013 as contas a receber do TNDM |l apresentavam a seguinte composigao:

: 2014 . 2013
Montante  Impandade  Montante Mortante  Imparidade  Montante
bruto acumuiada liguido brute acumulada liguido

Nag¢ correnias!
Clientes 0.00 0.00
Culras conies a receber

3.00 0.00
0,00 0,00
.00 0.60 0,00 0,60 3,00 0,00
Correnies,
Clientes
Clientes Gerais 477369 477359 33.143,79 33.143,79
Cobranga Duvdosa 0,00 0,00
4 773,59 0,00 477359 33.143,79 0,00 3314379
4.773,58 0,00 4.773,569 33,143,779 6,00 3314378

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 2014 e em 2013 a rubrica de "Qutras contas a receber” apresentava a seguinte Composigao.

2014 . 2013
Wentarie  Impandade  Monianie Montante  Impandade  Montanie
Do aceimulada Hepuide bruto acumulada liquido
Nao comenies:
Cutras contas a receber
600 5,00
G 00 2,00
2,00 0,00 GO0 4,00 4,00 2,00
Comentes:
Quiras contas g receber
Bewedores por acréscimos de rendimentos 4,00 4,00 8 037,94 & 037,94
Outros devedores gerais 28 47 37 28 147,37 £49 §33,83 4% 933,82
Qutros dewdores cobranca dovdosa 04,00 0,80
28 147,57 0,60 28 14?.§ 57 971,87 6,00 57 971,87
28 947 37 0.0 28 4T 37 _5? o787 .00 57 §71.87

Nos ativos ndo correntes, destaca-se a constituicdo do fundo de compensagéo do frabalho no
montante de 400,57 e destinado ao pagamenio da compensagfo por cessagao dos contralos de

frabatho dos funcionarios do TNDM 11,

10 - Inventdrios

INVENTARIOS
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Em 2014 e em 2013, os inventérios do TNDM Il eram detathados conforme se segue:

" 2014 ' 2013
Moniarte  Perdas por  Mondante © T Montante  Perdas por  Montanle
bruto imparidade fiquido _ brvto imparndade tiguide

Mercadonas 42 676,20 42676 20 32.992.89 32982 8¢
Matérias-Primas, subsidianas e de consumo
Prodifos acabados e infermedios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Frodutos e frabathos em curso
Adiantamenics por conla de compras

42 676.20 000 4287620 32.893.84 000 3268389

Salienta-se, no entanio, e conforme & pratica no sector Livreiro, que o TNDM I tinha em seu poder
livros e CD's consignados por terceiros na sua Livraria no montanie de 28.933,70€.

No que respeita ao esforgo financeiro aplicado em Mercadorias, este é repartido da seguinte forma:
v Livros de EdicBes Proprias do TNDM 11 - 26.605,15€
v Livros Adquiridos a Terceiros — 16.071,05€

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em
2014 e em 2013 é detalhado conforme se segue:

d 2014
Mercadorias Mat. Primas, Sub Custros Total
Consumo
Saldo iniciad 32,693 89 32.993 80
Compras 22.261 86 22 261,86
Regularizacdes -1.822,48 -1.822,48
Saldo final -42 876,20 42 878,20
Custo das merc vendidas e mat. consumidas 10 9587 &7 B 0,00 000 1085707
% 2013
Mercadorias Mat. Primas. Sub. Outros Total
Consumo
Saldo iniciat 33 085 61 33.0685 81
Compras 20 802 55 20.802.55
Regularizacbes 5 858 98 -3 858 98
Saldo final -32 893,89 -32 993 88
Custo das merc vendidas ¢ mat consumidas 14 01528 000 800 1401529
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11 - Diferimentos Ativos Cpri

Em 2014 e em 2013 as rubricas do ativo corrente *Diferimentos” apresentavam a seguinte composicao:

L4

T 2014 2013
Seguros 9.243,68 926,62
Rendas 2.570,00 2.576,00
Espetaculos Proximo Ano 209.747 81 45.798,71
Encargos Socials 0,00 6,00
Comunicacéo 1.250,00 4.672,12
Funcionameric Geral 0,08 183,25

222.811,30 54.144,70

No focanie aos gastos a reconhecer, a parcela mais significativa traduz o diferimento dos gastos com

espetaculos agendados para o ano de 2015,

12 « Instrumentos de Capital Préprio

CAPITAL SOCIAL

O capital estatutario, no montante de 1.000.000,00€, ¢ totalmente detido pelo Estado Portugués e esta

integralmente realizado.

RESERVA LEGAL

De acordo com a legislag8o comercial em vigor, pelo menos 5% do resuitado liquido anual se positivo,
tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva
ndo & distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao da empresa, mas pode ser utilizada para absorver

prejuizos depols de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 2014 areserva legal ascendia 44.852,18€.

OQUTRAS VARIACOES DE CAPITAL

No decurso do exercicio findo de 2014, as Quiras Variagbes de Capital apresentavam o montante de
133.750,00.

TNDM i, EPE - Retalorio de Gestao e Conlas 2014 137



IETREDRI
- -

TEATRO
NACIONAL
. MARIA I}

Esta conta diz respeifo ao subsidio ao investimento nomeadamente em obras no Posto de

Transformagéo.

QUTRAS RESERVAS

&
PN

No decurso do exercicio findo em 2014, as "Outras Reservas” apresentaram o seguinte movimento:

I

Pagamentos &

smpregados Resena de
Resenas com base emm Resenva de CONVEFSa0 Resend Total ouiras
liwes HEOES cobertura cambigl estalutang Outras FESENES
Quantla em 1-1-2014 418 134,36 1.484.854,51  1.902.888.87
Agticacio de Resullados fquidos 2013 400 4,00 0.00
0,00
Quantio em 31-12-2014 418 134 36 0,80 £, 06 0,00 800 1484 854,51 1 902 88887

RESULTADOS TRANSITADOS

Quanio & distribuicdo do resultado liquido do exercicio de 2013 (-46.684,21€) foi levado a rubrica de

resultados transitados, ascendendo o seu saldo negativo a 126.399,82€.

13 - Fornecedores e Outras Contas a Pagor

FORNECEDORES E QOUTRAS CONTAS A

PAGAR

Em 2014 e em 2013 as rubricas de "Fomecedores” e de “Outras contas a pagar apreseniavam a

seguinte composicao:
T 2014 T 2043
Fomecesdores
Fornecedores, conta corrente 104.853,77 102.101,21
Fornecedores, tiuios a pagar
Formecedores, fat. em rececso e conferéncia
104.653,77 102.101,21
Qutras contas a pagar
Fomecedores de investimentos 29.606,08 16.560,24
Credores por acréscimos de gasios 352.148,46 327.558.24
Outros 3.315,84 24 468 65
385.068,48 368.588,13
488.722,25 470.689,34
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A ribrica “Credores por acréscimos de gastos” traduz-se essencialmente pela especializacao ao nivel
de encargos com férias e subsidio de férias, tendo o TNDM || provisionado, a este nivel, o montante .
global de 318.256,56€, E de destacar ainda alguns gastos referentes ao Funcionamento Geral do%\
Teatro em dezembro de 2014, mas cujas faturas apenas surgiro em 2014, como sejam o ¢aso de:

v Servico de Vigilancia ~ 6.300,00€;
Livros a Consignagdo — 5.918,61€,
Agua ~ 1.314,14€:
Programacéo ~ 5.610,80€;
Comunicagdo e Imagem — 1.634,20€;
Comunicagtes ~ 1.686,65€;

Qutros - 11.425,50€.

SN N N

Confrontando os saldos do Alivo e Passivo Corrente, o TNDM Il apresenta, ao nivel do seu ciclo de

exploracdo, necessidades de fundo de maneio no montante de 381.571,64¢€:

Necessidades de Fundo de Maneio 2014 2013
Ativo Corrents
Inventarios 42.676,20 32.993,88
Chentes 4.773,59 33.143,79
Esiado ¢ ouiros enies piblicos 12.871,07 49 872,16
Outras contas a receber 28.147,37 57.871,87
Diferimentos 222.811,30 54.144,7G
Subtotal 311.378,53 228.128,41
Passive Corrente
Fomecedores 104.853.77 102.101,21
Estado e outros entes publicos 132.384,85 115.466,06
Cutras contas & pagar 385.068,48 368.588,13
Diferimentos 70.843,97 45 218,11
Subtotal §92.951,17 §31.373,51
Necsssidades de Fundo de Maneio -381.671,64| ~403.247,10

14 - Estado e Qutros Entes Publicos

Em 2014 e em 2013 as rubricas de "Estado e oulros entes pablicos” apresentavam a seguinte

composicdo:
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4 2014 - 2013
Ativo Fassiv Al Passiv
Y7
Imposto sobre o rendimenio das pessoas coletivas 12.971.07 8.447.40 49.872,18 8.480,26
imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 37.855,13 33.308 40
Imposto sobre o valor acrescentado 31.420.62 25,868,236
Contribuicles para a Seguranga Social 49.534,53 43,674 41
Outros impostos 502727 4134 83
12.971,07 13238495 49.872,16 115.466 06

N&o existem quaisquer dividas em situagéo de mora quer a Fazenda Pubiica, quer a Seguranga Social

ou a quaisquer ouifros Enfes Publicos.

15 » Provisdes, Possivos Contfingentes e Atives Contingentes
A evolugio das provisdes nos exercicios findos em 2014 e em 2013 é detalhada conforme se segue:

b 2014
Saldo inicial Aumentos Rewrsbes Litilizagdes Saldo final
impostos
Garantias a clientes
Processos judicials em curso 166 358,32 166.358,32
Acidentes de frabalho
Matérias ambientais
Reestruturacdes
Outras provisdes 8,00
166.356,32 0,00 0,00 0,00 166.356,32
L 2013
Saido inicial Aumentos Reversbes Lititizagtes Saido final
Imposios
Garaniias a clienies
Processos iudicials em curso 166.356,32 166.3586,32
Acidentes de trabalho
Matérias ambientais
Reestruturaches
Cuiras provisfes 0,00
166.356,32 0,00 0,00 8,00 166.3586,32

As provisdes, mantendo o valor consfituido em 2013, destinam-se a fazer face a processos judiciais em

curso, estimadas com base nos pareceres dos consultores legais do Teatro, correspondendo o seu
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montante a 75% dos valores reclamados, e respeftam apenas ac processo Blue Line.

16 - Diferimentos passivos %’&

Em 2014 e em 2013 a rubrica do passivo corrente "Diferimentos” apresentava a seguinte composi¢ao!

r Ld

2014 2013
Subsidios a exploragdo 39.659,93 21.865,95
Reposicéo Prémios de Gestdo 19.890.18 19.990,18
Receitas antecipadas 11,193,858 3.048,34
QOutros 0,00 313,63

70.843,97 45218, 11

No focante aos rendimentos a reconhecer os valores fraduzem o diferimento para 2015, das receitas de
bilheteira de 2014 com os espetaculos "Cyrano’, "As trés Velhas Irmés”, "Pirandelio”, "Saxo Tenor’,
“Memérias Partilhadas”, "Jardim Suspenso”, “Do Desassossego”, “Mulheres de Lorea”, “A Espere que
Volte” TEIA ~ Visitas Guiadas, e TEIA — Acao de Formagédo ~ Oficina de Tealro agendados para o
proximo ano e Vouchers de Bilheteira vendidos a usar em 2015.

Esta rubrica incorpora parte do subsidio atribuido pelo Fundo de Fomento Cultural {39.659,93€) que ira
ser reconhecido como rendimento no periodo de setembro a dezembro de 2015, devido & necessidade
de reforgo do orgamento da programagéo para o referido periodo, nomeadamente com a abertura da

{emporada e inicio do novo projeto artistico.

De referir ainda a incluséo do montante de 19.990,19€ (iniciaimente de 24.926,19€) referente 2
reposicao dos prémios de gestéo de 2008, pagos em 2011 as anteriores administradoras, o qual foi
alvo de um pedido de reposigéo por parte da DGTF, tendo sido devolvida, sob a forma de crédito a
favor do TNDM I, 0 montante de 4.936,00€, deduzido em sede de refengdo de IRS, valor este referente
& verba reposta pela Professora Maria Jodo Brilhante em dezembro de 2012, nos cofres do estado. Até
ao momento o TNDM Il ndo foi ressarcido do restante valor reposto. Este montante comporta a parte

liguida, a refengéo em sede de IRS e a contribuigéo para a Seguranga Social.
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17 - Rédito g

O rédito reconhecido pelo TNDM Il em 2014 e em 2013, fotalmente realizado no mercado intemo, é c&\

detathado conforme se segue:

L4

2014 " 2013

Venda de Mercadorias - Livaria 16.432.77 19.885,41
Bilheleirg, Venda de Espetéculos e Direilos de Autor 189.387 44 153.384,21
Indemnizacao Compensatoria 3.151.858,42 2.928.725,83

Rendimentios de propriedades deg inestimento
Coniratos de construgéo

Royalties

Juros obtidos

Dividendos
Quiros 4. 352,88 28.701,42

3.362.031,51 3.128.806,67

As vendas de bilheteira, cresceram cerca de 23,0% face ao registado em 2013, apresentaram uma
execugdo orcamental de 113,4% para o periodo, tal como as vendas da livraria que geraram um desvio
acumulado positivo, face ao orgamento, na ordem dos 2,7%, registando contude um decréscimo de
17.8% em relacéo as vendas de 2013. A Indemnizacdo Compensatonia registou um aumento do valor
em relagio a 2013 na ordem dos 7,7%, a qual tem sofrido cortes desde 2011 (diminuico de 35,7%,

quando comparada com a IC liguida de 2010}

18 - Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de ‘Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 2014 e em 2013 é

detalhada conforme se segue:
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2014

1
Subcontratos 471.088,07 482.343,97 %
Trabalhos especializados 80.230,.44 60.427,83
FPublicidade e propaganda 157.787,65 138.310,18
Vigildncia e Seguranga 78.295,02 78.979,61
Honorarios 206.846,40 220.984,55
Conservacéo ¢ Reparacio 84.267.83 64 545 26
Etetricidade 76.420,19 73.2686,63
Rerndas e Alugueres 43.811,49 4249156
Gutros 202.174,18 178.980,48

1.379.019,27 1.340.340.88

Numa dtica de gestao, e para uma melhor compreenséo da reparticao dos gastos com fornecimentos e
servicos externos, apresenta-se o quadro seguinte, onde se pretende evidenciar a forma como 08
mesmos s&o distribuidos pelas diferentes areas da atividade do TNDM I, no que respeita ao exercicio
de 2014.
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Frogramacgiao 607.751,28
Subcontraios 470.744 57
Trabalthos Especializados 0,06
Honoréarios 122.367 61
Outros 14.638,11

Royalties - Direitos de Autor 14.601,87
Cutros 37,44

Funcionamento Geral 508.375,02
Eietricidade 76.420.18
Rendas e Alugueres 43.911,49
Trabathos especializados 44 851,10
Vigitancia e Seguranga 76.295.02
Conservacao & Reparagéo 84.267,83
Honordrios 840,00
Cutros 181.689,38

Deslocacdes, Estadas e Transpories 7.766,80
Qutra Energia e Fluidos 36.3563,40
Comumnicagio 28.762 89
Seguros 10.594,33
Material Lscritdrio 10.354,22
Feramentas e Utens. Desgaste Rapido|  44.588.00
Livios e Documentacgo Téenica 4.005,32
Limpeza, Higiene e Conforto 33.884 27
Qutros 440066

Comunicagdo e Imagem 178.145,51
Puklicidade e Propaganda 157 787 85
Honorarios 14.170,68
Subconiratos 341,50
Qutros 5,845,88

Comunicacéo 5.693,49
Qutros 162,18

Monorarios de Apoio ao Funcionamento B4.747 45
Honorarios 69.4568 11
Trabathos Especializados 15.278,34

Total |1.379.019,27|

=

(ol

A area da Programacio é responsavel por 44,07% dos gastos com Formecimentos e Servigos
Exiernos, destacando-se & este nivel os Subcontratos, os quais correspondem & prestagéo dos mals
variados servicos alocados diretamente a realizacéo dos espetéculos, 0s Honorarios gue incorporam os
gastos com o elenco artistico e os Direffos de Aulor das pegas exibidas. Todos estes gastos séo de

nalureza exclusivamenie variavel.

No que respefta ao Funcionamento Geral, responsdvel por 3686% dos gastos, destacam-se a
Eletricidade, a Conservacio ¢ Reparagio, refletindo as condigbes de funcionamento de um edificio
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que, 3 décadas apds a sua reconstrugio, necessita de diversas intervengdes de fundo, os Trabalhos W
Especializados, a Vigilancia e Seguranga e as Rendas e Alugueres. @
Ao nivel da Comunicagdo e Publicidade (12,92% dos gastos), o maior contributo advem dos recursos

alocados a cada espetaculo, quer em termos de produgéo dos materiais, quer na sua divulgag2o junto

dos diferentes mejos de comunicagio {166.917,88€). O restente diz respeifo a agbes relativas a

atividade geral do teatro (11.937,33€).

O agrupamento Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral, com um peso de 6,15%, incorpora
0s encargos com o pessoal de apoio @ estrutura permanente do TNDM I, nomeadamente ao nivel
juridico, fiscal, responsavel técnico pelas instalagbes elétricas, e fiscalizagdo de obra, arguitetura,
fotografia, design grafico e produgdo de contelidos. Este agrupamento regista também as contribuigdes
para a Seguranga Social das entidades contratantes referentes aos servigos prestados em 2013.

19 - Gastos com o Pessoal e Membros dos Orgéos Sociais

GASTOS COM O PESSOAL

O ndmero de trabalhadores ao servico na empresa em 31 de Dezembro de 2014 era de 87, tendo ©

ndmere medio de pessoas ac longo do ano se cifrado em 84.

A rubrica de “Gastos com o pessoal” no exercicio de 2014 & detalhada conforme se segue:
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DESIGNAGAQ DA CONTA 2014 2013
Remuneragbes 181 766,78 184 605 59
Encargos sobre Remuneragbes 43.40,38 41.G88.85
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionals 2.835,88 641,20
% Gastos de Agdo Sookal
& QOutros Gaslos cem o Pessoal
o Meditiha no Trabalho 143,01 40,88
& Segure de Responsabifidade Civil 8,60 0,80
Formagio 8,00 8600
Qulros 4157 01 1.215,27
ROC 13.922,62 13.620,12
SUBTOTAL ORGAOS SGCIAS 246.235,88 241,282 04
Remuneragbes 1.665.547,89 1.681.158 14
indemnizagdes por Cessso de Conlralo 4.840,84 319,58
Encargos sobre Remuneragtes 365.868 %8 363.245,88
= Seguras de Acidentes no Trabatho e Doengas Profissionais 28.331 .14 17.728,38
§ Gastos de AgBio Social
E:'—) Outros Gastos com o Pessoal
‘;{j Medicina no Trabalho 4.341,03 4.047,12
§ Higiene & Sequranga no Trabaho 729,13 896,60
& Formagho 9.840,20 1.176,64
Fardamento 3.300,66 236,58
Recrudamento 8,00 (.08
Outros 7.058.30 13,965, 33
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA|  2.096.865,17 2.081.976,26
TOTAL AGRUPAMENTG PESSOAL ESTRUTURA|  2.337.461,0%5 2.333.268,27
% Remuneragbes 34,532 94 38R
% indemnizages por Cessdo de Contralo 0,00 0,00
é Encargos sobre Remuneragdes £.536,65 358374
® Outros 337,86 8,00
TOTAL PROGRAMAGAO 41.407,44 35,440,07
TOTAL GERAL REALIZADO|  2.37%8.508,49 2.3858.708,34

Os valores da remuneragio dos Orgdos Sociais (181.766,78€) encontram correspondéncia com 0s

dados do Apéndice 1, uma vez que integram a remuneraggo anual bruta apds redugo remuneraloria, o

subsidio de refeicdo, as ajudas de cusfo — como espelhadas nos quadros do Apéndice 1 e incluem a

confabilizacgo do ajustamento no exercicio de 2014, enfre a especializagao de #rias e subsidio de

férias efetuada em 2013 e em 2014 (a pagar em 2015},
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Vargas Plgratelii Simées 0

85 450,84 55 324,00 55 324,60 176 098,584

Remuneragso anual
brids apts Red. Rem

Subs. Releicdo t 25400 254,00 124006 371800
Aldas de custo 544 67 19 60 364 68 478,90
espec. FISF 358 88 305 58 305 60 971,04

67 658,32 56 963,18 57 204,28 181 166,78

Numa Slica de gestao, os gastos com o Pessoal afeto & Programag8o no valor de 41.407 44€, estéo
incluidos no agrupamenfo “Programagdo”, uma vez que sdo um custo eminentemente variavel -

quando o espetaculo termina, o vinculo laboral a estas pessoas cessa de imediato.

Os honorarios totais faturados pelo Revisor Oficial de Contas relacionados com a Revisgo legal das
contas anuais ascenderam a 13.922,82€, montante liquido da redugdo remuneratoria e acrescido de

IVA afaxa legal em vigor.

20 - Amortizogdes

A decomposicdo da rubrica de "Gastos / reversbes de depreciagdo e de amortizagao” nos exercicios

findos em 2014 e em 2013 é conforme se segue:

T 2014 © 2013
Attvos fixos tanghweis 217.176,1 166.873,75
Propriedades de investimento
intangheis 8.795,44 8.827.27

Ativos biclogicos

225.971,55 205.601,02

21 « Ovutros Rendimentos ¢ Ganhos

A decomposicao da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 2014 e em

2013 é conforme se segue:
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° 2014 " 2013
Rendimentos suplementares: Sa_
Royalties ,
Rendimentos de propriedades de inwestimento C&Q,\
Comissdes
Gutros rendimentos suplementares 0,71 0.00

flescontos de pronto pagamento obtidos
Recuperacao de diidas a receber
Ganhos em inventarios 187003 141 85
Rendimentos ¢ ganhos em subsididrias, assoc. ¢ emp. sonjuntos:
Apropriaco de resultados de subsididrias. assoc. ¢ emp Conjuntos
Ganhos na alienacio de interesses em subsididnas, assoc. 2 emp. Conjunios

Rendimentos & ganhos nos restantes ativos financeiros 8,57 0,00
Rendimentos ¢ ganhos em investimentos niio financeiros 26.065,62 800
Meacenato e donathvos 2 500,00 11.781 50
Outros 1547735 25.965 56

45.610,18 37.888 91

Na rubrica “Outros” destaca-se a imputaco de 15.000,00€ de subsidio ao investimento. Em termos de
“Mecenato e donativos®, 2.500,00€ corresponde ao valor atribuide pela Fundacdo Millennium BCP,
destinade a financiar os franspories para deslocagdo de criangas acs espetaculos no TNDM 1l e
dirigidos a esse ptblico. Por ultimo, na ribrica “Rendimentos e ganhos néo financeiros” o valor de
26.055,52 euros corresponde ao reembolso da companhia seguradora Vitéria, por danos materiais

ocorridos aguando da inundagdo no TNDM I

22 - Outros Gastos e Perdas

A decomposi¢io da rubrica de "Qutros gasios e perdas” nos exercicios findos em 2014 e em 2013 &

conforme se segue:

T 2014 T 2013

impostos 12.458 24 2.965,07
Cescontos de pronto pagamento concedidos
Divigas incobraweis
Perdas em inventarios 757,68 462 .61
Gastos ¢ perdas em subsidiarias, assoc & emp. coniuntos:

Apropriacio de resullados de subsidiarias. assoc e emp Conjuntos

Perdas ng alienacio de interesses em subsidiarias, assoc. @ emp. conjunios
Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros

Gastos 8 perdas em investimentos ndo financeiros 147.97 85 70
Outros 5645 97 24.758,92
19.000.86 28272 30

23 - Juros e Quiros Rendimentos e Guastos Similares

Os gastos e perdas de financiamento, bem como os juros, dividendos e outros rendimentos similares
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reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 2014 € 2013 séo detathados conforme se segue:

Gastos e Perdas de Financigmento

Jros suportades

Financiamenios hancérios

Locacdes financelras

Empréstimos obrigacionisias

Cufros financiamentos

DHerengas de cambio desfavordveis e financiamentios
Perdas em instrumenios de coberiura associades a fnanclamentos
Quiros gastos de fnanclamento

2014

2013

4.063.88

4.663,88

4 083,88

3,60

3.269.58 3.269.56

04.0¢
3.269,56

Jurgs, Dividendos ¢ Cutros Rendimentos Similares

Jros obtidos

Depdsitos em instiluicdes de crédite

Cuiras aplicacbes em meios fnancelros liguidos
Financiarmentos concedidos g subsididrias
Financiarmentos concedidos a associadas e entidades
conjuntamente gontroladas

Cuitras financiamentos concedidos

Cufros
Dhdderios obtidos

Apticagdes em melos financeiros liquidos

Subsidiarias

Associadas ¢ enfidadas conjunlamenie controladas

Quitras entidades

Cuiros rendimentos similares

2014

2013

1.132.02
(3,80

1.432.02

0,60
3,60

3.947 83
0,00

3.847.53

0.00
0,00

1.132,02

L

3.947 53

Os juros obtidos advém de diversas aplicagtes financeiras de curto prazo que o TNDM Il foi efetuando

ao longo do ano de 2014, no sentido de ofimizar a sua gestdo de tesouraria. £stas aplicagbes foram

efefuadas exclusivamente num instrumento financeiro disponibilizado pelo Instituto de Gestédc da

Tesouraria e do Crédito Pablico denominado CEDIC.

24 - Subsidios

Durante o exercicio findo em 2014 e em 2013 a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:
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Subsidio , Redito i Rédito
2014 2013
Subsidios a exploracao,

"DEARTESY 0,00 15.773,80
“instituto Cambes” 8,60 6,00
“Sec Estado Cultura” 834.233,40 734.728 97
“Fund. Calousie Guibenkian” 0,00 0,00
“Minisiério da Educacao e Cigncia” 0,00 1.166,67

Patrocinio

$34.233,40 751.669,44

Subsidios relacionados com ativos:

Aguisicdo de tapele saldo nobre 0,00 0.00
Cbra Posto de Transformacgao 15.000,00 1.250,00
15.000,00 1.280,00

849.233,40 752.919,44

De modo a diminuir os efeitos sentidos na programag&o € na comunicacao, pelo corte na Indemnizagéo
Compensatona face ao ano de 2011, atribuiu a Secretaria de Estado da Cultura, por via do Fundo de
Fomento Cultural, um Subsidio & Exploragéo no valor de 861.750,00€, tendo ficado por afetar ao ano
de 2015 o montanie de 39.659,93€, do valor recebido em 2014,

No final do ano de 2013 fol atribuido um subsidio ao investimento pelo Fundo de Fomento Cultural, no
montanie de 150.000,00€ destinado a cobrir os gastos incomidos com a obra no posto de
transformacao. Este valor sera imputado de acordo com os gastos com a depreciacho — a taxa de 10%
em regime de duodécimos. Em 2014 foram imputados ao exercicio o montante de 15.000,00 euros.

Lishoa, 28 de maio de 2015

0 Técnico Oficial de Contas

-.—\PJ‘NOAMQ
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fl - Regulamento Interno da Estrutura Orgénica do TNDM I, EPE

Regulamento Interno da Estrutura Orgénica
do Teatro Nacional D, Maria Il, E.P.E. (TNDM )

O TNDM I, no passado com a forma juridico-societéria de Sociedade Andnima, foi transformado, pelo
Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de Abril, em Entidade Publica Empresarial.

Com esta transformag&o pretende-se que o TNDM 1l possa melhor cumprir critérios de boa gestao, que visem
o seu equilibrio econdmico € financeiro, sem, no entanto, visar o lucro, mas antes prosseguindo a prestagdo
de um servico publico na &rea da cultura teafral que consiste, maioritariamente, em preservar e difundir a
heranga cultural, com especial relevo para a dramaturgia portuguesa, incentivando a criagéo dramallrgica
contemporénea e desenvolvendo a cultura teatral em fodos os seus sectores arlisticos e técnicos, servigo
plblico este methor concretizado no Art.? 2° dos Estatutos do TNDM [, anexos e aprovados pelo Decreto-Lei

supra citado,

Nos termos do Art.2 7¢, n.2 1, al. h) dos mesmos Estatutos, cabe ao Conselho de Administragao do TNDM 1]
aprovar e submeler a homologagéo do membro do Governo responsavel pela area da cultura o regulamento

inferno.

Destarte, em cumprimento do disposto nos Art.% 13° do Decrefo-Lei n.? 158/2007, de 27 de Abril, assim como
dos Art.% 7,n.° 1, al h) e 98, n.° 3, dos Estatutos do TNDM |1, anexos e aprovados pelo mesmo diploma legal
(adiante denominados apenas Estatutos), foi aprovado pelo seu Consetho de Administragéo, em 21 de Julho

de 2010, 0 sequinte Regulamento interno:
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CAPITULO !

Artigo 1°

{Obiecto)
O presente Regulamento determina a estrutura orgénica do TNDM 1, constituida pelos seus Orggos Socials,
Direcgdo Artistica, Nicleo de Actores e pelas suas restantes Direccdes, definindo as respectivas

competéncias & demais regras de funcionamento,

Artigo 2°
{Estrutura Organica)

1. A estrutura organica do TNDM Il & composta pelos seus Orgdos Sociais Direcgdo Artistica, Nacleo de
Actores e pelas suas Direcgbes nos termos do Organograma que se junia ao presente Regulamento
como Anexo |,

2. Sao drgdos sociais do TNDM i o Conselho de Administragéo e o Fiscal Unico.

3. Aestrutura orgénica do TNDM |l é ainda composta pelas seguintes unidades:

a} Director Aristico;
b} Nucleo de Actores;

[+

) Direccdo Administrativa e Financeira;

[

Direccdo de Relagdes Exiernas e Frente de Casa;

)
)} Direcgdo de Comunicagéo e Imagem;

1

) Direccdo de Producao;

g) Direccdo de Ceng;

h} Direc¢éo Técnica;

Direcgéo de Manulengo,

Direcg8o de Documentacao e Pairiménio.

Artigo 3°
(Cédigo de Etica)
Em todas as relagbes institucionais e profissionais entre titulares de oOrgéos sociais e enfre colaboradores,
entendendo-se estes GHimos como guaisquer pessoas ou enfidades que trabalhem ou prestem servigos ao
TNDM I gualguer que seja a natureza da sua relagéo, bem como entre aqueles e estes, devem sempre ser
observados os principics e regras previstos no Codigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM 1l e
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Anexo Il a0 presente Regulamento.
CAPITULO I

SECCAOI

Orgdos Sociais

Subsec¢édo |
Conselho de Administragio

Artigo 4°
{Composigéo do Conseltho de Administragao)

1. O Conselho de Administracdo ¢ composto por trés membros, um presidente e dois vogais, nomeados por
resolucio do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da
cultura e das finangas.

2. O mandaio dos membros do Conselho de Administragéo fem a duracdo de {rés anos, sendo renovavel
por iguais periodos, permanecendo agueles no exercicio das suas fungbes até efectiva substituigho.

3. Nas suas auséncias e impedimentos o Presidente do Conselho de Administragdo deve ser substituido
pelo vogal por si designado, cuja designagdo devera ser sempre lavrada em acta, podendo este diferir
conforme as competéncias ou matérias em causa.

4. Um dos membros do Conselho de Administragdo pode desempenhar, cumulativamente, as fungbes de
Director Artistico, caso assim seja nomeado conforme previsto no Art° 6.°, n.° 4, dos Estatulos do TNDM
1.

5. Aos membros do Conselho de Administragéo é aplicavel o estatuto do gestor publico.

Artigo 5°
{Competéncias do Conselho de Administragao)
1. Compete ao Conselho de Administragao garantir o cumprimento dos objectivos basicos, bem como o
exercicio de todos os poderes de gestao que ndo estejam reservados a outros orgaos e em especial:
a) Elaborar e submeter & aprovagao dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e
da cultura os planos de actividades anuais e plurianuais e respectivos orgamentos de gestdo

previsional legalmente previstos, e assegurar a respectiva execugao;
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Submeter & aprovacace dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas € da culfura
os documentos de prestagao de contas, nos termos definidos na lei;

Cumprir os deveres de informagéo a que esta adstrito nos termos do ArL.° 18° dos Estatutos;

Deliberar sobre a programagao apresentada e proposta pelo Director Artistico;

Deliberar sobre a realizacdo de empréstimos ou outras operacbes financeiras, mediante aprovagéo
dos membros do Governo responsavels pelas areas das financas e da cultura, sempre que 0 seu
valor seja superior a 25% do capital estalutario;

Definir as linhas de orientagéo a que devem obedecer a organiza¢do € o funcionamento do TNDM 1;
Definir as politicas referentes a recursos humanos, incluindo as remuneragbes dos trabalhadores e
dos titulares de cargos de direcgado e chefia;

Designar o pessoal para cargos de direcgéo e de chefia;

Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal, as condigbes de prestagao & discipling do trabalho;
Aprovar e submeter a homologagéo do membro do Governo responséavel pela area da cultura o
regulamento interno e fazer cumprir as disposicbes legals e regulamentares aplicaveis;

Acompanhar & avaliar sistematicamente a actividade desenvolvida pslo TNDM I

Decidir sobre a admisséo ¢ gestdo do pessoal, devendo ser ouvido o Director Astistico, sempre que
estiver em causa a area da produgéo artistica;

Autorizar a aplicagao de todas as modalidades de regimes de trabalho legalmente admissiveis;
Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista na lei;

Acompanhar a execugéo do orgamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir 08 desvios em
relacéo as previstes reslizadas;

Aceitar doagbes, herangas ou legados;

Tomar as providéncias necessarias & conservacdo do patrimédnio atecto ao desenvolvimento da sua

actividade e autorizar as despesas inerentes, previstas no plano de investimentos,

Nao podem ser programadas anualmente mais do que duas produgdes pelas quals sejam devidos direitos

de autor ao mesmo membro do Conselho de Administragdo ou ao Direclor Aristico.

0 membro do Conselho de Administragio que se encontre na situagdo prevista no nimero anterior nfo

podera votar em deliberagdo na qual esteja em causa a Sua prépria remuneragao.
0 Conselho de Administragéio poderé, por acordo, designar qualquer trabathador do TNDMI para prestar

apoio directo ao funcionamento desse 6rgdo cujas fungdes serfo exercidas no regime de comissédo de

servico e na dependéncia directa dos membros do Conselho,
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Artigo 6°
{Competéncias do Presidente do Conselho de Administragéo)
Compete ao Presidente do Conselho de Adminisiragéo:

a) Coordenar a actividade do Conselho de Administragdo e dirigir as respectivas reunides;

e

) Garantir a correcta execucao das deliberagBes do Conselho de Administragao;

¢} Submeter a aprovacio ou autorizagho dos membros do Governo compelentes todos os actos que
deles caregam,

d) Representar o TNDM II, em juizo e fora dele e, em convengdo arbitral, podendo designar mandatarios
para o efeito constituidos;

e) Assegurar as relagdes com os 6rghos de tutela e com os demals organismos publicos;

fj Exercer as competéncias que lhe sejam delegadas.

Artigo 7°

{Reunides do Conselho de Administragao)
O Conselho de Administracio reline, pelo menos, quinzenalmente e extrgordinariamente sempre gque
convocado pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou por solicitagio de dois dos seus membros ou do
Fiscal Unico, devendo estes Ultimos, em simultaneo, propor data, hora e local, bem como a ordem de
trabalhos prefendida.
O Conselho de Administracio poderé alnda reunir e deliberar validamente sempre que esteja presente a
totalidade dos seus membros e estes assim o acordem por unanimidade.
Exceplo no caso previsto no nimero anterior, a convocatéria das reunites compete ao Presidente ou ao
membro do Conselho de Administragio que o substitua e é felta por escrito com, pelo menos, vinle e
quatro horas de antecedéncia, salvo urgéncia devidamente justificada, acompanhada da apresentagio de
proposta de ordem de trabalhos.
As reunides do Conselho de Administragio comegam pela deliberaco sobre a Ordem de Trabalhos,
apds o que sera aprovada a acta da reunido anlerior.
Devem ser lavradas actas de todas as reunides de Conselho de Administracfo e arguivadas em livio
proprio, constando das mesmas todas as deliberagBes fomadas por este 6rgéo, com indicag@o expressa
dos resultados das votagbes, bem como as eventuals intervenges do Director Artistico, quando este néo
for simultaneamente seu membro, do Fiscal Unico ou de algum dos membros do Conselho de
Adminisiracio, sempre que esles expressamenie o requelram.

As actas das reunides do Conselho de Administragio devem ser assinadas por fodos os presentes,
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incluindo pelo Director Artistico, quando este nao for simultaneamente seu membro, e pelo Fiscal Unico,

quando nestas participarem.

Artigo 8°
{Deliberagdes do Conseiho de Administragao)

1. Avalidade das deliberactes depende da presenca, nas reunides, da maioria dos membros do Conselho
de Adminisfrag8o, ndo podendo estes absler-se de volar, nem fazé-lo por correspondencia ou por
procuragéo.

2. As deliberagtes do Conselho de Adminisiracdo sdo fomadas por maioria simples dos membros
presentes.

3. O Presidente do Conselho de Administragéo tem volo de qualidade.

4. As deliberagbes do Conselho de Adminisiragéo serdo divulgadas quando e nos termos que este o decidir,

nomeadamente atraves de informagdes ou ordens de servigo.

Artigo 9°
(Delegagido de Competéncias e Distribuigdo de Pelouros)

1. O Conselho de Administragdo pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas
competéncias nos seus membros ou demais pessoal de direccdo e chefia, definindo em acta s limites e
condicbes do seu exercicio.

2. Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, o Consetho de Administra¢do podera ainda distribuir entre
0s seus membros responsabilidade exclusiva ou parlilhada sobre as vérias Direcges, definindo,

igualmente, em acta 0s fimites e condigbes do seu exercicio.

Artigo 10°
{Participagdo do Director Artistico)

1. Nos casos em que as fungdes de Direclor Artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do
Conselho de Administracfo, este poderad pariicipar nas reunides desle orgéo sempre gue sejam
discutidas matérias da sua competéncia, e apenas no que as mesmas diga respeito, devendo, para tanto,
ser previamente informado da respectiva ordem de trabalhos.

2. O Presidente do Conselho de Administrag8o podera convocar o Direclor Artistico para as reunides em
gue lhe parecer conveniente a presenca deste, devendo ainda dar-lhe conhecimento da respectiva ordem

de trabathos.
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3. A ndo comparéncia do Director Artistico, regularmente convocado, & reunido do Conselho de
Administrac8o n&o impede nem invalida as deliberacBes tomadas sobre as matérias que justificavam a
sua presenca.

4. O Director Artlstico, caso néo seja cumulativamente membro do Conselho de Administrago, néo tem

direito a voto.

Subsecgdo ll

Fiscal Unico

Artigo 11°
(Fiscal Unico)

1. O Fiscal Unico é o 6rgéo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo
financeira e patrimonial do TNDM |1

2. O Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsavels pelas reas
das financas e da cultura, escothido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades
de revisores oficials de contas, por um periodo de 3 anos, apenas renovavel uma vez.

3. Nas suas auséncias e impedimentos o Fiscal Unico € substituido pelo seu suplente, que & igualmente
Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

4. O Fiscal Unico deve cumprir o seu mandato com Independéncia, Isencéo e imparcialidade e os seus
membros, agenies ou representantes, quando existam, devem observar o dever de estrito sigilo sobre os
factos que tenham conhecimento no exercicio das suas fungbes ou por causa delas.

5. Cessando o mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio até & posse do respectivo substituto.

Artigo 12°
{Competéncias do Fiscal Unico)
1. O Fiscal Unico tem as competéncias, os poderes e deveres estabelecidos na lel, nos Estatutos do TNDM
it e no presente Regulamento.
2. Compele ao Fiscal Unico, especialmente:
a) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que the servem de suporte,
b) Dar parecer sobre o relatorio de gestdo do exerclicio e certificar as contas de geréncia;
¢} Acompanhar com regularidade a gestao através de balancetes e mapas demonstrativos da execugao

orcamental;
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d) Manter o Conselho de Administracéo informado sobre 0s resultados das verifica¢bes e dos exames a
que proceda;
e} Propor a realizacdo de audilorias exiernas, guando tal se mosire necessario ou conveniente;
fi  Pronunciar-se sobre qualquer outro assunic em matéria de gestdo economica e financeira que seja
submetido a sua consideragdo pelo Conselho de Administragao;

Dar parecer sobre aquisicao, arrendamento, alienagdo e oneragéo de bens imoveis;

a4
et rer

Dar parecer sobre a realizagdo de investimentos e a coniracgao de empréstimos;

Elaborar relatérios da sua acgéo fiscalizadora, incluindo um relatdrio anual global,

i

i} Pronunciar-se sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Administracéo, pelo
Tribunal de Contas e pelas entidades que integram o controlo estratégico do sistema de controlo

interno da administrag&o financeira do Estado.

SEC(;I\O il
Director Artistico

Artigo 13°
{Director Artistico}

O Director Artistico pode ser simultaneamente membro do Conselho de AdministracBo, se assim for
determinado no despacho conjunio que procede a sua nomeacio.

O Direclor Artistico exerce a sua actividade em regime de exclusividade, podendo acumular transiitria e
pontialmente outros projectos artisticos fora do TNDM i) E.P.E. caso ndo seja simultaneamente membro
do Conselho de Administragéo mediante autorizagdo do membro do Governo responsavel pela area da
Cultura.

N&o podem ser programadas anualmente mais gue duas produgbes pelas quais sejam devidos direitos de

aufor ao direclor artistico, 0 mesmo limile se aplicando aos membros do Conselho de Administragéo.

Artigo 14°
{Competéncias do Director Artistico)
O Director Artistico é responsavel pela elaboragéo da programacéo do TNDM 1i, bem como pela sua
execugao, desde que aprovada pelo Conselho de Administracao, competinde-the, para tanto:
a} Definir, no planc arlistico, a estratégia global que incorpore de forma integrada e coordenada a

miss&o e os objectivos do TNDM iI;
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by Conceber e gerir o projecto arlistico e a programagéo para o triénio correspondente ac mandato e
garantir a sua execucdo, com indicagio da programacdo featral anual e plurianual, incluindo as
actividades de especifica produgéo teatral e as complementares a esta;

¢} Submeter a programagéo a aprovagao do Conselho de Administragéo;

d) Respeitar, na elaboracdo do projecto e programagdo previstos na alinea anlferior, a dotagao
orcamental que the for atribuida pelo Conselho de Administragéo para o efeifo,

e} Superintender no funcionamento das unidades artisticas e técnico-artisticas;

fi  Coordenar a produgéo, montagem e exibicéo de espectaculos,

) Elaborar o plano de accbes educativas e de funcionamento das unidades artisticas e tecnico-
arlisticas,

h} Definir e propor ao Conselho de Administragéo os critérios e métodos de selecgdo dos responsaveis
das unidades artislicas e tecnico-artisticas;

i) Supervisionar as estratégias de promogo e de comunicagao.

Artigo 15°
{Poderes do Director Artistico)
1. O Director Astistico poderéd propor ao Conselho de Administraco a contratacdo de assessorias arlisticas
ou tcnicas que a si reportem directamente e que o auxiliem no exercicio das suas competéneias.
2. No &mbito do exercicio do seu poder de superintendéncia das unidades artisticas e tecnico-artisticas, o
Director Artistico podera emitir as orientagbes e recomendagbes que considere relevantes para 2

nrossecugio do projecto artistico por si elaborado e aprovado pelo Conselho de Administragéo.

SECGCAO Il
Nacleo de Actores

Artigo 16°
{AfribuicOes dos Actores Residentes)

1. Ao actor residente cabe, principalmente, interpretar e representar um “papel” ou "personagem’ baseado
em textos efou em estimulos visuais, scnoros ou outros, previamente concebidos por um autor ou criador
ou através de improvisacdo, mediante recursos vocais ou corporais, com o objective de transmifir a0
espectador as ideias e emogdes propostas, competindo-lhe, nomeadamente:

a) FEstudar os textos e demais enquadramentos necessarios e correspondentes as personagens que lhe
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forem atribuidas com vista a dominar e executar a respeciiva interpretacso com elevados padrées de
qualidade;

b} Cumprir as orientagtes e decisdes do encenador ou do aulor da obra;

¢) Parlicipar nos ensaios que lhe forem determinados, procurando aliar & sua criatividade & do
encenador ou do autor da obra, sem prejuizo do respetio devido as orientagbes destes;

d} Substituir outros aclores, desde que lhe seja facultada a necesséria preparagéo;

e; Colaborar com os demais frabalhadores do TNDM Il na preparacdo dos espectaculos em que
participem;

fy Participar nas aclividades de promoc@o de espectaculos € oufras actividades artisticas desenvolvidas
pelo TNDM §:

g) Participar nas gravacbes de espectaculos determinadas pelo TNDM 11,

SECCAQ IV
Direcgdes

Subsecgédo |

Direcgao Administrativa ¢ Financeira

Artigo 17°
{Competéncias da Direcgdo Administrativa e Financeira}

1. A Direcgao Administrativa e Financeira cabe assegurar a coordenacdo e a execugdo das aclividades do
TNDM I nos dominios econémico, financeiro, administrativo, patrimonial e de recursos humanos,
garantindo & realizago da estratégia da organizagBo pelo desenvolvimento de procedimentos e
instrumentos praticos de gestdo concebidos com 0s responsaveis operacionais, privilegiando a accloe a
tomada de decisbes adequadas € em fempo Ulil, pelos responsaveis da organizagéo, assegurando o
futuro da mesma, competindo-lhe, nomeadamente:

a) Analisar e projectar com 0s fundos disponibilizados pelo Orgamento de Estado e oulros recursos
oblidos de forma a que cubram equilibradamente, a actividade de programagéo, os custos fixos de
esirutura e 0s gasios em investimento, alerfando o Conselho de Administrago sempre que estiverem
em causa eveniuais rupluras de fesouraria,

b} Cumprir rigorosamente os prazos de pagamento coniratualizados, bem como o0s prazos de
pagamento fixados por lel, nomeadamente guanio as obrigagdes de pagamenio ao Estado e a outras
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entidades publicas, sempre que a Tesouraria o permita, devendo, caso n&o seja possivel, alertar o
Conselho de Administrag&o para o facio;

¢} Cumprir todos os procedimentos impostos por lei ou por contrato ao TNDM {1 no ambito do seu
refacionamento com entidades externas, nomeadamente com os Ministérios da Culiura e das
Finangas, Administracdo Fiscal, Seguranga Social, sindicatos, fornecedores, prestadores de servigos,
clientes e outros, e com entidades infernas, designadamente com o Fiscal Unico do TNDM 11, demais
unidades organicas da sua estrutura, Trabalhadores € suas Organizaghes,

d} Prestar contas nos termos do Decreto-Lei n® 158/2007, de 27 de Abril, e dos Estatutos, em
colaboracao com 0s outros servigos do TNDM 1;

e} Assegurar 0 aprovisionamento, incluindo a gestéo do economato, definico e implementacéo de
politicas de aguisicdo de servicos no exterior, execugéo e acompanhamento de procedimentos de
contratacdo pliblica em colaboragdo com as restantes Direcgbes do TNDM I

fy  Assegurar a gestdo patrimonial, garantindo o acompanhamento, a gestéo e a avaliago de contratos
na vertente financeira e a gestao do inventario geral dos bens moveis € imoveis do TNDM 1i;

g) Desempenhar as fungdes relativas & gestéo financeira, & contabilidade e & tesouraria;

h) Elaborar estudos e pareceres de rendibilidade e anélise de projectos, pronunciando-se sobre a
disponibilidade de fundos e respectivo enguadramento de acordo com critérios de cobertura de
custos e indicadores previamente definidos;

i} Avaliar a rendibilidade economica e financeira de contratos;

i} Colaborar e acompanhar 0s processos de auditorias,

k) Acompanhar, na vertente economica e financeira, os processos contingentes ¢ de litigio;

[} Assegurar a execugdo e manutengéo do arquivo central administrativo do TNDM 1L,

2. No ambito das suas competéneias de Gestdo cabe & Direcgdo objecto da presente Subsecgéo,
nomeadamente:

a) Desenvolver a avaliagho, selecgfo e implementagdo de processos com base nos Objectivos
Estratégicos definidos pelo Conselho de Administragao;

by Utlizar instrumentos de aprendizagem com a criagéo de hipoleses, definicdo de estratégias e planos
de accio sobre ambientes futuros, de forma a habilitar o Conselho de Administragdo com as
ferramentas de apoio a lomada de deciséo e gestio de médio e longo prazo, auxiliando no processo
de recolha de informagéo, dados, investigaco e simulagéo de hipoteses,

¢) Assegurar a integragdo das varias functes dos servigos com planos harmonizados e com os

objectivos estratégicos definidos pelo Conselho de Administracéo,
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d} Elaborar planos de acgdo para methorar 0 funclonamenio das aclividades actuais, quantificando os
cusios e os proveilos dai resuliantes;

e} Evitar desperdicios de esforcos e consequeniemente racionalizando a ulllizacdo de recursos
£s¢assos, através de planos de desenvolvimenio integrado,

fi ldentificar & forma de organizar a informacgdo financeira, numa perspectiva de aumentar a sua
ufilidade pera o gestor {Contabilidade Analitica);

g} Deteclar e analisar junio do responsavel operacional, os desvios produzidos e reflecti-los nos
Objectivos gerals, bem como propor medidas correctivas tendo em vista a concretizagéo dos
objectivos proposios;

h} Definir objectivos economicos e financeiros integrados com diferentes indicadores financeiros e nao
financeiros, de acordo com as perspectivas de analise empresarial;

i} Proporcionar ao Conselho de Administrag8o sumarios executivos com informagbes sintélicas que
permitam compreender ¢ desempenho estratégico do TNDM i, facultando relatdrios de gestao acs
quadros directivos e inlermedios, permitindo-lhes analisarem as fendéncias e oblerem as
perspectivas que os ajudem na lomada de decisbes;

i} Assegurar fun¢bes de consulioria de gestdo ao Conselho de Administracéo.

3. No ambilo das suas competéncias de gestdo dos Recursos Humanos cabe a Direcgdo objecto da
presente Subsectdo, nomeadamente:

a} Desenvolver estratégias e apresentar propostas de polificas a sequir nos Recursos Humanos;

b} Proceder ao planeamento global dos Recursos Humanos, assegurando a respectiva consolidago;

¢} Elaborar o desenho organizacional e estruturar fungbes e valéncias no quadro de pessoal, de acordo
com as directivas do Conselho de Administragéo;

d} Prestar informagfo e reporte 20 Conselho de Administragio,

g} Gerir critérios de assiduidade e de cumprimenio de horarios, de acordo com as normas definidas e
com as orientagbes do Conselho de Administragéo;

f} Aclualizar-se constantemente sobre a legislacéo laboral e alertar o Conselho de Administracéo para
qualquer desconformidade ou para qualquer alleragdo relevante que impliqgue necessidade
readaplacéo de funcionamento dos recursos humanos;

g} Registar e reporiar ao Conselho de Administragao a assiduidade dos ftrabalhadores e dos
procedimentos relativos ao conirolo do mesmo,

h} Desenvolver fodos os procedimenios necessarios ao cumprimenio da legislacdo em fermos de

Seguranca, Higiene e Saide no Trabalho.
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4, No ambito das suas competéncias de gestdo do Economato cabe & Direcgdio objecto da presente
Subsecgdo, nomeadamente:
a) Desenvolver estratégias e apresentar propostas de polificas a seguir no Economato;
b) Criar condicbes para redugao, sempre que possivel, dos custos de aquisicao do economato;
¢) Gerir as existéncias de forma a evitar rupturas de stock que possam gerar alrasos nos varios
departamentos;

d) Desenvolver as procedimentos de Aprovisionamento.

Subseccdo |l
Direccio de Relagbes Externas e Frente de Casa

Artigo 18°
{Competéncias da Direcgdo de Relagbes Externas e Frente de Casa)

1. A Direcglio de Relacdes Externas e Frenle de Casa cabe assegurar as actividades no ambito das
parcerias institucionais, da area comercial e de marketing, da caplagdo de patrocinadores e outros
financiamentos, da formagéo e analise de plblicos, da divulgacdo da imagem institucional do TNDM 1,
bem como os servicos de relagbes publicas, bilheleira, assisténcia de sala e recepg@o ao publico,
prestando servicos de acolhimento deste, de colaboradores e visitantes, e de prestagéo de informagdes,
competindo-lhe, nomeadamente, o descrito nos nimeros seguintes.

2. No ambito das Relagtes Externas cabe a Direcgéio objecto da presente Subsecgéo, nomeadamente:

a) Desenvolver as relacdes regulares com outras instituigbes nacionais ou estrangeiras, visando a troca
de experiéncias, a intemacionalizago e intercambio de projectos e produgbes;

b} Desenvolver os projectos relacionados com a concepgdo e divulgaco da imagem institucional do
TNDM 1i;

¢} Promover uma politica de angariaco de patrocinios e mecenato, em consonéncia com as
orientagdes do Conselho de Administragso e do Direclor Artistico, contactando com polenciais
patrocinadores, mecenas e demais apoiantes;

d) Acompanhar a actividade realizada nos espagos concessionados e cedidos pelo TNDM 11,

e) Promover, em ligagio com a Direcgao de Comunicagao e Imagem, com o Conselho de Administragéo
e com o Direclor Artistico, a criagdo da Base de Dados, nomeadamente como meio de concretizagéo
dos planos de divulgagao e promogdo das actividades do TNDM II, no ambito da estratégia de

formacao de fidelizagdo de plblicos, desenvolvendo e actualizando & mesma de acordo com o0s
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objectivos para que fol criada;
fy Estudar os dados relativos aos publicos e tratar estatisticamente os resultados da actividade do

TNDM H;

Determinar, em coordenagdo com & Direcgdo Artistica e ¢ Conselho de Administraggo, quals as

U

entidades e personalidades a convidar para parficiparem, na qualidade de espectadores, na
apresentacdo publica dos espectaculos, e assegurar a formalizacao e a disponibilizagéo dos desses
convites;

h} Definir e coordenar, em estreita ligacac com ¢ Conselho de Administracdo e a Direcgao Artistica,
estrategias comerciais e de Marketing.

No ambito dos servigos de Bilheleira cabe & Direcgo objecto da presente Subseccao acolher o publico e

prestar-lhe informagtes, designadamente sobre a programacao, assim como reservar, marcar e vender

ingressos e publicagbes, competindo-he, nomeadamente:

a) Assegurar a organiza¢do e funcionamenio da Bilheteira / Recepg@o e actualizar a informagéo
especifica sobre a programagéo;

b} Assegurar a recepc8o e ¢ alendimenio dos ulentes do TNDM H, prestando informagao solicilada ou
adequada (lelefbnica e presencial);

¢} Assegurar a reserva, marcac0 e venda de ingressos, efectuando as operagbes financeiras e
informaticas de registo e processamento inerentes;

d) Assegurar a disponibilizagao de convites de acordo com os critérios e planos definidos;

e} Efectuar a venda de programas relativos a aclividade do TNDM Il e assegurar a distribuicao de
publicagbes gratuitas pelos utentes;

i Elaborar Folha Diaria de Bilheteira, procedendo ao respectivo depésito da receita;

g) Registar e preparar dados para fratamento estatistico;

h} Efectuar relaforios de frequéncia de plblico e de resullados de vendas, afravés do sistema
informatico de gestao de bilheleira.

A titulo complementar, as fun¢bes de Bilheteira podem ainda integrar, designadamente, as seguinies

tarefas:

aj Controlar 0 acesso as instalagdes do TNDM I

b} Assegurar o servigo de portaria alravés do confrolo de entradas e saidas de pessoas e mercadorias,
bem como do alendimento aos visitanies, Indicando 08 services a que se devem dirigir;

¢} Assegurar o atendimento telefonico geral do TNDM I, garantindo o correcto encaminhamento de

assuntos e registo de mensagens;
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d) Desenvolver as actividades inerentes as obrigagbes protocolares do TNDMIL
e} No ambito dos servicos de Assisténcia de Sala cabe & Direcglo objecto da presente Subseccéo
acolher o pUblico, em especial no seu ingresso e instalagdo nas salas de espectacules, bem como
distribuir publicagtes e prestar informagbes sobre a programago, competindo-lhe, nomeadamente:
f) Proceder & aberlura e ao fecho das salas de espectaculos, em coordenagao com a Direcgéo de
Cena;
) Controlar as entradas dos espectadores e organizar o arquivo de “canhotos” dos ingressos;
h) Indicar os lugares aos espectadores, de acordo com os respectivos bilhetes;
) Assegurar os servigos de ascensores e bengaleiro, em fungdo das necessidades especificas dos
espectaculos;
§} Efectuar a venda de programas relativos 2 actividade do TNDM If;
k) Condicionar o acesso do publico as instalagdes que nao the sio destinadas;
I Vistoriar as salas apos os espectaculos e assegurar a guarda de objectos achados;
m} Distribuir publicactes gratuitas pelos espectadores.
5. A titulo complementar, as fungbes de Assisténcia de Sala podem ainda integrar, designadamente, as
seguintes tarefas:
a} Confrolar o acesso as instalagdes do TNDM 1
b} Prestar apoio administrativo aos outros servigos do TNDM L.
¢} No ambito dos servigos de Recepcdo cabe a Direcglo objecto da presente Subsecgdo acolher e
relacionar-se com o publico e com as demais entidades com as quais o TNDM I contacta,
competindo-the nomeadamente:
d) Controlar o acesso as instalagbes do TNDM i e condicionar o acesso do publico as instalagbes que
n&o lhe sao destinadas;
e) Assegurar o servico de recepgdo ou portaria através do controlo de entradas e saidas de pessoas e
mercadorias, bem como do atendimento aos visitantes, indicando os servigos a que se devem dirigir,;
f) Assegurar o atendimento telefonico geral do TNDM I, garantindo o correcto encaminhamento de
assuntos e regisio de mensagens;
) Realizar registo de controlo do chaveiro que se encontra na entrada de artistas;
h) Zelar pela correcta ocupagso dos lugares de estacionamento reservados para utilizagdo do TNDM If;
) Prestar apoio administrativo aos oulros servigos do TNDM I
) Zelar peia manutengho, embelezamento ¢ limpeza das &reas publicas, bem como das salas de

gspectaculo, em coordenagdo com o sector de Manutengdo Geral do TNDM 1i;
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k} Desenvolver as actividades inerentes as obrigagdes protocolares do TNDMIE

I} Inlegrar, & litulo complementar, a equipa de Assislentes de Sala.

Subseccéo il

Direccéo de Comunicagéo e Imagem

Artigo 19°
{Competéncias da Direcgéo de Comunicagdo e Imagem)
1. A Direcgdo de Comunicacdo e Imagem cabe assequrar a divulgagio e promogo da programagéo e das
actividades do TNDM 1, nomeadamente:

a) Realizar o planeamento estratégico de meios de Promogdo e Divulgagdo da aclividade e
programacdo do TNDM H, bem como elaborar 08 respeclivos projecitos de orgamenios, em
coordenacao com o Director Artistico e o Conselho de Adminisiragao;

b} Colaborar na elaboracéo do plano de actividades e orgamento anual e plurianual do TNDM I;

¢} Supervisionar e executar os Planos de Promogdo e Divulgagéo, confrolando o$ processos de
concepgdo, producdo e distribuico dos suporles promocionals de cada projecto, graficos e
audiovisuais, de acordo com a esiralegia de comunicacao definida e 08 respeclivos orgamentos;

d} Desenvolver e implemeniar ac¢bes especificas e dirigidas de promocéo e de divulgagao da actividade
e da programacao do TNDM 1l

e) Assegurar as relagbes com especialisias de comunicagdc e imagem com visla & execugdo e
desenvolvimenio de campanhas de publicidade, nomeadamenie ao nivel do desenvolvimenio ¢
definicdo de conteldos e do registo € edigfo de imagem, de acordo com as orientagbes do Conselho
de Administracéo e do Direcior Artistico,

fy Promover arealizacdo de parcerias no 2mbito da promogio e divulgacéo da aclividade,

g) Prestar os servicos de Assessoria de Imprensa, implementando os procedimentos necessarios o
desenvolvimenio das relagbes com 08 orgaos da comunicacdo social, incluindo o acompanhamento
dos representantes destes meios ou os profissionals de comunicagéo independentes na sua recolha
de informaco e de fomada de som ou imagens, colaborande com a definigio dos conteudos que se
mosirem necessarios e adequados;

hy Gerir, com os criafivos, intérpretes e oufros colaboradores, o agendamenio de entrevistas,
narticipagdo em programas de radiodifuso e outros eventos de promocéo e divulgagdo da actividade

do TNDM 1, nos quais estes devam, de alguma forma, parlicipar;
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i} Organizar e manter um servico de recolha e sistematizagéo de noficias / artigos publicados e
considerados de interesse, acompanhando a presenga do TNDM [l nos vérios meios de comunicagao
soclal, analisando o nivel de divulgagho, a efichcia da imagem do TNDM Il e a sua notoriedade;

i) Sistematizar os planos e processos de comunicacdo, incluindo o “dossier de imprensd’, fornecendo
regularmente essa informagéo ao Conselho de Administragéo e & Direcgéo Artistica;

ki Coordenar a composicao dos contelidos e materials para exposi¢éo nos espacos plblicos do TNDM
Il {inferior e exterior) e a planificagéo da sua afixagao;

) Actualizar os contetdos disponiveis na pagina WEB do TNDM Il e organizar o acervo da informagéo
recothida;

m) Desenvolver a sua actividade de forma a respeltar e ocumprir o orgamenio de comunicagao
previamente fixado para cada projecto, mantendo informag8o actualizada sobre a gestdo desses
orgamentos;

n) Elaborar solugbes alternatives que permitam proceder ao reajustamento estratégico dos planos de
comunicagdo e respectivos orcamentos, tendo em conta a afericdo dos resultados especificos de
cada projecio;

o) Elaborar o relatério final de meios de promogdo e divulgaciio e o controlo orgamental de cada
projecto;

) Actualizar o arquive de documentagdo do TNDM I, através da enfrega de materials gréficos e

audiovisuais, incluindo em formato digital, ao servico da Direcglo de Documentag2o e Patriménio.

Subsecgio IV
Direcg&o de Produgao

Artigo 20°
{Competéncias da Direcgao de Produgao)

1. A Direcco de Produgéo cabe assegurar as operactes relativas ao circuito de produgéo de espectaculos
e de oufras actividades e estabelecer contactos com criagtives, artistas e técnicos profissionals do
espectaculo, bem como a respectiva framitagéo contratual, nomeadamente:

a) Elaborar os mapas de predugéo, de projecto e anual, de acordo com as instrugGes do Director
Artistico e do Conselho de Adminisiragao,

by Colaborar na elaborag8o do plano de actividades e programagfo e respectivos orgamentos anual e
plurianual do TNDM 11, em coordenacéo com o Director Artistico e o Conselho de Administragéo;
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¢} Executar fodas as medidas necessérias ao cumprimento das disposicbes legals inerentes &
aclividade de producdo do TNDM 1I;

d) Assegurar o fornecimento, com regularidade, de informacéo ao Conselho de Admenistracéo e 3
Direccdo Artistica relativamente as suas actividades,

g} Colaborar, no gue se mostrar necessario, com & Direcgdo de Comunicagde e Imagem no
desenvolvimento e execugdo da esfratégia promocional de cada projecto € no cumprimento das
linhas gerais de defesa e difusdo da imagem do TNDM 1;

fi  Colaborar com as outras direccbes, com vista & complementaridade e articulagdo das varias
componentes dos projectos a desenvolver, nomeadamente no que se refere as relagbes com
mecenas, patrocinadores ou outros potencials investidores em projectos do TNDM

g} Coordenar e elaborar a planificaco geral das aclividades e do mapa de projecgao orgamental
detalhado relativo & produgdo de espectaculos e de oulras actividades, assegurando o confrolo da
execuclo de cada projecto, em articulagdo com a Direcgdo Técnica, Direcgo de Cena e Frente de
Casa;

h) Execular as actividades necessarias ao desenvolvimento dos procedimentos de negociagao de
confratos a estabelecer com o0s actores, criatives, produtores externos e outros colaboradores
técnico-artisticos considerados necessérios & prossecucio da programagao aprovada;

[} Estabelecer contactos e negociacbes com entidades externas, necessérias a formalizacéo de apoio
logistico;

i} Apresentar solugdes alternativas que permitam proceder aos reajustamentos orgamentais, tendo em
vista a concretizacdo das diversas actividades que integram a programaggo artistica;

ki Garantir a organizagéo e o arquivo dos processos de produgao relativo aos projectos finalizados.

Subseccido V

Direcgdo de Cena

Artigo 21°
(Competéncias da Direcgio de Cena)
1. A Direccdo de Cena cabe assegurar as aclividades relativas aos ensaios, exibicdo de espectéculos e
outras iniciativas desenvolvidas no &mbito da programacdo do TNDM I, cabendo-the, nomeadamente:
a) Dirlgir e coordenar os frabalhos e operacbes especiiicas de direcgao de cena relativas aos ensaios,

montagem, exibicdc de espectaculos, e desmontagem ou guaisquer actividades complementares
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promovidas pelo TNDM 11, no seu edificio ou noufros espagos, no pals ou no estrangeiro;

b} Elaborar e actualizar a tabela de servigo, na qual devem constar fodas as informacgbes relativas &
planificacio das actividades técnicas e artisticas a desenvolver diariamente, em coordenagéo com a
Direcg@o Técnica,

¢} Planificar a actividade de cena e a organizago do trabalho relativo aos ensaios, & montagem e
desmontagem dos espectéculos, em coordenagédo com a Direcgio Técnica,

d} Proceder a direcgdo funcional dos frabalhos das secgbes dependentes da Direcgdo Técnica
destacados para ensaios e exibicio de espectaculos, bem como dos arfistas e intérpretes e das
equipas eventuais ou de reforgo constituidas para cada projecto;

e) FElaborar roteirosiguibes dos espectaculos, anotando fodas as movimentages ¢ efeitos de cena,
incluindo registando os sinals de luz, os efeltos sonoros, audiovisuals ou outros e as operagbes de
mecanica de cena, com vista a apoiar o trabalho dos aclores e de quaisquer outros intervenientes nos
espectacuios, mantendo-0s permaneniemente actualizados,

fi  Medir o tempo de duragéo de cada acto, cena ou guadro & anota-o na pega,

g) Controlar a execugio do guifio desde o inicio de ensaios, bem como na montagem técnica, até &
estreia do espectaculo / projecto e durante as exibigdes do mesmo, sob indicagtes do Encenador e
em coordenacdo com & Direccdo Téonica,

h) Actualizar e distribuir antecipadamente os textos e demais material de apoio, necessarios aos actores
e técnicos envolvidos nos ensaios e exibigéo de espectaculos;

i} Assegurar o correcto desenvolvimento do espectaculo, em conformidade com o que foi inicialmente
concebido pelo Encenador, nos planos artistico e técnico, fornecendo ao mesmo informagao
relevante apos a estreia do especticulo, e ainda assegurando a presenga dos elementos ariisticos,
avisando e dando entrada dos artistas, garantindo a entrega dos aderegos pessoais e apolando o
artista a fransmitir ao publico o texto da personagem que deve interpretar, alravés da técnica de
transmissao em tom inaudivel pelo plblico, das respectivas "falas”, marcagtes e movimentos de cena
criados pelo encenador ou autor dos espectaculos;

) Supervisionar as mutacdes do espectaculo durante os ensaios e nas exibicbes, garantindo origor e a
continuidade inalteravel de cada apresentagéo, verificando e assegurando a correcta disposigao do
mobiliario de cena e de fodos os utensilios e aderegos necessarios a cada espectaculo, bem como
assegurando todas as mutagbes de mobilidrio de cena, colocando e retirando de cena 0s moveis e
aderecos, no momenio apropriado,

ki Prestar assisténcia ao encenador, na falta de assistente de encenagéo,
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I} Pesquisar e propor ao Conselho de Administracdo a aquisicBo dos materiais que considere
necessarios ao cofrecto desenvolvimenio dos espectaculos, de acordo com as orlentacdes do
encenador, cenografo, ou figurinista;

m} Planificar a utilizago e distribuico dos camarins e salas de ensaio, garantindo as suas condigdes de
higiene e conforfo, em conformidade com cada projecio e intérprete / artista, acompanhando
directamenie as equipas artisticas e de intérpretes na ccupacao destes espagos,

n} FElaborar e divulgar as tabelas de horarios para provas do guarda-roupa e sessdes de maquithagem e
cabeleireiro;

o} Colaborar, no que se mosirar necessario, duranie as apresenlagdes, com as equipas de seguranga e
emergéncia, fornecendo foda a informagdo relevante sobre o espectaculo de modo a prevenir e
adequar as acgbes das referidas equipas;

p} Garantir, em coordenagdo com as oulras direcgbes, as condigbes de seguranga, funcionamenio e
esiado de limpeza e conservagio dos espagos de acgdo de aclores e restanies elementos das
equipas artisticas, plblico e convidados do TNDM I, nomeadamente da tolalidade da caixa de palco,
sub-palco, plateia e camarotes, bastidores, camarins e respeciivos corredores e zonas de acesso;

q) Garantir o bom funcionamento e estado de limpeza e conservagdo, assim como o correcto
manuseamento, dos cenarios, mobiliario, aderegos, guarda-roupa, calgado, posticos € outros
elementos que integrem os especiaculos e que estejam afectos a respectiva Direcgdo e que
periengam ao inventario geral do TNDM I

i Proceder a fotografia, catalogacdo, registo, arquivamento efou armazenamento dos guides, do
mobiliario, dos aderegos, do guarda-roupa, do calgado, dos postigos, dos manuais e dos
equipamentos especificos das respectivas areas, assim como de todos 05 desenhos, folografias,
maquetas ou outros registos dos irabathos efectuados,

s) Actualizar o inventéario do equipamento afecto ao sector de forma a poder integrar o inventario geral
do TNDM 1I;

i} Garantir 0 arquivo e conservagao dos roteiros de cena e a conservacao e operacionalidade de todos
08 equipamenios e materiais da Direcgdo de Ceng;

uy Colaborar com as oulras direcgbes na planificacdo das actividades, na gestdo e ocupacdo dos
espacos do TNDM Hl e na elaboragdo dos planos e orgamentos, bem como no confrolo das
respectivas execugtes;

v} Elaborar as informacBes e apresentar propostas relativas ac desenvolvimento das actividades gue the

compete assegurar,
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w} Elaborar e apresentar propostas de contratagéo de prestadores de servigos especializados no ambito
das suas compelténcias e a superviséo das actividades por eles desenvolvidas;

x) Assegurar a lransmisséo de todas as informagdes necessarias & preparacéo de relatorios finals dos
espectaculos ou das actividades complementares.

2. No ambito das competéncias de confeccdo, guarda, conservacdo e garantia da devida utilizagéo de

Guarda Roupa, cabe & Direcgéo objecto da presente Subseccao, nomeadamente:

a) Apofar os arfistas e intérpretes na mudanca de Figurinos em ensaios e espectaculos;

b} Executar ou apoiar a realizagdo do guarda-roupa dos espectaculos, em conformidade com os
desenhos dos figurinistas ou outros criativos,

¢} Acompanhar e orientar os trabalhos de alfaiataria, costura e chapelaria, bem como procedendo a0
reforgo iécnico eventual, para cada projecio,

d)} Adaptar e alterar pegas de guarda-roupa existentes, fendo em vista a sua utilizagdo nos diferentes
espectaculos,

e} Executar aderecos confeccionados em tecido ¢ costurados;

fy Executar as operacSes de medida ot provas, em concordancia com o Encenador e com o Figurinista;

g) Manter em perfeitas condicdes de limpeza, didria se necessario, e conservagao, todo o guarda-roupa
dos espectaculos, supervisionando e orientando ou execufando as eventuals reparagbes de
emergéncia no vestuario de cena, durante as representacdes, bem como assegurando 0s servigos de
lavandaria,

h) Assegurar o armazenamento e 0 bom estado de conservagdo de todo o guarda roupa do TNDM I,
bem como a conservacho e operacionalidade de todos 0s equipamentos e materiais afectos ao
exercicio das suas fungdes;

i Organizar e manter actualizado o arquivo e catalogagéo do Guarda-Roupa do TNDM I, que deverd

conter ficheiro de registo fotografico.

Subsecgao Vi

Direcgdo Técnica

Artigo 22°
{Competéncias da Direcgdo de Técnica)
1. A DireccBo Técnica cabe assegurar as aclividades técnicas relativas a construgéo de cenarios,

montagem, operaco e desmontagem, de cenografia, aderecos, iluminagho de cena, som, video,
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aj Dirigir todos os trabalhos de construgéo, montagem e desmontagem de espectaculos ou de iniciativas

maquinaria e mecanica de cena, cabendo-lhe, nomeadamente:

desenvolvidas pelo TNDM I, no seu edificio ou noutros espagos, no pais od no esftrangeiro,
garantindo a organizagdo das diferentes fases inerentes agueles trabalhos e as condicbes de
seguranca de pessoas e eguipamentos;

b) Eiaborar os planos de execucfo técnica de cada projecto, dando conhecimento dos mesmos ao
Director Ariistico e ao Conseltho de Administragéo;

¢) Executar e disponibilizar desenhos iécnicos por compulador, ou por qualquer oulro melo,
considerados necessarios a montagem de espectaculos, nomeadamenie dos acolhidos ou de alguma
forma produzidos no exterior;

d} Articular com a Direcgéo de Cena a programagéo e execugo das actividades técnicas relativas aos
ensaios, montagem, desmontagem e exibigdo de espectaculos, incluindo a constituicdo das equipas
escalonadas;

e} Coordenar as operagbes de monfagem e desmontagem, bem como a execugdo dos movimentos de
Wz e demais larefas relalivas a Hluminagdo de cena, a operagfo de som, video, maguinaria e
mecanica de cena dos espectaculos;

f}  Proceder as correcgfes cenogréficas indispensaveis a eventuals digressbes ou reposices;

g) Garantir o bom funcionamento dos sistemas de seguranca e o cumprimento das normas de
seguranga no trabatho;

h} Organizar e actualizar o arquivo de esguemas técnicos do palco, por projecio;

i} Proceder ao controlo do cumprimento dos planos de execugfo técnica;

j} Proceder a folografia, calalogaco, registo, arquivamenio efou armazenamento dos cenarios e
maqueles, dos manuais e dos equipamenios especificos das areas, assim como de fodos os
desenhos, folografias ou outros registos dos trabathos efectuados, devendo, no caso especifico dos
cenarios, ser proposta ao Director Arfistico e ao Conselho de Administragfo a sua conservago oy
n&o,

k) Actualizar o inventario do equipamento afecto & respectiva Direc¢éio, de forma a poder integrar o
inventario geral do TNDM I;

 Colaborar com as outras direc¢bes na planificacdo das actividades, na elaboragéo dos planos e
orgamenios, bem come no controlo das respectivas execugtes;

m} Prestar informagBes e apresentar propostas relativas ao desenvolvimento das actividades que the

compele assequrar,
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n) Elaborar e apresentar propostas de confrataggo de prestadores de servigos especializados, no ambito
das suas competéncias, e a supervisdo das aclividades por eles desenvolvidas;

o) Coordenar e dirigir os sectores de lluminagéo, Som e Video / Audiovisual, Maguinaria € Mecanica de
Cena, e Aderecos e Realizagdo Plastica, decidindo sobre a afectagBo dos seus recursos aos
projectos a desenvolver, com vista a assegurar o cumprimento da planificagdo e programacéo
estabelecidas;

p) Garantir o cumprimento da labela de servico didria, justificando perante o Director Artistico e o
Conselho de Administracéo e levando ao conhecimento atempado da Direcgéo de Cena, qualquer
alteragio que ocorra por molivos ponderosos;

q) Colaborar na manutengdo geral do edificio, alravés dos recursos especificos dos seclores que
superintende, nomeadamente nos processos de manutengdo efou beneficiacdo de equipamento e
estruiuras técnicas e no acompanhamento de processos de conlratacdo de servicos extemos €
respeclivo conirolo de execugao.

2. No ambito das competéncias de montagem, operagao e desmontagem de luz, som € video, sem prejuizo
da distribuicsio de funcdes definidas entre as areas de lluminago e Som/Audiovisual, cabe & Direcgéo
obieclo da presente Subsecgdo, nomeadamente:

a) Executar a montagem e afinagio de todo o material de iluminago, de acordo com as indicagbes do
Encenador e Desenhador de Luz, assim como de som e audiovisual, & proceder & gravagao das
sonoplastias de cada espectaculo ou actividade, de acordo com as orientagbes do Encenador, do
desenhador de som ou director musical, em fudo iendo em conia as respeclivas normas de
seguranga,

b} Apoiar tecnicamente os desenhadores de luz, os sonoplastas e desenhadores de som, bem como os
videastas e desenhadores de video / imagem;

¢} Montar sistemas eléciricos, de som efou audiovisuais em cenarios e dar apoio as suas eventuais
mutacdos cénicas,

d) Programar e operar electronica e informaticamente o desenho de luz dos espectaculos, assim como,
em mesas analogicas ou digitais, o desenho de som, o desenho de video e legendagem dos
gspectaculos;

g) Operar o material de iluminag8o necessario ao desenvolvimenio dos espectaculos, produzindo os
movimentos de luz de acordo com os projectos e orientagdes dos encenadores e desenhadores de
luz, em fodas as fases de preparacéo e exibigdo dos espectéculos;

f) Execular a operacdo dos efeifos e movimenfos de som, segundo o roleiro estabelecido pelo
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encenador & pelo desenhador de som;

g} Adinar e operar 0 equipamento de video, slides e legendagem de cada espectbculo ou actividade, de
acordo com as orientagbes do encenador ou director de projecto;

hy Montar ¢ sistema de intercomunicacBo necessario aos espectaculos;

iy Colaborar, no ambilo das suas competéncias técnicas, na monfagem, ensaios, exibicdo s
desmontagem dos espectaculos ou actividades promovidas pelo TNDM 1I;

i} Organizar e catalogar 0 arquivo dos "desenhos de luz’, com respectivas plantas, assim como das
gravacbes dudio, bandas sonoras, sonoplastias e/ou regisios de video, udo com os respectivos
roteiros ¢ ficheiros digitais, de todos 0s projectos promovidos pelo TNDM I

k) Adaplar 0s desenhos de luz dos espectaculos para digresso, quando necessario e de acordo com as
indicagbes do seu aufor e em coordenagio com o Encenador;

I} Assegurar a manutencdo (limpeza e afinaclo), armazenamento e operacionalidade de todos os
materiais e equipamentos relalivos ao seclor de iluminagéo, som efou video.

3. No ambito das competéncias de consirucdo de cenarios € aderecos, e de maquinaria € mecénica de
cena, sem prejuizo da disiribuico de fungbes definidas entre eslas areas téenicas, cabe a Direccdo
objecto da presente Subsecgdo, nomeadamente:

a) Executar cenarios, mobiligrio, aderegos e oulros elementos e objectos cenogréficos, incluindo o
revestimento ou pintura dos mesmos, necessarios a montagem e apresentacdo dos espectaculos e
actividades, de acordo com competéncias técnicas especializadas, bem coOmo apoiar nos Processos
de agquisigao ou consirugio externa dos mesmos;

b} Apoiar fecnicamente as equipas de criativos na resolugdo de problemas de concepcéo cenografica,
plastica e de aderecos;

¢) Montar 0s cenarios dos espectaculos e acompanha-la tecnicamente;

d) Executar trabalhos de carpintaria e colaborar na execugéo dos trabathos de serratharia inerentes a
construco dos cenérios e objectos cenograficos adjudicados a terceiros;

g} Assegurar a execucdo das manobras relativas & maguinaria de palco e mecénica de cena e garantir
as operaches de fodo o equipamento eleciromecanico e electronico de ceng;

fy Colaborar, no &mbifo das suas competéncias lécnicas, na moniagem, ensaios, exibicdo e
desmontagem dos espectaculos ou actividades promovidas pelo TNDM 1E;

g} Supervisionar e orienfar ou execular as evenluais reparagdes de emergéncia nos aderegos de cena,
mantendo-os em perfeitas condicbes de conservagdo duranie as representagbes;

h} Assegurar o armazenamenic € o bom estado de conservacao de fodos 0s aderegos, cenarios, movelis
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e demais objectos cenograficos do TNDM 11, bem como a conservagéo e operacionalidade de fodos
0s equipamentos e materiais afectos ao exercicio das suas fungdes;
Organizar € manter actualizado o arquive e catalogacdo de todos os adereqos, cenarios, moveis e

demais objectos cenograficos do TNDM I, que deveré conter ficheiro de registo fotografico,

Subsecgéo Vil

Direcgao de Manutengéo

Artigo 23°
{Competéncias da Direcgéo de Manutengio)

1. A Direccao de Manutengao cabe assegurar as tarefas inerentes & manutencéo geral do edificio e &

instalacao, funcionamento e manutengdo das redes e sistemas eléctricos, electromecénicos, informaticos

e de outros equipamentos do TNDM 11, como elevadores, sistema de esgolos, sistemas de climatizagéo e

aguecimento de aguas, assegurando os trabalhos necessarios ao desenvolvimento das suas actividades,

competindo-lhe, nomeadamenie:

a)

b)

)

TNDAL

Desenvolver as actividades necessarias a conservago, manutengéo e sequranga das instalaces do
TNDM 1l e respectivos bens patrimoniais;

Executar ou assistir os servigos fécnicos contratados para a execugao de tarefas necessarias ao bom
funcionamento dos edificios e eguipamentos do TNDM [, tanfo do existente no seu inferior como no
seu exterior;

Assequrar o funcionamento, operacionalidade e seguranga dos diversos sistemas e redes instalados
no TNDM I, nomeadamente de comunicagbes, de electricidade e de informatica;

Assegurar a manutengao e funcionamento dos sistemas de climatizagdo das instalagdes, procedendo
as inspecebes e intervengBes preventivas necessarias ao bom funcionamento de todos os
equipamentos,

Assegurar o funcionamento e a conservagdo de fodas as instalaces, dos sistemas de aquecimento
de aguas, canalizacBes e esgotos, procedendo a sua manutencdo preventiva periddica;

Assegurar o funcionamento e operacionalidade da rede de iluminagdo geral e de iluminagéo de
emergéncia;

Coordenar e supervisionar, assegurando o seu normal funcionamento, o8 servigos de vigilancia e de
iimpeza das instalacdes do TNDM I

Assegurar a verificacdo e a normalidade das condigbes de seguranca das instalagbes e dos
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equipamentos, nomeadamente dos dispositivos de combate a incéndio e respectivo material e do
Gerador de Emergéncis;

i} Assegurar a manutencéo periddica das viaturas afectas ao TNDM I

i} Colaborar, no &mbito das suas competéncias técnicas e dos recursos especificos do sector, na
consirugao, montagem e desmontagem dos espectéculos ou actividades promovidas pelo TNDM ll e
nos processos de manutencéo efou beneficlagdo de equipamento e estruturas técnicas de cena;

k) Participar na manutengdo e aclualizacdo do inventério do equipamento alecto a sua &rea de
actividade, de forma a poder integrar o inventério geral do TNDM 1I;

I} Zelar pela organizagso do arquivo de esquemas fécnicos e plancs de instalagdo dos sistemas cujo

funcionamento e manutencao estéo afactos a este seclor,

Subseccgédo Vil
Direcgdo de Documentacéo e Patriménio

Artigo 24°
{Competéncias da Direcgio de Documentagio e Patriménio)

1. A Direcgso de Documentagdo e Patriménio cabe organizar, manter e incrementar o espolio bibliografico,
documental e patrimonial, incluindo o arquivo histérico do TNDM i, procedendo a sua gestdo e
tratamento técnico, bibliotecondmico e informético, em qualquer suporte, fanto na perspectiva do apoio ao
ensino e & investigacdo e aos servicos do TNDM 1t como na da difusdo cultural, nela se infegrando,
assim, a gestéo da biblioteca, bem como da livraria e o desenvolvimento do respectivo funcionamento,
cabendo-lhe ainda, a produgéo de edigdes e a concepcéo e produclo de exposigbes a partir do seu
acervo, competindo-the, nomeadamente, o descrito nos numero seguintes.

2. No ambito das suas competéncias de gestdo da Biblioteca e Arquivo, cabe & Direcgdo objecto da
presente Subseccéo, nomeadamente:

a) Garantir a aquisicdo, através de compra e oferta, das espécies destinadas as colecgbes da biblioteca
do TNDM 1

b} Garantir a identificac8o, selecgéo, recepgao e controlo de fodas as espécies entradas na biblicteca do
TNDM 11, com o respectivo fratamento estalistico;

¢} Processar os seus fundos documeniais, promovendo a classificagdo dos documentos sob a forma
textual, sonora, visual ou oufra, e assegurando a catalogacdo, indexacho e colagdo das espécies

bibliograficas, para o que uliliza, desenvolve ¢ adapta sistemas de tralamento automatico cu manual,

THOM &, EPE - Relstdrio de Gaslac € Sontes 2014 178

72

&



TEATRO
NACIONAL
B.MARIAY

de acordo com as necessidades especificas dos utilizadores, e a fim de facilitar ao investigador ou ao
leifor comum um acesso facil a fonie de Informagao pretendida;

d} Difundir por meio electronico os seus fundos e promover o seu acesso pela comunidade clentifica e
pelo pablico em geral;

) Proceder ao levantamento e diagnostico do estado fisico das coleccdes e gerir 0 seu restauro e
encadernagao, designadamente, de colecgbes de livros, documentos, manuscritos, publicagbes
periddicas ou outras, recebidas ou existentes na biblioteca;

fy Garantir a limpeza, desinfestacéo e acondicionamento das colecgles existenies e a integrar,

g} Propor aquisicbes, organizando e mantendo actualizadas as colecebes de referéncia e de usuals,
para tanto acompanhando a actividade editorial nacional e estrangeira, fazendo pesquisa regular em
catalogos especializados;

h) Promover a elaboraco de uma base de dados de obras para futuras encomendas;

i} Garantir o funcionamento e arrumacao da sala de leifura e a organizagao e gestao do deposito;

i} Assegurar a elaboragao das estatisticas de leitura;

k) Preparar os catélogos sobre os respectivos fundos, de maneira a valoriza-los e torna-los acessivels
ao publico;

I} Assegurar o funclonamento e acesso pablico a Biblioteca / Arquivo,

m) Assegurar a consuita presencial;

n} Supervisionar a execugao de fotocopias de acordo com a legisiacéo vigente sobre direito de autor;

o} Garantir os servicos de acolhimenio ao leifor, apolando-o e orientando-o, prestando a informagéo
relativa s suas colecgdes e garantindo a permanente disponibilizagdo de obras de referéncia no
ambito das arfes do espectaculo a estudiosos, artistas e apreciadores de teatro,

p} Definir e desenvolver procedimentos de recuperag@o, exploracdo e difuso electronica de informagao;

q) Participar nas Iniclativas de difusao cultural quando solicitada pela Administrag@o e a Direcgao
Artistica do TNDM 1, nomeadamente em exposicdes.

3. No ambito das suas competéncias de gestdo da Livraria, cabe a Direcgdo objecto da presente

Subseccao, nomeadamente:

a} Gerir, no sistema de informagao exisiente, o stock de obras e mercadorias disponiveis para venda,
proceder & inventariago desse stock e articular com a Direcg&o Administrativa e Financeira a gestéo
financeira de aquisicbes e vendas;

b} Assegurar o funcionamenio € acesso do publico a Livraria,

¢} Apoiar a divulgacdo das edicbes produzidas pelo TNDM il, através do contacto regular com 0s
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clientes;

Responder as solicitacbes de encomenda por parte dos clientes;

Gerir a relac@o com edilores e livreiros, com visla & disponibilizaggo e comerciaiizagéo de obras no
ambito da dramaturgia e de lemas relacionados com a investigagdo ou de interesse fecnico-ariistico
para a actividade teatral;

Colaborar com o Conselho de Administracdo, a Direcgdo Arlistica e a Direcgéo de Comunicagéo e
Imagem na producéo de fodos 0s contelidos associados a actividade do TNDM H {programa, folha de
sala, sile, elc);

Proceder ao envio reqular das ofertas de edigbes e de materiais associados do TNDM I,

Articular com a Direcgdo de Produgdo o levantamenio dos materiais gréficos associados aos
espectaculos (programas, carlazes, recortes de imprensa, fotografias, enfre outros) e garantir o envio
a0s respectivos autores;

Gerir a actividade contabilistica afravés de facluragéo e enfrega de receitas a Direcgdo Administrativa
e Financeira;

Apoiar a organizacéo de langamentos de liveos.

No ambifo das suas competéncias de actividade Editorial, cabe & Direc¢8o objecio da presente

Subsecgdo, nomeadamente:

aj

b)
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Colaborar com o Conselho de Administracdo e a Direcg8o Arlistica na definicdo da linha ediforial de
{extos de referéncia no ambito da dramaturgia e do estudo das arles performativas;

Desenvolver as acgbes necessarias para a concretizagdo desse programa alravés de projecios
proprios ou em parcetia com editoras em coordenagéo com a Direcgdo de Produgéo.

No ambifo das suas competéncias de concepcdo e produgéo de Exposicdes, cabe & Direccao objecto
da presente Subseccdo, nomeadamente:

Colaborar com o Conselho de Administragéo e a Direcg@o Artistica na definigdo das exposicbes a
realizar anualmente;

Desenvolver, em articulagdo com 0s demais seclores do TNDM I, as acgbes necessarias &

concretizacio do programa exposiiivo, eslabelecendo as parcerias adequadas a sua concretizagéo.
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CAPITULO I

Disposi¢des Finais

Artigo 25°
(Funcionamento da Estrutura Organica)

1. O modo de funcionamento concreto da estrutura organica do TNDM 1l prevista no presente Regulamento,
nomeadamente no que respeita a procedimentos funcionais e demais modos de realizagéo de servigo,
assim como a regras de disciplina e organizagao no frabalho, serdo objecio de Regulamentos proprios ou
de Ordens de Servigo, conforme o meio gue se mostre mais adequado.

2. As atribuigbes de competéncias previstas no presente Regulamento a cada uma das unidades da
estrutura organica do TNDM 1I ndo prejudicam os contetdos funcionals das categorias profissionals tais

como previstos em Acordo de Empresa e em futuro Regulamento Inferne especifico.

Artigo 26°
{Interpretagdo e Integragdo de lacunas)
1. E da exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo do TNDM I a interpretagdo, em caso de
divida, e a integragéo de lacunas, nos casos omissos, do presente Regulamento.
2. As decisbes de interpretacao e integragéo previstas no nimero anterior passaréo a fazer parte integrante

do presente Regulamento.

Artigo 27°
{Entrada em Vigor)

1. O presente Regulamento Interno entra em vigor quando publicitado de modo a ser plenamente conhecido
de todos os frabalhadores, e desde que estelam cumulativamente preenchidos 0s seguintes requisitos
formais:

a) Se encontre terminado o processo devido de consulta, nos termos do Arl® 99° do Codige do
Trabalho, a Comissao de Trabalhadores;

b) Tenha sido aprovado pelo membro do Governo responsavel pela area da Cultura;

¢} Tenha sido enviado para registo e depdsito no servigo com competéncia inspectiva do ministerio

responsave! pela area laboral.
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V . Parecer do Fiscal Unico
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VI - Programagéo 2014 ~ Sinopse
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