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RELATORIO DE GESTAO
E CONTAS

Em cumprimento da Lei e dos Estatutos do TNDMII, apresenta-se
informagdo para compreensao integral da situagdo econdémica e
financeira desta empresa, da eficiéncia da gestéo e das perspetivas da
sua evolugdo. Pretende ser um relato fidedigno da atividade realizada
no ano de 2015, ano que continuou a ser marcado pela grave crise
econdmica e financeira.
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ENQUADRAMENTO GERAL

O ano de 2015 foi caracterizado pela mudanga de ciclo de gestdo no Teatro Nacional D. Maria Il, com a
nomeagédo de um novo Conselho de Administragdo e de um novo Diretor Artistico em janeiro de 2015. O
Conselho de Administragdo constituido por Miguel Honrado (Presidente), Claudia Belchior (Vogal) e Sofia

Campos (vogal) investiu os seus esforgos na prossecug¢ao de trés linhas fundamentais:

a) Dar continuidade, na medida das possibilidades e meios, a todos os projetos e atividades iniciados

pela Administracéo e Diregao Artistica cessantes;

b) Desenvolvimento de um plano estratégico de suporte ao novo projeto artistico e designadamente ao

novo ciclo de programacao iniciado em Setembro de 2015;

c) Desenvolvimento de um processo de diagnéstico interno que permitisse ao Conselho de
Administragdo uma visdo mais profunda e circunstanciada das caréncias e éreas de deciséo de
investimento prioritarias, que se constituisse como um instrumento preponderante para uma viséo

sustentada a médio prazo das praticas de gestao.

Relativamente & primeira linha urgiu proceder a analise dos projetos que se encontravam em fase de
execucdo e, portanto, com as condi¢bes reunidas para a sua efetivagdo e aqueles cuja realizagdo carecia
ainda da alocagdo de recursos financeiros, logisticos e institucionais por se encontrarem ainda numa fase
prévia a execucdo. Neste ambito, podemos considerar toda a programagéo apresentada entre janeiro e julho
de 2015, da responsabilidade da anterior Diregdo Artistica, cujo cumprimento a Diregdo em fungdes assumiu
como um dos primeiros objetivos do mandato. A este respeito deve ser todavia mencionada uma excegéo
relativa ao projeto “Noites Garrett” programado para junho e cuja execugdo estava dependente do
financiamento de uma candidatura apresentada ao QREN / POR Lisboa. Embora a candidatura ja estivesse
aprovada pelo 6rgao competente, o financiamento a assegurar pelo Teatro Nacional D. Maria Il n&o estava
totalmente acautelado. Sobreveio todavia em fevereiro de 2015 um parecer da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico (UTAM), referente ao Plano de Atividades e Orgamento
de 2015, concluindo pela sua ndo aprovagao e, em consequéncia, instando o Conselho de Administragéo em
fungbes a reduzir consideravelmente os custos operacionais de forma a manter o EBITDA em valores
positivos. No inicio de margo de 2015, e apds algumas reunides realizadas com a equipa do PORLISBOA, foi
enviada uma resposta formal ao Gestor do Programa Operacional Regional de Lisboa na qual o Conselho de

Administragdo do TNDMII anunciava a decisdo de ndo prossecugéo do projeto.
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Saliente-se contudo que as relagdes com aquele instrumento de investimento publico foram a breve trecho
reatadas uma vez que a 7 de abril de 2015 foi submetida outra candidatura, esta inteiramente da
responsabilidade do Conselho de Administragdo em fungdes, tendo sido recebida notificagdo favoravel por
parte do QREN / POR Lisboa a 15 de maio. Neste caso, o ambito ndo se centrava na atividade de
programagao mas sim na area de intervengéo sobre o edificado, traduzindo-se na requalificagéo do TNDMI!,
de modo a garantir condigbes técnicas, operacionais e de seguranga para o seu adequado funcionamento,

enquanto Teatro Nacional e Instituigdo Cultural de referéncia.

Relativamente & segunda linha de orientag&o referida mereceu de facto uma ateng&o prioritaria do Conselho
de Administragao o qual, colegialmente com a Diregéo Artistica, envidou todos os esforgos para apresentagéo
a tutela em Abril de 2015 do novo projeto Artistico-Cultural do Teatro Nacional D. Maria 1. Foi levado a cabo
um profundo exercicio de reflexdo sobre uma nova viséo estratégica para o Teatro Nacional; esta assumiu-se
necessariamente como o ponto de partida e o suporte necessarios para erguer uma nova oferta e sobretudo
novas formas de colocar essa mesma oferta a fruigdo dos cidaddos. De forma sintética podemos referir que a
o Plano Artistico-Cultural do TNDMII 2015-2018 mergulha numa profunda valorizag&o do Teatro Nacional D.
Maria Il enquanto entidade histérico-patrimonial através da comunicagdo contemporanea de ativos téo
importantes como o seu acervo histérico-patrimonial e cenografico, o edificio propriamente dito enquanto
referéncia incontornavel da arquitetura e do urbanismo nacional e naturalmente ainda o feixe de relagdes que
se podem tecer entre esse mesmo edificio e a sua envolvente numa perspetiva de geografia humana.

Estas linhas de inspiragdo programatica cruzam-se seguidamente com 5 pilares ou valores estratégicos a
partir dos quais é erguida toda a agdo futura; Casa da Cultura Teatral, Missdo Nacional, Internacionalizagao,
Infancia e Juventude, Formag&o e Inovagéo. Definidas estas cinco dimensdes delas decorrem 13 linhas de
abordagem programatica que funcionam como matriz de toda a atividade de programag&o ja desenvolvida e a
desenvolver.

Concluida esta tarefa fundamental houve naturalmente que avaliar 0s recursos necessérios a sua
implementacao, designadamente quanto a sua fase de arranque e consolidagéo. Falamos naturalmente do
primeiro quadrimestre de programag&o entre setembro e dezembro de 2015. Rapidamente se concluiu que
seria fundamental para o langamento deste ciclo programatico a alocag&o de mais recursos financeiros e
logisticos que permitissem que 0 novo posicionamento se desdobrasse em todas as frentes estrategicamente
definidas. De salientar, quanto ao primeiro aspeto, que no momento do inicio de fungbes do Conselho de
Administragdo em 2015 o orgamento de programagdo ainda ndo comprometido e, portanto, passivel de

aplicagdo no Ultimo quadrimestre de programagéo, ascendia apenas a cerca de 282.000 euros (33% do
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orgamento total de programagao para 2015). Em abril de 2015 foi apresentado a tutela um relatério especifico
e circunstanciado sobre este assunto do qual decorreu a atribuicdo de um reforgo orgamental para o exercicio
de 2015 no valor de 163.142,69 euros. Quanto a questdo logistica foi rapidamente entendido pela nova
diregd0 que as caracteristicas, ritmo e diversidade da programagdo a apresentar implicavam o recurso a
espacos complementares de ensaio perante a relativa exiguidade de espagos, existentes para este fim, no
edificio do TNDMII. Assim sendo e apds uma prospegao realizada na cidade foi possivel o estabelecimento
de um protocolo de parceria com o Instituto do Cinema e do Audiovisual (ICA) permitindo a utilizag&o em

conjunto com os Teatros Municipais Sao Luiz e Maria Matos, do estidio da Tébis e areas adjacentes.

A Ultima linha de orientagdo acima mencionada refere o langamento interno de um processo de diagndstico
que resultou na elaboragdo de um relatério que foi remetido a tutela em maio de 2015. A sua estrutura para
além de considerages prévias sobre a abordagem critica da Missdo do Teatro Nacional num contexto
contemporaneo, desenvolve uma caracterizagdo circunstanciada e pormenorizada das vérias unidades
organizacionais (UO's) do TNDMII identificando as competéncias e necessidades de cada uma em trés
dimensGes distintas: recursos humanos, formagao e investimento. Discorre ainda de uma forma global e
sintética dos resultados do processo de diagnéstico apontando sugestdes de mudanga a nivel dos recursos
financeiros e modelo de gestao, recursos humanos, investimento plurianual e comunicag&o. Num ultimo ponto
dedica-se a apresentagao das linhas gerais do novo projeto artistico-cultural. Neste sentido, para alem de
focar a necessidade absoluta de uma reversdo das redugdes orgamentais ocorridas entre 2010 e 2014, o
documento avanga com recomendagbes que visam a mudanga quer quanto & relagdo de gestdo a
estabelecer entre os corpos sociais € a tutela através da retoma de um registo plurianual secundado pela
celebrag&o de um contrato programa.

Apesar da sintetizagdo das intervengdes prioritarias do CA nas linhas orientadoras ja mencionadas, refira-se
todavia que para o ano de 2015 o Conselho de Administragdo manteve o quadro de linhas de orientagéo
estratégica planificado pela anterior Diregdo. Nesta perspetiva foi mantida a analise no presente relatério a
partir da observagdo de oito linhas orientadoras, das quais decorrem, por um lado, a concretizagdo da
programagéo nas duas salas de espetaculos e das iniciativas complementares no ambito do projeto TEIA,

abrangendo ainda a atividade que poderemos designar de exploragéo:

Linha 1 — Garantia dos Padrdes de Exceléncia das Prestagdes Artisticas (LOE1)
Linha 2 — Manuteng&o do Volume de Atividade Artistica; (LOE2)
Linha 3 - Captagao de Novos Publicos e Alargamento do Publico Escolar; (LOE3)

U,
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Linha 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social; (LOE4)
Linha 5 - Promog&o da Imagem do Teatro e Atividade: Edi¢des / Biblioteca — Arquivo/Acervo Patrimonial/site
do TNDMII; (LOED)
Linha 6 — Otimizag&o e qualificagdo dos Recursos Humanos; (LOE7)
Linha 7 — Manutengao das receitas proprias; (LOES)
Linha 8 — Controlo dos custos e aumento da produtividade. (LOE9)

Assim sendo, e considerando estas perspetivas de analise estratégica, procuramos no presente relatorio
evidenciar, de forma clara, os resultados atingidos, integrando toda a informagéo relevante em termos
econdmico-financeiros, que permita a analise da evolugdo do grau de cumprimento da miss&o de servigo

plblico a que o TNDMII se encontra obrigado, incluindo o que se refere ao investimento realizado.
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Marcado pelo inicio de um novo projeto artistico-cultural para o Teatro Nacional D. Maria Il, 0 ano de 2015 é
dividido entre um primeiro semestre, durante o qual se cumpriu ainda a programagéo da anterior diregédo
artistica, € um segundo semestre ja desenhado pela equipa que a sucedeu, renovando a interpretagéo de

alguns aspetos da missao do teatro e dando continuidade ou aprofundando outras linhas de trabalho.

Entre janeiro e julho de 2015, a programagao das duas salas do TNDMII foi marcada pela apresentagéo de
produgdes proprias e coprodugdes com companhias portuguesas, a partir de textos de repertorio, adaptagbes
e inéditos, revelando a grande diversidade de pesquisas relacionadas com texto no teatro do nosso pais. No
plano das atividades paralelas, destacamos o trabalho expositivo, editorial e de debate subordinado &
memoria e patrimoénio do teatro, com especial incidéncia no séc. XX e durante o periodo de concesséo &

Companhia Rey Colago — Robles Monteiro.

O trabalho regular com o contexto escolar e a aposta na relagéo Teatro e Educag&o ganha novo folego a
partir do segundo semestre ao tornar-se uma linha de programag&o mais desenvolvida e consolidada, com o
objetivo de garantir que, em cada temporada, o D. Maria Il apresenta espetaculos para criangas e jovens de

todas as idades dos niveis de ensino, da creche ao secundario (objetivo a prosseguir plenamente em 2016).

Tratando-se de outra linha de trabalho j& impulsionada pela nova diregao, destacamos o grande incremento
da digress&o nacional e internacional a partir de abril de 2015, com vérias primeiras presengas do TNDMIl em

diversos paises, assim como em teatros e festivais de renome mundial.

A partir do segundo semestre de 2015, com o inicio da temporada ja programada pela nova Diregao Artistica,

o TNDMII comega a pér em préatica um projeto artistico-culturat marcado por cinco ideias ancora.

Em primeiro lugar, a reafirmagédo do Teatro Nacional D. Maria Il como casa da cultura teatral, cuja missé&o de
servigo publico de cultura passa fundamentalmente por tornar acessiveis aos portugueses os grandes textos
da dramaturgia universal - renovando a relagéo dos publicos com esse reportorio através da sua montagem
usando linguagens cénicas contemporaneas — e também, a promogao da escrita de teatro em portugués,
colocando em cena varios espetaculos a partir de inéditos de dramaturgos portugueses, realizando ao longo
do ano um laboratorio de escrita que dara origem a oito pegas inéditas, promovendo leituras encenadas e
fortalecendo claramente a edicdo de textos de teatro. Ainda neste plano, inauguramos uma linha de

programagao em espagos alternativos dentro do proprio teatro, assim como na sua area envolvente, num

&
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esforgo de aproximar o edificio da comunidade e de tornar um teatro publico o mais acessivel quanto

possivel.

A segunda ideia-chave passa pela assungéo do designio nacional deste teatro, que passou desde logo pelo
aumento de digressdo no pais, em grandes e pequenas localidades, o estreitamento dos lagos com
instituicdes congéneres, o desenvolvimento de condi¢es e contactos para a criagédo da Rede EUNICE, entre
outras iniciativas que pretendem, saindo dos muros do edificio do teatro, levar o trabalho que realizamos ao
maximo de portugueses e comunidades, destacando aquelas onde a oferta cultural € menos regular e onde o

servico publico de teatro podera ser mais necessario e eficaz.

Em terceiro lugar, a nova linha de programagéo para a infancia e juventude, que visa garantir a oferta teatral
de qualidade para criangas e jovens de todas as idades. Nesta &rea, apostdmos também em aprofundar a
relagdo com docentes e comunidades escolares, promovendo a vinda de alunos e agdes paralelas para
professores mas também levando teatro diretamente as salas de aula. Ainda no plano da infancia e
juventude, devemos destacar que a tematica da leitura e a promog&o da mesma séo matéria fundamental da

programagao desenvolvida.

Em quarto lugar e sobretudo no que toca a atividades paralelas a programagéo de espetaculos, demos um
particular destaque a pesquisa e ao debate, tanto num sentido mais amplo, fazendo entrar no teatro os
grandes temas da vida plblica portuguesa e relacionando-os com as preocupagdes da nossa programagéao,
como também no sentido da pesquisa e formagdo avangada na area de teatro e artes performativas, com a
realizacdo regular de masterclasses com artistas internacionais, laboratérios e encontros entre publico e

criadores.

Finalmente, o trabalho de afirmagao internacional do Teatro Nacional D. Maria Il, numa primeira fase mais
ligada a ja anteriormente mencionada digressé&o internacional, mas também através do acolhimento de
criagbes vindas de outros paises, assim como o trabalho de relacionamento estratégico com teatros e
festivais internacionais que vem sendo realizado e que permitiu ja que o D. Maria Il integrasse duas fortes
candidaturas a financiamento europeu para redes de programagao, o que muito podera sustentar o trabalho

de apoio & internacionalizagao de artistas portugueses que pretendemos realizar a partir do proximo ano.
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Da programagao apresentada na Sala Garrett, em janeiro, destaca-se o espetaculo “Cyrano de Bergerac’,
com encenagéo de Jodo Mota, numa produgéo do TNDM Il. Cyrano de Bergerac é um apaixonado poeta, um
perspicaz dramaturgo, um eximio espadachim, um bravo soldado e um grande filésofo; possui qualidades
incomuns, porém encobertas pelo aspeto fisico, onde o nariz avantajado € motivo de frustragdo. As 40
sessdes realizadas contaram com um total de 16.162 espetadores, a que corresponde a uma taxa média de

ocupacgéo de 96,7%. Este espetaculo esteve em cena de 08 janeiro a 01 margo de 2015.

Em margo, estreou o espetaculo “Pirandello”, de Luigi Pirandello com cenografia de José Capela, uma
coprodugdo TNDM Il / Mala Voadora. Mattia Pascal, numa viagem para se afastar temporariamente da vida
infeliz que tem, ganha uma fortuna num casino e, quando regressa rico, depara-se com o seu proprio funeral.
Ali vé a oportunidade de comegar uma nova vida que podera escolher com toda a liberdade. Mas nem tudo
corre como ele esperaria: a sua nova vida obriga-0 a mentir constantemente As 18 sessbes realizadas
contaram com um total de 4.699 espetadores, a que corresponde uma taxa média de ocupagéo de 59,9%. O

espetaculo esteve em cena de 12 margo a 04 abril de 2015.

Em abril, acolhemos uma coprodugdo Teatro da Rainha / Teatro Nacional S&o Jodo, “O Fim das
Possibilidades”, com texto de Jean-Pierre Sarrazac e encenagéo de Fernando Mora Ramos e Nuno Carinhas.
Jodo Batista - J.B para os amigos - € um sonhador-construtor de resisténcias, e a resisténcia é aqui a ultima
possibilidade humana. Entre jogos de sonhos, cruzando a alegoria com o teatro do quotidiano, esta “fabula
satanica” projeta um retrato tragicomico e grotesco da era de todas as incertezas — a nossa. Com 8 sessoes e
um total de 1.046 espetadores, registou uma taxa média de ocupagdo de 41,4%. O espetaculo esteve em

cena entre os dias 10 e 19 abril de 2015.

Em maio, “Sax Tenor” de Roberto Vidal Bolafio, produgdo do TNDM Il numa encenag&o de José Martins.
Nesta peg¢a, o autor propde-nos um verdadeiro absurdo de final do século XX, & sombra de Santiago e da sua
Catedral. Com 14 sessfes realizadas e um total de 1.145 espetadores, traduziu-se numa taxa média de

ocupagdo de 18,8%. O espetaculo esteve em cena entre o 07 a 24 de maio de 2015.

Ainda em maio estreou a pega o “Jardim Suspenso” de Abel Neves, uma parceria entre o Teatro Nacional D.
Maria Il / Centro Dramaético Galego, dire¢ao de Candido Pazd. No seu Jardim Suspenso, Abel Neves remexe

no microcosmos das relagdes familiares. Um remexer naquilo que nos confronta com o poder das palavras
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simples, essas que & minima fenda, ou perante uma circunstancia ocasionalmente mais desprotegida,
acabam por ser letais. Uma histéria de amor. De desamor, portanto. Com 4 sessoes realizadas e um total de

267 espetadores, registou uma taxa média de ocupagéo de 15,3%.

Em junho apresentou-se “Mapa’, uma criagdo coletiva de PELE, com texto de Regina Guimaraes.
Experimentam-se dislogos entre as tribos e a Pdlis, o terreno e o sagrado, as narrativas pessoais e as
narrativas poéticas e teatrais. E um escavar continuo rumo as origens das coisas, recuperando o encontro da
politica e do teatro no aqui e agora. Estas sdo as tensdes dos nossos dias, estas so as nossas urgéncias e
sdo comuns, e s&0 muitas e s30 as mesmas. E "agora” nesta "agora’ sem tempo e espago definidos que
MAPA ensaia uma outra cidade. Na unica sess#o realizada, contou com 120 espetadores e uma taxa de

ocupagao de 33,5%.

Em junho, a pega “Nos”, de Valter Hugo Mae, diregéo de Jodo Pedro Correia, numa coprodugéo de PELE e
Associacao de Surdos do Porto , contou com 1 sesséo realizada, 90 espectadores e uma taxa de ocupagéo
de 25,1%. Nos siléncios guardamos a memérias de NOS mesmos. Com os gestos rasgamos os NOS que nos

prendem no tempo e no espago, enchendo os dias de memorias vividas ou ainda por viver.

Ainda em junho, estreou a pega “Kilimanjaro”, de Ernest Hemingway, dire¢do de Rodrigo Francisco, uma
coprodugao entre TNDM Il e Companhia de Teatro de Almada. Em Kilimanjaro, Harry Morgan, um alter-ego
do autor (Ernest Hemingway), esta & beira da morte em Africa, na companhia da sua esposa, Helen. No
tempo que lhe resta, recorda episodios da sua vida e reflete sobre como desperdigou o seu talento. As 9
sessdes realizadas contaram com um total de 995 espectadores, a que corresponde a 86,4% de taxa media

de ocupagao

Em julho, o TNDM I associa-se, mais uma vez, ao Festival de Almada que promove uma nova edig&o
daquela que é conhecida como uma das mais importantes mostras de teatro em Portugal apresentando “O
Regresso a casa’. O Regresso a casa significa o regresso a Almada de Peter Stein e também o regresso de
Pinter ao palco do Teatro Nacional D. Maria II, depois de no ano passado os Artistas Unidos terem estreado
na Sala Garrett esta obra-prima do Nobel da Literatura britanico. As 2 sessdes realizadas traduziram-se num

total de 852 espetadores, a que corresponde a 97,7% de taxa média de ocupagao.

Ainda em julho, e para finalizar a temporada, a Escola Superior de Teatro e Cinema (ESTC) apresentou o

espetaculo dos alunos finalistas da licenciatura em Teatro (ramo de Atores, Design de Cena e Produgéo), “Os

i
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condenados” numa parceria entre 0 TNDM Il e a Escola Superior de Teatro e Cinema. Com 3 sess&es e um

total de 824 espetadores em regime de entrada livre, registou uma taxa média de ocupag&o de 63%.

Em setembro, a temporada da Sala Garrett abriu com trés novas pegas de Tiago Rodrigues, com as quais o
atual diretor artistico da D. Maria Il embarca no desafio de reescrever trés tragédias gregas, a partir da leitura
de Euripedes, Sofocles e Esquilo. As 18 pegas realizadas, teve um total de 5.441 espetadores e uma taxa

média de ocupagéo de 69,33%.

De 15 de outubro a 1 de novembro, “Ricardo III", de William Shakespeare € uma coprodugdo Teatro Nacional
D. Maria Il / Centro Cultural Vila Flor / Stage One. Dois anos passados sobre a descoberta dos ossos de
Ricardo |lI, antigo rei de Inglaterra, sob o alcatrédo de um parque de estacionamento da cidade de Leicester, &
o momento perfeito para fazer desenterrar a pega homonima de William Shakespeare, datada de 1592, que
relata a mais maquiavélica subida ao trono de que ha meméria. Com diregéo artistica de Tonan Quito, o
espetaculo oscila, paradoxalmente, entre o desprezo e o fascinio por este ardiloso ser. Ricardo |ll € o centro
de si proprio, a exploséo do eu: "Ricardo ama Ricardo, ou seja, eu sou eu”. E assim se vai seguindo, de morte
em morte, de mentira em mentira. Seremos todos Ricardo?. As 14 sessdes realizadas contaram com 4.390

espetadores e uma taxa média de ocupagao de 88,6%..

Em novembro, “Bovary”, um espetaculo de Tiago Rodrigues a partir de Gustave Flaubert, numa coprodug&o
entre Alkantara Festival / Sdo Luiz Teatro Municipal / Teatro Nacional Sao Jo&o. Bastaram alguns meses
sobre a data da sua publicagéo para que comegasse o julgamento que sentou Gustave Flaubert no banco dos
réus, acusado de obscenidade pelo Ministério Piblico. E deste episdio que parte o espetaculo Bovary, de
Tiago Rodrigues, caminhando de seguida para uma adaptagdo contemporanea. As 5 sesses realizadas,

com um total de 1.472 espetadores, registou uma taxa média de ocupagéo de 83,6%.

Em novembro, “Lion Noir", originalmente apresentado na edi¢cao de 2008 do Alkantara Festival, € reposto em
coapresentagdo com o Teatro Nacional D. Maria Il no ambito do projeto nenhuma entrada entrem, um
programa extensivo de varias obras do Projeto Teatral, da responsabilidade do Maria Matos Teatro Municipal
e Culturgest. As 2 sessées contaram com um total de 262 espetadores, registando uma taxa média anual de
86,8%.

No dia 05 dezembro, “4", de Rodrigo Garcia, numa coprodugdo de Humain Trop Humain — CDN Montpellier,
Théatre Nanterre-Amandiers CDN, Festival d'Automne a Paris, La Maison de la Culture d'Amiens — Centre

Européen de Création et de Production e parceria entre TNDM 11 / Teatro Municipal do Porto. Em 4, Rodrigo
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Garcia promete "aventuras incriveis para o cérebro, a vista, o olfato, o paladar, o utero ou os testiculos”. No
regresso deste artista a Portugal, o TNDMII inicia uma colaboragdo com o Teatro Municipal do Porto, onde
este espetaculo também foi apresentado. Com 1 sessdo e um total de 428 espetadores, registou uma taxa

média de ocupagéo de 98,2%.

Ainda em dezembro, apresentamos “O Animador” de John Osborne, numa encenagédo de Gongalo Amorim e
coprodugdo do TNDM Il / Teatro Municipal do Porto. Em O Animador, John Osborne ensaia uma critica a
Inglaterra — que considerava caduca e hipocrita — referindo-se a decadéncia do teatro musical e, em
particular, dos Rice, uma familia de artistas de variedades liderada pelo extravagante "animador” Archie Rice.
As 9 sessBes realizadas, contaram com um total de 1.203 espetadores, registando uma taxa média de

ocupagéo de 37,8%.

A semelhanca da Sala Garrett, a Sala Estidio, um espago mais vocacionado para pesquisa, onde os
espetaculos podem ter uma vocagdo mais experimental e mais intima e procurando atrair um plblico cada
vez mais jovem, apresentamos “A espera que volte”, de Madalena Victorino e Paulo Duarte, numa produgo
de Teatro de Montemuro, com encenagdo de Madalena Victorino. O Teatro do Montemuro vé no projeto A
Espera que volte a necessidade de reflexdo e a consciencializagdo através dos mais jovens sobre a
importancia da agua e sustentabilidade dos recursos naturais. As 12 sessdes tiveram 546 espetadores e uma

taxa de ocupagdo média de 72,2%.

Entre 3 de janeiro e 01 de fevereiro, “Memorias Partilhadas”, de Abel Neves, Peter Cann e Theres Collins,
encenagéo de Steve Johnstone, coprodugdo Teatro Nacional D. Maria |l / Teatro de Montemuro e encenag&o
de Steve Johnstone. Trés mondlogos que contam historias de objetos que tém muito para partilhar e que se
ligam entre si de uma forma ou de outra. Registou uma taxa de ocupagéo de 39,5% para um total de 547

espetadores nas 22 sessodes realizadas.

Em fevereiro e margo, “As trés (velhas) irmas”’, de Martim Pedroso & Nova Companhia, coprodugéo Teatro
Nacional D. Maria Il / TNSJ / Nova Companhia, texto e encenagdo de Martim Pedroso. Este espetéculo

propde-nos uma revisitagdo do classico Trés irmas de Tchékhov com um elenco de atrizes seniores,
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acrescentando outra possibilidade de leitura desta obra, pela sugestédo da biografia das proprias atrizes. Com

19 sessdes e 1.191 espectadores, obteve uma taxa de ocupagao de 99,5%.

Em abril, “Trés parabolas da possesséo”, de Francisco Luis Parreira, encenagdo de Jodo Garcia Miguel e
coprodugdo com o TNDM Il / Companhia Jodo Garcia Miguel / Teatro-Cine de Torres Vedras / Caldeirada
Alternativa — Espago de Criagdo Coisa. O texto de Trés parabolas da possessdo inspira-se no caso de Shadi
Masoul, um jovem palestino de doze anos que, armado com um cinto de explosivos e conduzindo-se a um
posto de controlo a entrada de Jerusalém, frustrou no Ultimo momento as suas intengdes suicidas. As 18

sessOes contaram com 831 espetadores e 73,3% de taxa de ocupagédo media.

De 29 abril a 10 de maio, estreou a pega “Mulheres em Lorca”, a partir de textos de Frederico Garcia Lorca,
dramaturgia e encenagéo de Pedro Estorninho. O espetaculo de teatro Mulheres em Lorca traz a cena uma
colagem de textos (pegas, poemas e escritos) das vozes e personagens femininas da obra e vida de Federico
Garcia Lorca. As 9 sessdes realizadas contaram com 428 espetadores, € uma taxa média de ocupagéo de
62,6%.

Ainda em maio, em colaboragdo com o Festival FIMFA Lx15, realizou-se o espetaculo “Whispers”, de Nicole
Mossoux e coprodugdo TNDM I/ A Tarumba, encenagédo de Patrick Bonté e Nicole Mossoux,.As 3 sessdes

realizadas contaram com 159 espetadores registando 84,1%.

Em junho, entre os dias 03 e 07, decorreu o espetaculo Bilingue de José Maria Vieira Mendes e Pedro Zegre
Penim, encenagédo de Pedro Zegre Penim, numa parceria TNDM |1 / TNSJ / AGADIC / ESAD / ESAD Galicia,
IPP / ESMAE, IPL / ESTC. As 5 sessdes realizadas contaram com 354 espetadores e uma taxa média de

ocupagao de 93,2%.

Ainda em junho, ocorreu o espetaculo “O Desassossego”, a partir do livio de Bernardo Soares/Fernando
Pessoa, numa adaptagdo de Carlos Paulo, com encenagdo de Jodo Mota numa produgéo da Comuna -
Teatro de Pesquisa. Mondlogo interpretado por duas personagens: um ator (Carlos Paulo) e um musico
(Hugo Franco). As 19 sessdes realizadas contaram com 964 espetadores e uma taxa média de ocupagéo de
80,53%.

A semelhanga do que acontece em julho na Sala Garrett, e para finalizar a temporada, a Escola Superior de

Teatro e Cinema (ESTC) apresentou o espetaculo dos alunos finalistas da licenciatura em Teatro (ramo de
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Atores, Design de Cena e Produgao). “27 Doses". Com 4 sesses e um total de 288 espetadores em regime

de entrada livre, registou uma taxa média de ocupagéo de 94,7%.

Na abertura de cada temporada, o D. Maria Il dedica um més da sua programag&o a novissimos artistas e
companhias de teatro de todo o pais. S&0 percursos artisticos inovadores eu d&o os primeiros passos. Deste
modo, entre 11 setembro e 11 outubro, apresentou-se o primeiro projeto do “Ciclo Recém-nascidos”, “Colegéo
de amantes”, um espetaculo sobre encontros, de Bernardo de Aimeida e Raquel André e coprodug&o TNDM ||
| Tempo — Festival. Realizaram-se 8 sessdes com uma taxa de ocupagdo de 86,8% que corresponde a 528

espectadores.

O segundo projeto do “Ciclo Recém-nascidos” a entrar em cena foi 0 ‘Il — A Mentira’, entre o dia 25 e 26
setembro. Em Il — A Mentira, espetéaculo com texto e encenagdo de Jodo Pedro Mamede. A sobrevivéncia, a
separagéo e a persisténcia da memoria sdo os temas que atravessam este espetéculo d'Os Possessos, um
dos mais recentes coletivos teatrais de Lisboa. As 2 sessdes tiveram um total de 123 espetadores, registando

uma taxa média de ocupagéo de 97,6%.

O terceiro projeto foi “Panorama”, uma produgéo de Silly Season. Video, som, a instalag&o e a arquitetura
unem-se para colocar em cena um espetaculo que questiona as diferentes ideias de Historia; uma reflex&o
sobre o tempo de vida de um homem e da temporalidade propria de um espetaculo. As 3 sessées contaram

com 186 espetadores e uma taxa média de ocupacdo de 98,4%.

O quarto e ultimo projeto do “Ciclo Recém-nascidos” entre 9 e 11 de outubro, “Primeira Infancia: um
fabulario”, numa produgao de Terceira Pessoa Associagdo. Neste espetaculo, Maria Rita conta a historia da
Terceira Pessoa e da sua "primeira infancia’, relacionando-a com acontecimentos iniciaticos como o Big
Bang, o Baby Boom, uma Supemova que sucedeu no exato momento em que nasceu - disse-lhe a sua méae

que o sentiu na pele. Com 3 sessdes e registando 171 espetadores, teve 90,5% de taxa média de ocupag&o.

Entre 22 outubro e 08 novembro, estreou “Entraria nesta sala...”, texto Ricardo Neves-Neves, encenagao de
Sandra Faleiro e coprodugdo TNDM II/Primeiros Sintomas. O cinema portugués dos anos de 1930 e 1940,
ora marcado pelo gosto do regime politico, ora inteligentemente subversivo, é o ponto de partida para este

espetaculo. As 14 sessdes realizadas contaram com 811 espetadores e uma taxa de ocupagéo de 92,0%.

Em novembro, o D. Maria |l em associagdo com o Festival Temps d'Images apresenta o Lugar do Olhar, um

open call dirigido a jovens artistas na area das artes performativas que pretendessem apresentar um trabalho

&
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em estreia que integrasse imagem em movimento. Foram selecionados trés projetos: “Erasure” de Pedro
Manuel, “Stop Motion para Eadweard” de Ricardo Cabaga e 0 "O Fosso dos Herdis” de Agata Pinho. No total,

foram realizadas 6 sessdes tendo obtido 354 espetadores, registando 77,63% de taxa de ocupagéo.

Para finalizar, em dezembro estreou “Sinais — Cronicas em Palco” uma produgdo TNDM |l da autoria de
Fernando Alves e musica original de Filipe Raposo. Partilhando a ideia de um teatro nacional que se quer em
contacto direto com os portugueses, Fernando Alves aceitou o desafio de subir ao palco da Sala Estidio para
interpretar uma selegdo das suas cronicas de 2015. As 4 sessdes contaram com 364 espetadores, tendo

obtido 100% de taxa de ocupagéo.

Realizado no exterior € no interior do edificio, Entrada Livre marca a celebragéo do novo projeto artistico para
o D. Maria lI; foi concebido como um programa que convida todos os cidad&os a entrar e circular pelo TNDM
ll. Este evento € composto por trés dias de multiplos espetaculos, concertos, exposigdes, leituras e outras
intervengdes artisticas que pretendem ser uma ferramenta de aproximagdo deste teatro a comunidade,
revitalizando a presenca do edificio no centro histérico de Lisboa, afirmando-o como um espago de fruigao
artistica plural, cosmopolita e acessivel aos plblicos mais diversos.

Entre 11 e 13 de setembro, foram apresentados varias atividades. Para além dos j& mencionados quatro
espetaculos em estreia absoluta nas salas Estudio e Garrett, apresentou-se ainda teatro para a infancia ‘E
bom mandar?”’, abertura da exposigdo “Musica no D. Maria Il - a colegao de partituras”, langamentos de livros
e uma grande homenagem a atriz Eunice Mufioz “74 Eunices’

Em redor do teatro, houve ainda concertos na varanda do Largo de S&o Domingos a cargo do musico Bruno
Pernadas e DJs Alx&Riot, a primeira edi¢do da Feira do Livro de Teatro, leituras encenadas “Enquanto ha luz”
e “Ricardo III” e, em colaboragdo com o Festival Todos, o regresso do Teatro das Compras a cidade, com
uma série de espetaculos apresentados em lojas histéricas do centro de Lisboa.

Esta iniciativa contou com cerca de 6.000 espetadores.

&
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Ainda no ambito da programag&o geral do TNDM Il, e com recurso aos multiplos espagos do seu edificio, foi
dada continuidade até julho ao desenvolvimento de uma plataforma de atividades genericamente designadas
por TEIA (Teatro/Experimentagio/Inovagao/Agao),assim como outras atividades transversais a programagéo,
a qual pretende aproximar o plblico do objeto artistico, da arte teatral e da diversidade das suas disciplinas,
fomentando o sentido critico, fomentando a discusséo publica. Este conjunto de iniciativas saldou-se pela

realizagdo de 323 sessdes, com um total de 26.563 espectadores.

A este nivel, destaca-se a forte dinamizagdo das “Exposi¢des” que contou com 11.196 visitantes; as
“Conversas com Artistas” que contou com 963 espectadores; as “Visitas Guiadas” com 1.220 espetadores
nas 78 sessdes; a atividade de Leitura de Contos para a Infancia, contando com a presenga dos autores
desses mesmos contos, com a participagdo de 424 espetadores nas suas 5 sessdes; a mensuragdo dos
espetadores que assistiram aos Ensaios Gerais, que correspondem a 1.340 espectadores nas 13 sessdes
apresentadas e, de uma forma em geral, “Outras Atividades’, das quais se destaca o “Lisbon & Estoril Film

Festival’, o qual contou com 1.186 participantes.

O TNDM |l desafiou artistas com mais de 70 anos para uma conversa informal sobre o seu percurso de vida,
nas rubricas “Conversas com Rosto”, sempre moderada por uma pessoa com uma relagéo afetiva com o
entrevistado. Os convidados foram, Graga Lobo, Alberto Villar, Nicolau Breyner e Filipe La Féria. A
“Conversa’ que iria decorrer no dia 14 abril, com o Jo&o Brites, foi cancelada devido a motivos de satde.

Deste modo, esta atividade contou com 267 espectadores e 4 sessoes.

Durante 2015, o TNDM I! deu continuidade ao ciclo de reflexdes em tomo de tematicas transversais que
chamou “Encontros Garrett’, onde os exercicios propostos abordaram os temas ‘Livre Arbitrio e
responsabilidade”. Os convidados foram Carlos Fiolhais, Guitherme d'Oliveira Martins, Anténio Vitorino, José
Pacheco Pereira, Rui Costa, Antdnio Camara, Alexandre Palma, Pedro Bacelar Vasconcelos, José Manuel
dos Santos, Antonio Roma Torres, Mério Ruivo, Jodo Fonseca Ribeiro, Nuno Lourengo, José Molares Vila,

Juan Carlos Maneiro, Rui Horta, Maria Emilia Brederode Santos, Jodo Mota e Filipe Pinto Ribeiro.

Por ocasido do Dia Mundial da Poesia, em margo, o TNDM |l assinala com trés leituras de textos de Almada

Negreiros (Manifesto Anti-Dantas), Fernando Pessoa (Um radio por Pessoa) e Mario de Sa-Carneiro
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(Manucure). Esta é uma atividade que decorre no ambito do projeto Orpheu 100, por ocasido das celebragdes

do centenario da revista Orpheu, da qual foram publicados dois nimeros, em 1915.

No Dia Mundial do Teatro, a 27 de margo, realizou-se, com entradas gratuitas, o espetaculo “Homenagem a
Jo#o Villaret' no Saldo Nobre, o langamento do livro de Henrique Villaret “Jo&o Villaret 1913-1961 — Duas

mé&os que abertas deram tudo” também no Saldo Nobre, e 0 espetaculo “Pirandello” na Sala Garrett.

Ao nivel da formagao foram realizados em 2015 os Médulo Il e [Il do Curso de Costura Teatral dedicados
respetivamente a Corte e a Roupa de Epoca; as 37 sesses tiveram lugar entre janeiro e julho e contaram
com o total de 17 participantes. A 23 de margo teve lugar uma formagao dedicada ao Atendimento a pessoas
com necessidades especiais que contou com 27 participantes. No total proporcionamos, em 2015, formagéo a

44 formandos.

No ambito do Projefo Meméria (1964) iniciado em 2014, mantiveram-se patentes no teatro até 31 de julho de
2015 as exposicdes “O Nacional esta a arde!”, O incéndio de 1964 e o fim de uma época, na 12 ordem, e
Alexandre Farto AKA Vhils, no Saldo Nobre. Os 4 retratos de grandes atrizes portuguesas que resultaram das
intervengdes de Vhils continuam disponiveis, agora com caracter permanente, para todos os visitantes do

teatro.

Igualmente com carater permanente foi inaugurada a 27 de margo de 2015 a interveng&o de Julio Pomar no

TNDM i, instalada no atrio do teatro.

Acompanhando as representagbes da pega Cyrano de Bergerac com encenagdo de Jodo Mota, foi
inaugurada em janeiro de 2015, no foyer da Sala Garrett, a mostra fotogréfica Estreia de Cryrano de Bergerac
no Wyndham's Theatre, Londres (1900); esteve patente até 1 de margo. O conjunto das doze provas
fotograficas foram gentilmente cedidas para exposicdo pelo seu proprietario, Carlos Queirés, ator da
Companhia Rey Colago-Robles Monteiro em 1956 e de 1962-1965.

Dedicada as partituras e partes vocais/instrumentais que integram a colegéo existente na Biblioteca/Arquivo
do TNDM I, a exposi¢do Musica no D. Maria I: a colegéo de partituras contou com a curadoria do Prof. David

Cranmer e esteve patente na 12 ordem do teatro entre 11 de setembro e 31 de dezembro. Atraves desta

h ]
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exposicao foi ndo s6 revelado ao plblico o leque de obras conservadas, desde a inauguragéo do teatro, em
1846, até meados do século XX, como também certos aspetos menos conhecidos do repertorio do D. Maria
I, a constituigdo da sua orquestra/banda e os apontamentos e desenhos que 0s musicos, por vezes,

acrescentavam as partituras nos seus trechos.

No ambito do acolhimento do Lisbon & Estoril Film Festival, foi apresentada no Saldo Nobre, de 8 a 15 de

novembro, a exposi¢do Here is Where We Meet/ Aqui nos encontramos de John Berger.

Ainda em 2015, foram organizadas 5 mostras tematicas na Livraria do Teatro; foram elas: Tadeusz Kantor (de
7 de abril a 11 de maio), Marionetas (de 13 de maio a 1 de junho), Jean-Paul Sartre (16 de junho a 26 de
julho), William Shakespeare (22 de setembro a 1 de novembro) e Arthur Miller (de 10 de novembro a 27 de

dezembro).

No plano editorial, foram publicados na Colegao de Textos de Teatro, os textos Ifigénia, Agamémnon, Electra
de Tiago Rodrigues, € Entraria nesta sala... de Ricardo Neves-Neves, ambos estreados nas salas do TNDM
II. Na Cole¢éo Estudos, foram 4 os titulos publicados: Memorator, Acima de tudo amar a vida ou Conversas
com Eunice Munoz, Alexantre Farto AKA Vhils no Teatro Nacional D. Maria Il € Muasica no D. Maria II: a

colegao de partituras.

Com o intuito de promover a discussdo em tomo de textos teatrais, estimulando o gosto e o habito pela sua
leitura, o Clube de Leitores do D. Maria II, foi criado no final de 2012. A moderagéo tem sido garantida pelo
colaborador ao servigo da Biblioteca, Ricardo Cabaga. Entre janeiro e junho de 2015 contou com 6 sessbes
realizadas com uma média de 8 participantes. Organizados em 2 ciclos tematicos foram abordados os textos
Os dois cavalheiros de Verona de William Shakespeare, BAAL de Bertolt Brecht e O Gebo e a Sombra de
Raul Brand&o (Ciclo A Primeira Pega), O Avarento de Moliére, Woyzeck de Georg Buchner e O Homem-

Elefante de Berbard Pomerance (Ciclo do Anti-Herdi).

Todos os textos estao disponiveis na Livraria do Teatro com 20% de desconto para os membros do Clube.

&
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Em 2015, com a integragdo de trabalhos artisticos do Diretor Artistico no reportério do TNDM II, iniciou-se
uma estratégia de difusdo nacional e de internacionalizagdo sustentada por uma linha de trabalho que exigiu
a produgdo de conteidos de divulgagéo e a implementagéo de novas praticas de trabalho ao nivel técnico e
de produgdo. Com este trabalho, pretende-se afirmar o TNDM Il como um trampolim para a
internacionalizagdo da criagdo teatral portuguesa e o seu reconhecimento internacional, contribuindo
consequentemente para uma maior notoriedade do tecido artistico portugués.

Pretende-se também a circulagdo em todo o territorio portugués dos espetaculos criados no TNDM I,
nomeadamente das criagoes produzidas pelo TNDM Il seja através da coprodugédo com teatros e festivais ou
da venda de espetaculos para a rede de teatros municipais e outros.

Desta forma a digressdo nacional 2015 foi constituida por 38 espetaculos, em 8 localidades em Portugal
continental, atingindo 6.682 espectadores. Quanto a digressdo internacional, apresentaram-se 42

espetaculos, em 10 localidades, atingindo um universo de 7.204 espetadores.

Quanto as itinerancias:

.em margo e até abril, “As trés (velhas) irmas” contou, no total, com 2 sessbes e 218 espetadores;

. em outubro, a pega “Colegado de Amantes” contou com 179 espetadores nas 2 sessdes.

. em dezembro, “Impromtu de Versalhes’, contou com 1 sesséo e 40 espetadores.

. em fevereiro e margo, “Nacional - Material’, contou com 312 espectadores em 6 sessdes.

. em abril, a pega “Protocolo”, contou com 1 sesséo e 100 espetadores

. em margo, a peca “Radiografia de um nevoeiro imperturbavel”, contou com 2 sessdes e 134 espetadores
. em margo, a pega “Trés dedos abaixo do joelho”, contou com 3 sessdes e 550 espetadores

.em junho, “Tropa Fandanga”, contou com 3.188 espetadores em 7 sessdes.

No total, realizaram-se 24 sessdes e contou-se com 4.721 espetadores.

&
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DIGRESSOES 2015 r‘liejl‘iazs:g:: Total Espetadores
Digressao - Produgoes Proprias
|4 de cima ca de baixo / Se tu visses o que eu vi - Biblioteca INCM 9 24
O alfabeto dos bichos - Biblioleca NCM 1 101
1° Trimestre 2015 2 125
Anionio e Cieopatra - Centro Cultural Vila Flor - Guimaraes 1 116
Antonio e Cleopatra - Montemor-0-Novo 1 73
By Heart - Berlim 2 150
By Hearl - Camefour InL de Thealre, Quebec - Canadé 3 346
By Heart - Centro de Arte de Ovar 1 69
By Heart - Feslival Printemps de Comediens - Montepelli 2 411
By Hearl - Festival TransAmeriques, Montreal - Canada 3 809
Dde Maritima - Bibliokeca INCM 1 52
Bilingue - Salon Teatro - Santiago de Composlela 5 202
Bilingue - Teatro Carlos Alberto - Porto 5 305
Bovary - Teatro de Vila Real 1 181
Bovary - Teatro Municipal de Braganga 1 159
Trés dedos abaix o do joelho - FITEI - Porto 1 187
Sax Tenor - Tealo Principal de Santiago de Compostela 2 210
Se uma janela se abrisse - Malla Festival - Polénia 2 359
2 Trimestre 2015 31 3.629
By Heart - Festival Belluard, Fribourg 1 131
Antonio e Cleopatra - Festival ThealerFormen, Hannover 2 159
By Heart - Festival TheakerFormen, Hannov er 3 339
Antonio e Cleopatra - Festival d'Avignon 6 2.584
By Heart - Festival Contre Coumnat, Avignon 1 219
By Heart - Festival Materiais Div ersos - Teatro Virginia 1 154
By Heart - Dublin Theater Festival 4 551
3 Trimestre 2015 18 4.137
By Heart - Festval Meteor, Bergen 2 178
By Hearl - Theatre Populairen Romand, La Chauz de Fonds 2 110
ligénia - Teatro Nacional S. Joao 3 692
Agamémnon - Teatro Nacional §. Jodo 3 622
Electra - Teatro Nacional S Jodo 3 763
Bovary - Teatro Nacional S Jodo 14 3.184
By Heart - Bois de I'aune/Aix -en- Provence 2 446
4° Trimestre 2015 29 5.995
Total 2015 - Dig. Prod. Proprias 80 13.886
Digressao - Coprodugdes
Nacional-Material, Paisagem com Argonautas - Espago Cultural Municipal Sérgio Porip 2 104
Trés dedos abaix o do joetho - The Temmace Theatre, the Kennedy Center 2 400
Trés dedos abaix o do joetho - Pax Julia Tealro Municipal 0 0
Trés dedos abaix o do joelho - Teatro Garcia Resende 1 150
Radiografia de um nev oeiro imperiurbav el - Teako Municipal Joaquim Benite 2 134
Nacional-Makerial, Pai com Arg - ESEC Belenzinho 4 208
As trés (velhas) irmas 1 131
1° Trimestre 2015 12 1427
As rés (velhas) irmas (Assembleia da Républica) 1 87
Protocolo - Trema! Festival em Recife - Teatro Hermilo - Brasil 1 100
Tropa Fandanga - Teatro Municipal de So Luiz 5 1.803
Tropa Fandanga - Teatro Rivoli - Porb 2 1.385
2° Trimestre 2015 9 3.375
3° Trimestre 2015 0 0
Colecgao de Amantes - Teatro Glaucio Gill 2 179
Impromiu de Versalhes - Biblioteca INCM 1 40
4° Trimestre 2015 3 219
Total 2015 - Dig. Coprod. 24 4.721
Total Digressdes 2015] 104 18.607

Fonte: Depariamenlo de Relacdes Exdernas
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QUADRO DE AVALIACAO DE OBJETIVOS - LINHAS DE ORIENTACAO
ESTRATEGICA (LOE)

No ambito da avaliagio do cumprimento do Orgamento e das obrigagdes de servi¢o publico, que decorrem da
missao do TNDM II, E.P.E., consignada no art. 2° dos seus Estatutos regulados pelo D.L. n° 158/2007, de 27
de abril, no seu Anexo, e tendo por base as estratégias de ag&o, objetivos, indicadores e metas definidos no
Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2015, sdo apresentados de seguida, os resultados atingidos

nesse ano.
A estratégia do TNDM || assenta no desenvolvimento das seguintes oito linhas de orientag&o:

e LOE 1 - Garantia dos Padrdes de Exceléncia das Prestacoes Artisticas

e LOE 2 - Manutengéo do Volume de Atividade Artistica

e LOE 3 - Captagdo de Novos Publicos e Alargamento do Publico Escolar

e LOE 4 - Iniciativas de Responsabilidade Social

e LOE 5 - Promogdo da Imagem do Teatro e Atfividade: Edigdes/BibliotecalArquivo/Acervo
Patrimonial/Site

e LOE 6 - Otimizagao e Qualificagdo dos Recursos Humanos

e LOE 7 - Manutengéo das Receitas Préprias

e LOE 8- Controlo de Custos e Aumento da Produtividade

LOE 1 - Garantia dos Padrdes de Exceléncia das Prestagdes Ariisticas

Em grande medida, o primeiro garante dos patamares de exceléncia das prestagbes artisticas € a propria
diregao artistica do teatro que, responsabilizando-se pelo desenho, desenvolvimento e acompanhamento da
programagao, propde através dela uma interpretagdo concreta da misséo de servigo publico do Teatro
Nacional D. Maria Il consagrada na lei. Em 2015, embora a diregdo artistica fosse ja assumida por Tiago
Rodrigues, 0 TNDM Il, apresentou durante o primeiro semestre uma programag&o ainda desenhada por Jo&o
Mota, anterior diretor artistico e encenador com um percurso de 50 anos de teatro que o alcandorou a um
patamar de referéncia na cultura portuguesa, suportado ainda pela sua larga experiéncia como pedagogo.

A criago teatral, & semelhanga da maioria das disciplinas artisticas e ao revés de muitas outras atividades
humanas, necessita do risco e da margem de erro para alavancar a qualidade, a exceléncia e também a

inovag&o. A experiéncia das companhias e estruturas, o curriculo das equipas artisticas, a analise de dossiés

i
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de apresentagdo de projetos e o debate artistico em torno das obras s&o ferramentas essenciais para o
exercicio de compor uma programagdo. No entanto, nem a mais experiente e consolidada das companhias ou
artistas pode garantir em absoluto a integral qualidade de um espetaculo. Assim, j& na fase de
acompanhamento do desenvolvimento dos projetos artisticos, tanto durante o periodo de ensaios como nas
sessOes de trabalho criativas e técnicas, a propria equipa técnico-artistica do Teatro Nacional D. Maria |l
funciona também como um garante da qualidade das prestagdes artisticas. A vasta experiéncia e
competéncia dos trabalhadores do Teatro ao nivel da técnica de palco, direg@o de cena e produgéo permite a
identificagdo atempada de deficiéncias ou problemas que possam surgir no processo artistico, abrindo portas
a que a equipa possa colaborar com os autores e intérpretes no sentido de garantir os patamares de

exceléncia das prestacdes artisticas.

LOE 2 - Manutengdo do Volume de Atividade Artistica
O volume de atividade artistica do TNDM |l é suscetivel de ser avaliado através da quantidade de espetaculos

produzidos/vendidos, incluindo as digressées e, ainda, pela quantidade de espetadores abrangidos.

Reconhecendo-se que a procura esta condicionada pela lotagéo das salas foi objetivo da atual Diregao aumentar

o volume de atividade artistica, pondo em pratica a partir de setembro o novo projeto de programagéo.

1
Estraté gias Indicadores |y tidade Indicadores Espe cificos Mets  (id|  Resl2015 | Desvio201s | pesvio %
Comuns } Objelivos 2015
Sala Garrett N.2 Sessdes 136 Unid. 149 13 9,6%
3 N.¢ de Espetaculos| Sala Estudia N Sessdes 176 Unid. 151
z
m Saldo Nobre e
] ¢ 8 77 Unid. 418 241 2%
E Outros Locais N8 Sessbes 1 ! 136.2
2
s
< Entradas Pagas 30.215 Unid. 28.718
=)
<E: Sala Garrett
2 Entradas Livres 23%® Unid. 10678 8.280 335,3%
>
o
©
] Entradas Pagas . 8319 Unid. 5122
c
%’ N9 deEspetadoces| Sala Estudio EE— —
25 Entradas Livies 513 Unid. 2723 2210 430,8%
~
§ Entradas Pagas 1700 Unid. 15.794 14.094 829 1%
Salao Nobre e -
Outros ocais
Entradas Livres EXCRY Unid. 24658 21.658 721.9%
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Os valores presentes no Quadro de Bordo incluem as digressdes realizadas no &mbito do programa de
difusdo nacional e internacional. Estéo incluidas em termos estatisticos, pois resultam da atividade e do

projeto artistico apresentado pela nova Diregéo do Teatro

Analisando-se o total de sessdes e publicos cumpriu-se e superou-se as metas globais propostas. Assim:

- Em 2015 efetuaram-se mais 229 sessdes do que as inicialmente previstas (mais 211 que em 2014); estes
resultados s&o mais expressivos nas atividades que decorreram em espagos menos convencionais do Teatro,
na sua envolvente e na apresentagéo de espetéculos noutros teatros em Portugal e no estrangeiro;

- O nimero de espetadores em 2015 fotaliza os 87.693 tendo estado previstos 47.315 (mais 23.777 que em
2014),

- Tendo incorporado na sua Miss3o o envolvimento da sociedade civil no usufruto da atividade teatral que &
pensada como sendo de alcance nacional, o TNDM Il enquadrou a descentralizagéo no plano das suas
atividades ao efetuar inimeras digressdes de ambito nacional, indo assim ao encontro das varias solicitagdes
de Teatros, Auditorios e Cineteatros de todo o Pais e a nivel internacional, quantificado nas 80 sessdes

realizadas € abrangendo um total de 13.886 espetadores ao longo do ano de 2015.

A relagio entre os ingressos vendidos e oferecidos mantém-se bastante equilibrada em 2015. A taxa de
convites para as duas salas do TNDMII em 2015 situa-se nos 19,26%, nomeadamente a Sala Garrett com
18,2% e a Sala Estudio com 24,6%.

Metas
dores Desvio Desvio
Estardgias MO0 Identdade Indicadores Espedficos Obletivos | Unid. | Real2015 | o "
o 2015 .
— - g e s b o —d
Entragas Pagas 30.215 Unid. 28.718
& 1 |
‘g Sala Garett Entrada Liwe unid 3511 3snn |
E .
33 Conwites 2398 7167 4769 198.9%
% < Ty Entradas Pagas 93519 Unid 5122
T E | Eseewdores | saa Estagre Entmda Livee : 790 790
=
2
£z Conates 513 1933 1420 276.8%
s < — 3= - | — L] ' —
~ Entracas Pagas 17200 Una. 15 794 14.084 829 1%
= S213¢c Nobse ¢
- Obtes Fosufs 1000 25638 21658 | T219%
Convies @ 9
Saias Esps b 12548 a7 241
Taa ¢ Con F- 0 %
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A taxa média de ocupagao das salas Garrett e Estudio no final do ano foi de 70,0% superior ao alcangado em
2014, de 61,8%.
Toda a tipologia de ingressos para os espetaculos e respetiva reparticdo por espetadores encontra-se no

quadro seguinte:

Ticket Ticket

. N° Sessbes - . % Tx. Ocy % Bih % Bih % Bih % Bih
Espetioulos 2015 Realizadas Tosl Espetadores Medu.’ Med.? Convies  Sala ’ Infeiros Desconbo Online Local
c/Conviles s/Conviles

Sals Garret 149 39 396 521 6,37 18,2% 68,5% 32,8% 67,2% 45,9% 53,1%

Sala Estidio 151 7845 384 5,10 246%  78,1% 21,1% 78,3% 34,9% 65,1%

Sala Garrett + Sala Estudio 300 47 241 4,98 6,96 19,3%  70,0% 31,1% 68,9% 45,3% 54,1%
Projeb TEIA 338 26 566

Oubos Projeios - -
Sub-Total 638 73801
Digressao - Coprodugdes - 24 4721

Digresséo - Produgdes Proprias 80 13 886
Total 742 92 414

Fonie: Deparlamento de Relag6es Extermas

LOE 3 - Captagdo de Novos Publicos e Alargamento do PUblico Escolar

Prosseguindo uma estratégia que visa, por um lado, a captagdo de novos piblicos, por outro, a fidelizagéo
daqueles que ja frequentam este Teatro Nacional nas suas mais diversas atividades, vemos 2015 ser
marcado por um significativo aumento de espetadores/visitantes relativamente ao inicialmente previsto em
mais 40.378.

Concorreram para este efeito a grande variedade de oferta, quer ao nivel das propostas artisticas em si, quer
ao nivel dos seus formatos de apresentagdo, 0 aumento do numero de sessdes disponiveis e o leque de
possibilidades de acesso atento a diferentes segmentos de publico com caracteristicas particulares.

Em termos das propostas artisticas propriamente ditas, salientamos dois projetos que consideramos
marcantes para uma nova fase de relagdo com os plblicos do TNDM II.

Por um lado o evento ENTRADA LIVRE que, marcando a abertura da temporada 2015/2016, assinalou
também o inicio de um novo projeto artistico para o Teatro Nacional o que naturalmente criou uma enorme
expectativa que se traduziu numa forte adesao a este evento de 3 dias. Publicos de todas as idades tiveram a
oportunidade de se juntar a esta programag&o. Acontecendo dentro e fora do edificio as varias atividades
programadas captaram a atengédo de todos, incluindo transeuntes da envolvente do Teatro, tornando alguns
deles espetadores das atividades que se seguiram e seguirdo.

Por outro lado, destacamos a realizagéo do projeto Boca Aberta, em parceria com a Camara Municipal de
Lisboa, que permitiu um trabalho muito préximo de uma faixa etaria na qual a oferta do teatro n&o se havia

dedicado até a0 momento: a infancia. Com este projeto o teatro chegou a 11 jardins-de-infancia da Unidade
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de Intervengdo Territorial do Centro Historico de Lisboa, proporcionando a cerca de 2.520 criangas a
oportunidade de assistir a leituras encenadas no Saldo Nobre do TNDM Il mas também de, numa tentativa de
maior aproximagao ao contexto escolar real, ver as suas salas invadidas por outras dessas leituras. Ao total
de 55 sessOes para escolas foram acrescidas 4 dirigidas a familias, perfazendo um publico total de 2.800

criangas.

Analisado o Publico Escolar verifica-se um aumento de 22,3% no nimero de entradas pagas por alunos
relativamente as metas estabelecidas e uma descida de 100% relativamente as entradas livres também

previstas para este mesmo grupo.

EBstratéglas Indlcadores Identidade Indicadores Especticos Metas |, 5] Real2015 | Desvio2015 | Desio %
Comuns Objetivos 2015
Entradas Pagas 38434 Unid 45965 7531 19,65

3. Publico em Geral
% ?:J Entradas livres 5571 Unid. 37.693 32122 576.5%
g ua
38
é I Entradas Pagas 3000 Unid 3.669 669 22,3%

S
g5 N2 deEspetadores|  TNOMII N¢ Alunos
25 f dbtico Entradas Livres 60 Unid 0
2 € Escolar )
S ’ Entradas ivres 280 Unid 366 86 30.7%
m 2 Professores
3 ——

N ¢ d¢ registos da base de dados de contactos 11.000 Unid. 11000 0 0.0%:

Forte Senatamerio o ReaglesEdem Dresgdo ce Do o =gy ¢ FXmone

A partir de setembro de 2015, coincidindo com o inicio da temporada, foi implementado o novo pregario
revisto pela atual diregdo, e aprovado pela tutela. A sua revisdo teve como principal objetivo uma
reorganizagao e uma maior clareza na comunicagao da diversidade das condi¢des de acesso. De sublinhar a
alteragdo do limite etario aplicado a categoria “Jovens” que passou de 25 para 30 anos permitindo ser

abrangido um maior nimero de potenciais espetadores das atividades do TNDM II.

Ay
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No seguimento de anteriores formages nesta area foram realizadas em 2015 sessGes de formagéo sobre a
tematica da acessibilidade e atendimento a publicos com necessidades especiais, em parceria com a Acesso
Cultura, também abertas a formandos externos, a saber: Atendimento de publicos com necessidades
especiais - publico com mobilidade reduzida, surdo, cego e com baixa vis&o, no dia 9 de setembro, e Planos

de Emergéncia e Evacuagdo de Pessoas com necessidades especiais, no dia 23 de novembro.

O TNDM I} continuou em 2015 a realizagio de sessGes com interpretacdo em lingua gestual portuguesa
(LGP), sempre aos domingos & tarde, num total de 11 sessées durante o ano. Este projeto em 2015 sofreu
uma alteragéo na sua metodologia. Deste modo, e a semelhanga do que acontece com o projeto das visitas
guiadas s segundas-feiras, desde o inicio do ano o TNDM I desenvolveu um trabalho de proximidade com
um grupo restrito de intérpretes de lingua gestual portuguesa (quatro intérpretes), selecionados pelo Teatro,
mais proximos e em estreita ligagdo com a atividade. De um modo geral o numero de espectadores com
necessidades especiais cifrou-se ao longo do ano em 100 correspondendo apenas 66,7% da meta
estabelecida. Este desvio negativo justifica-se pela significativa desproporgdo da meta estabelecida em plano
que, em nosso entender, extrapolou de forma excessivamente otimista a reagéo dos publicos face aos

melhoramentos implementados no edificio em prol da acessibilidade.

O TNDM |l continuou a promover a orientagdo de um conjunto de sessdes para publicos desprotegidos, a
saber, organizagbes que trabalham com um publico sénior ou adultos com percursos de excluséo ou ainda
com publicos jovens em situagao de risco, abandono ou negligéncia e ainda criangas e jovens em regime de
internamento (CAT), alargando a sua rede de contactos e aumentando o numero de lugares destinados a
estes pablicos.

Ainda, o TNDM I} realizou uma sesséo solidaria extraordinaria, a favor da Casa do Artista, do espetaculo
‘Cyrano de Bergerac' no dia 1 de marco, cuja receita reverteu na totalidade para esta instituigéo.

De salientar nesta perspetiva que o numero de espectadores seniores abrangidos foi de 2.609 ultrapassando
em 18,6% a meta definida em plano para o ano de 2015.

O TNDM Il deu continuidade & parceria com a Fundagéo Millennium bcp que garante o apoio a deslocagéo de
alunos ao Teatro, iniciativa que se revelou do maior interesse para os grupos escolares, nomeadamente de escolas
mais distantes da capital. Este apoio traduz-se no pagamento de 50% do valor da deslocagéo/custo com o

transporte até um maximo de 200,00€.

&
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Os alunos carenciados que beneficiaram do prego especial que thes é especificamente dirigido (1 euro) ascenderam

ao nimero de 580 ultrapassando em 16 % a meta estabelecida em plano.

Professores fidelizados
O TNDM 1l continuou em 2015 o trabalho de consolidagéo e alargamento do seu grupo de professores mais
proximos — professores amigos do TNDM |l - promovendo encontros regulares e vindas ao Teatro, grupo que

atingiu no final do ano um total de 525 inscritos.

Voluntariado e Programa de estagios

O TNDMII continuou em 2015 a apostar muito significativamente no seu projeto de voluntariado diretamente
associado a atividade da Biblioteca-Arquivo. Este projeto tem conhecido desde o seu langamento um extremo
sucesso de tal forma que presentemente se equaciona o seu alargamento futuro a outras areas de projeto.
Exerceram atividade naquela unidade organica ao longo de 2015 23 voluntarios, resultado que ultrapassou
em 15% a meta definida em plano.

Os estagios so outra area que incluimos na area da responsabilidade civil pelo seu contributo na formagao,
sobretudo de jovens diplomados e sua preparagdo especifica como futuros profissionais do setor, numa
perspetiva de grande diversidade, posto que o TNDMII congrega na sua estrutura organica uma profuséo de
areas funcionais fundamentais para a sua qualificagéo pratica. A realizagdo de estagios é definida em fungéo
de dois aspetos principais que determinam a possibilidade da organizagdo para o seu acolhimento; o primeiro
é relativo aos recursos financeiros anualmente alocados a esta area, uma vez que o TNDMI| atribui aos
estagiarios um pequeno subsidio que lhes permite custear as despesas com deslocagdes e alimentagéo; o
segundo é ditado pela disponibilidade de cada area funcional em acolher estagiarios face a profuséo e carga
de atividade perspetivada anualmente. Nao raras vezes, as necessidades inerentes ao acompanhamento e
enquadramento dos estagiarios e & observancia de um plano de estagio ndo sdo compativeis com as
responsabilidades e tarefas acometidas a cada area funcional.

N&o obstante o TNDMII pdde realizar 9 estagios, no que corresponde, porém, a um desvio negativo bastante
elevado de 70% face aos 30 estagios previstos. Esta diferenga justifica-se pelo facto de terem sido
perspetivados em plano 26 estagios que efetivamente foram realizados ao abrigo de uma parceria entre a
Casa Pia e o TNDMII. Por se tratarem de estagios que finalmente ndo foram realizados nas instalagbes do
teatro, mas sim nas instalagbes da Casa Pia, beneficiando, portanto, de um enquadramento especial,
considerou-se que n&o deveriam figurar na contabilizagdo final, por uma questéo de rigor de analise e de

transparéncia de leitura dos valores relativos a presente LOE.

.
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Pregario de bilheteira

Em 2015 o TNDM Il apresentou a Tutela uma proposta de alteragdo a tabela de pregos de bilheteira do
Teatro a vigorar a partir do inicio da temporada 2015-2016. Estas alteragdes ao pregério em vigor, refletem
um triplo objetivo:

. adequar o pregario do TNDM Il & oferta de programagdo considerando as linhas estratégicas
consagradas no novo projeto artistico, nomeadamente a consideragéo de um trabalho direcionado para um
publico jovem e adolescente e um conjunto de sessdes para familias;

. diminuir o nimero de tipologias de descontos que se encontrava no anterior pregério do TNDM [i e
que tornava dificil a sua compreens&o por parte do publico;

. proporcionar ainda melhores condigtes de acesso a segmentos de publico representativos ao nivel
da procura, com respeito pelos principios de responsabilidade social, servigo piblico e de satisfagdo das
necessidades da coletividade que foram fixados ao TNDM |I.

Esta proposta de alteragéo ao pregario de bilheteira foi sustentada numa anélise comparativa do pregario
praticado por instituicdes congéneres e em consideragdes de ordem qualitativa; a par, ira ser desenvolvido

um trabalho que tem por objetivo o aumento da taxa de ocupag&o dos espetaculos e que considera:

- a divulgagao das condigbes especiais de acesso em vigor no TNDM Il
. a continuagdo do alargamento dos pontos de venda do TNDM Il (&mbito nacional);
. o desenvolvimento de parcerias com um conjunto de instituicdes e entidades diversas tendo em vista

o alargar dos canais de divulgagéo do TNDM Il e o usufruto das redes de contactos destes parceiros;

s a promogao de atividades de incentivo & formagéo e desenvolvimento de publicos, em particular
considerando o puablico mais jovem,;

. a implementagdo de novas estratégias de aproximagdo a comunidade escolar/educativa

considerando os diferentes niveis de ensino, do pré-escolar ao superior.

ESTAGIOS ! ACOLHIMENTOS ! YOLUNTARIADO N°® PESSOAS ENTIDADES
v eraracdo e Descrgdo Acen o

. — - Prograra ce \ owurtarado co TNOM |
Assessora 0o Corsebo ce Aam rsiragdo
Estdge Prodiss oras - Akves Esco-a Superor ce Teatro e Crera
-Estegc - Re-acdes Exterras e “rere Casa rstot f Etuces Européerres (Jrv sk Pars)

[ TOTAL Acum. &7 2015
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T | T
|
Estratéglas Indicadores | o vidade Indicadores Especlios Metas | gl Red 2015 ‘ Deswo 2015 | Desvlo %
Comuns | Objetivos 2015 | |
Programa de O N ¢ Voluntanos 20 Jnid 23 3 15.0%
Voluntana do
£3 rogramace | nupuy, N9 Estaganos 30 und o 20,0
a2 HBgos
E
s Alunos NOMI Bilhete de 1€.i25% 0o bilhete para 2s¢olas] 500 ond 580 50 1605
£z Carenc1ados
z
< £
= ; Senioras ™ONN N2de Espectadores semores 2200 Unid 2608 400 1667
-
= T
flecessidades TNDMI N ¢ e Espectadores com netassidades especiais 300 unid 100 | £6.71
Especiais |
GG A e e e s
. - - .
LOE 5 ~ Imagem do Teatro e Atividade: Edi¢des/Biblioteca|Arquivo/Acervo

Patrimonial/site do TNDM Ii

Edigdes

O plano editorial do TNDM Il assente em duas grandes Colegdes, a de Textos de Teatro e a de Estudos,
afirma-o como um dos maiores editores de teatro inédito em portugués e alimenta a fundamental reflexéo

critica de praticas culturais e a aproximagéo do publico ao seu enorme acervo histérico-patrimonial.

Em 2015, a Colecdo de Textos de Teatro visou sobretudo contribuir para uma maior promog¢édo da
dramaturgia portuguesa e dinamizagdo do acesso a esta através da publicagdo dos textos que subiram, em

estreia absoluta, aos palcos da Sala Garrett e da Sala Estudio ao longo do ano.

A Colegao Estudos acrescentou novos titulos que se debrugaram, numa proposta de aproximagéo do publico
a memoéria deste Teatro Nacional, sobre o edificio através de um ensaio visual do fotdgrafo Paulo Catrica e
sobre conversas de Vitor Pavdo dos Santos com a figura incontornave! do teatro portugués que é a atriz
Eunice Munoz; mas esta Cole¢ao também propds outras edigdes que revelam a riqueza do espolio existente
e que permitiram um olhar sobre a intervengéo do artista Alexandre Farto AKA Vhils nas paredes do Saldo

Nobre e sobre uma particular Colegao de Partituras em deposito na Biblioteca/Arquivo do Teatro.

Assim no ano de 2015 publicamos um total de 6 titulos contra os 4 inicialmente projetados. Destes, 2 titulos
integram a Colegédo de Textos de Teatro e as restantes 4 edigdes foram publicadas no ambito da Colegéo

Estudos. O desenvolvimento do plano editorial foi possivel gragas a estreita colaboragao com a editora Bicho-

do-Mato.
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A atividade editorial pemite igualmente alargar a fungdo da Livraria do Teatro como polo de atragéo de
leitores e potenciais espetadores. Gragas a politica de ofertas a bibliotecas e salas de documentagéo,
escolas de artes cénicas e universidades, concretiza-se também o objetivo de levar o Teatro Nacional D.

Maria Il para fora do seu edificio.

O maior numero de publicagdes proprias refletiu-se num aumento das vendas na Livraria relativamente ao
estimado: a venda de 404 exemplares das vérias edigdes TNDM |l superou largamente a meta prevista de
200 exemplares (um aumento de 102%). Verificou-se que também a venda de outras publicagdes foi
amplamente ultrapassada: foram vendidos 5.306 exemplares contra os 1.200 previstos o que equivale a um
desvio positivo de cerca de 342%.

Para este crescimento significativo das vendas efetuadas pela Livraria, concorreram igualmente as
participagdes e representagées na Conferéncia Internacional KANTOR, na ESELx e no Festival Periferias. A
realizagdo da 12 Edicao da Feira do Livro de Teatro na abertura da Temporada 2015/2016 revelou-se mais
um precioso contributo ndo s6 para a divulgagdo da Livraria do TNDM Il mas também para as proprias

vendas atingidas.
Acervo

O trabalho desenvolvido pela Biblioteca/Arquivo no tratamento e organizagdo do riquissimo acervo
documental e patrimonial que o Teatro Nacional D. Maria Il possui, visa dar resposta aos que o visitam bem
como as crescentes solicitagdes dos estudiosos e dos artistas que ai acorrem para a consulta dos mais
variados documentos. Em 2015 a consulta do catalogo bibliografico verificou uma média mensal de 3.030
utilizadores o que representou um desvio positivo de 133% da meta estabelecida. Também positivo foi o
desvio de 120%, do nimero de obras consultadas, e de 850%, do nimero de reprodugdes vendidas,
consequéncia imediata do aumento do nimero de consultas para fins de investigagdo académica ou de

criagéo teatral.

Quanto ao Guarda-roupa e Aderegos, para além do frequente uso nas produgdes do proprio Teatro, s&o alvo
de uma enorme procura por parte de outros teatros, artistas e companhias, bem como de escolas
secundarias, profissionais e superiores; estas regulares cedéncias de alguns desses elementos contribuem
para o seu desgaste e portanto, para uma preservagao e restauragdo que também ela néo pode prescindir da

regularidade de tratamento.

&
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Continua no entanto a identificar-se com caracter de urgéncia a continuidade do tratamento do acervo
patrimonial do TNDM I quer ao nivel da conclusao e atualizagéo da inventariagéo, da conservagao, do registo
fotografico e da catalogagdo das largas centenas de pegas deste acervo, mas tambem do aumento e
melhoramento das condiges de armazenamento que se cada vez mais insuficientes. A falta de recursos
humanos e da capacidade de armazenamento do atual Armazém sito no Cacém, obrigou a um desvio
negativo nos nimeros previstos para o tratamento e registos em base de dados do Guarda-Roupa de 62%;
assim no lugar dos 360 registos estabelecidos como meta, foram verificados apenas 136. Ainda assim, em

base de dados de Aderegos foi ultrapassada em 3 a meta dos 53 registos.
Sitio do TNDM Ii

Por se considerar que o alargamento e melhoramento das funcionalidades do sitio de internet do TNDM |1 n&o
se mede apenas no aumento dos seus visitantes mas na capacidade de atrair novos publicos para as ofertas
culturais do Teatro, foi dada em 2015 continuidade a reflexdo em torno do desenvolvimento de novas
potencialidades. Foram implementadas pequenas alterages com o intuito de caminhar na diregédo de um
interface mais intuitivo e de facil navegagao, por parte de quem o visita, que proporcione um mais eficaz
acesso a informag&o, ndo apenas relativa as suas atividades e projetos onde se inclui o fundo documental
através do catalogo online da Biblioteca/Arquivo.

Verificou-se um desvio positivo de acessos/visitas ao sitio do TNDM Il na ordem dos 11,4%.

&
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Estraégias Indicador es Identidade indicadores Epecificos . Mﬂ‘“ Unid. Real 2015 Desvio 2015 | Desvio %
Comuns Objetivos 2015
N2 Publicas 30 deTextos Teatr ais 2 Unid. 2 0 0.0%
3
&
g N2 Publicag 30 de Estudos 2 Unid. 4 2 102,0%
=
'E Edi¢des TNDMII
E Edides 200 Unid 204 204 102,0%
]
% Vendas na Livraria
; Outros 1200 Unid 5.306 4106 332.2%
4
g médi | de
z R g ia mensal ; .
A 7 9
§ catalogo bibliografico utilizador es 1300 Unid 3030 1730 133.1%
=
[}
g N £ (rilizadores 120 Unid. 75
2
% = N£ geEmpréstimos 20 Unid. 57 37 185,0%
i3
2 N¢& depedidos )
e i 120 Unid 112
'§ Binligteca| Arguiva|l  TNDMII . idos
] Biblioter a| Arquivo NT geobr
>
2 o8 500 |umia| 1104 604 120 8%
S corsutadas
o
5l N2 derepodugdes . /
[ 2850 2550 0%
% idas 300 Uni 850,0%
E N deregistos
® bibliograficos 3000 Unid. 2.850
E normalizados criados
8
2 N¢ deregisios em basededados deAdereg0s 50 Unid 53 3 6.0%
e Acesvo
e . . TNOMII
5 Patrimonial N deregistos embase de dados de . 136
5:_' Guarda-Roupa 200 Mnid
- SR
w
S Site dOTNDM |1 TNOMH média mensal de acessos/visitanes 16 000 Unid. 17.825 1825 11.4%
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LOE 6 - Otimizagdo e Qualificagdo dos Recursos Humanos

O processo de diagndstico ao qual se fez referéncia no enquadramento geral do presente documento permitiu

A
&

concluir que uma das finhas estratégicas a prosseguir pelo Consetho de Administrag&o seria um investimento

na requalificagdo dos recursos humanos, enquadrado numa politica de reforgo de algumas unidades

funcionais, sempre que possivel, como resultado de processos de negociagéo por mutuo acordo com 0s

trabalhadores. A area dos espetaculos cénicos tem conhecido nos Ultimos anos grandes alteragbes em

virtude das transformagdes tecnolégicas. Quando focamos especificamente a diversidade funcional e de

competéncias requerida por uma organizagdo desta natureza, a necessidade de requalificagdo ainda se

coloca com maior acuidade no sentido de minorar ef/ou ultrapassar a médio prazo niveis desiguais de

formagéo e conhecimento.

Fazendo uma panoramica das agdes de formagdo desenvolvidas no ano de 2015 podemos enunciar as

seguintes:
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No primeiro trimestre, conscientes das grandes transformagdes operadas recentemente no Cddigo de
Contratagdo Publica, foi organizada uma formagédo sobre contratagdo publica para néo juristas na qual
participaram 19 trabalhadores de diversas areas funcionais. A carga horaria foi de 456 horas.

Neste mesmo periodo foi ainda realizada uma formagdo em atendimento a pessoas com necessidades
especiais, prosseguindo o posicionamento muito proactivo e determinante que a organizagéo tem assumido
em prol das politicas de acessibilidade as quais ja constituem um trago da identidade do TNDMIl. Neste
contexto estiveram envolvidos 7 trabalhadores num total de 42 horas de formagao.

No segundo trimestre de 2015 e dando continuidade a formag&o iniciada sobre contratago publica foi ainda
ministrada uma formag&o técnica sobre plataformas eletronicas de compras publicas que abrangeu um
universo de 16 trabalhadores e uma carga horéria de 112 horas.

Nao havendo agdes de formagéo a registar no 3° trimestre, o periodo de setembro a dezembro integrou 4
acbes de formagao. A primeira do foro eminentemente técnico-financeiro versou sobre a alteragao ao sistema
normativo contabilistico; abrangeu apenas um trabalhador e teve a duragéo total de oito horas.

A grande ateng&o que as sucessivas dire¢des tém dado as “Medidas de Autoprotecdo Contra Incéndios no
ambito do Plano de Seguranga do TNDMII, traduziu-se neste periodo na organizagdo de uma agéo de
formagéo em planos de emergéncia e evacuagao de pessoas com necessidades especiais. A participagéo foi
de 4 trabalhadores e a carga horaria de 24 horas. Por tltimo ha ainda a relevar neste capitulo a formagéo em
catalogacédo e pesquisa dada a 4 trabalhadores e com uma duragdo de 48 horas. Uma outra formagéo de
caracter juridico sobre o estatuto do trabalhador estudante foi frequentada por dois trabalhadores e teve a
durag&o de 56 horas.

Quanto a esta Linha de Orientagao estratégica podemos dizer que o plano de formagéo do TNDMI! abrangeu,
em 2015, um universo de 53 trabalhadores, objeto de 7 agdes distintas que corresponderam a um valor global

de 746 horas de formagao.

&
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FORMAGAO 2015 N° Participantes Horas !
12 Trimestre 2015
Contratagdo Pablica Para No Juristas 24h 19 456
Atendimento a pessoas com necessidades especiais 7 42
Sub-Total 26,0 498,0
22 Trimestre 2015
Formacdo Técnica - Plataforma Eletrénica Compras Plblicas 16 112

Sub-Total 16,0
3etrimestre20s | 1
Sub-Total 0,0 0,0
42 Trimestre 2015
Alteracdo ao Sistema Normativo Contabilistico 1 8
Planos de emergéncia e evacuagdo de pessoas com necessidades especiais 4 24
Mddulo de Catalogacdo e Pesquisa 4 48
Estatuto Trabalhador Estudante 2

Sub-Total

Total Acum.

; Fonte: DAF - Recursos Humanos

LOE 7 - Manutengdo das Receitas Préprias

Apesar do comportamento favoravel dos proveitos em relagao ao estimado para 2015, o peso da Indemnizagéo
Compensatoria (IC) proveniente do Estado é bastante significativo. Esta realidade, embora possa ser melhorada,
tendera sempre a manter-se ja que as receitas proprias da atividade de um Teatro serdo sempre residuais.
Verifica-se ainda a necessidade de haver um reforgo quanto a sensibilizagéo das empresas e outros parceiros

institucionais no sentido de aumentar o mecenato.

A variagdo ocorrida na IC entre 2010 e 2015 traduz-se numa diminuigéo de cerca 31,2% (valores com IVA), a
qual passa a 35,7% considerando os proveitos liquidos de IVA. Com a introdug&o a partir de 2011 do apoio via
Fundo Fomento Cultural para fazer face aos custos com a Programacéo a variagéo total passa de 31,2% para

11,4%, aumentando o Esforgo Financeiro Pablico.

Assim, o Conselho de Administragdo do TNDM Il E.P.E. considera que a empresa deve procurar niveis
superiores de autonomia face ao Estado, através do crescimento sustentado das suas receitas proprias. O

prosseguimento desta linha estratégica permitira financiar o aumento do volume de atividade artistica, uma vez
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que a maior parte do montante recebido a titulo de Indemnizagdo Compensatéria € absorvido pelos custos fixos

da empresa, nomeadamente, funcionamento geral e custos com pessoal.

O aumento da variedade de atividades que atraiam mais e diferentes tipologias de piblico, a rentabilizagdo dos

espagos nobres do TNDM I pela sociedade civil, a realizagdo de agdes de comunicagao junto dos potenciais

mecenas, sdo medidas a desenvolver como linha de orientagdo futura. Apesar de verificarmos a mudanga

positiva ja conseguida ao nivel da imagem e interesse suscitados pelo TNDM I, estes objetivos continuam a

ser determinados de modo muito timido e prudente, ndo apenas por razdes que se prendem com a crise

econoémica nacional e global, mas também porque os beneficios fiscais previstos na lei do mecenato séo

pouco motivadores.

Né&o obstante a realidade economica do pais, é objetivo, ainda que ambicioso, captar outras fontes de receita

e financiamento para o desenvolvimento da atividade projetada, pondo em préatica a nossa “forga de venda”.

. [ e , .
Estratéglas ndiadoes Identidade | Indicadores Especticos . Metas Unid.[ Red 2015 | Desvio 2015 | Desvio
Comurs | | Objetvos 2015
2 Pes0 do £8%orgo ‘
H financaro ™NOMI indermizzg 2o Compens atoriz/Provenos nE % 68,5%
2 Pibllico .
3
T Yendzs de Bilheseirz [Custo Programeg 2o 3L % 205%
g
3
¢ Hicdes 100000 € L8 | 18 | W
3 Yolume de -y E—
- L S Na JyrEile
g \%g.\:IOS : YENQES Né Jyizilé
; Ourros 880000 € 248330 1358930 135,65
b
Vecenzto 1000000 € 40000

LOr 7
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E objetivo do Conselho de Administragdo aumentar a sua produtividade, contribuir para 0 aumento do valor

acrescentado bruto e manter um EBITDA positiva.

Braegs | TP | enidade Indicadores Especions M lid| Red2015 | Deswio20ns | Desio %
Comuns Objetivos 2015
3 Gt 1 ow CMVMC +FSE +DP 41093479 | € | 426169873 | 150763% | 3%
3 Operacionais
2
3 N EBIDA
3 Resultados de |y 2056420 | € | 3mamps | sesma | a3
: Exploragio >0
<
'g Autonomia Financeira Y " 1%
§ (Capital PropriofAtivo Liquido) ’
E
2 VAB = (Vendas +P. Servigos +Prov.
: Suplementares +Subsidios a Exploragao)- | 261670003 | € | 2.665.097,60 | 4839757 1,8%
‘g (CMVMC + FSE + Impostos +Out.Custos Operac.)
b Récios TNDMII
T Récio de produtividade N
?3 VAB / Empregados 3007701 | € 3210961 2.032,60 6,8%
g
Y Prazo médio de Fomecedores
x [Fornecedores /Compras]*365 30 dias 19
9 evolug 3o (dias) face a ano anterior

Foms Dipggd Mmeasatvaz Frvrcem

A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem antes da estreia do

espetaculo, pelo que se torna necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar

as tranches das Indemnizagbes Compensatérias atempadamente, pelo menos no inicio de cada trimestre.

S6 assim sera possivel um equilibrio saudavel entre os timings dos fluxos monetarios, permitindo o

cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” e, assim, contribuir para

manter a imagem de credibilidade do TNDM II.

N
@
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Anexo |

Objetivos de Gestdo

P | : Cumpriment| Quantificacaoldentificagdo |  Justificagdo /Referéncia ao ponto do
i 0 |
O e egrviclet agys SNNA | valor | desvio Relatbrio
Indicadores lelas
ject 307 Indicadores ficos
Objectivos de Gestaa! Comuns Identidade Espect o
N° Sessdes 136 |Unid N 149 96% »
$da Garel " No global superou-se o objetivo: aumentou-se 0
N° de Saa st N Sesss a6 lung s 51 M volume de alividade arlistica, em lermos de
Espelicuios aLsiico Sessles e T essdes (718 face i 489 presisias)- mais
44,99%
Salao Nobre e Quiros Locais N°Sessoes 77 Unid S 418 13%6,2%
Eniradas Pagas 30215 | Unid. S 28718 50%
Sala Garrett
e Enadas Lives 298 |wid| s 10678 | H53%
de Alvidade atisica " '
No glob superou-se o chietvo: aimenlou-se o
E P: i S 122 2 ==
N de absi Tatas Poges %19 | i i 525 | ume deabidadeasics, m emos de
Espeladores arsiido ) ) s 0% especladores (87 693 face aos 47 345 previstos) -
Enbradas Lives 513 | Unid. 28 8% | mais 852.21%
Eniradas Pagas 1700 | Unid S 15794 829,1%
Salao Nobre e Oulros Locais
Enbradas Lives 3000 | Unid. S 24658 9%
i S
- Enlvadas Poges st |ne 265 196 Noglobal aumentou-se 0 nimero de Piblico
Pibico em Geral »
(objefivo superado)
Entradas Lives 5571 | Unid S 37693 5166%
Caplagdo de Novos NS de Entradas Pagas 3000 |Unid S 3669 23%
Pablicos e Alargamento Espeladores TNDMI} Pib N°Aunos No global superou-se 0 objetivo: aumenlou-se 0
aoPibicoEscolar | Eﬁ!f” Enades Lines 0 |uig| N 0 1000% | pitlicoescaar (6035 face a0s 3340 previsos)-
'a' mais 21%
N®
PlssORS Enlradas Livies 280 |Unid. N 366 07%
N°de regisios dabase de dados de contactos | 14000 | Unid N 11000 00%
Progiana e TNDMI N \oluntrios 0 |uid| S 3 150%
Voluntariado '
Pogranade TNDMI N® Estagiros 0 |uig| s 9 200%
o Eslagios
Iniciativas de m -
Responsabildade s TNDMI | Biheede 125 dobieleparaescoias) | 500 |und | S 50 160%
. camenciados |
Socid ]
Seniores TNDMII N °de Espectadores séniores 2200 | Unid S 2609 186%
i N °de Especladores co idades
Hecessidats TNOMI SpoCRars comnecess W |uid| W 00| w7
Especiais especiais
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) ” Quankficagioldentificasko Justificagdo /Referéncia ao ponto do
Cumpii tagdes legai - -
D T SINNA. valor desvio Relatbrio
Indicad ']
Objectivos de Gestior] "ic3001®s Identidade Indicadores Especificos et
Comuns 2015
N °Publicagao de Texlos Teatrai i S 2
uoicagaode lexs Teabais 2 [Unia 09% |\ global publicouse mais 2 edigdes (50%),
. objetivo cumprido
N ®Publicago de Estudos 2 Unid N 4 1000% (—
Edigdes TNOMIl
Ediges 200 Unid N 404 102,0%
Vendas na Livraria
Outros 1200 | Unid S 5306 3422%
caldlogo média mensal de =
id. S 1
bibliogréfico ublizadores 1300 |f e 0 1381%
N°Utlizadores 120 Unid S 7% -375%
Promogao da Imagem
do Tealro e Alividade: N°de Empréstimos 20 Unid S 57 1850%
Edigdes/BibliotecalArqu! N e pedd
wiceno . , e peddos 2 |ud| S 2 £7%
Patimonialsite do BibliolecalArquivo TNDMIl — respondidos
ibliotecalArquivo
TNDMI N° decbrasconsulladas| 500 |Umid | N 1104 1208%
N°
dereproducdes | a0 lunig | s 2850 | B500%
vendidas
N°de registos
bibliogréficos 3000 |Unid S 2850 50%
_ nomalizados criados
Koo N°de regisios em base de dados de Aderegos 50 Unid S 53 6,0%
TNDMIl
Patrimonial N ®de regislos em base de dados de .
360 Unid N 136 622%
GuardaRoupa
Site do TNDM Il TNDMII média mensal de acessosMsilantes 16000 | Unid S 17825 114%
Pesodo Esforgo o
fi lico - objeti
Financeio TNDMI Indemnizzgao CompensalbiaProweios | 722% | % | N 68.5% e, |[Cueodoestrgofnanceiopiblco- objetivo
Publlico p
o dimuig3o da cobertura dos cusios de
Vendas de Bilheleira/Custo Programagao 31.2% % S 26.8% 44%  |programagao por receilas proprias - objetivo ndo
Manulengdo de B cumgrido
Receites Préprias Volume de TNDMI Edigdes 1000,00 € S 114263 143% |Noglobal superou-se a previs3o de vendas na
Negécios Vendas na Livraria Liwaria (23 632,13€ face aos 9 B00€ previstos) -
Outros 880000 | € S 2248950 1556% |mais 141,14%
Mecenato 1000000 | € N 4,000,00 £00%
Gastos Aumenio dos gasios o had
Operacionsi TNDMII CMWIC +FSE +DP 411093478| € N 4261698,73 37%  [deum aumento dos proveilos, referentes &s
peracionals digressdes cedidas pelo DA
Resullados de EBITDA
TNDMIl 22456490 | € S 32143704 43,1%
Exploragao (>0 5649 r
Aulonomia Financeira 805% % N 1% e
Conto de Cust {Capilal PropriofAivo Liquido) ' ' ol
ontolo de Lusiose VAB = (Vendas +P Sergos +Prov
Aumento de Sunlementares+Subsidios A Exok -
v - N 2616700,03 2665097,60 18%
Produidade (CMVAC +FSE + mposios +OulCusos. |10 10003( € | S 8
Racios TNDMII Opefac )
Racio de produtiidade
S
VAB/ Empregados 3007701 € 3210961 68%
Pram médio de Fomecedores i cumprimento do "Programa Pagar a Tempo e
S i -356%
[FomecedoresCompras] 365 ® fiss o 6% Horas"
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Cumpnmento das Onentagoes legars

[Cumprment] Guantificagboidentitiesche |  Justdicagio /Referéncia ao ponto do

[ suNA | valor | desvio Relatono
Gesido 6o Risco Financenrs NA n8¢ se &ca 20 T NDM 12 ndc rezorremes a
SR fR3nCeID - enaYCAMEnD - & 35 PCSSaS
Limtes de Crescimento co Endnidamento NA xcagies sic em CEDIC 2e curp prax
. _ . Dez 2014 = 25 cas
Evolug3o do PP afornecedores & abaozamencosV 0as I - oo o ras
Dez 2014=553 15¢€
Quer em 2014 querem 2045 esas ¢ weas sic
Divulgagao dos Alrasoa nos Pagamientos MArrears™ 8 163335 ¢€ BuraS por £g4r 70" Mot0 £¢ ndo contmicade
* 3¢5 yabahos e oy fcmacmertcs presases -3
irequiarzar apis correcdes por FYE CoS
tmeceaores
Recomendagoes do 3cionista ra bitma aprovagao de contas
Mo £ 0355 0 CUMORMEnIC Mlsgra &
Prncoe ce Lrcade ce Tescurana apesar e
ispencr a §7% perque kdamces com pudlco s c
'PagIMEno 3¢ \endas  eRIA00 "a SUN Mar
1PaMe porm AABINCE - \ertas que rans’ermcs
Cymory ¢ Prncpo da Uncace ce Tesourana N 97 85% ‘!mpu par ¢ IGCF Porours iace, para
'mantermos 2 genrmos os nosscs Funcos de
‘Manec eses 5o s30 poss'ves com a
manurrgiode U Mo, BRd3 Gue rECYZSO n8
iCGD Ha ainda a consderar que efebamoso
sagamend dosubsicio ¢e reegdo stravds oo
zamic CanxaBrenk
Frossegar s mplementagho 2as medicas de RAVGEC €2 5ASDS, £O SEROCT e CIMNUY ¢ PRSC €05 GASTS OFEATERES n8S \BNCas ¢ Serwgos s e 1687 %08ra 1055% D= 2014 para 20145 devde 35 digressdes doxcas
Pesiacos =l Direbr Adsdce
[Remuneragdes
Ndc artuic ¢e cremas 2 gestdc noslermos ar 41 73y La 83-C2013 Cl
Urgdou scoes - redugles mmunerscnas werms am 2008 & 1605251
Fscal Unice sy accrespondenie 3 25%da
Ardtor Exerc - redugdo remurerxéns nos Brmos % aP73'cale: 830013 8 124813 MWD cormcpandentd 12 mems
wncam ento base mensal Igudo xnbuidc a0
Pesoente CA
Resanesabahadcres -"#oucies remunerabnas vieresem 2015 3 3228400
Resanestratahadores -frabgio de wicnagdes mmyneratras ACS1emmos 20 44 °39° 2a Le: 3302013 s EABIED L PR 08 Sionpde
S maneratirs
[Atino32-do £GP 1
M qut dzrespedn & 20icagdc dodspostaoan
32°¢oDecec-Lein * 32012 de ‘B3 de janero do
Wi de candes ce crécic g ‘Estate ¢o Gestor Pubice rdc bram anizacos
candes de crécro nem CUUDS INsTuMents oe
PAgaMEn 18750 PCr objeto 8 resimagic
3250esS85 30 SENCE CR empress & rdo doue
Reemoc!so fe cespesas de represenacic pesscat s Vga o reembalsos O uasuer desess G
caram e imbeo do concedo de despesasce
woresen@ach pesson
[comatagio Pubnica
i ~ Qumcameate co Cécge de Contraagde Padics
Klcagic des Normas ce convatacdc puthcs peig amoress 3 =
e demans ‘egisiag A em wgee
Aricacic ¢as norns e CONEABCIC PUOICA Peds JATCLICIS NA :::"““ EMPrESS PAMCIPadas, bgo Ado se
NEARYT 208 CONPADS BSE e SuedC 8 YST oD
TCran 144°caLe n "33-C2013 - fcam seers
% txa!mcdc préwa pelc Trtunal de Corlas os
CoPraos Sudmenccs 3 wsb wéw dc T C NA =CS 2 COAMAS Sonscerndss soada v
TAMNAMENE COM IS JUe B0aeMmem e5B”
elaconadosentre s cujc momante nio excedy
sworge € 350 X0
Jaudaorias 6o Tnbunai de Contas i
Facomergacies NA
Manthm e 2 ti@sbo o2 Jaansseing
Parque Automavet s 0 lempresa e ndo sosorlios sooam pel que ndn
st complemen® ¢e mmunenzic
I de Viauras N El Conbeme maa ze FRC
Sasmsoom sy s -7 4098
[Gastos Operacionars cas Empresas Publicas (arigo 60 ° caLei n®82-C 2013 3 [Certme masa se PRE
Redugéo de Trabaltacores (ackgo €3 “dalein "33 CM 130
Fac= 220 Ycondceme PG para 20150 e
N ce T2 abagoms El eougiode 4 ralatacorss  wIAAIC § ATMES STNTILATOS DOF 12 MEses oM
BING £ (AR ‘a
o , . Manteve-se s 3 IreDRS Corforme esTuum
N 2o sorgos dageries N 3
yoincy ammy
Proneipes ¢y Urudace de Tesouralia litigo 1ol vda Ly 3202003 S
o Dez 2014 = %%
Dscondicaces Cerpaemoasno 3CP NA G3% Erscdl e 1%
7S afences e FouTIr A E da L'Ee? o NA
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CUMPRIDO
Gestdo do Risco Financeiro e Limites de Endividamento 3 A Descrigdo
Procedimentos adoptados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de coberturarespectiva
Diversifica¢do de instrumentos de financiamento X
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificagdo de entidades credoras X
Contratacdo de instrumentos de gestao de cobertura de riscos em fungdo das condigdes de mercado X
Adopgdo de politica activa de reforgo de capitais permanentes
Consolida¢do passivo remunerado: transformag3o passivo Curto em M/L prazo, em condiges favordveis X
Contratacdo da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-incost) da operagao X
Minimizag¢3o da prestagao de garantias reais X
Minimizag3do de cldusulas restritivas (covenants) X
Medidas prosseguidas com vista 3 optimizagc3o da estrutura financeira da empresa
Adop¢do de polltica que minimize afectagdo de capitais alheios a cobertura financeira dos investimentos X
Opgio pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e de CP X
Utilizac3o de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X
Inclus3o nos R&C
Descrigdo da evolugio tx média anual de financiamento nos Gltimos 5 anos X
juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos ultimos 5 anos X
Anilise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco financeiro X
Reflexio nas DF 2012 do efeito das variagbes do justo valor dos contratos de swap em carteira X

Anos 2015 2014 2013
| Encargos Financeiros (€)
| Taxa Media de Financiamento (%)
= .
Passivo Remunerado (€) 21 2014 1 2013
Valores (€)

Financiamentos obfdos (Correntes e
Nao Correntes)

- dos quais concedidos pela DGTF
Aumen®s de capital pdr dolagao
Aumenios de capital por conversao
de créditos
Endividamento ajustado

Variagao 15/14

Var. absol. |

%
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Dando cumprimento ao Despacho n° 101/2009-SETF de 30 de janeiro e Despacho n.° 155/2011-MEF, de 28

de abril, 0 Teatro Nacional D. Maria Il vem prestar a seguinte informagéo:

v O TNDM Il tem seguido uma estratégia de minimizagéo do risco financeiro, ndo possuindo qualquer
nivel de endividamento remunerado, apostando numa estrutura equilibrada entre fundos proprios e
alheios, evidenciado nos 79,1% do racio de autonomia financeira em dezembro de 2015;

v" O TNDM I dispbe de uma linha de crédito ndo remunerada junto da DGTF que pode ir até ao
montante liquido de IVA da Indemnizagdo Compensatéria. E um tipo de endividamento de curto
prazo, o qual sera reembolsado por conta da Indemnizagdo Compensatéria (IC) a receber do Estado
Portugués. Em 2015 n&o houve necessidade de recorrer a este tipo de empréstimos, uma vez que foi
recebido em junho o montante referente a primeira tranche, e os restantes pagamentos foram
efetuados numa base mensal

v Uma vez que o empréstimo acordado é ndo remunerado, torna-se desnecessario o recurso a
qualquer instrumento de gestéo de cobertura de risco de taxa de juro;

v" O TNDM Il efetua pontualmente aplicages financeiras de curto prazo em CEDIC’s, sem qualquer
volatilidade de taxa de juro e de risco de incumprimento por parte do emitente, uma vez que é o
IGCP;

v" De 2010 a 2014 sempre que o TNDM Il gerou resultados liquidos positivos estes tém sido transferidos
na totalidade para reservas e resultados transitados para reforgo dos seus Capitais Proprios. Em
2015 apresenta um resultado liquido positivo no montante de 55.612,59€;

v Em termos de operagdes em moeda estrangeira, estas sdo praticamente inexistentes, ndo existindo
qualquer risco cambial;

v" O TNDM || pratica o provisionamento de 75% dos valores reclamados em processos judiciais em
curso e em coimas, totalizando, até dezembro de 2015, 166.356,32€. A presente data, 0 processo
encontra-se em fase de negociagdo e acordo extrajudicial entre as diversas partes envolvidas,
prevendo-se a sua conclusdo em 2016;

v Nao existem quaisquer dividas em situagdo de mora quer a Fazenda Publica, quer & Seguranga
Social ou a quaisquer outros Entes Publicos;

v A Indemnizagdo Compensatéria que o TNDM Il recebe do Estado Portugués, tendo em conta o
servico publico que presta, assume uma enorme importancia ao nivel das receitas. A atividade do
TNDM Il é altamente sensivel a variavel IC, tendo um peso 68,5%, no total dos proveitos gerados.
Qualquer alteragéo no valor desta variavel tera um impacto muito significativo na sustentabilidade de

toda atividade do Teatro.
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Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores e atrasos nos pagamentos

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM
34/2008 com as alteragdes introduzidas pelo Despacho 9870/2009

: I Var. 2015/2014
PMP 2015 2014
Valor _ %
PMP a Fornecedores (dias) | 19 26 -7 I -27T%

Mapa da posigio a 31/12/20145 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL
65-A/2011, de 17 de maio

Valor (€) Dividas vencidas de acordo como art. 1° DL 65-A/2011
0-90 dias | 90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias | > 360 dias

Pagamentos em Atraso

Aq. de Bens e Servigos 987,44 | 26920 | 0,00 000 | 376,69
Ag. de Capital | 0,00 000 | 000 0,00 0,00
Total 987,44 269,20 0,00 0,00 376,69

«Atraso no pagamento», o nio pagamento de fatura correspondente ao fomecimento dos
bens e servigos referidos no artigo seguinte ap6s o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data
convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da
mesma.

Recomendagdes do acionista — Resultados obtidos

Nao & possivel o cumprimento integral do Principio de Unidade de Tesouraria, apesar de superior a 97,85%,
porque lidamos com publico e o pagamento de vendas ¢ efetuado na sua maior parte por multibanco - verbas
que transferimos sempre para o IGCP. Por outro lado, para mantermos e gerirmos os nossos Fundos de
Maneio, estes sO s&0 possiveis com a manuteng&o de um valor, ainda que reduzido, na CGD. Ha ainda a

considerar que efetuamos o pagamento do subsidio de refeigao através do cartdo CaixaBreak.

O TNDM Il tem envidado esforgos para prosseguir a implementagdo de medidas de redugéo de gastos, no
sentido de diminuir o peso dos gastos operacionais nas Vendas e Servicos Prestados. Em 2015 essa redugéo

foi significativa, gerando um peso de 1.064% face a 2014 (1.689%), bem como ao estimado para 2015



M ll TEATRO C&\
D. b, @3
(1.277%). Os gastos tém vindo a registar desde 2010 uma evolugao favoravel (redugdo em 16,8%), todavia,

existem algumas variaveis estratégicas (maior atividade em 2015) e legais (variagao ao nivel das redugdes

remuneratorias, face a 2014), que condicionam necessariamente o comportamento das rubricas de custos.

Remuneragoes

Apéndice 1

Conselho de Administracio

Mandato Designagao I OPRLO
— .| Cargo Nome i - 3
{Inicio - Fim) | | Forma (1) Data [Identificagdo Entidade] Pagadora (O/D)
10/01/2015-09/01/2018 | Presidente do CA |Migue! Honrado R 08-01-2015
10/01/2015-09/01/2018 |Vogal do CA Claudia Belchior R 08-01-2015
10/01/2015-09/01/2018 |Vogal do CA Sofia Campos R 08—01-2015!
02/12/2011-09/01/2015 |Presidente do CA |Carlos Vargas R 02-12-2011|
| 02/12/2011-09/01/2015 [Vogal do CA | Anténio Pignatelli R 02-12-2011
| 02/12/2011-09/01/2015 |Vogal do CA | Sandra Simdes R 02-12-2011

Legenda: (1) Indicar Resolu¢éo (R)/A.G./DUE/Despacho (D)
Nota: OPRLO - Opgé&o pela Remuneragéo do Lugar de Origem; O/D - Origem/Destino

Membro do CA | EGP

(Nome) Fixado Classifica¢ao Valores mensais Bruto €
[S/N] [A/BIC] Vencimento Mensal Despesas Representagdao
Miguel Honrado S Cc 4.578,20 1.831,28
Claudia Belchior S C 3.662,56 1.465,02
Sofia Campos S C 3.662,56 1.465,02
Carlos Vargas | N c 5.310,00 0,00
Anténio Pignatelli | N C 4.485,00 0,00
Sandra Simdes | N C 4.485,00 0,00
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[ Remuneragao Anual (€)
' ) Bruta s |
Nome n | 5 ruta apos
Varidvel Fixa * Outra RedugioLei 12a0fp | O Redusoes | Redugdoanos | oo, 5o
Remuneratérias anteriores L
Remuneratonasi
Miguel Honrado 0,00 69.252,82 - 0,00 1.086,40| 5.011,21 0,00 63.155,21
|Cléudia Belchior 0,00 58.666,60 0,00 924,40 4.053,05 0,00 53709,15
|Sofia Campos 0,00/ 58.686,60 0,00 924,40 4.053,05 0,00 53.709,15
Carlos Vargas 0,00 1.825,02 0,00 0,00 44,60 0,00 1.780,42
|Anténio Pignatelli 0,00 1.541,52 0,00, 0,00 0,00 0,00 1.541,52
Sandra Simdes 0,00 1.541,52! 0,00 0,00] 0,00 0,00 1.541,52

Nota: Redugao de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anleriores
* Indicar 0s motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragéo + despesas de representagao

Membro do CA . Remuneragao Anual (€) : .
(Nome) Variavel Fixa * | Bruto (1) Redugdes Remuneratérias (2) prata (:;):s(:'«;?(g)ugoes
Miguel Honrado 0,00 69.252,82/ 69.252,82 6.097,61 63.155,21
Claudia Belchior 0,00 58.686,60 58.686,60 4.977,45 53.709,15
Sofia Campos 0,00 58.686,60 58.686,60 4.977,45 53.709,15
Carlos Vargas 0,00 1.825,02 1.825,02 44,60 1.780,42
Anténio Pignatelli 0,00 1.541,52 1.541,52 0,00 1.541,52
Sandra Simdes 0,00 1.541,52 1.541,52 0,00 1.541,52
Nota: Redugao de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores T
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragao + despesas de representagdo (sem redugoes)
N N Beneficios Sociais (€)
Membro do CA  Subsidio de refeigdo Regime de Protecdo Social ' | Outros
(Nome} Valor/Dia Montaan':z page Identificar Valor Seguro de Sadde | Seguro de Vida| Identificar Valor
Miguel Honrado | 427 960,75|Sequranga Social | 14 999,40 0.0 0,00 0,00
Claudia Belchior 427 960,75|Seguranga Social 12.755,98 0,00 0,00 0,00
Sofia Campos 427 960,75|Seguranga Social 12.755,98| 0,00 0,00 0,00
Carlos Vargas 550 33,00|Seguranca Social 424,60, 0,00 0,00 0,00
Anténio Pignalelli 5,50 33,00|Caixa Geral de Apos 33,12, 0,00 0,00 0,00
Sandra Simbes 5,50 33,00|Caixa Geral de Apos 366,12| 0,00i 0,00 0,00!

Membro do CA S :;nastoslcom Comunicagoes Moéveis (€)
(Nome) atonc Wensal | valor Anual Observagoes
Definido
Migue! Honrado 80,00 625,96| Conforme Despacho
Claudia Belchi 80,00 agagp| g€ Mxagaode
audia Beichior ' ' remuneragdes de

Sofia Campos 80,00 525,81 05/06/2015
Carlos Vargas 100,00 58,84| Limite ndo definido

o . conforme Art.° 32 do
Antoénio Pignatelli 100,00 4,59 EGP: mas atribuido
Sandra Simdes 100,00 43,70 por TNDM 1.




G
D.M . ik, P

) - Encargos com Viaturas
| Gasto N de
Membro do CA Viatura Celebragdo de Valor de referéncia ) - Valor da Renda Prestagdes
Ano T Anual

{Nome) atribuida contrato da viatura Modalidade (1) Ana ficio 0 femo Mensal r;:an dcalm Contratuais

Remanescentes
M SN il Ddentiicar G

Miguel Honrado | N N 0,00 ' 0,00 0,00 0,00
Claudia Belchior N N 0,00 0,00 0,00 0,00
Sofia Campos N N 0,00 0,00 0,00 0,00/
Carlos Vargas N N 0,00 ' 0,0 000 0,00
Antdnio Pignatell N N 0,00 0,00 0,00 0,00
Sandra Simdes N N 0,00 0,00 0,00 0,00

Relativamente a nossa politica de aquisigéo e atribuicao de viaturas, temos uma viatura ligeira, por ALD, ao
servico do TNDM I, a qual n&o esta afeta especificamente a nenhum colaborador, seja trabalhador, seja
membro do Conselho de Administrag&o, para efeitos de uso pessoal e que represente um direito, beneficio ou

regalia que se traduza numa vantagem econdmica acrescida ao seu rendimento.

Membro do cA | F1afond Mensal | Gastos anuais associados a Vlaturas (€) N
(Nome) d:::.::ﬁ;f:err | Combustivel Portagens T Outras Reparagdes Seguro | Observacdes
[Migue! Honrado 0,00 0,00| 0,00| N 0,00 T 000
Cléaudia Belchior 0,00 0,00.: 0,00 0,00 0,00
Sofia Campos 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Carlos Vargas 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Anténio Pignatelli 0,00 0,00]| 0,00: 0,00I 0,00
Sandra Simdes 0,00] 0,00| 0,00| 0,00/ 0,00
| Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servigo (€) |
Membro do CA i |
(Nome) Deslocag?es em Custo com | Ajudas de Custo Outras .Gasto total com
Servigo Alojamento | Identificar Valor | viagens
Miguel Honrado 1.128,31 1.199,42] 934,12 Refeigbes 180,75 3.442,60
Claudia Belchior 1.787,48 1.072,30! 696,48 0,00 3.556,26
Sofia Campos 2.850,65 2.372,96| 1.543,17 0,00 6.766,78
Carlos Vargas 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Anténio Pignatelli 0,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00
§andra Simoes 0,00 O'OOI - 0,00 | 0,00 0,00

Nos termos do art.° 41 da Lei 82-B/2014, n&o foram atribuidos prémios de gestdo aos membros do Conselho
de Administragdo, tendo simultaneamente sido aplicadas as orientagdes vigentes em 2015 relativas as

remuneragoes.
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Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo N° de Mandatos
— Cargo — . — ——1 exercldos na
{Iniclo - Fim) Nome Namero Forma (1) Data Contratada socledade
L : i |
'Vitor Almeida &
|Associados, |
20152017 Efetivo |SROC, Lda - Vitor 191/691 D 05-06-2015 4
Manuel Batista de
|Aimeida |
|
| Vitor Almeida &
|Associados, | | |
2015-2017 Suplente \SROC, Lda - 191/1560 »] 05-06-2015 1
|Carla Margarida
| Vicente Godinho
Nota Davem ser identificados o efetivo e o suplente (SROC e ROC)
Legenda: (1) Indicar A G /DUE/Despacho (D)
Remunerac¢ido Anual 2015 (€)
Nome Redugdes Valor apds
Bruto (1) Remuneratorias| Redugdes (3) = (1)-
) (2)
Vitor Almeida &
Associados, SROC,
Lda - Vitor Manuel 15.018,45 2.501,98 12.516,47
Batista de Almeida
Foram aplicadas as orientagdes vigentes em 2015 relativas as remuneragdes do Fiscal Unico.
Empresa Designagao Execucio | Execugio | Execucdo | Execucdo Execu¢do Execucdo s
2010 2011 2012 2013 2014 2015
A previsdo orcamental para 2015 de 2 424521,87¢ foi excedida,
. sendo a grande variacio explicada pelos estagidrios afetos &
Gastos totais com pessoal (a)+{b)+c)H{d)+He) 2.721.066,08 | 2.371.494,60/ 2.251.961,55| 2.368.708,34 | 2.378.508,49 | 2.478.672,51 programacao, os quais se encontram cobertos pelo orcamento
da pragramacio
(a) Gastos com Orgdos Sociais 256.168,80 | 192.560,77 | 200.937,44 | 241.292,01 ! 246.235,88 | 243.745,93
b b —
(b) Remuneracbes do pessoal (1)H2} ~ |1.922.481,25|1.700.386,57 | 1.645.897,04 | 1.723.015,47 | 1.700.080,83 | 1.777.086,08| - - - |
TNDMII | {1) Vencimento base +Subs. Férias + Subs. Natal  |1.795.269,691.572.315,05|1.536.778,76| 1.602.703,79 | 1.587.204,58 | 1.644.101,34
{2)Outros Subsidios 127.211,56 | 128.071,52 | 109.118,28 | 120.311,68 | 112.876,25 | 132.984,74
5__impacto reducdes remuneratérias 5.712,00 | 208.346,65 | 521.453,00 | 70.901,72 66.158,73 48336,61 | Redugio Remuneratoria e corte de Subs. de Férias e de Natal
{c) Beneficios pés-emprego SRS | 000 0,00 0,00 000 | o000 0,00 =
(d) Restantes Encargos 44165549 | 361.042,53 | 369.975,53 | 404.081,27 | 427.350,94 | 455.936,72
[e) RescisBes / Indemnizagdes 100.760,54 | 117.504,73 | 35.151,54 319,59 4.840,84 1903,78
e = = = = =
EMpresa Designag¢do Execucdo | Execucdo | Execucdo | Execucdo Execucdo Execucdo Observages —‘
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ne Grgdos Sociais {0.5.) (ndmero) o] 3 3 3 3 3 3 = i |
TNDMII N2 Dirigentes sem O.5. {nimero) 9 9 8 8 9 9 inclui Diretor Artistico em nomeagio
. . A os 71 efetivos de 2015, contempla 6 ato tagiarios,
Ne Efetivos sem O.5. e sem Dirigentes {nGmero) | 76 74 72 76 75 71 imgca Toridbies e oo s 365 res estaglanos, que
" e 86 83 87 87 83
n 2 de trabalhadores, excluindo-se o CA e DA e os b atores
» n 6 B EsTagianos

Foram aplicadas as orientagdes vigentes em 2015 relativas as remunerages dos restantes trabalhadores.
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Complemento de Pensdes

O TNDM Il ndo efetua quaisquer pagamentos a titulo de complemento de pensdes, nao tendo sido necessério

dar cumprimento a suspens&o de pagamentos nos termos do art. 78° da Lei 82-B/2014 de 31 de dezembro.

Estatuto do Gestor PUblico

No que diz respeito a aplicagéo do disposto no art. 32° do Decreto-Lei n.° 8/2012 de 18 de janeiro, do Estatuto
do Gestor Publico, ndo foram utilizados cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento tendo por
objeto a realizagdo despesas ao servico da empresa e nao houve lugar a reembolsos de quaisquer despesas

que caiam no ambito do conceito de despesas de representagéo pessoal.

Despesas ndo Documentadas

Em conformidade com o nimero 2 do art. 16° do Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro, o TNDM [l ndo

realiza quaisquer despesas ndo documentadas.

Contratagdo Publica

Cumprimento do Cédigo de Contratagdo Publica e demais legislagdo em vigor, ndo existindo empresas
participadas. Nenhum dos contratos esteve sujeito a visto do TC (art® 145° da Lei n.° 82-B/2014 - ficam
isentos de fiscalizagdo prévia pelo Tribunal de Contas os atos e contratos, considerados isolada ou
conjuntamente com outros que aparentem estar relacionados entre si, cujo montante néo exceda o valor de €
350.000).

Relatério sobre Prevengdo da Corrupgdo

Em 2015 vigorou o Cédigo de Etica no TNDM Il (dltima atualizagdo em 2009), o Plano de Prevengéo de
Riscos de Gestao, elaborado em 2011, tendo este ultimo sido atualizado em 2014, face & Recomendagéo n.°
5/2012 do CPC, de 7 de novembro, passando a contemplar os mecanismos de acompanhamento e gestao de

conflitos de interesse, e o respetivo Relatério de Execugéo do Plano.
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Sistema Nacional de Compras Publicas

O TNDM Il aderiu, sempre que se justificou, aos Acordos Quadro da Unidade de Compras da Secretaria

Geral da Presidéncia de Conselho de Ministros:

v" Combustiveis Rodoviarios

v' Viagens e estadias

Dando cumprimento ao estipulado no Codigo de Contratagdo Publica, o TNDM I recorreu & utilizagéo de
meios eletronicos e de transmisséo de dados, contribuindo para uma simplificagdo e desmaterializagéo dos
processos aquisitivos. Apesar de nao exigida a utilizagédo de plataforma eletronica em procedimentos de
Ajuste Direto de aquisicdo de bens e servigos e empreitadas, o TNDM Il contratou em abril de 2015 uma
licenga com a Gatewit pelo periodo de um ano, permitindo uma maior utilizagéo deste canal, fomentando as

boas praticas no ambito da Contratagéo Publica.

Frota Automoével

Relativamente & nossa politica de aquisigéo e atribuigdo de viaturas, mantemos uma viatura ligeira, por ALD,
ao servico do TNDM |1, a qual no esta afeta especificamente a nenhum colaborador, seja trabalhador, seja
membro do Conselho de Administragao, para efeitos de uso pessoal e que represente um direito, beneficio ou

regalia que se traduza numa vantagem econdémica acrescida ao seu rendimento.

Em novembro de 2015 procedeu-se a substituicdo da carrinha que efetua o servigo de transporte de pessoas
elou material para o nosso Armazém sito no Cacém. Esta encontrava-se inoperacional desde janeiro de 2015,

tendo sido alienada em abril.
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Plano de Redugéo de Custos Operacionais

Plano de Redugdo de Custos

(5

Undi: €

orc Veta 2015 205 | 204 | 2093 | 2012 | 2011 | 2010 Var 2015/2014 Var.2015/2010
Execugdo Valor % Valor %
(1) CMVMC 7.500,00 | 19 189,06 ) 10.957,07 14.015,29 7010,38 16 162,17 20 148,22 823199 . 75,1%
(Z) FSE 1883 933,71 . 1755 319,68 T1379 019,27 | 134034999 | 112327245 2101167,00 2369754,77 I 376 300,41 27,3%
(3) Gastos compessoal 2 482 237,65 | 2476 672,51 ‘2 376.508,49 | 2 368 708,34 | 2251 961,556 2 371494,60 '2721066,08 100 164,02 4.2%
(4) Total Gastos = (1) +(2) +(3) 4.473.671,36 | 4.253.181,25 | 3.760.484,83 | 3.723.073,62 | 3.382.244,38 | 4.486.823,77 5.110.969,07 | 48469642 12,9%
(5) Volume de Negocios (VN)* | 326 386,29 I 399.694,25 1 223128,55 | 20208104 | 244 018,42 | 430.923,17 508559,16 | 176 56570 | 79,1%
Peso dos Gastos/VN {4}/ (5) 1371% 1064% 1689% 1842% 1386% . 1042% 1005%

Deslocag¢des/Esladas | 3.550,00 16 100,92 1 5.909,07 9.933,75 6.018,12 11.286,16 14 589,81 10 191,85 | 172,5% 1511,11 10,4%

Comunicagdes 28.478,00 34 580,64 1 35456,08 37.353,05 29921,30 36 586,89 39 736,87 . .

Ajudas de Custo 2500,00 18 497,25 1 8.514,26 3084,39 1056,96 710,74 2 566,50 9982,99 117.3% 156 930,75 620,7%
Nomero Trabalhadores 87 83 87 87 83 86 . na na . na
N de Belivos 70 I 71 75 76 72 74 na 4 na na
N° Cargos de Diregédo 9 . 9 9 8 8 9 . na 0 0,0% na na
N° de Trabalhadoresi/Cargos de Diregio 9,67 | 9,22 9,67 10,88 | 10,38 9,56 na na na
Vialuras I . na : . . na na
N° de vialuras 2 2 2 | 2 . na na na [ . 0,0% . na na
Gastos comas vialuras 23.098,72 16 092,66 1| 23.133,62 26 383,58 na na na . na na

* O volume de negdcios nao deve incluir subsidios e indermizagdes compensalérias

O TNDM Il tem envidado esforgos assinalaveis para prosseguir a implementagao de medidas de redugéo de
gastos, no sentido de diminuir o peso dos gastos operacionais nas Vendas e Servigos Prestados. Em 2015
essa reducao foi significativa, gerando um peso de 1.064% face a 2014 (1.689%), bem como ao estimado
(1.277%). Os gastos tém vindo a registar desde 2010 uma evolugao favoravel (redugdo em 16,8%), todavia,
existem algumas variaveis estratégicas (maior atividade em 2015, no ambito da prossecugdo da sua missao
estratégica) e legais (variagdo ao nivel das redugbes remuneratorias, face a 2014), que condicionam

necessariamente o comportamento das rubricas de custos.

Principio da Unidade de Tesovraria

Nao é possivel o cumprimento integral do Principio de Unidade de Tesouraria, apesar de superior a 97,85%,
em virtude do pagamento de vendas ser efetuado maioritariamente por multibanco - verbas que transferimos
sempre para o IGCP. Por outro lado, para mantermos e gerirmos os nossos Fundos de Maneio, estes s6 s&o
possiveis com a manutengdo de um valor, mesmo que reduzido, na CGD. H& ainda a considerar que

efetuamos o pagamento do subsidio de refeigéo através do cartéo CaixaBreak.
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Avuditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas
O TNDM Il n&o foi alvo de auditoria recente por parte do Tribunal de Contas.

Informagédo divulgada no sitio do SEE

Divulgacdo

Informag &0 a constar no Site do SEE Comentérios
SININA.  [Data Atuallzagio

Estatutos S
Caracterizagdo da Empresa S 29-03-2016
Fungdo de Tutela e Accionista S
[odsio Govemo { Membros dos Orgdcs Sociais 10-03-2015
- Idenfficagao do Orgaos Sodais S
- Estalubo remuneralbrio fixado S
- Divulgagao das remuneragbes auferidas pelos Orgaos Sociais S
- Idenfificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administago S
- Apresentagzo das sinleses curriculares dos membros dos Orgaos Sodiais S
Esforgo Financeiro do Estado S 09-03-2016
[Ficha Sintese S 02-02-2015
informagdo Financeirz histérica e slual S 02-02-2015
[Principios de Bom Govemo 02-02-2015

- Regulamentos infernos e exernos a que a empresa est sujeita
- TransagBes relevanies ¢/ enidades relacionadas
- Oufras ransagdes
- Andlise da susentabildade ds empresa nos dominics
Econdmico
Social
Ambiental
- Avaliagdo do cumprimento dos PBG
- Codigo de éica

(/o R /P IV oI /o R > B/ PR ¢ I Vo R V]

ILet‘:wnda:

S5 - Sim

N - Nao

|N.A. - Nao Aplicavel
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Cumprimento das Orientagées Legais — Quadro Resumo

Apéndice 2

i ificagd ificag Justificago I Referénci
Carp it 028 Ot g Cumpriment Quanhﬁcagaolldenhﬁca?ao ustificagao er?n.maaopontodo
SHNA, valor | desvio Relatbrio
Indicadores Metas
jectivos de Gestio; Identidad Indicado ificos
Dbjectivos de Gestao Comuns e res Especifi R
Sala Garetf N°Sessdes 136 | Unid. N 149 96% "
No global superou-se o objetivo: aumentou-se
N° de wlume de atividade artisica, em femos de
i Osesso'es i 0
Espetaculos Sal st N 17§ i 5 o ok sesses (718 face s 499 previslas) - mais
4499%
Salo Nobre e Outros Locais N Sessdes 77 |Unid ] 418 136.2%
Entradas Pagas 30215 | Unid $ 28718 50%
Mandkriode o Sala Gamel
anutengéo de Volume
i id. S !
e Aidade alcica Entradas Lives 2396 | Unid 10676 345,3%
Noglobal bjetivo: lou-
EnfadesPagas 9519 |Und| S st | oy | oo SUEERUSOTHENO ameniorsco
N° de ol Esid wolume de aividade artistca, em termos de
Espetadores S0 E i . 5 , espectadores (87 693 (ace aos 47 345 previslos) -
ntradas Lives 513 | Unid 213 4308% mas 85221%
Entradas Pagas 1700 | Unid N 15794 8291%
Salao Nobre e Outros Locais
Entradas Liwes 3000 | Unid S 24658 219%
’ i S 196
- Entadss Pags Résh -l ks e No globa! aumentou-se o nimero de Piblico
Pablico em Geral .
(objefivo superado)
Enlradas Lives 5571 | Unid S 37693 5766% D
Caplagéo de Novos N e Enlradas Pagas 3000 | Unid § 3669 23%
Publicos & Alargamento Espeladotes TNDMII Pt N.°Aunos No global superou-se o objetivo: aumenlou-se 0
ao Piblico Escolar % E |Ico Entradas Livies 60 | Unid. N 0 4000% | publico escolar {4 035 face acs 3 340 previstos)-
| mais 21%
0
N Entradas Lives 20 |Unid N 366 07%
Professores
N°de regisios da base de dados de contaclos | 11000 | Unid N 11000 00%
Programade » '
. TNDMII N°Voluntarios 20 Unid S 23 150%
Voluntariado
P
oganade TNDMI N°Estagisios N |uwd| S 9
i Estagios
Iniciativas de .
Responsabildade oS TNOMI Bihelede 1€ (25% dobihele paraescolas) | 500 |Unid | S 580 160%
) carenciados
Social |
Senioes | TNDMH N°de Espectadores séniores 2200 |Unid N 2609 18.6%
Necessidad N °de Especladores com necessidades
posstates TNOMI ¥ 0 |wig| W w | e
Especiais especias
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N . h Cumpri Quantificagiolidentificagao Justificagdo / Referéncia ao ponto do
mento das Orientagbes | —
L ar egals SININA valor desvio Relatbrio
Indicadores Metas
jectivos de G H i Indicadores Especifico:
(Objectivos estio Comuns Identidade specificos 2015
N°Publicagao de Texios Tealrais i S 2 0
ublcag 2 |Unid 0% |\o lobal publicou-se mais 2 edigtes (50%)
- ) objetivo cumprido
N°Publicagéo de Esludos 2 Unid N 4 1000%
Edigdes TNDMI! —
Edigbes 200 Unid N 404 1020%
Vendas na Liviaria
Oulros 1200 | Unid S 5306 3422%
catalogo média mensal de
i S 1
bibliografico utiizadores i 0% Bk
N e Utilizadores 120 Unid S 75 -37.5%
Promogao dalmagem !
do Teatro e Avidade: N °de Empréstimos 20 Unid S 57 185,0%
EoigdesBiblictecaitaul
N de pedidos :
| wiAceno ", i ) 120 | Unid S 12 £7%
| pasimonialsiedo | DOICaUI TRDMI —— respondidos
IDliotecalArquive
TNOM I N° decbrasconsulladas| 500 |Unid [ N 1104 1208%
N o
de reproduges uid| S 2850 8500%
vendidas
N° de registos
bibliograficos 3000 | Unid S 2850 -50%
fizados criados
- N°de regisios em base de dados de Aderegos 50 Unid S 53 6.0%
TNDM —
Palrimonial N °de registos em base de dados de .
360 Unid N 136 62.2%
GuardaRoupa
Site do TNDM I TNDMI médiamensal de acessosMsilanles 16000 | Unid S 17825 11.4%
Peso do Esforgo . i
i iblico - obieti
Financein TNDMI Indemnizgdo CompensaloriaProweios | 722% | % | N 885% 37 LT:?:: esforgo iancei pibico - objetivo
Publiico P
dimuigéo da cobertura dos cuslos de
Vendas de BilheteiratCuslo Programagéo 31.2% % S 268% 44%  |programagao por receilas proprias - objefivo ndo
Manutengao de cumprido
Receilas Préprias . .
\Volume de TNDMI Edigdes 1000,00 € S 114263 143%  |Noglobal superou-se apreviso de vendas na
Negocios Vendas na Liviaria Livaria (23 632,13€ face aos 9 800€ previstos) -
Outros 880000 | € S 248950 155,6%  |mais 141,14%
Mecenalo 1000000 | € N 4000,00 £0,0%
Gaslos Aumento dos gastos operacionais, acompanhado
Oneracionais TNDMII CMWIC +FSE +DP 411093479 € N 426169873 37% |deum aumento dos proveitos, referenles &
e digresses cedidas pelo DA
Resullados de EBITDA
22456490 S 32143704 431%
Exlorago TNDMIl >0) 564 € 3, _.
Autonomia Financeira
N -14%
oo o (Capial PeprioAtvo Liquico) 0% | % % e
ficio de Lusiose VAB = (Vendas + P Senigos +Prov I
Aumento de | Subsidios 4 E
i . S AR 1261670003 | € S 2665 097,60 18%
Produbvidade (CMVMC + FSE + Imposlos + Ou. Custos
Racios TNDMII Operac)
Récio de produtividade
7 1
VAB/ Empregados 007701 | € 5 321096 68%
Prazm médio de Fomecedores | . - N cumprimento do *Programa Pagar a Tempo e
2369
[Fomecedores/Compras]“365 » dias i 19 e Horas®




oM"

Do

NACIONAL
D.MARIA NI

Cumpnmento das Orienlagoes legais

[Cumpriment| Quantificacotldentinicagso |

Justificacao i Referéncia 20 ponto do

= ] SNNA l_ valor I desvio Relatorio )
Gestar ¢o Risco Frrencete NA n30 s2 aplca ao TNDM Il ndo recorremos a
TEGE fNBrORIR - AGVAAMEND - € ASN0SSES
Limites cc Crescmento do Esdivicaniente NA splcagiessdo em CEDIC 6e curd pram
Dez 2014 = 25 gias
Evolucec ce PIAF s foinecederes S abano o2 meades 30 das

Dez 2015 = 1% gas

Dez 2014=853 16€
Querem 2014, querem 2015, esas diwiassao
‘auras por pagar por motio de ndo confirmidade

Diveigegec dos Alescs nos Pagammertor ("Arrears” S 1633,33 € 05 babatros e by fome s mermos presados.- a
requlenzar apcs correghes por parie dos
hmecedores

Recomencagoes co acionistanz ullima eprovacao de contas _: -

I Nio & posshel o cumprmento rtegra go
Prrcipio d¢ Unidace de Tesourana apesa de
sperora 97 % porgue kdamos com piblcoeo
pagamentode verdas & eltuado ra sus maior
parie pormuitbanco - \erbas que ranslenmos

R —— O B - bssnicaienoad
Mar.eic, es®s $0 530 pOSSivels com a
[maruencao de um \alor, anda que recuzco, ra
CGD Hi airda & consderar que eewamos o
pagamerto 4o subsidio de refeic3c através do
cando CanaBreak

Prossegur a rnpementagio das meddas de reduc o de gasws, ne sario de diminur ¢ peso dos Gass operaconasras Vendas e Servgos s ¢ 1667 %para 1055% 002014 paa 2015 devdo ds dgressies doadas

Prestados pelo Dirr Adisaco

Remuneragoes —_— =

N8 arduicdo de prémas de gestdo, nostermosar®41°da Le 83.-C2013 S

Orgdos s00ars -reducdes remaneraonas wenesem 2015 s 1605251 .

Fiscal Unico: aukere o corespondente a 25%4da

Audeor Exarno - redugdo remaneradna nos wemos do af 73°da Ler 33-C2013 S 121813 :‘::::;‘:'u’:ﬁ;:r:;l‘:u:?:iam &
Fresigene CA

|Resanestrabaradores - redughes remunesaiinas vgenesem 2015 S 3228410

Resantestraba¥.adores - prabigdo de wlonzagoes remuneraloras  nostermos do an® 39°da Les 83-G2013 S pymenmend daproibigo o¢ wionzglo
remwneratird

{Artigo 3260 EGP 0000000 i o I S = v —
Mo que dzmespetn daplaaglodedmpont roant
%2 Decre-Lein °§2012 de 16 de mnero,do

Wlzagho de carbesde crédto § Esai 39 Gestor Piblioo, ndo bram viizados
candes de Crégeo rem 0ros INSTuMenDs de
pag tendo porobjetc a realzagdo
92502535 80 SENCO 02 empress e ndo hcuw

Reemboisc de despesas de represeragao pessoal s tagara boRoside oesp Que
c2iaT no dmbio do conceto de despesasde
rpresenmriic pessoal.

Conlratag20 Publica = — = D— — .

A . Cumpnmertc do Codigo de Contram¢ 3o Pidlca
fpicacho das Normasde cor7atagao pubica pela empresa S e demais legslagdo em vgor
. . N0 Bmos empresas parcipadas, logo ndo se

Aplcagio das normas de cOnrarGA0 pudica peids pancpadas NA xolca
Nerbum d0s conraps esewe S42803 VS0 40
TCiat 44°dalen *83-CR013 - fcam sends
de fscalzagdo préva pelo Trbuna! de Contas os

Convratos submeiosa uso préw doTC NA &0 € COnYatos consderdos $0lada ol
conuRiamenke COM UUROS QUE Aparenem esar
relaconad s, cujo nasexceds
o \alorde € 350 006!

Au€itorias ¢o Tnburaige Contag i I
Recomesdacies NA I
| |Mantém -se a vtiagdo oas 2 vaturas aletas 3
Pyigue Automove| s 4 fempresa e nbc Bascrpacs sosars pen que ndo
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O numero total de trabalhadores do TNDM Il foi de 83. Neste valor estdo ainda incluidos os 3 elementos do

Conselho de Administragdo e o Diretor Artistico, todos em regime contratual de nomeag&o. E uma estrutura

relativamente igualitaria em termos de género, 48% do sexo masculino e 52% do sexo feminino.

COLABORADORES DO TNDMII, EP.E EM 31-12-2015 N.°
Gestores Publicos e Dir. Artitica
1 Regime de Nomeag&o 4
Funcionérios Publicos
Efectivos 2
Eventuais 0]
Contratos Individuais de Trabalho
4 CIT Sem Termo 72
5 CiTem Comissédo de Senigo 1
6 CIT Termo Certo de Estrutura 0
7 CIT Termo Cerlo de Program agéo 0
8 Contrato de Trabalho a Termo Incerto 1
9 Ao Servigo de Outras Entidades 0
10 Licenga sem Vencimento 0
11 Ausencias prolongadas (CIT Sem Termo) 3
12 Trab. Estrutura (1+2+3+4+5+6+8+11) 83
13 Trab. Elenco Externo (7) 0
14 Trabalhadores no TNDMIl (12+13) 83
N° Totat {(14+9+10}) 83

Fonta DAF - Recursos Humanos
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_CONSELHO DE ADMINISTRAGAO TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2014 3 2 1
ENTRADAS 3 [ 2
SAIDAS 3 2 1
N° DE ELEMENT OS DO C.A. EM 31-12-2015 R 1 2
DIRECCAO ARTISTICA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12:2014 1 1 0
ENT RADAS 1 1 0
SAIDAS 1 1 0
DIR. ARTISTICO EM 31-12-2015 1 1 0
\° TRABALHADORES TOTAL EFECTIVOS EVENTUAIS HOMENS MULHERES
EM 31-12-2014 83 72 17 40 43
ENTRADAS
JANEIRO ()} 0 0 0 0
FEVEREIRO 0 0 0 0 0
MARGO 1 0 1 0 1
ABRIL 2 2 0 1 1
MAIO 0 0 0 0 0
JUNHO () 0 0 0 0
JULHO 0 0 0 0 0
AGOSTO 1 0 1 0 1
SETEMBRO 1 0 1 0 1
OUTUBRO 1 1 0 0 1
NOVEMBRO 1 1 0 1 0
DEZEMBRO 1 1 0 1 0
SOMA DAS ENTRADAS 8 [ 3 3 5
sAlDAs
JANEIRO 0 0 0 0 0
FEVEREIRO 1 0 1 0 1
MARGO 3 0 3 1 2
ABRIL 0 0 0 0 0
MAIO 0 0 0 0 0
JUNHO 5 0 5 3 2
JULHO 1 0 1 1 0
AGOSTO () 0 0 0 0
SETEMBRO 1 0 1 0 1
OUTUBRO 0 1 0 0 0
NOVEMBRO 0 0 0 0 0
DE ZEMBRO 1 0 1 0 1
SOMA DAS SAIDAS 2 1 12 5 7
N° T RABALHADORES EM 31-12-2015 ™ 76 2 38 41
N° T RABALHADORES + CA + DA TOTAL HOMENS MUL HERES
EM 3112-2015 N [ 4 4
IDADE NEDIA (T RAB.+CA+DA) HOMENS E MULHERES HOMENS MULHERES
EM 31-12-2015 41.0 45 50
D _ ==
N°. MEDIO DE TRAB. +CA + DA N®
EM 31-12-2015 &
N°. MEDIO DE TRAB. EFETIVOS E EVENTUAIS  EFECTIVOS EVENTUAIS
[5) 74 5
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A estrutura do quadro de trabalhadores apresenta um nivel etario médio de 41 anos, dos quais 42,2% tém

mais de 50 anos de idade.

Distribuigdo do Pessoal por Grupos Etarios - 31-12-2015

Esc. Etirios H %H M %M % TOTAL TOTAL
<=24 0 0% 1 1% 1% 1
25-29 4 5% 1 19, 6% 5
30-34 3 4% 1 1% 5% 4
35-39 6 7% 2 2% 10% 8
40 - 44 7 8% 8 10% 18% 15
45 - 49 6 7% 9 11% 18% i3
50 - 54 4 5% 6 7% 12% 10
55- 50 7 8% 8 10% 18% 1%
60 - 69 3 4% 5 6% 10% 8
>= 70 0 0% 2 2% 2% 2
TOTAL 40 48% 43 62% 100% 83
GRUPOS ETARIOS
]
(] g
7 7
6 6 6
5
4 4
3 3
2 2
1
- b L N
=24 25.20 30-3 35 -39 40 -44 46440 50 - 54 5550 60 - 69 = 70

Forte DAF -Recursos Humaros

A taxa de absentismo registada ao longo dos 12 meses do ano, maioritariamente originada por motivos de

saude (baixa por doenga, acidentes de trabalho e assisténcia a familia), correspondeu a um total de 535,6

dias de auséncias, o que equivale, em termos médios, a 6,5 dias de falta por trabalhador, fixando-se a taxa de

absentismo em 10,4%, conforme se pode observar no quadro seguinte.




AUSENCIA POR DIRECAO E POR SEXO NO # TRMESTRE DE 2015
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AUSENCIAS+  AUSENCIAS - TAXA DE
DEPARTAMENTOS HOMBA MULHER TOTAL HOMEM MULHER TOTAL ABSENTISMO
(dias) (dias)
CONS DEAD ——— 1 2 3 200 100 60 9.7%
DR ARTISTICA 1 0 1 200 000 20 3.2%
AFOIO C ADIM 1 1 2 200 540 75 6,0%
HUCLED DE ATORES 3 3 6 6.00 760 136 37%
DR DOC PATRIA 1 4 5 320 3190 35,1 11,3%
DR COM IAGRA 2 1 3 600 350 95 51%
DR FRODUCAO 0 3 3 000 2750 21,5 148%
DR CEYA 3 7 12 5640 134 90 1913 25.7%
DR TEQHCA 12 1 20 14180 930 151,1 12,2%
DR 1AANUTBICAO 3 6 9 710 19.30 26,4 4,7%
DR ADIM AN 2 6 8 430 26.90 3,2 6,3%
DR REL EXT EFC N 2 9 M Y 3000 44 5.0%
SOMA 40 43 83 2352 3004 5356 104%
Taxa de Absentismo
10,4%
39T 14 49T 14 19T 15 29T 15 39T 15 497 15

Quanto as habilitagées literarias, assume particular destaque nesta anélise a elevada percentagem de

trabalhadores com escolaridade igual ou inferior ao 9° ano (42%), e cerca de 35% detém habilitagdes de

ensino superior, no minimo de bacharelato. Pretende-se que a formagéo assuma no TNDM il um lugar

primordial ao permitir atualizar conhecimentos e estruturar a partilha de informag&o e o culto de boas préticas

de gestdo das atividades em cada setor do Teatro. Nesse sentido, a formagéo foi considerada no Plano de

Atividades e Orgamento 2015 uma mais-valia para a valorizagdo e atualizagao profissional e para a

dinamizag&o da produtividade e eficiéncia da organizagéo.
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Distribuigao do Pessoal por Habilitagdes Literarias - 31-12-2015

HABILITAGCOES H % H M % M TOTAL % TOTAL
4 °ANO 1 1% 4 % 5 %
6° ANO 8 10% 4 5% 12 14%
9° ANO 7 % " 13% 18 22%
11°/12° ANOS 13 16% 6 7% 19 23%
BACH/C I 3 4% 1 1% 4 5%
IVESTRADO 1 % 5 % 6 %
LC 7 % 12 14% 19 23%

TOTAL 40 48% 43 52% 83 100%

17
1"
8
T
6
5
4 4
3
L

6° ANO 9° ANO 11°12°ANOS BACH /C M MESTRADO Lic

Forte DAF - Recursos Kumeres

EVOLUGAO DOS RECURSOS HUMANOS

ANO CONS.ADM. DIR. ART. TRAB. TOTAL OBS.

2004 3 0 83 86

2005 3 0 81 84 TNDM Il como Sociedade Anénima
2006 3 0 83 86

2007 3 0 93 96 Transformagao do TNDM I, SA para EPE
2008 3 o} 87 80

2009 3 1 85 89

2010 3 1 84 88

2011 3 1 82 86

2012 3 1 79 83 redugdo de 3% em 2013 = 2

Inclui 6 jovens atores contratados a termo, em regime
de exceg&o, com término em maio 2014. Significa
que, sem prejuizo desta contratag@o, o numero de

trabalhadores é = 77, menos 2 do que em 31.12.2012

2013 3 1 83 87

Inclui 7 jovens atores contratados a termo, em regime
de exceg&o, com término em junho 2015. Significa
que, sem prejuizo desta contratagdo, o numero de

trabathadores é = 76, menos 3 do que em 31.12.2012

2014 3 1 83 87

Inclui 6 jovens ataores contratados a termo, em regime
de excegdo, com témmino em julho 2016. Significa que,
sem prejuizo desta contratag&o, o nimero de
trabalhadores é = 73, menos 6 do que em 31.12.2012

2015 3 1 79 83
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MAPAS ECONOMICO-FINANCEIROS

A operagdo de saneamento financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma operagao
harmonio de aumento e posterior redugdo do Capital Social, em conjunto com a utilizagéo de Reservas e com
os Resultados Liquidos positivos gerados desde 2009 (112.312,53€) e até 2014 (201.453,89€), contribuiram
para uma cobertura significativa de prejuizos acumulados e, consequentemente, para que o TNDM I
apresente atualmente uma estrutura equilibrada entre fundos proprios e alheios, evidenciado nos 79,1%
apresentados pelo racio de autonomia financeira. A situagdo liquida em 2015 é de 3.197.257,71€, um

incremento de 1,29% face a 2014.

Devido a publicagdo em 13 de maio de 2015, da Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 31/2015, que
aprovou os valores das Indemnizagdes Compensatorias a atribuir a empresas que prestam servigo publico, a
12 tranche recebida foi em junho 2015 no valor de 1.575.929,20€, sendo que as restantes tranches foram

recebidas mensalmente até final de dezembro no valor mensal de 262.654,87€.

Do lado do Ativo, importa destacar o seguinte:

= O "Ativo Ndo Corrente” esteve acima do previsto para o periodo (+5,6%), tendo em conta as
aquisicdes do ano ¢ o final de vida dtil e abate de diversos equipamentos;

= Qinventario do TNDM Il € composto maioritariamente por livros que estdo na sua Livraria para venda.
O montante de 44.993,37€ é desagregado em 27.550,12€ de livros correspondentes a edigbes
proprias, 17.443,25€ de livros adquiridos a terceiros. Conforme € pratica no setor livreiro, o Teatro
tinha em seu poder no final do ano livios e CD's/DVD’s consignados por terceiros na sua livraria no
montante de 26.547,43€ (estes ultimos n&o estéo refletidos em Inventarios);

= Até abril de 2015 os recebimentos eram efetuados na sua maioria no momento da emiss&o dos
bilhetes sendo que o montante investido na rubrica de Clientes era praticamente insignificante. A
partir de meados de 2015 e com o estabelecimento do programa de Difus&o, esses valores
aumentam; em 31/12/2015, apresenta um valor de 40.349,43€ correspondendo a: 17.346,88€ ao
Teatro Nacional S. Jodo (representagdo do espetaculo “Bovary” no Porto de 26 novembro a 13
dezembro 2015); 4.736,79€ a Paladar de Letras (concessdo de espago de restauragéo, cujo contrato

foi rescindido por incumprimento) — valores em contencioso; 1.500,00€ da Fundagao Millennium BCP
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referente ao donativo ao apoio & promogao da deslocagdo de alunos ao TNDM II; 1.531,35€ da Asso.
Cultural Materiais Diversos referente ao espetaculo “By Heart" realizado no dia 19 setembro 2015 no
Teatro Virginia em Torres Vedras; 4.000€ do Auditorio de Galicia referente ao espetaculo “Sax Tenor”
realizado nos dias 29 e 30 de Maio no Teatro Principal de Santiago de Compostela; 2.309,36€ de
AGADIC referente a refaturagéo de despesas do diretor técnico do espetaculo “Bilingue”; 3.360€ da
Malta Foundation referente ao espetaculo “Se uma Janela se Abrisse”; 3.214,80€ da Comm
Commune d'aix en Provence referente a venda de espetaculo “By Heart" entre os dias 12 e 13
dezembro 2015; 2.000,00€ da SAS la Manufacture Theatre de la Bastille referente ao adiantamento
de verbas para confe¢éo de guarda-roupa para o espetaculo “Bovary”. Dos saldos indicados apenas
se encontra por receber o valor em contencioso (Paladar de Letras) e o valor da Malta Foundation;

» As “Outras Contas a Receber” refletem essencialmente os acréscimos efetuados por via da reposigéo
dos prémios de gestdo pagos indevidamente, em novembro de 2011, ao Conselho de Administragao
que nessa altura cessou fungdes (19.636,17€), outros devedores (3.700€ - EFACEC - a aguardar
nota de crédito);

= No tocante aos gastos diferidos, a parcela mais significativa traduz o diferimento dos encargos
incorridos em 2015 com espetaculos agendados para o ano de 2016;

= Nas “Disponibilidades” regista-se um desvio favoravel de 20,5% face ao previsto (426.094,88€),
sendo, o nosso cash-flow também positivo, com uma variagdo de 203.206,21€ face ao previsto
(menos 170.240,98€). A diminuigdo dos custos face ao previsto, o esforgo de rentabilizagdo dos
recursos € um rigoroso controlo de gestao, permite a existéncia na Tesouraria do TNDM Il de um

fundo de maneio suficiente para financiar a atividade durante os primeiros meses de 2016.

No “Capital Realizado" e em conformidade com a publicagéo da Lei n.° 82-B/2014 de 31 de dezembro, no seu
artigo 259°, que manteve a suspens&o, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015, da aplicagéo do Decreto-
Lei n.° 208/2012, de 7 de setembro, sendo repristinado o Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de abril, manteve-

se 0 Conselho de Administragao, constituido por 3 membros.

No Capital Proprio assinala-se em “Outras variagdes no capital proprio”, o subsidio ao investimento recebido
em dezembro de 2013, pelas obras ocorridas no Posto de Transformagéo, o qual sera imputado a resultados

pelo regime duodecimal.
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A par da rubrica anterior, é o contributo do resultado Liquido o grande responsével pelo reforgo dos Capitais

Proprios.

No Passivo ressaltam as seguintes situagdes:

Manutencgdo, em termos liquidos, das provistes face a 2014, sendo traduzido pela provis&o de um
dnico processo judicial, montante reclamado de 221.808,43€, para fazer face & cobertura das
responsabilidades potenciais, estando atualmente provisionados 75% dos valores reclamados. A
presente data, o processo encontra-se em fase de negociagdo e acordo extrajudicial entre as
diversas partes envolvidas, prevendo-se a sua conclusdo em 2016;

O saldo da conta de Fomecedores, mais baixo em cerca de 20.000,00€ que o exercicio de 2014,
prende-se apenas com aquisi¢des efetuadas em dezembro, pois o prazo médio de pagamentos ficou
abaixo da meta dos 30 dias, em 11 dias. No total de fornecedores e outros credores, cerca de 16%

corresponde a fomecedores de imobilizado, e 84% a atividade corrente;

ANTIGUIDADE DE SALDOS DE FORNECEDORES E OUTROS CREDORES -DEZEMBRO 2015

Unidade: €

ateé 30 30-60 60-90 9Q120 120-180 180-240 240-360 mas de Total
das das dias dias dias das dias 360 dias
Fornecedores 7993530 987,44 0,00 269,20 0,00 0,00 0,00 376,69 81.668,63
Fom. Imoblizado 46 192,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.192,90
Out Dev. Cred 6 279,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 6.279,98
Total 132.408,18 987,44 0,00 269,20 0,00 0,00 0,00 376,69 134.041,51
Peso (%) 98,78% 0,74% 0,00% 0,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,28% 100,00%

Evidéncia para o montante a entregar ao Estado, na generalidade referente &s contribuigGes sociais
mensais;

Os acréscimos de gastos traduzem essencialmente a especializagéo ao nivel de encargos com ferias
e subsidio de férias, tendo o TNDM If provisionado, a este nivel, 0 montante global de 321.523,99€,
bem como alguns gastos referentes ao funcionamento geral do Teatro em dezembro de 2015, mas
cujas faturas apenas surgirdo em 2016 em 64.469,73€.

Relativamente aos diferimentos, estes prendem-se com recebimentos previstos em 2016: os cerca de
20.000€ relativos aos prémios de gestdo pagos indevidamente e que se aguarda a reposi¢éo, cerca
de 40.000€ do Fundo de Fomento Cultural, que serdo imputados & programagéo de 2016 e receitas
de espetaculos de 2016 (cerca de 2.000,00€ de bithetes adquiridos em 2015).

&
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BALANGO EM 31 DE Dezembro DE 2015
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Unidade: €
RUBRICAS NOTAS| Real 215 Org. 2015 Desvlo 2015 2014
Valor %
ATIVO
Alivo nao corrente
Ativos fix os langiv eis 1 369 504,89 1.282072,51 87.432,38 6,8% 1225719,16
Propriedades de investmenio 0.00 na
Goodwill 0,00 na
Alivos intangiv eis 634,97 16 632,05 -15.997,08 -96.2% 7 406,38
Alivos biologicos ) ; 0,00 na
Participagbes financeiras - Méibdo Equiv aléncia Patimonial 0,00 na
Participagbes financeiras - Oubos mélpdos... . 0,00 na
Acionislas / socios ... 0,00 n.a
OQutros ativos financeiros 0,00 na 400,57
Alivos por imposibs diferidos e it 1171,88 1.171,88 na
o SUBTOTAL 1.371.311,74 1 298.704,55_ 72.607,19 5,6% 1.233.526,11
Alivo corrente
Inv enlarios 44 993,37 31.665,85 13.327,52 42,1% 42.676,20
Alivos biologicos 0,00 na
Clientes - 40 349,43 0,00 40.349,43 na 4 773,58
Adiantamenbb a fornecedores 0,00 na
Estado e outros entes publicos 15 407,07 24 150,34 -8 743,27 -36.2% 12 971,07
Acionisias / sécios 0,00 na
Qulras conlas a receber 26 025,75 5336,50 20.689,25 387, 7% 28 147,37
Diferimentos....... 40 345,90 9 271,06 31.074,84 335,2% 222 811,30
Alivos financeiros delidos para negociag&o... 0,00 na
Qutros alivos financeiros ... b 0,00 na
Alivos nao correntes detidos para venda . . 0,00 na
Caix a e depositps bancarios .. =rad 2504 012,20 2077 917,32 426 094,88 20,5% 2471.046,97
SUBTOTAL 2.671.133,72 2.148.341,07 522.792,65 24,3% 2.782.426,50
TOTAL ATIVD 4.042 445,46 3.447.045,62 595.399,84 17,3% 4.015.952,61
RUBRICAS NOTAS| Real 215 Org. 2015 Desvio 2015 2014
Valor %
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO
Capltal Préopric
Capital realizado 1.000.000,00 1.000 000,00 0,00 0,0% 1000 000,00
Agdes (quolas) proprias 0,00 n.a.
Qutros instrumenbs de capilal proprio 0,00 n.a.
Primics de emissio, ., 0,00 n.a.
Reserv as legais 54 924,87 44 852,18 10 072,69 22,5% 44 852,18
Outas reservas 1902 968,87 1902 988,87 0,00 0,0% 1.902 988,87
Resullados transitados 64 981,38 -168 813,14 233 794,52 -138,5% -126.399,82
Ajuslamenips em alivos financeiros 0,00 n.a.
Excedenles de rev alorizagéo 0,00 n.a.
Outras v ariages nNo capital Proprio, ... .- oo g 118.750,00 118 750,00 0,00 0,0% 133.750,00
Resullado liquido do periodo — 55612,59 -122.214,51 177.827,10 -145,5% 201 453,89
TOTAL DO CAFITAL PROPRID 3197.257,71  2.775.563,40 | 421.694,31 15,2% 3.156.645,12
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 166.356,32 186 356,32 -20 000,00 -10.7% 166 356,32
Financiamentos obtidos - 0.00 na
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 0,00 na
Passivo por impostos diferidos 0,00 na
Culras contas a pagar 0,00 na
SUBTOTAL 166.356,32 186.356,32 -20.000,00 -10,7% 166.356,32
Passlvo corrente
Fornecedores........... 81 568,63 62.975,89 18 592,74 29,56% 104 653,77
Adiantamen®p de clienles 0,00 na
Estado e outros entes publicos 97 084,18 78 010,18 19 074,00 24,5% 132.384.95
Acionistas / socios 0.00 na
Financiamenios obtidos 0,00 na
Outras contas a pagar 438 466,60 329 115,33 109 351,28 33,2% 385.068,48
Diferiments.. Sl X -~ WL 61712,02 15 024,51 46 687,51 310.7% 70.843,97
Passivos financeiros detidos para negociagéo ..., 0.00 na
Outros passivos financeiros 0.00 na
Passivos financeiros detidos para negociagao. .. 0,00 na
SUBTOTAL 678.831,43 485.125,90 193.705,53 39,9% 692,951,117
TOTAL DO PASSIVO 845.187,75 671.482,22 173.705,53 25,9% 859,307,439
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 4.042 445,46 3.447.045,62 595.399,84 17.3% 4.015.952,61

Fonte DAF - Conlabilidade Geral
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Do ponto de vista econdmico, o TNDM Il apresentou um Resultado Liquido do exercicio positivo em
55.612,59€, superando o resultado orgamentado negativo de 122.21451€, e um EBITDA positivo de
321.437,04€ versus o montante orgamentado de 224.564,90€.

O quadro abaixo espelha os ajustamentos verificados ao longo dos anos 2014 e 2015 de forma a podermos
analisar e comparar o EBITDA “ajustado” para cada um dos anos.

Analisando o EBITDA real de 2014, torna-se necessario ajusta-lo expurgando o efeito do cancelamento de
espetaculos e consequente diminuigdo dos gastos com programagdo e comunicagéo. Quanto a 2015, o
ajustamento reflete as variagdes extraordinarias ocorridas no exercicio. Destacamos em 2015 o contributo da
Difuso, gerando por si s6 um resultado positivo, bem como fatores decorrentes de uma maior atividade
programatica com reflexos nas varias Diregdes. Quanto aos Recursos Humanos, apés obtida autorizagéo da
Tutela (documento em anexo) a Diregdo Administrativa e Financeira do TNDM |l foi reforgada em dois
elementos para a area do Controlo de Gest&o e para a area das Compras.

Assim, apos estes ajustamentos, verificamos em 2015 um comportamento positivo do EBITDA que sobe em

3.449,21€ em relagdo ao ano anterior.

RESULTADOS Real 2014 Real 2015 Variagao 2015/2014
EBITDA Real 454.380,40 321.437,04 -132.943,36| -29,26%
SituacOes Excecionais:
Variagéo custos ¢/ pessoal
- Reforgo Dir. Adm. Financeira 8.125,39 8.125,39 -
Cancelamento espetaculos -124.011,04 124.011,04|-100,00%
Custos Difusao 75.286,82 75.286,82 -
Proweitos Difusao -101.334,81 -101.334,81
Honorarios apoio ao Func. Geral
- Assessoria Direcdo Artistica 9.164,13 9.164,13 -
- Consultoria Juridica 6.450,00 6.450,00 -
- Refor¢o Dir. Produgéo 10.290,00 10.290,00 E
- Reforgo Dir. Comunicagao 4.400,00 4.400,00 -
EBITDA Ajustado 330.369,36 333.818,57 3.449,21| 1,04%

A preocupagao constante do TNDM Il em otimizar a sua estrutura de funcionamento geral, racionalizando os
gastos com a sua estrutura fixa, de modo a permitir uma maior canalizagéo de recursos para a atividade
teatral, conduziu a efeitos favoraveis, sendo que o ano ficou marcado pela cedéncia de exploragéo de alguns

espetaculos por parte do Diretor Artistico Tiago Rodrigues, motivo pelo qual verificou-se uma variagéo do total

&
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de Custos e Receitas reais face ao inicialmente orcamentado. As digressdes no decorrer do exercicio de
2015 traduziram um custo total de 75.286,82€ contra os 101.334,81€ de receitas. A nivel de venda de livraria,
verificou-se um desvio favoravel, tendo o TNDM Il vendido mais 12.729,39€ (+118,8%) face ao orgamento. O
orgamento para 2015 tinha contemplado o aluguer de espago destinado para o Café Garrett, contudo a data
de abertura do mesmo sera apenas em 2016. O valor da Indemnizagdo Compensatoria registou o mesmo
valor que o atribuido em 2014, o subsidio & exploragdo do Fundo de Fomento Cultural registou um
incremento de 163.142,69€ face aos 861.750€ inicialmente orgamentados, dos quais 39.973,17€ serdo
imputados & programagédo de 2016. Verificou-se ainda a manifesta dificuldade em angariar receitas de

mecenato, ficando 6.000€ abaixo do estimado.

O carater fixo dos custos de pessoal de estrutura, apesar das redugdes alcangadas através de imposigdes
legais, ndo podem ser reduzidos abaixo de um determinado nimero, o que n&o permite canalizar recursos
desta rubrica para financiar a atividade. Dadas as dificuldades de autofinanciamento, via receitas proprias, a

atividade so é financiada através de subsidios provenientes das tutelas.

Tendo em consideragdo a programagdo dos espetaculos cedidos pelo Diretor Artistico, Tiago Rodrigues, a
performance apresentada pelo TNDM I, ao nivel dos custos, refletiu numa taxa de execugéo orgamental de
101,3%, estando acima do orgamento em 57.845,53€ (+1,3%).

Do lado dos proveitos, este agrupamento manifesta uma performance favoravel ao alcangar 4.600.667,32¢€,
mais 8,4% do que o alcangado em 2014, e, 5,4% comparativamente com o inicialmente estimado. Obtivemos
ainda a afetagéo da proporgao anual correspondente (15.000,00€, em regime duodecimal e de acordo com a
amortizagédo da obra) ao subsidio de investimento das obras realizadas em 2013 no posto de transformagéo,

as quais contaram com o apoio do Fundo de Fomento Cultural no valor de 150.000,00€.

As Demonstragdes Financeiras apresentadas no anexo as contas, preparadas no quadro das disposi¢oes
legais em vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-lei n® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo
com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis,
difere do quadro seguinte onde é evidenciada a Demonstragdo de Resultados do TNDM II numa Otica de
Gestdo, a qual permite uma melhor compreensao da atividade especifica do Teatro, e como os Gastos e

Rendimentos sao gerados pelos diferentes agrupamentos operacionais.

W oe
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Unidade €
Designagso Real 2015 Orgamento Desvio 215 Peso % Exec.Or¢. % Real 2014
2015 Valor % 2015 2015
GASTOS
C.MVMC. 19.189,06 7.500,00 11.689,06 1559% 0,42% 255,9% 10.957,07
Programagio 952 833,88 861.750,00 [ 91.083,88 10,6% 20,96% 410,6% r 655.378,19
Fomeamenis e Servigos Extemos 850.482.69 607.751,29
Pessoal 92 042,81 41407 44
QOutros Gastos e Perdas 6.043,68 375,66
Gasps e Perdas de Financament 420470 2 459,80
DifusSes 75 296,82 0,00 75 286,82 na. 1,66% na. 0,00
Funcionamento Geral 497.919,16 51281292 I'-14.893\76 -2.9% 10,96% 97.1% 508 375,02
Forneamentos e Servigos Externos 497 74779 508 375,02
Qurros Gastos e Perdas 171,37 0,00
Honorarios de Apoio ao Func. Geral 94 287,61 76.050,00 i 1823761 24,0% 207% 124.0% 85959,12
Fomecmenibs e Servigos Externos 94 287,61 84 747 45
Outros Gastos e Perdas 121,67
Comunicagio e Imagem 237.359,80 233.300,00 i 4.059,80 1.7% 522% 101, 7% 17885521
Fomecmentos e Servigos Extermos 236 651,80 178 145,51
QOutros Gastos e Perdas 708,00 709,70
Gastos com o Pessoal de Estrutura 2.384.822 40 2419.521,87 '-34.6@,47 -1,4% 52.47% 98,6% r2 33226021
Fomecmentos e Servigos Externcs 9,48 0,00
Pessosl 238472592 23226021
Outros Gastos e Perdas 0,00 0.00
Indemniz. Acordo de Cessag3o de Cont. Trab. 1.903,78 5.000,00 i -3096,22 -61,9% 0,04% 38,1% 4.840,94
Eventos Externoe [ 76640 000 [ 7664 na 0,02% na. | 000
Fornedmentos e Servigos Extemos 766,49 0,00
Qutros Gastos e Perdas 0,00 0,00
Provisdes do Periodo 0,00 10.000,00 F-10.0(1).00 -100,0% 0,00% 0,0% 0,00
Perdas por Imparidades 0,00 0,00 0,00 na. 0,00% na 0,00
G de Depreciagio ¢ Amortizagio 240.045 45 327.232,67 r-87.187.22 -26,6% 5,28% 73,4% 225971,55
Outros Gastos e Perdas 18.035,73 14.495,00 I 354073 244% 0,40% 124,4% 13.328,83
Comegdes de Exercicios Anterores 0,00 172316
Ouros Gastos e Perdas 1803573 11.605,67
Gastos Financeiros 1.905,08 2160,00 k -164,92 -1.6% 0,04% 92.4% 1.604,08
Gasos e Perdas de Financiament 199508 1.604,08
Imposto of di to do icio 20.609,47 17.396,74 i 322213 185% 0,45% 118.5% 2402310
Total Gastos 4.545054,73 4487209,20 | 57.84553 1.3% 100.00% 101,3% 4.041.553,22
RENDIMENTOS
Vendas ( Livraria ) 23443,68 10.714,29 127299 1188% 0,51% 218.8% 1643277
Prestagoes de servigos 3.508.870,35 342094721 | 8792314 2,6% 76.2T% 1026% 3.341.245,86
Biheera 255677,12 26908380 |-13411,68 -50% 5.56% %6,0% 189 387, 4
\'enda de Especiculos 101.334,81 0,00 101 34,81 na 2,20% na 0,00
Diretos de Aupr 0,00 0.00 0,00 na 0,00% na 0,00
Indemniz agiio Campens atdria 315185842 315183841 oM 0,0% 63,51% 100,0% 3151 858,42
Proveitos suplementares 19.238,64 46.583,20 -2Z1.34456 58, % 0,42% #.3% 4.352,88
Aluguer Espagos - Restauragio 0.00 19.500,00 -19 500,00 -100,0% 0,00% 0,0% 1.198,41
Alguer Espacos - Ev enos Externos 350000 23 000,00 -19500.00 -84,8% 0,08% 15.2% 0,00
Qutros (Prog. + Formagio + Fotc + Sucata) 15.738,64 408320 1165544 2854% 0,34% 385.4% 315447
Subsidios 1.043.579 45 886.750,00 "156.m.6 1N7.7™% 2.68% 1M7.7% 851.733.40
Ex pragiio - Programagéo 1024 579,45 86175000 [162829.45 189% 2.2 118, %% 834 233 40
Irv estmeno 15 000,00 1500000 | 000 0,0% 0.33% 100, 0% 15.000,00
Mecenato 4000,00 10000,00 [ -600000 -60,0% 0,09% 40,0% 2 500,00
Reversses 0,00 0,00 X na 0,00% na 0,00
Ammortz aghes 0,00 0.00 " 0,00 na 0,00% na 0,00
Db idas & Receber 0,00 0,00 [ 00 na 0.00% na 0,00
Existéncas 0,00 0,00 " 00 na 0.00% na 0.00
Prox isdes 0.00 0.00 [ 000 na 0,00% na 0.00
Outros Rendimentos e Ganhos 448701 0,00 1 4.487,01 na 010% na. [ 281 10,18
Comegdes de Ex ercicios Arteriores 0.00 000 [ om na 0.00% na 0,00
Ouros Rendmentos 4487,01 0,00 f 448701 na 0.10% na 2511018
Rendimentos Financeiros 1.048, 19 0,00 f 1.048,19 na 0.02% na 1.132.02
Total Rendimenios 4.600.667,32 436499469 | 23567263 5.4% 100,00% 105.4% 4243007 11
RESULTADOS ]
EBITDA 321.437,04 224.564,90 96.87214 431% 454 380,40
Resultado Operacional 81433.65 10266776 | 184 101,41 179.3% 228 408 85
Resultado Liguido do Exercicio 55612,59 -122 214,51 177.827.10 145.5% 201.453 89

Fonte DAF -Contabildade Gerale ~Analxica
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A missao de servico publico do TNDM Il tem inerente a atribuicdo de uma Indemnizagédo Compensatéria por
parte do Estado, sendo pertinente avaliar a eficacia social da organizagéo através da mensuragéo do esforgo
financeiro do Estado por cada beneficiario das atividades desenvolvidas no &mbito da sua miss&o. Embora a
redugdo da IC face a 2011 ainda se mantenha em 19,8%, houve um aumento do numero de
beneficiarios/utilizadores (36,4%) tendo como consequéncia uma variagdo favoravel no que diz respeito ao

Esforco do Estado por beneficiario/utilizador passando esta para um valor de 35,94€ (menos 52,7%).

Eficiéncia Social M 2 203 2014 215 |Var 20192011 | Var, 20152014
Indemnizagdo Compensatdria (s/ IVA) (a) 3.900.000,002.926.725,66| 2.926.725,66| 3.151.858 41| 3.151.858,42|  -19,18% 0,00%
N°de Beneficirios da atividade do TNDMII (b) 64.301 50.563 54.452 63.916 87693  3638%| 37.20%
Eficiéncia Social = (a) / (b) 60,65 57,89 53,75 49,31 3594 -52,73% 0,00%

Considerando que os agrupamentos CMVMC, Programagdo, Comunicagdo e Imagem e Provisdes s&o
aqueles que tém natureza variavel, 0 TNDM |i apresenta uma componente fixa com um peso a rondar os
71,73%, 0 que o torna uma estrutura economica altamente sensivel a qualquer variagdo na Indemnizagao

Compensatoria, com um peso sobre os proveitos de 68,51% em 2015 e 74,3% em 2014.

Andlise da Esfrutura de Custos

As principais rubricas que compdem a estrutura de custos do TNDM II sdo analisadas detalhadamente nos

quadros seguintes.

Amort., Prov. & .
Funcionamento

Perdaspor /" Geral;10,96% Honorarios de

Imparidade;
5,28%
Restantes

Custos; 3,03%

Ap. Func. Geral;
2,07%

\Ccmunlcagﬁo &

Imagem; 5,22%

FE——

Pessoal de o
Estrutura; Programacdo;
52,47% 20,96%

| 2015
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Dando cumprimento a Missdo do Teatro e aos objetivos tragados pela nova Diregéo, a Programagéo em 2015
assume um peso maior, ja que em 2014 representava cerca de 16,22% do Total de Custos, e em 2015
passou para 20,96%. Houve um aumento de cerca de 123.325,07€ na rubrica “Outras Atividades” cujo
orgamento inicial era de 16.135,37€. E de assinalar que deste valor, 75.286,82€ decorrem dos espetaculos
para difuséo cedidos pelo Diretor Artistico. O peso na rubrica Comunica¢éo e Imagem apresenta um ligeiro
aumento, em grande parte explicada pela parceria firmada com a TSF, para reforgo da divulgagdo bem como
a publicidade efetuada no Jornal Publico. O peso do Pessoal da Estrutura passou de 57,71% para 52,47% em
2015, contudo em termos de valor, ocorreu uma variagao desfavoravel de cerca 53.000,00€, revelando ser
uma rubrica praticamente estanque, por se tratar de custos fixos que néo reduzem a partir de um determinado
limite. Esta variagdo desfavoravel encontra-se relacionada com a Redugdo Remuneratoria enquadrada na Lei
n°® 75/2014, de 12 de setembro. O Funcionamento Geral, que também tem uma componente fixa, registou
uma diminuigdo do seu peso relativo no total de custos, enquadrando-se na execugéo or¢amental (97%). Tem
sido uma preocupagéo constante do TNDM |l otimizar a sua estrutura de funcionamento geral, racionalizando
os gastos com a estrutura fixa, de forma a poderem ser libertados cada vez mais fundos para a atividade

teatral.

Salienta-se a manutengdo do peso nos itens Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral, Amortizagdes,

Provisdes e Perdas por Imparidade, bem como restantes Custos.

Amort., Prov. & __

Funcionamen
Perdas por unclonamento

N = Geral; 12,58%
Imparidade; IL - Honordrios de
5,595 T Ap. Func. Geral:
Restantes _ N 2.13%
Custos: 1,35% e'
_Comunicaglo&
Imagem; 4,43%
Programacdo;
Pessoal de 16,22%

Estrutura;
$7.71%
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As principais rubricas com desvios desfavoraveis face aos valores previstos no Orgamento foram as

seguintes:

v" CM.V.M.C, com um desvio de 155,9% (11.689,06€), que resulta da variagéo positiva ocorrida na
venda de livraria, tendo sido levadas a cabo diversas iniciativas para uma maior dinamizagéo das
vendas, de que é exemplo a 12 edi¢ao da Feira do Livro de Teatro. De referir que nesta rubrica estao

também langadas as vendas de programas de todos os espetaculos e atividades ocorridos em 2015;

v" Programag&o com um desvio de 10,6% (91.083,88€) face ao inicialmente estimado. Esta variag&o foi
absorvida através do reforgo do Fundo de Fomento Cultural para a programagao de setembro a

dezembro (Boca Aberta, Trilogia das Tragédias, Bovary Bastille e a Entrada Livre);

v' Difuses cedidas pelo Diretor Artistico Tiago Rodrigues, com um total de 75.286,82€, os quais n&o se

encontravam orgamentados;

v" Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral, com um desvio de 24,00% (18.237,61€), incorporam
servigos relacionados com assessoria técnica a nivel de arquitetura (obras de remodelagéo e
conservagao do edificio), servigos de coordenagéo de seguranga e fiscalizagéo da obra e servigos de
apoio — consultoria fiscal, juridica e design, bem como a contratagdo de assessoria da Diregéo

Artistica, reforgo da Diregao de Produgéo e da Diregédo de Comunicagao e Imagem,

Em sentido contréario, as principais rubricas com desvios favoraveis face aos valores previstos no Orgamento

foram as seguintes:

v" Funcionamento Geral, com menos 2,9% (-14.893,76€), resultante de poupangas nos encargos com
servios especializados (tecnologias de informagdo) e conservagdo e reparagéo (edificio e

equipamento técnico);

v" Gastos com o Pessoal da Estrutura, com um desvio de menos 1,4% (-34.699,47€), em particular nas

remuneragbes por motivo de licenga sem vencimento, baixas por doenga ou acidentes de trabalho;

v' Provisées do periodo, com menos 100% (-10.000€); Gastos de Depreciagdo e Amortizagédo com
menos 26,6% (-87.187,22€), resultante de alteragbes nas opgdes de investimento ocorridas ao longo

do ano, embora dentro dos limites da execugdo orgamental.
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Funcionamento Geral

Os encargos com o Funcionamento Geral desdobram-se pelas seguintes rubricas orgamentais:

Unidade *
Encargos com Funcionamento Geral Real 2015 Orgam ento Desvio Feso Y% Exec. Org. %
(Componernte FSE's) 2015 Valor Yo 2015 2015
- Elemncidade ) 81.979,77 72.300,00 9.679.77 13.,4% 16,5% 113,4%
- Agua 19.630,18 7.250.00 12.380.18 170.8% 3.9% 270.8%
- Combustiv eis 3.571.77 410.000,00 -6.428,23 -64,3% 0.7% 35.7%
- Gas e Outros Fluidos 18.703.08 16.000.00 2.703,08 16,9% 3.8% 116,.9%
- Ferramentas e Utensilios 24.579.85 24.520,00 69.85 0.2% 4.9% 100,.2%
- Ferramenias Técnicas 11 041,31 8 000,00 3 041,31 38.0% 2.2% 138,0%
- Ferramentas Informahcas 121,31 1 000,00 -878,69 -87.,9% 0.0% 12 1%
- Ferramentas Administratv as -40.08& 3 500 00 -3 540,08 -101, 1% 0.0% -1,1%
- Quiras Ferramentas 13 457,31 12 020.00 1437,31 12.0% 2.7% 112,0%
- Lw ros e Documentacdo Técrica 1.388,06 2.800,00 -1.411,84 -50.4% 0.3% 49.6%
- Aquisigbes para Bibhoteca 1072 01 2 500 00 -1427,99 -57.1% 0,2% 42 9%
- Restanles Departamenbs 316.05 300. 00 16.05 54% 0. 1% 105 4%
- Makenal de Esaidno 16.630,59 10.100.00 €.530.59 64.7% 3.3% 164,.7%
- Economato 4 570 21 3 500,00 107021 30.6% 0.9% 130,6%
- Consumiv eis de Informatca 5 327. 31 4 800.00 527.31 11,0% 1.1% 111,0%
- Leitura de Céopias 5 679 96 1 800,00 3 879,96 215,5% 1.1% 315,5%
- Outros 1083, 21 0 .00 1 053,21 na 0.2% na
- Materal de Embalagem 356.42 2.200,00 -1.843,58 -83.8% 0.1% 16,2%
- Artigos para Oferta 1.612,74 250, 00 1.362,74 545, 1% 0.3% 645,.1%
- Rendas e Alugueres 47.804.52 49.808.72 -2.004.20 -4,0% 9.6% 96,0%
- Armazeém do Cacem 30 840.00 30 840,00 0 00 0.0% 6,2% 100,0%
- ALD de Viatura Servigo 10 218,72 16 218,72 -6 000,00 -37.0% 2.1% 63,0%
- Aluguer de Espacgo de Ensaio 0,00 0,00 0.00 na 0,0% na
- Outros Alugueres 6 745,80 2 750,00 3 995,80 145 3% 1,4% 24%5,3%
- Despesas de Represemacio 268,35 2 720.00 -2.451.65 -90,1% 0.1% 9. 9%
- Comunicagdes 29.295.45 28.478.00 817.45 2.9% 5.9% 102,9%
- Comunicagdes Fixas 9 327.49 11 700,00 -2 372.51 -20,3% 1.9% 79 7%
- Comunicagdes Dados 8 294 25 8 228.00 66,25 0.8% 1.7% 100.8%
- Comunicagoes Mov el Q9 229,83 8 Q00 00 1 229.83 15.4% 1.9% 115 4%
- Cormrespondéncia 2.443.88 550,00 1.893.88 344. 3% 0.5% 444.3%
- L~y rana’Bibhoeca 313,33 300,00 13,33 4, 4% 0,1% 104,4%
- Servigos Comuns 2 130,55 250,00 1 B80,55 752, 2% 0,4% 852,2%
- Seguros 13.049,63 15.069,20 -2.019.57 ~13,4% 2.6% 86.6%
- Seguro Multi-Rsco 10 184,93 11 600,00 -141507 -12.2% 2,0% 87 8%
- Seguro Responsab Cw @ 2 566 86 2 850 00 -283.14 -9 9% 0.5% 90 1%
- Seguro Transp Malenais 0,00 303,00 -303.00 -100,0% 0.0% 0.0%
- Seguro V aturas 297.84 316,20 i -18,36 -5.8% 0,1% 94 2%
- Outros Seguros 0,00 0.00 i 0.00 na 0.0% na
- Contencioso e Notanado 509,17 6.050,00 § -5.540,83 -91.6% 0.1% 8.4%
- Limpeza Hgiene e Conforto 34.651.8B7 35.377.00 1 -725.13 ~2.0% 7.0% 98,.0%
- Desocacgoes e Transportes i 11.972.37 3.550.00 i B8.422 37 37.2% 2.4% 337.2%
- Transporte de Matenal 1 690 65 2 150.00 1 -459 35 -21.4% 0.3% 78. 6%
- Transpore de Pessoas 10 281,72 1 400,00  ass172 634, 4% 21% 734 4%
- Esladias e Releigdes i 4.979,95 4.370.00 [ 3.609.95 263, 56% 1.0% 363.5%
- Alojamento 4 974 45 1 150.00 [ 3824.45 332.6% 1.0% 432,6%
- Refeicses 5.50 220,00 i -214,50 -97.5% 0.0% 2.5%
- Ajudas de Cusb 0,00 0.00 i 0,00 na 0.0% na
- Trabalhos Especiakz ados [~  38.056.64 57.340,00 " -19.283.36 -33,6% 7.6% 66.4%
- Tecnologsas de Informagao 34 490 64 49 860 00 " _15 369,36 -30.8% 6,9% 69 2%
- Consuritona 3 566 00 0 00 ” 3566 00 na 0.7% na
- Qutros Trab Especializados 0,00 7 480.00 E .7 480,00 -100,.0% 0,0% 0 0%
- Vigdancia e Seguranga 75.600.00 81.000.00 " .5.400.00 -6.7% 15.2% 93.3%
- Consery aci0 e Reparagado T ss.010.57 85.530.00 " -30.519.43 -36. 7% 11,0% 64.3%
- \iatras 136 41 2 880.00 [ 2 743,59 -95 3% 0.0% 4.7%
- Edficios ~ St Electncos 9 270,75 23 000 00 RE! 729,25 -59, 7% 1.9% 40,3%
- Eq Técnico 45 603 41 59 650 00 [~ -14 046,59 -23 5% 9.2% 76 5%
Qutros Sery igos Especale ados 18.268.18 4.100.00 [ 17.168.18 1560.7% 3.7% 1660,7%
497.919.16 512.812.92 -14.893.76 -2.9% 100.0% 97. 1%

Fonte DAF - Contabiidade Geral e Analitica
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Peso das Principais Rubricas do Funcionamento Geral
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Este tipo de custos fixos registou uma taxa de execugdo de 97,1%, abaixo do orgamento em 14.893,76€.
Quanto a custos com Eletricidade, rubrica com maior peso (16,5%), importa referir que foi realizada, no final
do ano 2010, uma auditoria aos sistemas elétricos, que permitiu identificar, ndo s6 os sistemas e
equipamentos em ruptura eminente, dando-se imediatamente inicio @ execugdo da necessaria intervengéo,
com medidas de efetiva conteng&o de riscos (a realizar faseadamente, mas com carécter urgente), e também

da busca de solugbes que permitam uma poupanga efetiva no consumo de energia.

A Vigilancia e Seguranga com um peso de 15,2%, corresponde a um modelo de permanéncia 24 horas por
dia. Note-se que esta despesa contempla essencialmente o servico de um dnico elemento, espelhando as

condi¢cdes minimas de vigilancia e seguranga do TNDM Il e dos seus utilizadores.

Em termos de Conservagéo e Reparagéo, rubrica com peso (11,0%), estes encargos refletem as condigbes
de funcionamento de um edificio que, quase com 4 décadas apds a sua reconstrug&o, necessita de diversas
intervencdes de fundo. O valor patrimonial do TNDM Il classificado como monumento de interesse nacional,
obriga a uma atengao e interveng&o constantes ao nivel da preservagéo e seguranga geral do edificio, para

além da garantia das condiges regulamentares necessarias ao licenciamento de recinto de espetaculos, da

&
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manutengdo e reparagdo das infraestruturas, dos equipamentos e sistemas técnicos indispensaveis a

atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio.

Nas Rendas e Alugueres, destaca-se: o aluguer de um armazém no Cacém (2.570€ por més), o qual
funciona como armazém geral, de oficina para a construgao propria de cenarios, deposito para parte do
acervo (sobretudo nas areas de aderegos, mobilidrio cenografico e guarda-roupa) e de arquivo da
documentagdo administrativa e financeira; e as rendas de ALD da viatura de servigo de passageiros
(10.218,72€ inferior aos 11.168,99€ anuais em 2014) e da viatura de mercadorias adquirida no final do ano de
2015 (1.041,92€). Esta rubrica também representa uma poupanga pelo fato de os elementos do CA n&o

utilizarem viaturas de servico.

Os Trabalhos Especializados sao essencialmente constituidos pela Assisténcia ao nivel das Tecnologias de
Informagdo, fruto do enorme esforgo despendido pelo TNDM Il com a renovagdo de todo o seu sistema
informatico, o qual se encontrava bastante obsoleto, apresentando falhas de seguranga e ndo respondendo
adequadamente as necessidades de trabalho dos colaboradores (servigo de gestdo da rede informatica,
licenciamento anual de software, apoio técnico em software especializado, como sejam os casos da
Contabilidade, Recursos Humanos, Bilheteira Online, Sistema de Controlo de Assiduidade). Esta rubrica

regista o maior desvio favoravel face ao orgamentado no ano, em 15.369,36€ (-30,8%).

A Limpeza e Higiene seguiu praticamente o previsto, gerando um desvio favoravel face ao orgamentado em
2,0%.

As Comunicagoes incluem as componentes fixa, dados, movel e correspondéncia, com pesos de 31,8%,
28,3%, 31,5% e 8,3%, respetivamente, tendo ocorrido um desvio desfavoravel nas comunicagdes no valor de

817,45€, devido a aumento de capacidade analogica e de servidor; e digresséo nacional.

A rubrica Ferramentas e Utensilios, com um peso de 4,9% nos encargos de funcionamento geral, encontra-
se em linha com o inicialmente orgamentado, apresentando um desvio desfavoravel de 0,2%. Pontualmente
existem necessidades de refor¢o de ferramentas técnicas, quer na Diregdo Técnica, quer na Dire¢éo de

Manuteng&o.

Ex
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Devido a melhorias nas caldeiras, com aquisigdo de controladores de temperatura, foi possivel a diminuicéo
de gastos com a rubrica Gés e Outros Fluidos, a qual apresentava historicamente gastos acima dos

previstos.

As rubricas acima descritas, as quais representam cerca de 77,7% dos encargos com funcionamento geral,

ficaram aquém do or¢gamentado, em 10,9%.

Em sentido contrario e por apresentar valores significativos, surge a rubrica Outros Servigos
Especializados, com um desvio desfavoravel de 1560,7% (17.168,18€) devido a trabalhos excecionais de

levantamento fotografico referente a obras e de digitalizagdo de negativos e de cartazes.

Programagdo

No exercicio de 2015 foi dada continuidade a uma programagéo eclética, capaz de satisfazer os publicos

mais exigentes, garantindo a qualidade e dinamica que o TNDM |1 tem sabido desenvolver ao longo dos anos.

Uma vez que o novo Conselho de Administrag&o e Diretor Artistico comegaram a exercer fungées no inicio de
2015, altura em que ja decorria a programagao delineada para a temporada 2014/2015, ficou decidido que
todos os espetaculos seguiriam a linha de orientagdo delineada pelo Consetho de Administragao e pela

Direcdo Artistica anterior.

A existéncia de um sistema rigoroso de controlo de custos por parte do TNDM II, assente na politica de
controlo de gestéo por projeto, a par de uma preocupagdo constante em adequar a sua atividade aos
recursos financeiros que tem ao seu dispor em cada momento, permitiu obter a seguinte performance durante
2015:

v O custo total imputado & programagéo foi de 1.028.120,70€, verificando-se um aumento face ao
orgamentado, em grande parte no projeto “Outros Espagos / Atividades” e as difusdes cedidas pelo
Diretor Artistico Tiago Rodrigues, estas ultimas com cobertura direta pela venda de espetaculos;

v Do lado das receitas afetas a Programagédo (Bilheteira, Venda de Espetaculos), estas atingiram
357.011,93€, ficando 32,7% acima do previsto, tendo como principais contributos os espetaculos
"Cyrano de Bergerac”, “Ifigénia/Agamémnon/Electra’, “Ricardo III’, e as Difuses cedidas pelo Diretor
Artistico;
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v A conjugagdo destes dois fatores ficou refletida na taxa de cobertura dos proveitos diretos de

oM™ M Gz

programagao pelos custos diretos de programagao, o qual atingiu 34,7%, quando o previsto era de
31,2%.

Estas relagbes podem ser observadas nos graficos e mapas seguintes:

Programagao 2015

Tx. Cobertura - Evolucdo Anual

e 34,7%
— //35’7% \ /
N ,-4’42/8:9%
o - <

30,1%
\“' -

22,5%

Total 2011 Total 2012 Total 2013 Total 2014 Total 2015
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Unidade: €
Real Custos  Org. Custos Real Prov.  Org. Proveitos Desvio Custos Desvio Proveitos N Sessdes  N° Sessoes
Total Programagéo Acumul. Acumul. Acumul Acumul, Acumul, Dez.15 Acumul, Dez.1§ Previstas  Redlizadas
dez-15 dez-15 dez-15 dez-15 Valor % Vaor % Ac.Dez45  Ac. D215
"Sala Garret” 631.471,07 561.089,61 206.202,92 206.467,80 10.387,47 125% -264,88 £.1% 14 149
- Cyrano de Bergerac 7229% 263 356,82 107.263,64 65 465,40 866315 34% 4181824 639% 40,00 40,00
- Pirandello 4866326 ST1500 209125 021480 846174 148% 11755 -26.9% 19,00 18,00
-0 Fim das Possibidades 253203 4.285,00 264746 1342880 475297 40.9% -10.781,34 £0.3% 900 8,00
- S Tenor 40123 8281225 306504 2350040 £70.68 106% 204%% £7,0% 15,00 14,00
- Jardim Suspenso 93217 1436500 34 6.714.40 504283 -5,1% 598299 8,1% 500 400
-Nés e MAPA 570101 6.540,00 480,54 3610 $38.99 -12,6% -2.876,66 8.7% 20 2,00
- Kiimanjaro 1889959 20000,00 369,26 15.107,40 110041 -5,5% -11.408,14 -755% 10,00 9,00
- Festva de Tearo de Almada | 15.764.22 1719500 310797 503580 -1.430,78 £3% 1927183 -3,3% 300 2,00
-ESTC - Exercicio Find 1409 203498 0,00 0,00 £14,08 -30.2% 0,00 na 300 300
- Produpdes a designar (set adez ) | 000 93.345,56 0,00 4364360 -93.345,56 -100,0% 43.643,60 100.0% 150 0.00
- ligénialAgamémnon/Electra 66.765,92 000 250753 0,00 6676592 na 250153 na 0,00 18,00
- Ricado Il 52289 0,00 4542 0,00 5922891 na 205472 na 0,00 14,00
- Lisbon & Estoril Fim Fest- LEFEST 431064 0,00 9792 000 4310,64 na 979,22 na 0,00 0,00
-Bovay 10.796,71 0,00 869292 0,00 10.79,71 na 8.802.92 na 0,00 5,00
- Lion Noir 259,54 0,00 000 000 259,54 na 0.00 na 0,00 2,0
- 4, de Rodrigo Garcia 22302 0,00 220569 0,00 22002 na 2.25,69 na 0,00 1,00
-0 Animador 19.258,82 0,00 T 000 19.258,62 na KLLING na. 0,00 9,00
"Sala Estidio” 164.41245 194.445,02 35.315,82 55.746,00 -30.032,57 -15,4% -20.370,18 -3%.5% 131 15
- Memdyias Parfihadas 17.2269 2091500 1.874.39 754,00 368871 " -76% -5.649,61 751% 20 200
- A espera que volie 630727 8.380,00 1.097,35 410400 201,73 "o -3.006,65 13.3% 12,00 1200
- hs trés (velhas) imés 2003747 2078500 5302,02 6.498,00 W T 3% -1.195,98 -18.4% 2000 19,00
- Trés Pardbolas da Possessao 19.024,55 0750 269472 £156,00 47046 7 4% -3.461,28 56,2% 19,00 1800
- Muheres em Lorca 11.721,00 12 800,00 1768,18 307800 -1.079,00 T84 130982 42,6% 10,00 9,00
- FIMFA - Festival de Marionetas 10796,64 11.195,00 103,43 1026,00 6% 7 35% 943 09% 300 30
-Proeb NOS - Biingue - Crigpdo / Exbigo 1558407 10.000,00 620391 171000 5407 T 558% 44891 2628% 6,00 500
- 0 Desassassego 1291404 1592501 501475 6.498,00 -3010,97 " 18%% 148325 -2.8% 2,00 19,00
-Exercicio find daE S.T.C (Grupo2) 2 160500 0,00 0,00 o578 T EA% 0,00 na. 400 400
- Produdes a designar (set adez ) 0,00 7208500 0,00 19.152,00 720850 7 -1000% -19.152,00 -100.0% 15,00 0,00
- Colegao de Amantes 9914,12 0,00 114426 0,00 991412 " na 1.144,26 na 000 8,00
- A Mentira l 31241 0,00 573,46 0,00 3un " na 573,46 na 0,00 200
- Panorama 324145 0,00 674,34 0,00 KFLIED) " na 674,34 na. 0,00 30
- Primeira Inféncia 6057,58 0,00 603,55 000 60575 7 na 603,55 na 000 300
- Enfraria Nesta Sda 18.257,% 0,00 3508,88 0.00 B25% na 3.508,88 na 0,00 14,00
- Lugar do Olher 574822 000 1590,29 0,00 582 " na 1.590,29 na. 0,00 6,00
- Sinds, Cronicas do ano 2015 372646 0,00 2908 0,00 aBE T na 2209 na. 0,00 400
- Projeb a designar 000 0,00 000 000 0 " na 000 na 000 000
"TEA" 40.792,46 90,080,00 56345 6.875,00 40.287,54 4 W% 1.2043 -18,0% 176,00 338,00
*Outros Espagos/Actividades” 12048044 1603537 0050 000 183508 T643% [ 10820500 na 5 7 10
- Saxo Tenor 14.920,3% 1453%,37 6.840,10 000 wo T 26% 6.840,10 na 3,00 200
- Boca Abeda 13.889,81 0,00 0,00 0,00 38981 7 na 0,00 na. 0,00 0,00
- Trlogia das Tragédias ALK} 0,00 30,09 0,00 4B " na 30,09 na. 0,00 9,00
- Diies (Tiago Rodigues) 75,286,682 000 101 334,81 000 568 7 na 101.334,81 na 6,00 5,00
- Bovay Bastile 649252 0,00 000 0,00 s " na 0,00 na. 0,00 000
- Ouras Digressdes 000 0,00 000 000 0,00 na 0,00 na 16,00 36.00
- Oubos Projedos / Espages 47265 1600,00 0,00 0,00 3165 T 1954% 000 na 0,00 0,00
"Atividades Regulares - Setembro a Dazembro” 246919 0,00 1857,53 0,00 89 7 na 1.551,53 na. 0,00 0,00
*Enrada Livre" 4050851 0,00 000 000 0585t " na 000 na. 000 0,00
“Programagdo nao Alocada” | 0% 0,00 36,09 0,00 0,58 " na 36,09 na 0,00 0,00
TOTAL | 1.028.120,70 861.749,99 357.011,93 269,080,80 166.370,11 19.3% 87.93,13 2% 445,50 742,00

Fonle DAF - Conlabitdade Geral e Analitica

@:}



Unidade: €
-- - =
Total Programago Real 2015 Org. 2015 vaior e e e
"Sala Garret” 631.477,07 561.089,63 70.387,44 12,5% 112,5%
- Produgio 163.424,76 178.970,56 -15.545,80 -8,7% 91,3%
- Criag&o 264.408,47 202.638,65 61.769,82 30,5% 130,5%
- Consfrugao e Montagem 104.347,37 112.234,76 -7.887,39 -7,0% 93,0%
- Exibigdo e Manutengdo do Espetaculos 33.153,11 21.950,00 11.203,11 51,0% 151,0%
- Acolhimento Publico Seguranga 38.430,86 26.120,00 12.310,86 47 1% 147,1%
- Deslocagdes e Transportes 8.593,08 4.469,71 4.123,37 92,3% 192,3%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 6.980,00 10.480,00 -3.500,00 -33,4% 66,6%
- Outras Despesas de Produgao 7.523,87 3.925,95 3.597,92 91,6% 191,6%
- Alugueres 1.600,00 0,00 1.600,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 3.015,55 0,00 3.015,55 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 300,00 -300,00 -100,0% 0,0%
"Sala Estidio” 164.412,45 194.445,00 -30.032,55 -15,4% 84,6%
- Produgéao 134.669,07 162.085,00 -27.415,93 -16,9% 83,1%
- Criagao 2.500,00 1.200,00 1.300,00 108,3% 208,3%
- Construgéo e Montagem 2.812,74 6.500,00 -3.687,26 -56,7% 43,3%
- Exibigdo € Manutengao do Espetaculos 10.390,70 11.100,00 -709,30 -6,4% 93,6%
- Acolhimento Publico Seguranga 13.140,00 11.760,00 1.380,00 11,7% 111,7%
- Deslocagdes e Transportes 268,55 730,00 -461,45 -63,2% 36,8%
- Estadias Refeigbes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgao 249,50 1.070,00 -820,50 -76,7% 23,3%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 n.a n.a.
- Custos Financeiros 381,89 0,00 381,89 n.a n.a
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 0,00 n.a n.a.
"TEIA" 49,792,46 90.080,00 -40.287,54 -44,7% 55,3%
"Outros Projetos / Espagos” 139.460,44 16.135,38 123.325,07 764,3% 864,3%
- Produgéo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagdo 16.962,68 3.345,71 13.616,98 407,0% 507,0%
- Construgao e Montagem 1.011,95 761,76 " 250,19 32,8% 132,8%
- Exibigdo e Manutengao do Espetaculos 4,89 600,00 r -595,11 -99,2% 0,.8%
- Acolhimento Pablico Seguranga 2.043,00 0,00 " 2.043,00 n.a. n.a
- Deslocagdes e Transportes 11.048,78 4.650,00 " 6.398,78 137,6% 237,6%
- Estadias Refei¢des e Ajudas de Custo 27.582,87 4.717,90 [~ 22.864,97 484,6% 584,6%
- Outras Despesas de Produgao 792,90 460,00 332,90 72,4% 172,4%
- Alugueres 0,00 0,00 il 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 I 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 é 0,00 n.a. n.a.
- Oufros Projetos / Espagos 80.013,37 1.600,01 " 76.413,36 4900,8% 5000,8%
"Atividades Regulares - Setembro a Dezembro" 2.469,19 0,00 " 2.469,19 n.a n.a.
"Entrada Livre" 40.508,51 0,00 " 40.508,51 n.a. n.a.
"Custos de Programacgao ndo Alocados” 0,58 0,00 é 0,58 n.a n.a.
Total Custos 1.028.120,70 861.750,00 166.370,70 0,19 1,19
“Sala Garret” 206.202,92 206.467,80 -264,88 0,00 99,9%
- Receitas de Bilheteira 206.202,92 206.467,80 I”  -264,88 0,00 99,9%
"Sala Estadio” 35.375,82 55.746,00 " -20.370,18 -0,37 63,5%
- Receitas de Bilheteira 35.375,82 " 55.746,00 " -20.370,18 -0,37 63,5%
"TEIA" 5.634,57 6.875,00 é -1.240,43 -0,18 82,0%
- Receitas de Bilheteira 5.634,57 6.875,00 " -1.240,43 -0,18 82,0%
"Outros Espagos/Atividades" 108.205,00 0,00 " 108.205,00 n.a. n.a.
- Receitas de Bilheteira 6.870,19 0,00 " 6.870,19 n.a. n.a,
- Venda Espetaculo 101.334,81 0,00 " 101.334.81 n.a. n.a.
"Atividades Regulares - Setembro a Dezembro" 1.557,53 0,00 " 1.557,53 n.a. n.a.
- Receitas de Bilheteira 1.557,53 7 0,00 " 1.557,563 n.a n.a
"Entrada Livre" 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Receitas de Bilheteira 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
"Proveitos de Programacao ndo Alocados” 36,09 0,00 " 36,09 n.a. n.a.
Total Proveitos 357.011,93 269.088,80 87.923,13 0,33 1,33
Taxa de Cobertura 34,7% 31,2%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

)
(e
l l ATRO
D NAGIONAL
- D.MARIA Il

e



pM"

TEATR!
NACIONAL
D. MARIA Il

oo

&

A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem antes da estreia do

espetaculo, pelo que se torna necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de libertar as

tranches das indemnizagbes compensatorias atempadamente €, no minimo, no inicio de cada trimestre. S6

assim sera possivel um equilibrio saudavel entre os ‘timings” dos fluxos monetarios, permitindo o

cumprimento dos prazos estipulados no programa ‘Pagar a Tempo e Horas" e, assim, contribuir para

recuperar e manter a imagem de credibilidade do TNDM I1.

Numa légica do principio da especializagdo dos exercicios, foram diferidos os seguintes custos e proveitos

associados a espetaculos a ocorrer em 2016, mas cujas despesas e receitas aconteceram em 2015:

Execug¢do Orgamental por Projeto

Espetaculos Gastos a Espetaculos Rendimentos a
Reconhecer Reconhecer

Bovary Paris 50,44 Visitas Guiadas 46,02
Canto Europa 14.662,38 |Canto Europa 224,71
Festival Leituras Encenadas 265,20 Constituigao 21,24
Vigjantes Sdlitarios 530,90 Visita Escocesa 376,10
Visita Escocesa 2.877,88  |Judite 12,74
By Heart Rouen 420,00 Doze Pares de Franga 133,27
Entrelinhas - ParoDieppe 35,74 Temeno Selvagem 242,83
Judite 42,84 [VANOV 43,89
Doze Pares de Franga 43,16 O Impromptu de Versalhes 85,84
Projeto Nés - 2° Edigéo 62,05 O Nome da Rosa 490,27
Terreno Selvagem 4.843,98  |Vouchers Bilheteira 71,69
IVANOV 0,14

O Impromptu de Versathes 43,34

O Nome da Rosa 7,04

Total 23.885,09 Total 1.748,66

De seguida apresentam-se de forma detalhada os valores de custos e proveitos associados a todos os

espetaculos que tiveram lugar em 2015, detalhados pelas diferentes rubricas que compdem o ciclo de vida

das pegas:



Projeto: "Cyrano de Bergerac"
Tipologia: Produgdo TNDMII

Periodo de Apresentacdo: de 8 janeiro a 1 margo

Espaco de Exibigao: Sala Garrett

EATRO
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Unidade: €
"Cyrano de Bergerac" Real 2015 Org. 2015 Desvio 2015 Exec.0rg. %
Valor % 2015
- Produgao 10.625,00 10.625,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagdo 158.311,99 148.281,11 r 10.030,89 6,8% 106,8%
- Construgdo e Montagem 66.409,44 81.569,76 " -15.160,32 -18,6% 81,4%
- Exibigao e Manutengao do Espetaculos 17.100,58 10.990,00 [ 6.110,58 55,6% 155,6%
- Acolhimento Publico Seguranga 9.372,50 9.315,00 i 57,50 0,6% 100,6%
- Deslocagoes e Transportes 2.160,08 1.250,00 " 910,08 72,8% 172,8%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produg&o 6.351,90 135595 [ 4.99595 368,4% 468,4%
- Alugueres 0,00 0,00 (i 0,00 n.a. n.a
- Custos Financeiros 1.918,47 0,00 il 1.918,47 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 272.249,96 263.386,82 8.863,15 3,4% 103,4%
Receitas de Bilheteira 107.283,64 65.465,40 41.818,24 63,9% 163,9%
Taxa de Cobertura 39,4% 24,%%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Pirandello”
Tipologia: Coprodugdo TNDMII / Mala Voadora
Periodo de Apresentagao; de 12 margo a 14 abril
Espaco de Exibigdo: Sala Garrett
Unidade: €
H 0
"Pirandello” Real 2015 Org¢. 2015 Desvio 2015 Exec O %
Valor % 2015
- Produgdo 40.000,00 40.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagao 0,00 4.00000 | -4.000,00 -100,0% 0,0%
- Construgdo e Montagem 1.908,82 417000 [ -2.261,18 -54,2% 45,8%
- Exibigao e Manutengdo do Espetaculos 2.143,36 2.950,00 " 806,64 -27,3% 72,7%
- Acolhimento Publico Seguranga 4.255,50 5.325,00 " -1.069,50 -20,1% 79,9%
- Deslocagoes e Transportes 6,55 300,00 " 293,45 -97,8% 2,2%
- Estadias Refeiges e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgao 42,70 380,00 " 337,30 -88,8% 11,2%
- Alugueres 0,00 0,00 " 000 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 306,33 0,00 " 306,33 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 48.663,26 57.125,00 -8.461,74 -14,8% 85,2%
Receitas de Bilheteira 22.097,25 30.214,80 -8.117,55 -26,9% 73,1%
Taxa de Cobertura [ a54% 52,9%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

&



Projeto: "O Fim das Possibiliades”

Tipologia: Coprodugéo Teafro da Rainha, TNSJ
Periodo de Apresentagao: de 10 a 19 abril

Espaco de Exibigdo: Sala Garrett

l l TEATRO
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Unidade: €
"O Fim das Possibilidades" Real 2015  Orc. 2015 Desvio 2015 EEOTp %
Valor % 2015
- Produgao 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagao 0,00 200,00 -200,00 -100,0% 0,0%
- Construga@o e Montagem 131,33 200,00 " 68,67 -34,3% 65,7%
- Exibigao e Manutengao do Espetaculos 499,54 1.350,00 " 850,46 -63,0% 37,0%
- Acolhimento Publico Seguranga 1.426,50 178500 [ -358,50 -20,1% 79,9%
- Deslocagbes e Transportes 250,15 230,00 " 20,15 8,8% 108,8%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Oufras Despesas de Produgao 199,60 220,00 " -20,40 -9,3% 90,7%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 24,91 0,00 " 24,91 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 300,00 " -300,00 -100,0% 0,0%
Total Custos 2.532,03 4,285,00 -1.752,97 -40,9% 59,1%
Receitas de Bilheteira 2.647,46 13.428,80 -10.781,34 -80,3% 19,7%
,_ Taxa de Cobertura 104,6% 313,4%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Sax Tenor"
Tipologia: Produgado TNDM I
Periodo de Apresentacao: de 7 a 24 maio
Espaco de Exibi¢do: Sala Garrett
Unidade: €
"Sax Tenor" Real2015  Org. 2015 Desvio 2015 Exec.0rg. %
Valor % 2015
- Produgéo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagao 46.005,10 49.357,54 [ -3.352,44 6,8% 93,2%
- Construgao e Montagem 19.452,77 23.900,00 [ -4.447,23 -18,6% 81,4%
- Exibigdo e Manuteng&o do Espetaculos 4.821,04 3.000,00 " 1.821,04 60,7% 160,7%
- Acolhimento Piblico Seguranga 2.560,50 4.495,00 " -1.934,50 43,0% 57,0%
- Deslocag6es e Transportes 952,62 1.179,71 " 227,09 -19,2% 80,8%
- Estadias RefeigGes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 na. na.
- Outras Despesas de Produgéo 143,68 880,00 " 736,32 -83,7% 16,3%
- Alugueres 100,00 0,00 " 100,00 na. na.
- Custos Financeiros 36,66 0,00 " 36,66 n.a. n.a.
- Acero para Orgamento Inicial 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 74.072,37 82.812,25 -8.739,88 -10,6% 89,4%
Receitas de Bilheteira 3.065,04 23.500,40 -20.435,36 -87,0% 13,0%
[ Taxa de Cobertura 4,1% 28,4%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Anatitica
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Projeto: "Jardim Suspenso”

Tipologia: Produgéo Centro Dramatico Galego
Periodo de Apresentacdo: de 28 a 31 maio
Espago de Exibigao: Sala Garrett

D M -;‘AeT::AL N

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

Unidade: €
"Jardim Suspenso” Real 2015 Org. 2015 Desvio 2013 Exec.Org. %
Valor % 2015
- Produgdo 4.799,76 0,00 4.799,76 n.a. n.a.
- Criagao 160,00 300,00 -140,00 -46,7% 53,3%
- Construgao e Montagem 91,80 630,00 -538,20 -85,4% 14,6%
- Exibigdo e Manutengao do Espetaculos 80,58 1.215,00 -1.134,42 -93,4% 6,6%
- Acolhimento Pablico Seguranga 945,00 1.190,00 -245,00 -20,6% 79,4%
- Deslocagdes e Transportes 83,50 200,00 -116,50 -58,3% 41,8%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 2.921,00 10.480,00 -7.559,00 -712,1% 27,9%
- Outras Despesas de Produgdo 232,87 350,00 117,13 -33,5% 66,5%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 7,66 0,00 7,66 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 9.322,17 14.365,00 -5.042,83 -35,1% 64,9%
Receitas de Bilheteira 731,41 6.714,40 -5.982,99 -89,1% 10,9%
| Taxa de Cobertura | 7.8% 46,7%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Nés e MAPA"
Tipologia: Coprodugéo PELE / TNSJ/ Servigo Eductaivo da Casa da Musica
Periodo de Apresentagdo: 6 e 7 junho
Espago de Exibigao: Sala Garrett
Unidade: €
"Noés e MAPA" Real 2015  Org. 2015 Desvio 2015 Execilg %
Valor % 2015
- Produg@o 5.000,00 5.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagao 0,00 100,00 -100,00 -100,0% 0,0%
- Construgdo e Montagem 329,33 215,00 114,33 53,2% 153,2%
- Exibig8o e Manutengao do Espetaculos 26,58 500,00 473,42 -94,7% 5,3%
- Acolhimento Pablico Seguranga 342,00 475,00 -133,00 -28,0% 72,0%
- Deslocagdes e Transportes 0,00 150,00 -150,00 -100,0% 0,0%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Oufras Despesas de Produgao 0,00 100,00 -100,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 3,10 0,00 3,10 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 5.701,01 6.540,00 -838,99 -12,8% 87,2%
Receitas de Bilheteira 480,54 3.357,20 -2.876,66 -85,7% 14,3%
Taxa de Cobertura 8,4% 51,3%
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Projeto: Kilimanjaro

Tipologia: Coprodugdo TNDM Il / Companhia de Teafro de Aimada
Periodo de Apresentagdo: de 18 a 28 junho

Espago de Exibicao: Sala Garrett

Unidade: €
"Kilimanjaro" Real 2015 Org. 2015 Desvio 2015 Exec.Org. %
Valor % 2015
- Produgao 15.000,00 15.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagdo 0,00 200,00 -200,00 -100,0% 0,0%
- Construgao e Montagem 1.080,89 1.000,00 " 80,89 8,1% 108,1%
- Exibigao e Manutengdo do Espetaculos 202,91 825,00 g 622,09 -75,4% 24,6%
- Acothimento Publico Seguranga 2.336,36 200500 [ 331,36 16,5% 116,5%
- Deslocagdes e Transportes 229,50 650,00 ™ 420,50 -64,7% 35,3%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgao 0,00 320,00 " -320,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 49,93 0,00 i 49,93 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 18.899,59 20.000,00 -1.100,41 -5,5% 94,5%
Receitas de Bilheteira 3.698,26 15.107,40 -11.409,14 -75,5% 24,5%
[ Taxa de Cobertura 19,6% 75,5%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e A nalitica
Projeto: "Festival de Alamda"
Tipologia: Coprodugéo TNDMII / Festival de Almada
Periodo de Apresentagao: de 8 a 12 julho
Espaco de Exibi¢do; Sala Garrett
Unidade: €
"Festival de Almada” Real 2015  Org. 2015 Desvio 2015 Exec.Org. %
Valor % 2015
- Produgao 15.000,00 15.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagdo 0,00 200,00 " -200,00 -100,0% 0,0%
- Construgéo e Montagem 0,00 100,00 " -100,00 -100,0% 0,0%
- Exibigdo e Manutengao do Espetaculos 87,06 620,00 i -532,94 -86,0% 14,0%
- Acolhimento Publico Seguranga 396,00 695,00 " -299,00 -43,0% 57,0%
- Deslocagbes e Transportes 243,43 360,00 | -116,57 -32,4% 67,6%
- Estadias Refei¢bes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgao 0,00 220,00 " 220,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 na n.a.
- Custos Financeiros 37,73 0,00 37,73 n.a n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a
Total Custos 15.764,22 17.195,00 -1.430,78 -8,3% 91,7%
Receitas de Bilheteira 3.107,97 5.035,80 -1.927,83 -38,3% 61,7%
Taxa de Cobertura [ 19,7% 29,3%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "ESTC - Exercicio Final"
Tipologia: Parceria TNDM Il / Escola Superior de Teatro e Cinema
Periodo de Apresentagdo: de 24 a 26 julho
Espago de Exibigdo: Sala Garretl
Unidade: €
"ESTC - Exercicio Final" Real 2015  Orc. 2015 Desvio 2013 e
Valor % 2015
- Produgdo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagao 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na.
- Construgao e Montagem 14,55 450,00 " 43545 -96,8% 3,2%
- Exibigdo e Manuteng&o do Espetaculos 866,35 500,00 i 366,35 73,3% 173,3%
- Acolhimento Publico Seguranga 540,00 835,00 " -295,00 -35,3% 64,7%
- Deslocagdes e Transportes 0,00 150,00 " 150,00 -100,0% 0,0%
- Estadias Refeigbes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na.
- Outras Despesas de Produgao 0,00 100,00 " -100,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 1.420,90 2.035,00 -614,10 -30,2% 69,8%
Receitas de Bilheteira 0,00 0,00 0,00 n.a na
Taxa de Cobertura 0,0% 0,0%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Ifigénia / Agamémnon / Electra
Tipologia: Produgdo TNDM I
Periodo de Apresentag3o: 16 de setembro a 4 outubro
Espaco de Exibigao: Sala Garrett
Unidade: €
"Ifigénia | Agamémnom / Electra” Real 205  Org. 2015 Desvio 2015 Exec.0r. %
Valor % 2015
- Produgao 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagéo 51.641,49 0,00 " 51.641,49 n.a. n.a.
- Construgdo e Montagem 10.309,94 0,00 " 10.309,94 n.a. n.a.
- Exibig@o e Manuteng&o do Espetaculos 1.169,66 0,00 " 1.169,66 na. n.a.
- Acolhimento Publico Seguranga 3.181,50 0,00 " 3.181,50 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes 54,00 0,00 " 54,00 n.a. n.a.
- Estadias Refei¢des e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgao 128,10 0,00 " 128,10 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 281,23 0,00 " 281,23 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 66.765,92 0,00 66.765,92 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 22.507,53 0,00 22.507,53 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 33,7% n.a.

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Ricardo 11"

Tipologia: Coprodugao TNDM i / Centro Cultural Vila Flor / Stage One
Periodo de Apresentagdo: 15 outubro a 1 novembro

Espaco de Exibicdo: Sala Garrett

Unidade: €
"Ricardo IlI" Real 2015  Or. 2015 Desvio 2015 ke
Valor % 2015
- Produgao 50.000,00 0,00 50.000,00 n.a. n.a.
- Criaga@o 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Construgao e Montagem 2.274,10 0,00 2.274,10 n.a. n.a.
- Exibicao e Manutengdo do Espetaculos 1.366,46 0,00 " 1.366,46 n.a. n.a.
- Acolhimento Publico Seguranga 5.293,50 0,00 " 5.293,50 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refei¢oes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
- Qutras Despesas de Produgdo 179,61 0,00 179,61 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na.
- Custos Financeiros 116,24 0,00 " 116,24 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a
Total Custos 59.229,91 0,00 59.229,91 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 24.544,22 0,00 24.544,22 n.a. na.
Taxa de Cobertura 4,4% n.a
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Lishon & Estoril Film Festival"
Tipologia: Produgéo LEFFEST
Periodo de Apresentagdo: 6 a 15 novembro
Espago de Exibicdo: Sala Garrett
Unidade: €
"Lishon & Estoril Film Festival" Real 2015  Org. 2015 Desvio 2013 Exec.Org. %
Valor % 2015
- Produgao 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagao 0,00 0,00 " 000 n.a. n.a.
- Construgao e Montagem 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Exibigao e Manutengao do Espetaculos 1.463,28 0,00 " 1.463,28 n.a. n.a.
- Acolhimento Publico Seguranga 2.376,00 0,00 2.376,00 n.a. n.a.
- Deslocagoes e Transportes 403,40 0,00 " 403,40 n.a. n.a.
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 38,00 0,00 38,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgéo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 29,96 0,00 29,96 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 4.310,64 0,00 4.310,64 n.a. n.a
Receitas de Bilheteira 979,22 979,22 n.a. n.a,
Taxa de Cobertura 22,7% n.a.

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Bovary"

Tipologia: Produgdo TNDM [l a partir de uma criagao original pela companhia Mundo Perfeito
Periodo de Apresentagao: 18 a 22 novembro

Espago de Exibi¢ao: Sala Garrett

Unidade: €
"Bovary" Real 2015  Org. 2015 Desvio 2015 Exec.Org. %
Valor % 2015

- Produgao 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a

- Criagao 7.165,00 0,00 " 7.165,00 n.a. n.a.

- Construgao e Montagem 2.067,80 0,00 P 2.067,80 n.a. n.a.

- Exibigdo e Manutengao do Espetaculos 284,93 0,00 284,93 n.a. n.a.

- Acolhimento Publico Seguranga 1.143,00 0,00 P 1.143,00 n.a. n.a.

- Deslocagoes e Transportes 0,00 0,00 0,00 na. n.a.

- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 r 0,00 na. n.a.

- Oufras Despesas de Produgdo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.

- Alugueres 0,00 0,00 r 0,00 n.a. n.a.

- Custos Financeiros 135,98 0,00 " 135,98 n.a. n.a.

- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 r 0,00 n.a. n.a.

Total Custos 10.796,71 0,00 10.796,71 n.a. n.a
Receitas de Bilheteira 8.892,92 0,00 8.892,92 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 82,4% n.a.

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

Projeto: "Lion Noir"
Tipologia: Coapresentagdo TNDM I
Periodo de Apresentagdo: 27 a 28 novembro
Espaco de Exibigdo: Sala Garrett

Unidade: €
"Lion Noir" Real2015  Org. 2015 Desvio 2015 Bt
Valor % 2015

- Produg&o 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.

- Criag&o 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.

- Construgé@o e Montagem 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.

- Exibi¢@o e Manuteng&o do Espetaculos 259,54 0,00 " 259,54 n.a. n.a.

- Acolhimento Piblico Seguranga 0,00 0,00 [ 0,00 n.a. n.a.

- Deslocagdes e Transportes 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.

- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.

- Outras Despesas de Produg&o 0,00 0,00 [ 0,00 n.a. n.a.

- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na.

- Custos Financeiros 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.

- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.

Total Custos 259,54 0,00 259,54 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 0,0% n.a.

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "4"

Tipologia: Coprodugéo Humain Trop / Théétre Nanterre / Festival d’ Automme a Paris / La Maison de la Culture
Periodo de Apresentacédo: 5 dezembro

Espago de Exibigdo: Sala Garrett

Unidade: €
ugr Real 2015 Org. 2015 Desvio 2015 Exec.Or¢. %
Valor % 2015
- Produgao 9.000,00 0,00 9.000,00 n.a. n.a.
- Criagdo 1.124,89 0,00 [ 1.124,89 na. na.
- Construgao e Montagem 276,60 0,00 " 276,60 n.a. n.a.
- Exibigao e Manutengao do Espetaculos 1.576,03 0,00 " 1.576,03 n.a. n.a.
- Acothimento Publico Seguranga 288,00 0,00 i 288,00 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes 4.209,85 0,00 " 4.209,85 n.a. n.a.
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 4.021,00 0,00 " 4.021,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgdo 205,13 0,00 " 205,13 na. na.
- Alugueres 1.500,00 0,00 f 1.500,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 28,52 0,00 " 28,52 n.a. n.a.
- Acerio para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 22.230,02 0,00 22.230,02 n.a. na
Receitas de Bilheteira 2.225,69 0,00 2.225,69 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura [ 10,0% na |
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e A nalitica
Projeto: "O Animador"
Tipologia: Coprodugao Teatro Municipal do Porto / TNDM I
Periodo de Apresentagao: 10 a 20 dezembro
Espago de Exibigao: Sala Garrett
Unidade: €
"0 Animador” Real 2015  Org. 2015 Desvio 2013 Exec.Orc. %
Valor % 2015
- Produgdo 14.000,00 0,00 14.000,00 n.a. n.a.
- Criagao 0,00 0,00 " 0,00 na. na.
- Construgao e Montagem 0,00 0,00 r 000 n.a. n.a.
- Exibigao e Manuteng&o do Espetaculos 1.205,21 0,00 " 1.205,21 n.a. n.a.
- Acolhimento Piblico Seguranga 3.974,50 0,00 " 3.974,50 n.a. n.a.
- Deslocagoes e Transportes 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgao 40,28 0,00 " 40,28 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 38,83 0,00 " 38,83 na. na
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 i 0,00 n.a, n.a.
Total Custos 19.258,82 0,00 19.258,82 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 3.94M,77 0,00 3.944,77 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 20,5% na. |

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e A nalitica
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Projeto: "Memorias Partilhadas"

Tipologia: Coprodugdo TNDM Il / Teatro de Montemuro
Periodo de Apresentagéo: de 3 janeiro a 1 fevereiro
Espaco de Exibi¢do: Sala Estidio

Unidade: €
"Memérias Partilhadas” Real 2015  Org 2015 Desvio 2013 Exec.Org. %
Valor % 2015
- Produgao 15.000,00 15.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagdo 0,00 0,00 M 0,00 na. n.a.
- Consfrugao e Montagem 318,24 1.100,00 i -781,76 -71,1% 28,9%
- Exibic@o e Manutengdo do Espetaculos 67,85 2.250,00 [ -2.182,15 -97,0% 3,0%
- Acolhimento Puablico Seguranga 1.776,00 2.315,00 r -539,00 -23,3% 76,7%
- Deslocagdes e Transportes 0,00 100,00 " -100,00 -100,0% 0,0%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 r 0,00 n.a n.a.
- Outras Despesas de Produgdo 42,70 150,00 i -107,30 -711,5% 28,5%
- Alugueres 0,00 0,00 9 0,00 n.a n.a.
- Custos Financeiros 21,50 0,00 " 21,50 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 § 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 17.226,29 20.915,00 -3.688,71 -17,6% 82,4%
Receitas de Bilheteira 1.874,39 7.524,00 -5.649,61 -75,1% 24,9%
Taxa de Cobertura 10,9% 36,0%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "A Espera que Volite"
Tipologia: Produgao Teatro de Montemuro
Periodo de Apresentagdo: de 7 janeiro a 30 janeiro
Espaco de Exibi¢do: Sala Esfudio
Unidade: €
"A Espera que Volte" Real 2015  Org. 2015 Desvio 2015 Exge g 5
Valor % 2015
- Produgao 5.000,00 5.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagao 0,00 400,00 " 400,00 -100,0% 0,0%
- Construgao e Montagem 220,92 800,00 " -579,08 -712,4% 27,6%
- Exibigdo e Manuteng&o do Espetaculos 0,00 650,00 " 650,00 -100,0% 0,0%
- Acolhimento Puablico Seguranga 1.080,00 1.380,00 " -300,00 21,7% 78,3%
- Deslocagdes e Transportes 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Oufras Despesas de Produgdo 0,00 150,00 " -150,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 6,35 0,00 i 6,35 n.a. n.a.
- Acerio para Orgamento Inicial 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 6.307,27 8.380,00 -2.072,73 -24,7% 75,3%
Receitas de Bilheteira 1.097,35 4.104,00 -3.006,65 -13,3% 26,7%
Taxa de Cobertura 17,4% 49,0%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica



Projeto: "As Trés (Velhas) Irméas"

Tipologia: Coprodugdo TNDM Il / TNSJ/ Nova Companhia
Periodo de Apresentagao: de 19 fevereiro a 15 margo

Espago de Exibi¢ao: Sala Estfiidio

oM"

Unidade: €
"As Trés (Velhas) Irm3s” Real2015  Org. 2015 Desvio 2013 Exec.Org. %
Valor % 2015
- Produgao 15.000,00 15.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagao 0,00 200,00 " -200,00 -100,0% 0,0%
- Construgao e Montagem 1.210,09 1.000,00 r 210,09 21,0% 121,0%
- Exibigdo e Manutengao do Espetaculos 1.779,11 2.050,00 M -270,89 -13,2% 86,8%
- Acolhimento Publico Seguranga 1.717,50 2.185,00 r 467,50 -21,4% 78,6%
- Deslocagdes e Transportes 202,50 200,00 r 2,50 1,3% 101,3%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Qutras Despesas de Produgdo 42,70 150,00 é -107,30 -711,5% 28,5%
- Alugueres 0,00 0,00 [ 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 85,57 0,00 " 85,57 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na.
Total Custos 20.037,47 20.785,00 -747,53 -3,6% 96,4%
Receitas de Bilheteira 5.302,02 6.498,00 -1.195,98 -18,4% 81,6%
Taxa de Cobertura 26,5% 31,3%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e A nalitica

Projeto: "Trés Parabolas da Possessédo"

Tipologia: Coprodugio TNDMI! / Companhia jodo Garcia Miguel / Teafro - Cine de Torres Vedras / Caldeirada Alternativa

Periodo de Apresentagdo: de 2 a 26 abil

Espaco de Exibigdo: Sala Estidio

TEATRO
NAGIONAL
D, MARIA 1T

Unidade: €
"Trés Parabolas da Possesséo" Real 015  Org. 2015 Desvio 2015 Exec,Orc. %
Valor % 2015
- Produgéo 15.000,00 15.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagao 0,00 200,00 " -200,00 -100,0% 0,0%
- Construgao e Montagem 512,52 900,00 " 38748 -43,1% 56,9%
- Exibicao e Manutengdo do Espetaculos 1.753,02 2.250,00 " 496,98 -22,1% 77,9%
- Acolhimento Publico Seguranga 1.690,50 2.155,00 " 464,50 -21,6% 78,4%
- Deslocagdes e Transportes 0,00 130,00 " -130,00 -100,0% 0.0%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 r 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgéo 42,70 120,00 77,30 -64,4% 35,6%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 25,81 0,00 25,81 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 19.024,55 20.755,00 -1.730,45 -8,3% 91,7%
Receitas de Bilheteira 2.694,72 6.156,00 -3.461,28 -56,2% 43,8%
Taxa de Cobertura 14,2% 29,7%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e A nalitica

e
&



TEATRO
D NAGIONAL
- D.MARIA 1L : ;

Projeto: "Mulheres em Lorca"

Tipologia: Produgac TeatroEnsaio

Periodo de Apresentagdo: de 29 de abril a 10 maio
Espago de Exibigao: Sala Estidio

Unidade: €
"Mulheres em Lorca" Real 2045  Org. 2015 Desvio 2015 BxeciOig: 4
Valor % 2015
- Produgdo 10.000,00 10.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagéo 0,00 400,00 400,00 -100,0% 0,0%
- Construg@o e Montagem 225,90 750,00 " 524,10 -69,9% 30,1%
- Exibigdo e Manutengdo do Espetaculos 717,73 700,00 i 17,73 2,5% 102,5%
- Acolhimento Pablico Seguranga 751,50 800,00 " 48,50 -6,1% 93,9%
- Deslocages e Transportes 0,00 0,00 s 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refeigoes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Qutras Despesas de Produgao 0,00 150,00 " -150,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 25,87 0,00 i 25,87 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 11.721,00 12.800,00 -1.079,00 -8,4% 91,6%
Receitas de Bilheteira 1.768,18 3.078,00 -1.309,82 -42,6% 57,4%
Taxa de Cobertura 15,1% 24,0%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "FIMFA Lx15"
Tipologia: Coprodugdo TNDMII / A Tarumba
Periodo de Apresentagdo: de 15 a 17 maio
Espaco de Exibi¢do: Sala Estudio
Unidade: €
“FIMFA Lx15" Real 2015  Org. 2015 Desvio 2015 Fxec.0rg. %
Valor % 2015
- Produgao 10.000,00 10.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagéo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Construgdo e Montagem 0,00 300,00 -300,00 -100,0% 0,0%
- Exibigdo e Manutengdo do Espetaculos 609,61 500,00 109,61 21,9% 121,9%
- Acolhimento Pablico Seguranga 175,50 195,00 -19,50 -10,0% 90,0%
- Deslocages e Transportes 0,00 90,00 90,00 -100,0% 0,0%
- Estadias Refeigbes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produg&o 0,00 110,00 -110,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 13,53 0,00 " 13,53 na n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 na n.a.
Total Custos 10.798,64 11.195,00 -396,36 -3,5% 96,5%
Receitas de Bilheteira 1.035,43 1.026,00 9,43 0,9% 100,9%
Taxa de Cobertura 9,6% 9,2%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Bilingue"

Tipologia: Parceria TNDM 11 / TNSJ / Axencia Galega / ESAD (Vigo) / ESMAE (Por) / ESTC (Lisboa)

Periodo de Apresentacdo: de 3 a 7 junho

Espaco de Exibigao: Sala Estidio

Unidade: €
"Bilingue” Real 2015  Org. 2015 Desvio 2015 Exec.Org, %
Valor % 2015
- Programagao 15.584,07 10.000,00 5.584,07 55,8% 155,8%
Total Custos 15.584,07 10.000,00 5.584,07 55,8% 155,8%
Receitas de Bilheteira 6.203,91 1.710,00 4.493,91 262,8% 362,8%
Taxa de Cobertura 39,8% 17,1%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Do Desassosseqo”
Tipologia: Produgdo Comuna - Teafro de Pesquisa
Periodo de Apresentacdo: de 18 junho a 12 julho
Espago de Exibicdo; Sala Estidio
Unidade: €
“Do Desassossego” Real 215  Org. 2015 Desvio 2015 i
Valor % 2015
- Produgao 10.000,00 10.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagdo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Construgao e Montagem 0,00 1.100,00 -1.100,00 -100,0% 0,0%
- Exibigdo e Manutengao do Espetaculos 1.388,15 2.250,00 " -861,85 -38,3% 61,7%
- Acolhimento Piblico Seguranga 1.453,50 2.325,00 " -871,50 -37,5% 62,5%
- Deslocagdes e Transportes 0,00 60,00 " 60,00 -100,0% 0,0%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgdo 0,00 190,00 -190,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 72,39 0,00 i 72,39 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 12.914,04 15.925,00 -3.010,96 -18,9% 81,1%
Receitas de Bilheteira 5.014,75 6.498,00 -1.483,25 -22,8% 77,2%
Taxa de Cobertura 38,8% 40,8% J

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica



Projeto: "Exercicio Final da ESTC (Grupo 2)"

Tipologia: Parceria TNDM Il / Escola Superior de Teatro e Cinema

Periodo de Apresentagao: de 23 a 26 julho
Espago de Exibigao: Sala Estidio

Unidade: €
"Exercicio Final da ESTC (Grupo 2)" Real 215  Org. 2015 Desvio 2015 Exec.Org. %
Valor % 2015
- Produgéo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a
- Criagao 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na
- Construgdo e Montagem 0,00 550,00 -550,00 -100,0% 0,0%
- Exibigd@o e Manutengao do Espetaculos 337,72 450,00 f -112,28 -25,0% 75,0%
- Acolhimento Publico Seguranga 391,50 405,00 " -13,50 -3,3% 96,7%
- Deslocagdes e Transportes 0,00 150,00 " -150,00 -100,0% 0,0%
- Estadias Refeigoes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgao 0,00 50,00 " 50,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 " 0,00 na. na.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 729,22 1.605,00 -875,78 -54,6% 45,4%
Receitas de Bilheteira 0,00 0,00 0,00 n.a n.a.
Taxa de Cobertura 0,0% 0,0%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Coleccdo de Amantes”
Tipologia: Coprodugao TNDM Il / Tempo_Festival
Periodo de Apresentagao: de 11 a 20 Setembro
Espaco de Exibiggo: Sala Estidio
Unidade: €
"Colecgdo de Amantes” Real 2015  Org. 2015 Desvio 2015 B, %
Valor % 2015
- Produgdo 8.000,00 0,00 8.000,00 n.a. n.a.
- Criagao 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Construgao e Montagem 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Exibicdo e Manuteng&o do Espetaculos 1.415,43 0,00 1.415,43 n.a. n.a.
- Acolhimento Piblico Seguranga 468,00 0,00 468,00 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 0,00 n.a. na.
- Qutras Despesas de Produgao 16,00 0,00 16,00 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 14,69 0,00 14,69 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a
Total Custos 9.914,12 0,00 9.914,12 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 1.144,26 0,00 1.144,26 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 1.5% n.a.

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Il -A Mentira" @/

Tipologia: Coproduco Artistas Unidos
Periodo de Apresentagéo: de 25 a 26 Setembro
Espaco de Exibigao: Sala Estudio

Unidade: €
I - A Mentira" Real2015  Org. 2015 Desvio 2013 Exge Orc: 16
Valor % 2015
- Produgao 3.000,00 0,00 3.000,00 n.a. n.a.
- Criagao 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na.
- Construg@o e Montagem 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Exibigao e Manutengdo do Espetaculos 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acolhimento Publico Seguranga 117,00 0,00 " 117,00 n.a. n.a.
- Deslocagbes e Transportes 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 r 0,00 n.a. n.a.
- Oufras Despesas de Produgao 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 711 0,00 i 7,11 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 3.124,11 0,00 3.124,11 n.a n.a.
Receitas de Bilheteira 573,46 0,00 573,46 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 18,4% n.a.
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Panorama"
Tipologia: Produgao Silly Season
Periodo de Apresentagao: de 2 a 4 outubro
Espago de Exibicdo: Sala Estudio
Unidade: €
"Panorama” Real 25  Orc. 2015 Desvio 2015 Exec.0rg. %
Valor % 2015
- Produgéo 3.000,00 0,00 3.000,00 n.a. n.a.
- Criagao 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Construgéo e Montagem 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Exibi¢@o e Manuteng@o do Espetaculos 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acolhimento Pablico Seguranga 234,00 0,00 " 234,00 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 na. n.a.
- Outras Despesas de Produgdo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 7,45 0,00 i 7,45 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 3.241,45 0,00 3.241,45 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 674,34 0,00 674,34 n.a n.a.
Taxa de Cobertura 20,8% n.a.

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Primeira Infancia" { t

Tipologia: Produgfo Teresa Pessoa
Periodo de Apresentacdo: de 9 a 11 outubro
Espago de Exibigdo: Sala Estidio

Unidade: €
L - Desvio 2015 Exec.Org. %
"Primeira Infancia" Real 2015 Org. 2015
Valor % 2015
- Produg&o 5.585,00 0,00 5.585,00 n.a. n.a.
- Criagdo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Construgao e Montagem 0,00 0,00 " 0,00 na. n.a.
- Exibigao e Manuteng&do do Espetaculos 9,83 0,00 " 9,83 n.a. n.a.
- Acolhimento Publico Seguranga 459,00 0,00 " 459,00 n.a. n.a.
- Deslocagses e Transportes 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgdo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 3,75 0,00 i 3,75 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 6.057,58 0,00 6.057,58 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 603,55 0,00 603,55 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 10,0% n.a l
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Entraria Nesta Sala"
Tipologia: Coproducdo TNDM I
Periodo de Apresentagédo: de 22 outubro a 8 novembro
Espaco de Exibigdo: Sala Estudio
Unidade: €
. Desvio 2015 Exec.Org. %
"Entraria Nesta Sala" Real 2015 Org. 2015
Valor % 2015
- Produgéo 15.000,00 0,00 15.000,00 n.a. n.a.
- Criago 0,00 0,00 " 0,00 na. n.a.
- Construgao e Montagem 92,00 0,00 " 92,00 n.a. n.a.
- Exibigao e Manutengdo do Espetaculos 1.200,11 0,00 i 1.200,11 n.a. n.a.
- Acolhimento Puablico Seguranga 1.885,50 0,00 r 1.885,50 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes 0,00 0,00 r 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refei¢des e Ajudas de Custo 0,00 0,00 r 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgdo 42,70 0,00 " 42,70 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 37,65 0,00 " 37,65 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 18.257,96 0,00 18.257,96 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 3.508,88 0,00 3.508,88 n.a. na
Taxa de Cobertura 19,2% n.a.

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Lugar do Olhar" @:ﬁ
Tipologia: Iniciativa Festival Temps d’Images / TNDM ||
Periodo de Apresentagéo: 14 a 29 novembro

Espago de Exibi¢do: Sala Estudio

Unidade: €
"Lugar do Olhara" Real 245  Org. 2015 Desvio 2015 B O %
Valor % 2015
- Produgéo 4.500,00 0,00 4.500,00 na. n.a.
- Criagdo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Construgao e Montagem 210,00 0,00 " 210,00 n.a. n.a.
- Exibigao e Manutengao do Espetaculos 461,84 0,00 " 461,84 n.a. n.a.
- Acothimento Publico Seguranga 558,00 0,00 " 558,00 n.a. n.a.
- Deslocagoes e Transportes 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 r 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgao 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na.
- Custos Financeiros 18,38 0,00 " 18,38 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 5.748,22 0,00 5.748,22 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 1.590,29 0,00 1.590,29 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 21,1% n.a.
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Sinais, Crénicas do ano 2015"
Tipologia: Podugdo TNDM Il
Periodo de Apresentagdo: 17 a 20 dezembro
Espaco de Exibi¢do: Sala Estudio
Unidade: €
"Sinais, Crénicas do ano 2015" Real 2015  Org. 2015 Desvio 2015 Faec.01g. %
Valor % 2015
- Produgdo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagao 2.500,00 0,00 " 2.500,00 n.a. n.a.
- Construgdo e Montagem 23,07 0,00 " 23,07 na. n.a.
- Exibigao e Manutengéo do Espetaculos 650,30 0,00 " 650,30 n.a. na.
- Acolhimento Publico Seguranga 382,50 0,00 " 382,50 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes 66,05 0,00 " 66,05 n.a. n.a.
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgao 62,70 0,00 " 62,70 n.a. na.
- Alugueres 0,00 0,00 " 000 na. n.a.
- Custos Financeiros 41,84 0,00 " 41,84 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 3.726,46 0,00 3.726,46 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 2.290,29 0,00 2.290,29 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura [ 615% n.a.

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "TEIA"

Tipologia: Atvidades Complementares e Transversais a Programagao
Periodo de Apresentagao: 2015

Espaco de Exibicdo: Diversos Espagos do TNDM |1

Unidade: €
Desvio 2015 Exec.Or¢. %
"TEIA" Real 2015 Org. 2015
Valor % 2015
"Poesia, Contos e Textos Teatrais” 1.747,97 2.900,00 -1.152,03 -39,7% 60,3%
"Conversas com Rosto’ 2.282,00 500,00 I 1.782,00 356,4% 456,4%
"Leituras de Contos Infantis” 1.015,90 1.145,00 I -129,10 -11,3% 88,7%
" C oloquios/C onferéncias/Debates” i 766,16 3.00000 [ -2.23384 -74,5% 25,5%
"Agdes de Formagao™ 1 22579 290000 [ 642,05 -22,1% 77,9%
"Outras Atividades Regulares - Yoga" 3.600,00 360000 [ 000 0,0% 100,0%
"Outras Afividades Regulares - Visitas Guiadas” 3.745,71 3.960,00 " -214,29 -5,4% 94,6%
"Outras Atividades Regulares - Teatrinhos de Papel’ 305,00 400,00 95,00 -23,8% 76,3%
"Efemérides/Outras Atividades” 1  5.13554 8.55500 [ -3.419,46 -40,0% 60,0%
"Despesas Inerentes as Atividades” 349,00 2.000,00 [ -1.651,00 -82,6% 17,5%
"Exposigoes” 13.946,01 577000 [ 8.176,01 141,7% 241,7%
"Edi¢des” 14.641,22 55.350,00 [ -40.708,78 -73,5% 26,5%
Total Custos 49.792,46 90.080,00 -40.287,54 -44,7% 55,3%
- Receita de Bilheteira "Formagao” 3.008,83 4.800,00 -1.791,17 -37,3% 62,7%
- Receita de Bilheteira "Outras Atividades” 2.625,74 207500 [ 550,74 26,5% 126,5%
Total Proveitos 5.634,57 6.875,00 -1.240,43 -18,0% 82,0%
Taxa de Cobertura 1,3% 7,6%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Atividades Regulares Setembro a Dezembro"
Tipologia: Atvidades Complementares e Transversais a Programagdo
Periodo de Apresentagio: setembro a dezembro 2015
Espago de Exibigao: Diversos Espagos do TNDM I
Unidade: €
"Atividades Regulares setembro a dezembro” Real 2015 Org. 2015 Desvio 2015 il e
Valor % 2015
"Cresce e Aparece” 0,00 0,00 n.a. n.a.
"Luz de Trabalho" 2.468,67 2.468,67 n.a na.
Outras Afividades Regulares - "Aulas de Yoga" 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Outras Afividades Regulares - "Teafrinhos de Papel® 0,00 0,00 n.a n.a.
Outras Afividades Regulares - "Visita Guiada ao TNDMII" 0,52 0,52 n.a. na.
Outras Atividades regulares - "Lisbon Open House" 0,00 0,00 n.a. n.a.
"Despesas Inerentes as Atividades” 0,00 0,00 n.a. n.a
"Ex posi¢oes” 0,00 0,00 n.a. n.a.
"Edicdes" 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
"Péginas Tantas" 0,00 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 2.469,19 0,00 2.469,19 n.a. n.a.
- Receita de Bilheteira "Outras Atividades” 1.557,53 1.557,53 n.a. na
Total Proveitos 1.557,53 0,00 1.557,53 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 63,1% n.a.

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Saxo Tenor"

Tipologia: Digressdo Galiza

Periodo de Apresentagao: 29 a 31 maio
Espaco de Exibigdo: Centro Dramatico Galego

Unidade: €
"Saxo Tenor” Real 2015 Org. 2015 Desvio 2013 Exec.0rg. %
Valor % 2015
- Produgéo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagdo 815,00 3.345,71 " .2.530,71 -75,6% 24,4%
- Construgao e Montagem 367,20 761,76 " 304,56 -51,8% 48,2%
- Exibigao e Manuteng&o do Espetaculos 0,00 600,00 i -600,00 -100,0% 0,0%
- Acolhimento Publico Seguranga 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na
- Deslocagbes e Transportes 6.495,20 465000 | 1.84520 39,7% 139,7%
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 7.053,12 4.717,90 " 2.335,22 49,5% 149,5%
- Outras Despesas de Produgéo 189,84 460,00 i -270,16 -58,7% 41,3%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 na. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 r 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 14.920,36 14.535,37 385,00 2,6% 102,6%
Receitas de Bilheteira 6.840,10 0,00 6.840,10 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura | 458% 0,0%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Boca Aberta"
Tipologia: Produgdo TNDM Il (parceria CML)
Periodo de Apresentagao: 17 de setembro a 6 novembro
Espago de Exibigdo: Salao Nobre e Jardins de Infancia Lisboa
Unidade: €
"Boca Aberta” Real 2015 Org. 2015 Desvio 2015 Exec.Org. %
Valor % 2015
- Produgao 0,00 0,00 0,00 n.a n.a.
- Criag&o 11.397,68 0,00 " 11.397.68 na. na
- Consfrugao e Montagem 199,77 0,00 " 199,77 n.a. n.a
- Exibigdo e Manuteng@o do Espetaculos 4,89 0,00 " 4,89 n.a. n.a.
- Acolhimento PUblico Seguranga 2.043,00 0,00 " 2.043,00 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes 14,00 0,00 " 14,00 na. n.a
- Estadias Refei¢des e Ajudas de Custo 187,77 0,00 " 187,77 n.a. na.
- Qutras Despesas de Produgao 42,70 0,00 i 42,70 n.a. n.a.
- Alugueres 000 0,00 " 000 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0.00 0,00 i 0,00 n.a n.a.
Total Custos 13.889,81 0,00 13.889,81 n.a. na
Receitas de Bilheteira 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 0,0% n.a.

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica



Projeto: "Trilogia das Tragédias"

Tipologia: Digressdo

Periodo de Apresentagao: 19 a 21 outubro
Espaco de Exibigdo: Teatro Nacional Sao Jorge

pM"

Unidade: €
- - Desvio 2015 Exec.Or¢. %
"Trilogia das Tragédias" Real 2015 Org. 2015
Valor % 2015
- Produgéo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagao 4.750,00 0,00 I 4.750,00 n.a. na
- Construgo e Montagem 307,21 0,00 " 307,21 na. n.a.
- Exibigdo e Manuteng&o do Espetaculos 0,00 0,00 ( 0,00 n.a. n.a.
- Acolhimento Puablico Seguranga 0,00 0,00 il 0,00 n.a. n.a.
- Deslocagbes e Transportes 4.106,68 0,00 f 4.106,68 n.a. n.a.
- Estadias Refeigdes e Ajudas de Custo 14.453,58 0,00 I 14.453,58 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgao 526,91 0,00 " 526,91 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 " 000 na. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 000 [ o000 na. na
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 r 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 24.144,38 0,00 24.144,38 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 30,09 0,00 30,09 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 0,1% n.a.

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Difusdes"
Tipologia: Digressao

Unidade: €
L Desvio 2015 Exec.Or¢. %
"Difus6es" Real 2015 Org. 2015

Valor % 2015

Anténio & Cleopatra - Avignon 15.019,56 0,00 15.019,56 n.a. n.a.
Antonio & Cledpatra - Guimaraes 2.530,42 0,00 2.530,42 n.a. n.a.
Antonio & Clebpatra - Hanover 6.718,24 0,00 6.718,24 n.a n.a.
Antonio & Cleobpatra - Montemor-O-Novo 2.036,56 0,00 2.036,56 n.a. n.a.
Bovary - Braganga 3.397,73 0,00 3.397,73 n.a n.a.
Bovary - Digressao (TNSJ) 21.479,51 0,00 21.479,51 n.a. n.a.
Bovary - Vila Real 3.397,73 0,00 3.397,73 n.a n.a.
By Heart - Aix-en-Provence 799,04 0,00 799,04 n.a. n.a
By Heart - Avignon 1.109,85 0,00 1.109,85 n.a. n.a.
By Heart - Bergen 960,24 0,00 960,24 n.a. n.a.
By Heart - Berlim 956,45 0,00 956,45 n.a n.a
By Heart - Dublin 325,00 0,00 325,00 n.a. n.a.
By Heart - Fribourg 635,00 0,00 635,00 n.a. n.a.
By Heart - Hanover 2.516,00 0,00 2.516,00 n.a. n.a.
By Heart - La Chaux-de-fonds 775,98 0,00 775,98 n.a na.
By Heart - Montpellier 2.070,32 0,00 2.070,32 n.a. n.a.
By Heart - Montréal 2.175,00 0,00 2.175,00 n.a. n.a.
By Heart- Ovar 789,24 0,00 789,24 n.a. n.a.
By Heart - Quebec 1.039,39 0,00 1.039,39 n.a. n.a.
By Heart - Torres Novas 175,32 0,00 175,32 n.a. n.a.
Se uma janela se abrisse - Poznan 5.380,24 0,00 5.380,24 n.a. n.a.
Trés dedos abaix o do joelho - Porto 1.000,00 0,00 1.000,00 n.a. n.a.
Total Custos 75.286,82 0,00 75.286,82 n.a. n.a.

Anténio & Cledpatra - Avignon 19.165,81 0,00 19.165,81 n.a. n.a.
Antonio & Clebpatra - Guimarades 1.504,07 0,00 " 1.504,07 n.a. n.a.
Anténio & Cledpatra - Hanover 6.668,64 0,00 " 6.668,64 n.a. n.a.
Antonio & Cledpatra - Montemor-O-Novo 1.219,51 0,00 ¢ 1.219,51 n.a. n.a.
Bovary - Braganga 3.470,00 0,00 " 3.470,00 n.a. n.a.
Bovary - Digressao (TNSJ) 27.600,00 0,00 " 27.600,00 n.a. n.a.
Bovary - Vila Real 3.470,00 0,00 3.470,00 n.a. n.a.
By Heart - Aix-en-Provence 3.214,80 0,00 3.214,80 n.a. n.a,
By Heart - Avignon 1.200,00 0,00 1.200,00 n.a. n.a.
By Heart - Bergen 3.150,02 0,00 3.150,02 n.a. n.a.
By Heart - Berlim 2.500,00 0,00 2.500,00 n.a. n.a.
By Heart - Dublin 4.000,00 0,00 4.000,00 n.a. n.a
By Heart - Fribourg 1.689,00 0,00 1.689,00 n.a. n.a.
By Heart - Hanover 4.309,00 0,00 4.309,00 n.a. n.a
By Heart - La Chaux-de-fonds 2.970,74 0,00 2.970,74 n.a. n.a
By Heart - Montpellier 3.500,65 0,00 3.500,65 na. n.a.
By Heart - Montréal 3.000,00 0,00 3.000,00 n.a n.a
By Heart - Ovar 1.097,57 0,00 1.097,57 n.a. na
By Heart - Quebec 3.000,00 0,00 3.000,00 na n.a.
By Heart - Torres Novas 1.245,00 0,00 1,245,00 n.a. n.a
Se uma janela se abrisse - Poznan 0,00 0,00 0,00 n.a. na
Trés dedos abaix o do joelho - Porto 3.360,00 0,00 3.360,00 na n.a.
Receitas de Bilheteira 101.334,81 0,00 101.334,81 n.a. na

Valor Liquido 26.047,99 0,00
Taxa de Cobertura 134,6% n.a.

Fonte; DAF - Contabilidade Geral e Analitica



-

&

l l T TRO
D NACIONAL
M D. MARIA 11

Projeto: "Bovary Bastille"
Tipologia: Coprodugéo Teafro de la Basille
Periodo de Apresentagdo: 2016

Espago de Exibicao;
Unidade: €
. Desvio 2015 Exec.Or¢. %
"Bovary Bastille" Real 2015 Org. 2015
Valor % 2015
- Produgéo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagdo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na
- Construgdo e Montagem 137,77 0,00 i 137,77 n.a. n.a.
- Exibigao e Manutengdo do Espetaculos 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acolhimento Pablico Seguranga 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes 432,90 0,00 " 432,90 n.a. n.a.
- Estadias Refei¢des e Ajudas de Custo 5.888,40 0,00 i 5.888,40 n.a. na
- Outras Despesas de Produgédo 33,45 0,00 i 33,45 n.a. n.a
- Alugueres 0,00 0,00 " 000 na. na
- Custos Financeiros 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a
Total Custos 6.492,52 0,00 6.492,52 n.a. na.
Receitas de Bilheteira 0,00 0,00 0,00 n.a. na.
Taxa de Cobertura 0,0% n.a
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Entrada Livre"
Tipologia: Atvidades Complementares e Transversais & Programagéo
Periodo de Apresentacdo: 11 a 13 de setembo
Espaco de Exibigdo: Diversos Espagos do TNDM ||
Unidade: €
"Entrada Livre" Real 2015  Org. 2015 EReHio S8 RO, %
Valor % 2015
*E Bom Mandar?" 2.044,48 2.044,48 na. na.
"Leituras no Rossio - Enquanto ha Luz" 982,05 " 982,05 n.a. n.a.
*Ricardo |1l - Leitura" 1.225,58 I 1.225,58 na. na.
Os Protagonistas | conversas publicas com poliicos | parceria TSF 0,00 0,00 n.a. na.
Concerto Bruno Pemadas 5.644,43 5.644,43 n.a. n.a.
Concerto DJ 5.883,68 5.883,68 n.a. n.a.
Feira do Livro 5.523,14 " 5.523,14 n.a. na.
Homenagem a Eunice Munoz 8.028,61 8.028,61 n.a. n.a.
Teatro das Compras/FESTIVAL TODOS 10.008,00 10.008,00 n.a. na.
Outras despesas ndo previstas 1.168,54 1.168,54 n.a. n.a.
Esta Cidade é a minha e eu quero viver nela 0,00 0,00 n.a. na.
Infervengao visual Fachada do Rossio 0,00 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 40.508,51 0,00 40.508,51 n.a. na.
- Receita de Bilheteira "Outras Atividades” 0,00 0,00 n.a. na
Total Proveitos 0,00 0,00 0,00 n.a. na
Taxa de Cobertura 0,0% n.a

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Honorarios

Esta componente de gastos que incorpora 0s encargos com o pessoal de apoio & estrutura permanente do
TNDM I, nomeadamente ao nivel juridico, recursos humanos, financeiro e fiscal, assessoria artistica e de
relagdes externas, fotografia, designer gréafico, produgdo de conteldos e sistemas elétricos, bem como a
contratagdo de assessoria da Diregdo Artistica, reforco da Diregdo de Producdo e da Diregdo de
Comunicagéo e Imagem, tendo atingido no final do ano o montante de 94.287,61€ (+9,7% face a 2014),
encontrando-se acima dos previstos 76.050,00€, apresentando uma taxa de execugdo a dezembro de

124,0% correspondendo a um peso de 2,07% nos custos totais.

Comunicagéo e Imagem

Ao nivel da promogéo e divulgagdo da atividade, é a especificagdo dos conteidos de cada ag&o nos
diferentes meios para a comunicagéo dos projetos, associada a uma definigdo estratégica no planeamento
desses mesmos meios, que mais contribui para a atragdo dos publicos, tendo também por base resgatar o
valor simbolico da imagem do TNDM |Il, que num passado ndo muito distante sofreu de algum desgaste.
Existe também uma articulagdo muito acentuada com os resultados de cada projeto, nomeadamente com a
exposicdo mediatica gratuita que € conseguida nos meios de comunicagéo social € com o comportamento
das receitas de bilheteira de cada espetaculo. Existe um acompanhamento muito estreito entre a promogéo
dos diversos espetaculos e a afluéncia de publico, sendo reforgadas ou suspensas de imediato as
campanhas associadas as pegas de menor ou maior sucesso. O TNDM Il também tem marcado presenga nas

redes sociais, a par de contratar servicos necessarios a promogao dos espetaculos nessas redes.

O agrupamento Comunicagao e Imagem apresenta uma taxa de execugéo de 101,7% e um peso de 5,22%
no total de custos. Tém sido obtidas algumas poupangas com a redefinigdo dos materiais de divulgagéo,
utilizando-se matérias-primas menos onerosas, sem colocar em causa a qualidade, e algum apoio dos meios
de comunicagao em termos de n&o cobrarem determinados itens publicitarios, por forma a obter ganhos de

eficiéncia. O desvio face ao orgamentado deve-se ainda a transferéncia de custos que anteriormente se
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encontravam em Honorarios de Apoio ac Funcionamento Geral e que a partir de meados de 2015 passaram a

LM (.

integrar os custos com a Comunicagao e Imagem (cerca de 35.000,00€).

No quadro seguinte apresentam-se os custos de Comunicagdo e Imagem detalhados por espetaculo:

Unidade €
L Desvio 2015 Exec.Org. %

Comunicagao e Imagem Real 2015 Org. 2015 Valor % 2015
“Sala Garret” 52.896,58 78.000,00 .25.103,42 -32,2% 67,8%
- Cyrano de Bergerac, de Edmond Rostand 10 116,44 13000,00 | -2883.56 -22,2% 77.8%
- Pirandelo 10 384,38 1100000 | 61562 5.6% 94,4%
- O Fim das Possibilidades 254220 500000 | -2457.80 -49,2% 50,8%
- Saxo Tenor, de Roberto Vidd Bdlaio 8 909,44 1000000 [ -1090,56 -10,9% 89,1%
- Jardim Suspenso, de Abel Neves 2076,38 300000 | 92362 -30,8% 69,2%
-Nés e MAPA 1 553,90 200000 | 446,10 -22,3% 77.7%
- Kilimanjaro 3376,22 450000 | 112378 -25,0% 75,0%
- Festival de Teatro de Almada 1782,50 150000 | 282,50 18.8% 118.8%
- ESTC - Exercicio Final 631,25 200000 | -1368.75 -68,4% 31.6%
- Produgdes a designar (set a dez ) 0.00 26 000,00 | -26000,00 -100,0% 0.0%
- Ifigénia/ Agamemnon/Electra 291220 0,00 " 2912.20 na na
- Ricardo Il 3 674,25 0,00 " 3674,25 na na
- Lisbon & Eston! Film Fest - LEFEST 100,50 0,00 & 100,50 na na
-Bovary 975.00 0,00 " 975,00 na na
- 4, de Rodrigo Garcia 476,50 0,00 [ 476,50 na. na
- O Animador 3 326,92 0.00 " 332692 na na
- Lion Nair 58,50 0,00 [ 58,50 na na
*Sala Estiidio” [ 32.313,26 60.500,00 | -28.186,74 -46,6% 53,4%
- Memoérias Partilhadas 3621,50 600000 [ -237850 -39,6% 60,4%
- A espera que vole 1964,45 550000 | -3535.55 -64,3% 35,7%
- As irés (velhas) ims (a partir de Tchekov) 4 858,02 600000 | -114198 -19,0% 81,0%
- Trés Parabolas da Possesséo 6 266,57 600000 [ 26657 4.4% 104 4%
- Muheres em Lorca 2453,46 450000 [ -204654 -45,5% 54,5%
- FIMFA - Festival de Marionetas 957,00 150000 [ 543,00 -36,2% 63,8%
- Projeto NOS - Bilingue - Criac&0 / Exibigao 2 209,83 200000 | 209,83 10.5% 110 5%
- O Desassossego 4072,73 600000 [ -192727 -32,1% 67.9%
- Exercicio find da E.S T.C (Grupo 2) 631,25 150000 [ 86875 -57,9% 42,1%
- Produgdes a designer (sel. a dez ) 0.00 21500,00 [ -21500,00 -100,0% 0,0%
- Colegso de Amantes 1274,10 0.00 [ 127410 na na
- A Mentira 11 0.00 0,00 [ 000 na na
- Pnmerra Irféincia 0,00 0,00 I 0,00 na na
- Enfraria Nesta Sala 2161,35 0.00 [ 2161.35 na na
- Lugar do Olhar 1486,00 0.00 [ 148600 na na
- Projeto a designar 0,00 0,00 i 0,00 na na
- Sinas, Cronicas do ano 2015 357,00 0,00 " 357,00 na na
- Panorama 0,00 0,00 " 000 na na
"THA" 1.958,00 16.000,00 [ -14.042,00 -87,8% 12,2%
" Qutros Espacos/Atividades” 3.585,50 45.550,00 | -41.964,50 -92,1% 7,9%
"Publicidade - Program acio nao Alocada” 62.798,63 27.000,00 | 35.798,63 132,6% 232,6%
"Comunicacio Geral do Teatro™ 83.807,83 6.260,00 | 77.567,83 1240,9% 1340,9%
"Publicidade - Voluntariado” 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.

Total Custos 237.359,80 233.300,00 4.059,80 1,7% 101,7%

Fonte DAF - Contabiidade Gerale Analitica
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Numa ldgica do principio da especializagéo dos exercicios, foram diferidos os seguintes custos associados a

espetaculos a ocorrer em 2016, mas cujas despesas aconteceram em 2015:

Gastos Comunicagédo de Espetaculos 2016

Unidade: €
. Gastos a
Espetaculos Reconhecer
Programagao ndo alocada 138,00
A Justica 104,85
Tudo se Transforma + N&o Lugar 93,20
Terreno Selvagem 1.183,12
Universos Paralelos 80,35
O Nome da Rosa 470,00
Doze Pares de Franga 46,60
Visita Escocesa 564,00
Total 2.680,12

Publicidade Institucional (Lei n®° 95/2015)

No ambito dos deveres de comunicagéo e transparéncia, ao abrigo da Lei n°® 95/2015 de 17 de agosto,

apresenta-se informag&o sintética sobre as iniciativas de publicidade institucional.

Orgsos de Comunicagdo Social Fornecedor NIPC T 27 T pr  |TOHE 15 valores
com [VA)

Sabado Cofina Media SA 502801034 984,00 0,00 0,00 0,00 984,00
Actual Impresa Publishing, SA 501984046 783,51 0,00 0,00 0,00 783,51
Agenda Cultural de Lisboa |JustMedia Lda 508727065| 1.033,20| 1.033,20 1.033,20| 86346 3.963,06
Correio da Manha Cofina Media SA 502801034| 1.107,00 1.660,50 0,00 0,00 2.767,50

Imprensa Livre S.A 500856141 553,50 0,00 0,00 0,00 553,50
Diario de Noticias Global Noticias Publicagdes, SA 500096791 719,55 959,40 0,00 0,00 167895
Jedecaux RED Portuguesa - Publicidade Exderior, SA 500228604 0,00 0,00 2.012,28 0,00 2.012,28
Jomal das Lelras Medipress - Soc. Jomalistica e Editorial, Lda 501919023 0,00 492,00 0,00 0,00 492,00
Jomal Puablico Publico - Comunicagdo Social, SA 502265094| 6.396,00| 5412,00 492,00 0,00 12.300,00
Revista Expresso Impresa Publishing, SA 501984046| 1567,02| 4.701,06 0,00(1.567,02 7.835,10
Revista Sinais de Cena APCT - Associagdo Porluguesa de Criticos de Tealro 502403420 0,00 0,00 0,00( 700,00 700,00
Time OUT Capital da Escrita 507975367 2.43540| 182655 0,00 0,00 426195
TSF TSF - Radio Noticias, Produgdes e Publicidade S.A 503024554 0,00 0,00{ 3908577 0,00 39.085,77

Total 15.579,18| 16.084,71 42.623,25/3.130,48 77.417,62

Até julho de 2015 o TNDM Il assinalava todos os espetaculos apresentados nas salas Garrett e Estidio,

através da insercdo de anlncios na imprensa escrita. Optou-se pelo Publico e Expresso como meios

preferenciais, tendo sido também realizadas insergdes nas revistas Time Out e Sabado e nos jornais Correio
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da Manha e Diario de Noticias. Mensalmente foram também feitas inser¢cdes na Agenda Cultural de Lisboa,

com um calendario de espetaculos e atividades.

A partir de setembro do mesmo ano, e apds a redefinicdo da estratégia de comunicagdo do Teatro,
decorrente do inicio da programagéo do seu novo Diretor Artistico, optou-se pela inser¢éo de publicidade

apenas na Agenda Cultural de Lisboa.

Foi também dada continuidade & parceria com a TSF e o programa de cultura “Fila J*. Esta parceria consiste

na emissao de spots relacionados com a programagao do Teatro.

De referir ainda a campanha de comunicagao realizada em setembro, com a JCDecaux, que assinalou o
inicio da Temporada 2015/2016 do D. Maria Il.

Pessoal

A atualizagéo salarial em 2015 foi nula, tendo sido aplicado as remuneracbes dos 6rgdos sociais e
trabalhadores da estrutura, as redugdes vigentes decorrentes da Lei n® 75/2014 de 12 de setembro. Foi
efetuado o pagamento do subsidio de natal por duodécimos, conforme previsto na Lei de Orgamento de
Estado de 2015.

A rubrica de custos com Pessoal de Estrutura atingiu os 2.384.822,40€ em 2015 versus um montante
orcamentado de 2.419.521,87€, a que corresponde um desvio favoravel de 1,4%. Este agrupamento
representa o encargo mais significativo nos custos totais do TNDM I, com um peso de 52,47% no final do

ano.

Apesar de também existirem custos com o Pessoal afeto a Programagdo (92.042,81€), estes estdo
considerados em termos orgamentais dentro do agrupamento “Programagéo”, uma vez que s&o um custo

eminentemente variavel — quando o espetaculo termina, o vinculo laboral a estas pessoas cessa de imediato.

Numa ética exclusivamente de Contabilidade Geral, a conta 63 “Gastos com Pessoal" manifesta um desvio
desfavoravel 2,2%. No entanto, os gastos com o Pessoal de Estrutura ficam abaixo do orgamentado em

34.699,47€ ja que o peso com pessoal afeto a programagao, no valor de 92.042,81€, encontra cobertura no
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orcamento da programagao. Ha ainda a registar um desvio favoravel na rubrica Indemnizagéo por Acordo de

Cessacao de Contrato.

Pelo principio da especializagdo, o TNDM Il tem provisionado o montante global de 321.523,99€ relativo a

Férias, Subsidio de Férias e respetivos encargos de 2015 a pagar em 2016.

A rubrica Indemnizagtes teve um desvio favoravel de menos 61,9%, tendo sido efetuados Acordos de

Cessagao do Contrato de Trabalho por caducidade dos contratos.

Unidade: €
Desvio 2015 Peso % Exec.Org. %
Designagao Real 2015 Org. 2015
Valor % 2015 2015
Programagao 952.833,88 861.750,00 91.083,88 10,6% 20,96% 110,6%
Fornecimentos e Servigos Extermos 850.482,69
Pessoal 92.042,81
Qutros Gastos e Perdas 6.043,68
Gastos e Perdas de Financiamento 4.264,70
Gastos com o Pessoal de Estrutura 2.384.822,40 2.419.521,87 -34.699,47 -1,4% 52,47% 98,6%
Fornecimentos e Servigos Extemos 96,48
Pessoal 2.384.725,92
Outros Gastos e Perdas 0,00
Indemniz. Acordo de Cessagao de Cont. Trab. 1.903,78 5.000,00 -3.096,22 -61,9% 0,04% 38,1%
Gastos com Pessoal - Conta 63 2.478.672,51 2.424,521,87 54.150,64 2,2%
Gastos com Pessoal - Conta 62 0,00
Gastos com Pessoal - Conta 68 0,00
Total Gastos com o Pessoal 2.478.672,51 2.424.521,87 54.150,64 2,2%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

A forca de trabalho do TNDMII é composta por 79 pessoas, o que considerando os 3 elementos do CA e o

Diretor Artistico, perfaz 83 no final deste periodo, onde se incluem também 6 atores estagiarios contratados

para efeitos da Programag&o terminando o seu vinculo em julho de 2016.
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Unaiade ¢
Ap— Real Acumu.| Red Org Rl 2 Or. 218 Desvio 2015 Exec.Or¢. %
DESIGNAGAC Seembro 15| &#T15 T Vdor % 2015
ORCENADOS 2714818 | 2720717 BP0 | 15444591  M5I0A [ 907551 6,2% 106,2%
SUBSIDIO DE REFEICKO 218703 .2 %2,88 298125 agns0 [ 8325 21,8% 82%
ISENGAO HORARKD TRABALHO 0,00 0,00 0,00 00 [ 00 na na
£JUDAS [E CUSTO 261085 5291 375,00 31R.77 15000 [ 16077 111,6% 2116%
SUBSIDIO DE FERKS » FERILS ESPECKLIZACAC + FERKS NAO GOZADAS 424486 881,03 659,55 13068, 8 1222000 [ 1211 86% N 4%
SUBSDIO DE NATAL + NATAL ESPECILIZAGAO 791693 261741 357,00 10534, 142000 [ -374560 2,2% 738%
2 COMP CESSAD [E CONTRATO 0,00 0,00 000 000 [ om na na
O CONTRB SEG SOCKLENT PATRONAL 0313 118,27 M008B | 422440 ama [ w1 23% 1023%
3 SEG ACDENTES TRASALHD 236359 6.8 62,10 3140,02 2083 [ 51,8 %,2% 1262%
S SEGRESPONSABLIDADE CML 0,00 0.00 0,00 000 | 000 na na
MEDCINA NO TRABALHO 25,16 110,40 0,00 75,5 800 [ 1955 108,6% 2086%
HGENE E SEGURANGA NO TRABALHO 0,00 0.00 0,00 000 [ 000 na na
DESPESKS DE SAUCE 000 000 0,00 000 [ o000 na ns
FOPMACHO 0,00 0,00 0,00 00 [ o000 na na
PRODUTOS ALMBNTARES 860,87 % 250,00 122026 1000 [ 20% 2.0% 1220%
ROC 869408 382,39 340504 1251647 1262095 | -110368 $,1% N9%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 15,00 0,00 0,00 15,00 00 [ 150 na na
SUBTOTAL ORGAOS SOCIAS| 18713975 | 5660618  63187,00 | 2358 2786165 | 538428 25% 1025%
ORIENADDS WVLTA | 261367 NIW2N | 121105112 125596881 [ 249780 36% %A%
SUBSIDIO DE REFEIGA0 67.577,48 223856 24257,13 89.963,13 oTR850 | 786537 $0% 0%
3 ISENGAQ HORARIO TRABALHO 1897649 | 39.03566 9567,00 | 15801295 15826800 | 25685 02% ,8%
E TRABALHO SUPLBMENTAR 121184 334136 159,54 15.450,60 631,04 | 90846 1425% A25%
g AJUDAS CE CUSTO 240481 1562,15 20,00 395,96 10000 [ 29569 295,7% 3057%
; SUBSIDIO DE FERKS + FERILS ESPECILIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 49318 64402% 56489, 137206 0810400 | 5 616,65 5.2% 105.2%
§ SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAO 76 99281 2580274 W6 | 02855 10810400 | -521845 48% %,2%
& ABONO DE FAMLIA & FALHSS+OUTROS ABONOSCOM SERY +OUTRAS REMU 221126 1007,64 152,70 321890 612080 [ 291190 £75% 52,5%
COMP. CESSAD [E CONTRATO 173,83 164,% 1.250,00 190,78 § 000,00 " -3096.22 $1,9% 38,1%
CONTRB SEG SOCKL ENT PATRONAL 252401 | 0200460 036281 | FBUEEH  BEENA | 848079 2,2% 97,8%
SEG ACDENTES TRABALHD 2268 830054 607,41 325,00 5816 [ 70843 771% 127,7%
MEDCGING NO TRABALHO 517,35 134,60 000 531395 4620,00 r 03% 15,0% 1150%
HGENE E SEGURANGA NO TRABALHO ms 528510 0,00 6012,35 a7 | some 518.4% 6184%
DESPESAS DE SAULE 0,00 0,00 0,00 0,00 00 [ o na na
FORMAGED 420,00 98,00 171969 525,00 6omI4 | 6074 BE% 5.2%
FARDAMENTO 0,00 0,00 H5.0 0,00 15000 [ -150000 -100,0% 0,0%
RECRUTAMENTO 0.00 499,00 000 49%,00 000 | 49w00 na na
PRODUTOS ALMENTARES 5013 0,00 0,00 6013 00 [ eu na na
ESTAGIOS 122785 %20 750,00 199065 300000 [ 100935 6% 6.4%
VOLUNTARIDO 486565 2.0 177500 571789 71000 [ -138219 19,5% 80,5%
EVENTOS INTERNOS 000 24%40 125,00 24540 250,00 r £46) 26% o7 4%
OUTROS CUSTOS COM O PESSCAL 73] 20,00 28 120000 [ amor 8% 19,2%
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 15458%42 | H707,35 58200074 | 218377 21666022 [ 417766 20% % 0%
@ < FSE 0,00 0,00 | 0,00 na
g N g [ o na
: go @ 0.00 na
8 § g < : 0,00 na
g 2y § | 0.00 na
s E‘ g r 000 na
g < ? 000 na
[S3 0.00 na
SUBTOTAL QUTROS GASTOSE PERDAS 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 na na
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA| 17297697 | $3635  SS2IE | 2362070 2445087 | 782V 168 BA%
ORCENADDS as2n 7559 5119307 51 198,07 n3
SUSSDIO DE RFEGRD 465864 13721 6043 85 " 501385 na
2 TRAGUOSIPLBIENTRR 8645 B35 T na
S AJUDRSIECUSTO 721158 415894 13652 [ nwsw na
§ SUBSDI0 DE FERKS » FERIAS ESPECHLIEACAO « FERRS NAO GOZADSS 15 571,08 10192 545164 " sesipe na
g SUBSDI DE NATEL « NATAL SSPECKLIZAGAD 177215 177216 1772,16 na
CONTRB SEG SOCKL ENT PATRONAL 1370565 TR,T7 12928 12928 na
OUTROS CUSTSS COM O PESSOAL 214722 511 26133 261333 na
TOTAL PROGRAMAGAD| 39 388,75 265406 0.00 9204281 0,00 92 042,81 na na
VOTAL GERAL REALZADO| 182236192 | 563070 S5221,88 | 2467251 24M5287 | 5415084 2% 1022%

Forte DAF - Contasbddade Gers e Anatca
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A execugio orgamental do total de rendimentos situou-se nos 105,4% (real de 4.600.667,23€ vs. orgamento
de 4.364.994,69€), com um desvio favoravel de 5,4%, tendo superado os rendimentos obtidos no ano de
2014, em 8,4% (357.660,21€), com maior destaque para a rubrica Subsidios a Exploragéo, devido ao reforgo
atribuido pelo Fundo de Fomento Cultural.

Detalhando o desempenho favoravel, verifica-se que:

v" Desvio favoravel nas receitas de "Outros Proveitos Suplementares’, devido ao programa ‘Boca
Aberta” em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, o qual permitiu o desenvolvimento de
atividades com diversos agrupamentos escolares, tanto no TNDM Il como nos vérios espagos

escolares;

v' Variagdo positiva em 162.829,45€, proveniente de um reforgo do Fundo de Fomento Cultural para

apoio a programagao € a comunicagao a partir de setembro 2015.

v As vendas da Livraria ficaram acima do previsto em cerca de 118,8%, refletindo o esforgo de
dinamizagdo que o TNDM Il tem efetuado nesta area, por via da atividade editorial propria, feiras de
livros, reorganizagdo da loja e uma ligagdo muito estreita com as pegas que estdo a ser exibidas em

cada momento, procurando funcionar como polo de atragéo de leitores e potenciais espetadores.

v" Na sequéncia da integrago dos espetaculos cedidos por Tiago Rodrigues, a rubrica difus&o regista

um proveito no montante de 101.334,81€, resultante da venda de espetaculos.

Quanto aos desvios desfavoraveis, salienta-se:

v" A rubrica de Proveitos Suplementares com um desvio de menos 39.000,00€ (- 90%), resultante da
pouca disponibilidade em virtude do aumento da intensidade de programag&o e sua disseminagéo
pelos véarios espagos do teatro; quanto a concess@o dos espagos de restauragdo esta prevista a
abertura do Café Garrett em 2016;

v" O desvio desfavoravel de menos 6.000,00€ (-60,0%) em Mecenato. Cada vez é mais dificil este tipo
de apoio, ndo so devido & conjuntura atual como aos parcos beneficios fiscais obtidos com o mesmo.

O montante obtido nesta rubrica, deve-se a um apoio da Fundagdo Millennium BCP, diretamente
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destinado ao transporte de criangas, através dos Agrupamentos Escolares, proporcionando a vinda

ao TNDM I, sempre que a programagao seja apropriada;

v' O desvio desfavoravel nas Receitas de Bilheteira em menos 51% (13.599,46€) deve-se

essencialmente a fraca adesao do publico as produgdes apresentadas na Sala Estudio.

Unidade €
. Desvio 2015 Peso % |Exec.Or¢. %
Estrutura de Proveitos Real 2015 Org. 2015
Valor % 2015 2015
- Vendas Livraria 23.443,68 10.714,29 12.729,39 118,8% 0,5% 218,8%
- Prestagio de Servigos i 3.508.682,57 3.420.947,21 | 87.735,36 2,6% 76,3% 102,6%
- Bilheteira 255 489,34 26908880 | -13 599,46 5,1% 56% 94,9%
- Venda de Espedéculos 101 334,81 0,00 101 334,81 na 2,2% na
- Diretos de Autor 0,00 0,00 0,00 na 0,0% na
- Indemnzagao Compensaéna 315185842 315185841 0,01 0.0% 68,5% 100,0%
- Proveitos S uplementares F 19.238,64 46.583,20 -27.344,56 58,7% 0,4% 41,3%
- Aluguer de Espagos - Restauragao 0.00 19 500,00 41950000  -100,0% 0.0% 0,0%
- Aluguer de Espagos - Eventos Externos 3 500,00 23 000,00 -19 500,00 84,8% 0,1% 15,2%
- Qutros [ 15.738,64 4.083,20 1165544  2854% 0,3% 385,4%
- FotooSpias 128,55 200,00 -71,45 -35,7% 0,0% 64,3%
- Programas 3297 64 3823,20 525,56 13,7% 0,1% 86,3%
- Formagdo 0,00 0,00 0,00 na 0,0% na
-Quros 12.312,45 60,00 12252,45  20420,8% 0,3% 20520,8%
- Subsidios [ 1.043.67945 88675000 | 156.829,45  17,7% 22,7% M1,7%
- Exploragao 102457945 86175000 | 16282945  18,9% 22,3% 118,9%
- Investimento 15 000,00 15 000,00 0,00 0,0% 0,3% 100,0%
- Mecenato 4.000,00 10 000,00 6.000,00 60,0% 01% 40,0%
- Reversoes [ 0,00 0,00 0,00 na. 0,0% na.
- Amortizagbes 0,00 0,00 na 0,0% na
- Dividas a Receber 0,00 0,00 na 0,0% na
- Existénaas 0,00 0,00 na 0,0% na
- Provisdes 0,00 0.00 na 0,0% na
- Qutros Proveitos Operacionais 4.673,65 0,00 4673,65 na 0,1% na
- Comrecpdes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 na 0,0% na
- Qutros Rendimenibs 4 673,65 4 673,65 na 0,1% na
- Proveitos Financeiros 1.049,33 0,00 1.049,33 na 0,0% n.a.
Total Proveitos 4600.667,32 4.364.994,69 | 235.672,63 5,4% 100,0% 105,4%

O peso das receitas proprias do TNDM |l nas receitas totais esteve acima do estipulado no orgamento

registando 9,2% versus 8,1% previstos (2014 era de 5,8% e em 2013 representaram 5,2%) considerando

todo o Esforgo Financeiro Plblico efetuado (IC e FFC). O TNDM Il terminou o ano de 2015 com uma taxa de

cobertura (receitas de bilheteira vs. custos diretos de programagao) de 34,7%, quando o previsto era de

31,2%.

e
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O prego médio anual aumentou ligeiramente, passando de 4,52€ em 2014 para 5,11€ em 2015, se forem
considerados os convites, ou de 6,53€ em 2014 para 6,81€ em 2015, sem os convites. Este ticket médio
também é muito influenciado pela politica de pregos do TNDM I, a qual, no ambito do servigo publico que
presta, apresenta um nivel consideravel de bilhetes com desconto (68,9% dos bilhetes vendidos foram com

desconto vs 31,1% sem qualquer dedug&o).

O TNDM Il também tem apostado na compra de bilhetes através da internet, tendo sido geradas 45,3%
(35,9% em 2014) das suas vendas através deste canal. Isto permite atenuar o nimero de atendimentos
presenciais, reduzindo o tempo de espera, papel e deslocagées, sendo um servigo de maior comodidade para
0 plblico do TNDM 1l, ao mesmo tempo que decresce o nimero de interagbes relacionadas com cada

processo.

Evolugao do Ticket Medio

7,46 € 7,7.2 € 737¢ e
- L Ly 5 . )
BBE .0 5 D08 oM. BME I8 =
I ‘" L rigy
& TSsRnenus .-
- = PRETIY o »
510€ ™~ - 7511€
4,75 € ~ - Tasic Se
3,75 € 3,63¢€

3,19¢

1°T.14 2°7.14 3°T.14 4°T .14 19T7.15 2°T.15 39T.15 4°7.15

— &= Ticket Médio c/Convites «+ & - - Ticket Médio s/Convites

Ticket Ticket " " . .
Espaticulos 2015 NSessbes | 1o Ecnomdores | Médo  Medio % TxOcup % Bib % Bil %Bih, % B
Reafzadas N ¥ Convies  Sab Inkiros Desconb Online Local
c/Convies s/Convies

Saka Garrel 149 39 396 521 6,37 18,2% 68,5% 32.l8-‘3-6 67,2% 46,@6 531%

Sala Estidio 151 7845 384 510 246%  781% 21.7% 78.3% 34,9% 65.1%

Sala Garrett + Sala Estudio 300 47 241 4,98 6,96 19,3% 70,0% 31,1% 68.9% 45,3% 54,7%
Projeb TEIA 338 26 566

Oufos Projebos 1 - -

Sub-Total 638 73 807
Diressao - Coprodugdes 24 4721
Digressdo - Produgdes Proprias 80 13 886

Tolal 742 92 414

Fonte Departamerto de Relagdes Extemas
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O investimento realizado no ano 2015 insere-se plenamente nas linhas orientadoras de base apresentadas no

planeamento plurianual do investimento do TNDM II, a saber:

v Renovagédo e requalificagdo das infraestruturas e sistemas técnicos do edificio, dando também
cumprimento as inerentes obrigacdes regulamentares e de seguranga;

v" Requalificagdo de sistemas técnicos das salas de espetaculos;

v Modernizagdo e manutengéo de equipamentos basicos, no que diz respeito a mecanica de cena, de
palco e equipamentos técnicos e tecnolégicos; intervengdes inerentes a garantia das condicdes de
conservagao e seguranga do edificio, bem como condigdes no dominio social, nomeadamente quanto
a mobilidade.

v Remodelagao Café Garrett;

Trata-se de projetos imprescindiveis envolvendo ndo s6 a melhoria das infraestruturas do TNDM I, cuja
dimens&o patrimonial nacional ndo pode ser esquecida, como também de diverso equipamento técnico, com
vista & prossecucdo da atividade e cumprimento de requisitos legais especificos de recintos de espetaculos,
bem como de dar resposta a imperativos de seguranga exigidos em relatorios de auditoria dos sistemas

elétricos e de mecanica de cena.

No que respeita ao Investimento, no ultimo trimestre e em termos liquidos, uma taxa de execugao de 97%,
passando para 99,2% em termos brutos, ndo considerando o abate de ativos fixos tangiveis realizados. A ndo
execucdo da totalidade do investimento previsto, prende-se com poupangas obtidas em termos de
custos/adjudicagdes, optando-se por solugdes menos onerosas, efou outras prioridades que entretanto

surgiram, sem contudo perder-se de vista os objetivos pretendidos.

Na rubrica Edificios e Outras Construgdes, e na sequéncia das deficiéncias detetadas pela Delegagéo
Regional de Economia de Lisboa e Vale do Tejo, com um investimento total de 255.341,37€, as intervengdes

assentaram fundamentalmente na intervengdo nos sistemas elétricos, relativos ao projeto de instalagoes

elétricas para a remodelagdo do quadro e reformulagdo de tomadas dos diversos pisos; na seguranca do

edificio com a substituicdo do sistema automatico de detengdo de incéndio; na remodelac&o de espacos
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(Café Garrett e reabilitagio de janelas). O desvio desfavoravel foi reflexo de transferéncias entre rubricas de

investimento ao longo do ano, de acordo com as prioridades estabelecidas.

Uma segunda 4rea de atuagdo a que o TNDM Il dedicou bastante atengéo foi ao investimento numa melhor

dotagdo em equipamento basico (111.653,34€), em particular, nos equipamentos de iluminacéo

(equipamentos de luz e manutengao de projetores); equipamentos de som e video (sistema de gestao de PA,

microfones, equipamentos de som, de video e de audio); e pela aquisicdo de mecanica de cena, com servigos

de auditoria, projeto de requalificagéo e preparagéo de procedimento para obras de recuperagéo, manutengao

e requalificagdo de parte dos equipamentos do palco da sala Garrett.

Em termos de equipamento administrativo (9.913,60€), o investimento efetuado assentou na aquisi¢éo de

hardware (computador, monitor e equipamento informatico); mobiliério diverso (armérios, cadeiras e tapetes).

No foi efetuado qualquer investimento ao nivel do ativo intangivel no decorrer do exercicio de 2015,

Realizou-se a alienacdo de equipamento de transporte tendo sido registado a anulagéo das suas
amortizagdes acumuladas no valor de 8.013,13€. Efetuou-se também abates a nivel de equipamento basico
e equipamento administrativo, de materiais em estado obsoleto ou avariado e sem reparagéo, tendo o
TNDM Il comunicado o respetivo auto de abate no seu Servico de Finangas de acordo com os prazos

legalmente estabelecidos.

Na sequéncia das deficiéncias detetadas pela Delegagéo Regional de Economia de Lisboa e Vale do Tejo,
que conduziram a uma deliberagdo do Conselho de Administrag&o, no sentido de promover uma auditoria as
instalagdes elétricas concluida em 2010, resultou a reformulagéo do Posto de Transformagéo (obra realizada
em 2013), a instalagdo do Grupo Gerador de Socorro e a refificagdo das Instalagbes de lluminagéo de
Emergéncia (obras realizadas em 2014), e a substituicdo do Sistema automético de detengao de incéndio

(obras realizadas em 2015).

%
®
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Investimento 2015 Real 2015 Org. 2015 Desvio 2015 Eaec.0rg. %
Valor % 2015
Edificio e Outras Construgbes
Salas / Armazém - Remodelagdo Edificio 1.840,00 12.850,00 [ -11.010,00 -85,7% 14,3%
Sistemas Eléfricos - Grupo Gerador Socorro 0,00 0,00 i 0,00 na na
Sistemas Elétricos - Outros 120.197,56 80.000,00 [ 40.197,56 50,2% 150,2%
Sistema AVAC - Central Témmica 0,00 0,00
Sistema AVAC - Oulros 1.883,00 42.000,00
Seguranga do Edificio - SADI 71.985,00 0,00 " 71.985,00 na na
Seguranga do Edificio - Outros 0,00 7500000 [ -75.000,00 -100,0% 0,0%
Outros 59.435,81 26.626,00 [ 3280981 123,2% 223,2%
Total Edificio e Outras Construgoes 255.341,37 236.476,00 18.865,37 8,0% 108,0%
Equipamento Bésico
Mecanica de Cena 59.375,00 71.000,00 " -11.625,00 -16,4% 83,6%
Equipamento de lluminagdo 20.103,31 2000000 [ 103,31 0,5% 100,5%
Equipamento de Som e Video 21.072,37 25.000,00 i -3.927,63 -15,7% 84,3%
Equipamento Magquinaria e Palco 5.847,90 8.000,00
Equipamento de Manutengao " 3.002,48 5.600,00 r o 597,52 -46,4% 53,6%
Equipamento de Cena 915,00 175000 [ -83500 -47,7% 52,3%
Equipamento Basico - Comunicagdes 1.471,00 1.282,00 " 189,00 14,7% 114,7%
Abate Equipamento Basico -133,72 0,00 -133,72 na n.a
Total Equipamento Basico 111.653,34 132.632,00 -20.978,66 -15,8% 84,2%
Equipamento de Transporie
Abate Equipamento de Transporte -8.013,13 0,00 " .8.013,13 na n.a
Total Equipamento de Transporte -8.013,13 0,00 -8.013,13 n.a. n.a.
Equipamento Administrativo
Equipamento Informatico 5.725,49 2.500,00 " 3.22549 129,0% 229,0%
Equipamento Mobiliario " 4.097,57 2.900,00 1.197,57 41,3% 141,3%
Equipamento Administrativo - Outros 121,87 0,00 ro12187 na n.a.
Abales Equipamento Administrativo -31,33 0,00 -31,33 n.a. na
Total Equipamento Administrativo 9.913,60 5.400,00 4.513,60 83,6% 183,6%
Imob, Incorpéreas
Aquisigao SW Arquivo (NYRON) 0,00 570000 [ -5.700,00 -100,0% 0,0%
Total Imob. Incorpéreas 0,00 5.700,00 -5.700,00 -100,0% 0,0%
na
Total Investimento 2015 368.895,18 380.208,00 -11.312,82 -3,0% 97,0%
Total Investimento Bruto (sem Abates) 377.073,36 380.208,00 -3.134,64 -0,8% 99,2%

Fonte: DAF - Conlabilidade Geral e Analitica

O montante de obras em curso a data de 31 de dezembro de 2015 atinge os 37.401,12€ sendo 96,19%

referente as obras de remodelagao do Café Garrett.

Obras em Curso 2015
Projeto de Instalagdes Eletricas - Café Garrett 1.426,00 €
Obras de remodelacdo - Café Garret 35.975,12 €
TOTAL 37.401,12€

Fonte: DAF - Contabilidade Geral € Analitica
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Devido & publicagdo em 13 de maio de 2015, da Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 31/2015, que
aprovou os valores das Indemnizagdes Compensatdrias a atribuir a empresas que prestam servio publico, a
12 franche recebida foi em junho 2015 no valor de 1.575.929,20€, sendo que as restantes tranches foram
recebidas mensalmente até final de dezembro no valor mensal de 262.654,87€. No total a IC ascendeu ao
valor de 3.561.600,00€, IVA incluido., gerando um equilibrio econémico-financeiro, com os fluxos monetarios

gerados positivos em 32.965,23€, face ao valor negativo previsto de 170.240,98€ (119,4%).

Um dos objetivos essenciais do CA e o DA é a promogao de um equilibrio saudavel dos fluxos monetarios,
procurando uma maior adequagdo entre o momento da despesa e a sua receita, ndo obstante as
contingéncias muito especificas da atividade teatral, a par do cumprimento dos prazos estipulados no
programa “Pagar a Tempo e Horas” para com terceiros, mantendo, assim, a imagem de credibilidade que o
TNDM |l conseguiu recuperar. A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem
antes da estreia do espetaculo, pelo que, é essencial a libertagdo das tranches das indemnizagbes

compensatérias atempadamente e, no minimo, no inicio de cada trimestre.

O TNDM Il encerrou 0 ano com um prazo médio de pagamentos a fornecedores de 19 dias (evoluindo de 45

dias em 2010, para 26 dias em 2014), ultrapassando a meta fixada.

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 97,85% das disponibilidades financeiras
do TNDM Il estdo centralizadas no IGCP.

Dada a especificidade da atividade do TNDM I, na qual, a obteng&o de receitas proprias provém, na sua
maior parte, de vendas de bilhetes, e uma pequena parcela das vendas da Livraria, os pagamentos s&o
efetuados, na sua maior parte, via multibanco (TPA), pelo que temos de ter uma conta associada a um banco
(no nosso caso, Caixa Geral de Depositos) para estes pagamentos. Por outro lado, porque tambem pagamos
o subsidio de refeigdo através de vales de refei¢o, no nosso caso via cartdo eletronico, CaixaBreak, também
temos de efetuar movimentos através da Caixa Geral de Depositos, sem falar na manutengéo e gestéo do

nosso fundo de maneio, que também obriga a operagdes bancarias.

O mapa de fluxo de caixa & apresentado na pagina seguinte,
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Unidade €
MAPA DE FLUXOS DE CAIXA Real 2015 Org. 2015 porptet
Valor %
Recebmenbs de clentes 411 665,72 372 711,02 [ 3895470 10.5%
Pagamenbs a bmecedores 1520 116,87 1953663,81 " 433 546,94 -22.2%
Pagamenbs ao pessoal 2 358 420,03 2 427.468,89 i -69.048.86 -2,8%
FLUXO GERADO PELAS OPERACQES -3.466.871,18  -4008.421,68 | 541.850,50 " 13.6%
Pagamenb / recebimento do imposto sobre o rendment 3270822 30 794,06 191516 6,2%
Outros recebimenios / pagamenlos relatv o5 a ativ idade operacional 3 940.449,32 4 343 798,20 " 403,348,688 9.3%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 440,868,92 304.582,46 136.286,46 4.7%
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos fixos tangiv eis 402 889,72 474 823,44 [ .71 933,72 15,1%
Al s infangiv eis [ 0,00 na
Inv estimentos fnanceiros " 000 na
Outros dliv 0 [ 000 na
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Ativ 0s fixos tangiv es [ 0,00 na
Atives inangiv eis [ 000 na
Inv estimentos financeiros [ 000 na
QOutros div os " 0,00 na
Subsidios a0 v esimerto [ 0.00 na
Jurcs e rendimentos simiares 1.048,19 [ 104819 na
Div idendos 0,00 na
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO !2‘} +401.841,83 -474623.44 72.881,91 16,4%
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamenios oblidos 0,00 na
Realeagdes de capial e de ouros instrumenios de caplal proprio 0,00 na
Caobertura de prejukos 0,00 na
Doagbes 0,00 n.a.
Oulras operagdes de financiamento 0,00 na
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamenios obbidos " 000 na
Jures e gastos simiares 606216 [ 606216 na
Div idendas " 000 na
Redugdes de captal e de ouros nstumenbs de caplal proprio [ 0,00 na
Outras cperagdes de financamento " 0,00 na
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) £.062.16 aoo 6.082,18 na
Varisgio de caixz ¢ seus equivalentes (4) = (1)+{2)¥{3) 296523 -170.240,9% 203.206.21 119.4%
Caixa e seus equiv denles no inicio do periodo 2471 046,97 224815820 [ 222 888,67 9.9%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.504.01220 2077.917,%2 f 426.094,88 2.5%

Fonte DAF - Contabilidade Geral
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Face ao resultado liquido positivo do exercicio no montante de 55.612,59€, o Conselho de Administragéo

propde que seja distribuido da seguinte forma:

Para Reservas Legais 2.780,63 €
Para Resultados Transitados 52.831,96 €

Lisboa, 31 de margo de 2016

O Conselho de Administragao do TNDM Il, EPE

' ' )ls /,_,;,,

; ,
Claudia Belchior /séﬁa/camp%s/
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

TEATRO NACIONAL D. MARIA I
BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro 31 dezembro
ACTVO Notas " 2015 2014
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 6 1.369.504,89 1.225.719,16
Propriedades de investimento
Activos intangiveis 7 634,97 7.406,38

Activos biologicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Participagdes financeiras - outros métodos

Accionistas / sécios

Qutros activos financeiros 1.171,88 400,57
Activos por impostos diferidos

Outros activos ndo correntes

Total do activo ndo corrente 1.371.311,74 1.233.526,11

ACTIVO CORRENTE:

Inventarios 10 44.993,37 42 676,20

Activos biolégicos

Clientes 9 40.349,43 4.773,59

Adiantamentos a fomecedores

Estado e outros entes publicos 14 15.407,07 12.971,07

Accionistas / sécios

Qutras contas a receber 9 26.025,75 28.147,37

Diferimentos 11 40.345,90 222.811,30

Activos financeiros detidos para negociag@o

Outros activos financeiros

Activos ndo comrentes detidos para venda

Caixa e depésitos bancérios 2.504.012,20 2.471.046,97

Total do activo corrente 2671.133,72 2,782.426,50

Total do activo 4.042.445,46 4.015 952,61
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31 dezembro 31 dezembro
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2015 2014

CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 12 1.000.000,00 1.000.000,00
Acgbes (quotas) proprias
Qutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissé@o

Resenas legais 12 54.924,87 44.852,18
Outras resenas 12 1.902.988,87 1.802 988,87
Resultados transitados 12 64.981,38 -126.399,82

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagéo

Outras variagdes no capital proprio 118.750,00 133.750,00
3.141.645,12 2.955.191,23
Resultado liquido do periodo 55.612,59 201.453,89
Total do capital préprio 3.197.257,71 3.156.645,12
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 15 166.356,32 166.356,32

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Total do passivo néo corrente 166.356,32 166.356,32
PASSIVO CORRENTE:

Fomecedores 13 81.568,63 104.653,77
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 14 97.084,18 132.384,95
Accionistas / sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 13 438.466,60 385.068,48
Diferimentos 16 61.712,02 70.843,97

Passivos financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo corrente 678.831,43 692 951,17
Total do passivo 845.187,75 859 307,49
Total do capital préprio e do passivo 4.042.445,46 4.015.952,61

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2015

Contabilista Certificado

EN7YW /!
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Montantes expressos em euros)

2015 2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 411.665,72 284,562,43
Pagamentos a fomecedores -1.5620.116,87 -1.494.008,63
Pagamentos ao pessoal -2 358.420,03 -2 279.728,86

Caixa gerada pelas operagdes -3 466.871,18 -3.489 175,06

Pagamento / recebimenlo do imposto sobre o rendimento -32.709,22 9.084,22
Outros recebimentos / pagamentos 3.940.449,32 3.905.655,38

Fluxos das actividades operacionais [1] 440.868,92 425.564,54
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis -402.889,72 -384.881,26

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros activos -402.889,72 -384.881,26

Recebimentos provenlentes de:

Aclivos fixos tangiveis

Aclivos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios ac investimento

Juros e rendimentos similares 1.048,19 1.265,39

Dividendos 1.048,19 1.265,39

Fluxos das actlvidades de investimento [2] -401.841,53 -383.615,87
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Receblmentos provenientes de:

Financiamentos oblidos

Realizagdes de capital e de outros instrumenlos de capital proprio

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00

Pagamentos respeltantes a:

Financiamentos oblidos

Juros e gastos similares -6 062,16 -4.120,41

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Outras operagoes de financiamento -6 062,16 -4.120,41

Fluxos das actividades de financiamento [3] -6.062,16 -4.120,41
Variagdo de calixa e seus equivalentes [4]=[1}+[2]+[3] 32.966,23 37.828,26
Efeito das diferengas de cAmbio
Caixa e seus equlvalentes no Iniclo do periodo 2.471.046,97 2.433 218,71

Caixa e seus equivalentes no fim do pericdo 2504 012,20 2 471 046,97

O anexo faz parte inlegrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015

Contabilista Certificado Conselho de Administragao
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2015 2014
Vendas e senicos prestados 17 3.551.562,67 3.362.031,51
Subsidios a exploragéo 24 1.024.579,45 834.233,40

Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variag&o nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -19.189,06 -10.957,07
Fomecimentos e senigos extemos 18 -1.755.319,68 -1.379.019,27
Gastos com o pessoal 19 -2.478.672,51 -2.378.508,49

Imparidade de inventéarios (perdas / reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)

Provisées (aumentos / redugdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaweis (perdas / reverses)
Aumentos / redugdes de justo valor

Qutros rendimentos e ganhos 21 23.487,01 45.610,18

Outros gastos e perdas 22 -25.000,84 -19.009,86

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 321.437,04 454.380,40

Gastos / reversées de depreciagdo e de amortizagao 20 -240.045,45 -225.971,55
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 81.391,59 228.408,85

Juros e rendimentos similares obtidos 23 1.048,19 1.132,02

Juros e gastos similares suportados 23 -6.217,72 -4.063,88

Resultado antes de Impostos 76.222,06 225.476,99

Imposto sobre o rendimento do periodo 8 -20.609,47 -24.023,10

Resultado liquido do periodo 55.612,59 201.453,89

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

Resultado por acgéo bésico

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015

Contabilista Certificado Conselho deggAdministragao
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(Montantes expressos em euros)

1 - Nota Introdutéria

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM 1) foi transformado, pelo Decreto-Lei n° 158/2007 de 27 de Abril,
de sociedade anénima para entidade piblica empresarial (EPE), regendo-se pelos estatutos inseridos

no referido diploma e, subsidiariamente, pelo regime juridico do Setor Empresarial do Estado.

O objeto social do TNDM I, conforme definido nos seus estatutos, consiste em assegurar a prestagao

de servigo publico na area da cultura teatral.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho
de Administragao, na reunido de 29/03/2016. Contudo, as mesmas estéo ainda sujeitas a aprovagéo

por Despacho Conjunto dos membros de governo responsaveis pelas Finangas e Cultura.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada a atividade do TNDM I, bem como a sua posi¢éo e desempenho financeiro e

fluxos de caixa.

2 - Referencial Contabilistico de preparagio das Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a
estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro € normas interpretativas aplicaveis

ao exercicio findo em 2015.

3 - Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas

sdo as seguintes:
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BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentagéo das

demonstragdes financeiras.

Pressuposto da Continuidade

No ambito do pressuposto da continuidade, o Teatro avaliou a informagéo de que dispGe e as suas
expetativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade em prosseguir com o seu negécio. Da

avaliagéo resultou que o negdcio tem condi¢des de prosseguir presumindo-se a sua continuidade.

Pressuposto do Acréscimo

Os elementos das demonstragdes financeiras s&o reconhecidos logo que satisfeitas as defini¢oes e os
critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do momento do

pagamento ou do recebimento.

Consisténcia de Apresentacao

A apresentago e classificagdo de itens nas demonstragdes financeiras esta consistente de um periodo

para o outro.

Materialidade e agregacgao

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou do erro, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragbes incorretas de itens séo
materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes econdémicas
tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragbes financeiras. Um item que ndo seja
materialmente relevante para justificar a sua apresentagdo separada na face das demonstragbes
financeiras pode porém ser materiaimente relevante para que seja apresentado separadamente nas

notas do presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes numeros de transagdes ou

outros acontecimentos que s&o agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungéo. A fase

TINDM (I, EPE - Relatario de Gestéo e Contas 2015 12
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final do processo de agregagdo e classificagdo & a apresentagdo de dados condensados e
classificados que formam linhas de itens na face do balango, na demonstracdo de resultados, na

demonstragdo de alteragdes no capital proprio e na demonstragao de fluxos de caixa ou no anexo.

Compensagéo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sdo compensados exceto quando tal for
exigido ou permitido. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragdo a quantia de
quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume concedidos pela entidade. A entidade
empreende, no decurso das suas atividades ordinarias, outras transagdes que ndo geram rédito mas
que sdo inerentes as principais atividades que o geram. Os resultados de tais transagdes s&o
apresentados, quando esta apresentagéo reflita a substancia da transag@o ou outro acontecimento,

compensando qualquer rendimento com os gastos relacionados resultantes da mesma transagao.

Informagao Comparativa

A informagdo esta comparativa com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas
demonstragdes financeiras. A informagdo comparativa foi incluida para a informag&o narrativa e
descritiva quando é relevante para uma compensagdo das demonstragdes financeiras do periodo

corrente.

A informagao narrativa proporciona nas demonstragées financeiras relativa a periodos anteriores que

continua a ser relevante no periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informagao entre periodos € continuadamente objeto de aperfeigoamento com o
intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisées

economicas e avaliar as tendéncias na informag&o financeira para finalidades de previséo.

POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGAO

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

O edificio do TNDM I, sito em Lisboa, ndo se encontra integrado no patriménio do Teatro, conforme
disposto no Decreto-Lei n.° 1568/2007, de 27 de Abil.
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Os ativos fixos tangiveis que entraram no patrimonio do Teatro, enquanto entidade do Setor Piblico g
Administrativo, entre 1999 e 2003, encontram-se registados pelo montante que detinham na listagem
de inventario elaborada com referéncia a data de publicagédo do Decreto-Lei n.° 65/2004, de 23 de

Margo (transformagéo do Teatro em sociedade anonima).

Os ativos fixos tangiveis adquiridos posteriormente a Abril de 2004 encontram-se registados ao custo

de aquisigao.

Os ativos fixos intangiveis, que correspondem a projetos de desenvolvimento, propriedade industrial e
software informatico encontram-se registados ao custo de aquisicdo e sdo amortizados pelo método

das quotas constantes durante um periodo maximo de trés anos.
As amortizagdes s&o calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida 0til

estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizag&o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida til estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 1-20
Equipamento basico 1-12
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 1-10
Outros ativos fixos tangiveis 3-10
Projetos de desenwolvimento 3
Programas de computador 1-3
Propriedade industrial 3

As despesas de conservagao e reparagao (dispéndios subsequentes) que n&o s&o suscetiveis de gerar

beneficios economicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel € determinado pela
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transagéo ou a receber, e a quantia liquida de
amortizagbes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que

ocorre 0 abate ou a alienagao.
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As mercadorias sdo compostas por livros e DVD's que se encontram a venda na livraria do Teatro e
encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisi¢éo.
No entendimento do Conselho de Administragdo ndo existem situagdes justificativas do

reconhecimento de ajustamentos para fazer face a perdas em inventarios.

Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros séo registados ao custo nominal deduzido de

eventuais perdas por imparidade.

Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depésitos bancérios” correspondem aos valores de
caixa, depositos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a curto

prazo e para 0s quais o risco de alteragéo de valor € insignificante.

Especializagdo de Exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializag&o de exercicios, pelo
qual sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em que sé&o
recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes

receitas e despesas geradas séo registadas como ativos ou passivos.

Os encargos com férias e subsidio de férias vencidos no ano e a pagar no ano seguinte foram
contabilizados em “Gastos com o Pessoal’, por contrapartida de “Outras Contas a Pagar’, em
conformidade com o Orcamento de Estado para 2014, nomeadamente quanto a manutengéo do

pagamento de subsidio de férias.

O Teatro regista a indemnizagdo compensatoria que |he € atribuida para fazer face aos custos que
incorre com servigos de interesse publico, atribuida por resolugdo da Presidéncia do Conselho de

Ministros, devido a inexisténcia do Contrato Programa relativo a Prestagdo de Servigo Publico Teatral,
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celebrado entre o Estado e o Teatro Nacional D. Maria II, na rubrica de “Prestagdes de servigos” do &

exercicio, de uma forma mensal com base em duodécimos, independentemente do momento em que

as varias tranches sdo recebidas.

Subsidios

Os subsidios apenas s&o reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o TNDM Il ira
cumprir com as condigdes de atribuicdo dos mesmos e de que irdo ser recebidos.
Os subsidios s3o, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos durante os periodos

necessarios para os balancear com os gastos que € suposto compensarem.

Os subsidios & exploragao s3o atribuidos para fazer face a operagdes especificas desenvolvidas pelo
Teatro, sendo registadas como rendimentos na Demonstragéo de Resultados na rubrica “Subsidios &

Exploragao”, independentemente do momento do seu pagamento.

Os subsidios ao investimento a fundo perdido s&o contabilizados como rendimentos na Demonstragéo
de Resultados na rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos" na parte proporcional & correspondente
amortizagdo do bem em questao, para que exista uma comparabilidade, em termos temporais, entre a
assuncdo de rendimentos e dos gastos relacionados. A componente ainda nao relevada a proveitos

encontra-se registada no Capital Proprio em “Outras Variagdes do Capital Proprio”.

Provisoes

Tendo em conta a existéncia de responsabilidades e contingéncias relacionadas com processos
judiciais em curso e outras contingéncias juridicas decorrentes de agbes movidas contra o Teatro, néo

se afigurou necessario constituir ou reforgar provisdes com base na probabilidade da sua ocorréncia.
Rédito

O rédito &€ mensurado pelo valor nominal da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e néo inclui

IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O Teatro regista a indemnizagdo compensatoria que Ihe é atribuida para fazer face aos custos que
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incorre com servigos de interesse publico, atribuida por resolugdo da Presidéncia do Conselho de
Ministros, devido a inexisténcia do Contrato Programa relativo a Prestagéo de Servigo Publico Teatral,
celebrado entre o Estado e o Teatro Nacional D. Maria |l, na rubrica de “Presta¢des de servigos” do
exercicio, de uma forma mensal com base em duodécimos, independentemente do momento em que

as varias tranches sdo recebidas.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na Demonstragdo de Resultados corresponde ao

calculo do imposto corrente.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da empresa o qual difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo
dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo

dedutiveis ou tributaveis.

Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transagOes em moeda estrangeira sao registadas as taxas de cambio das datas das transagdes. Em
cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira
sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios

registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo séo atualizadas.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagbes em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizagdes atras referidas s&o registadas na demonstragéo dos

resultados do periodo em que s&o geradas.

Contudo, a 31 de Dezembro de 2015, o TNDM |l ndo apresenta saldos em moeda estrangeira.

Encargos com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como gastos a

medida que sao incorridos.

@<
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Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagé&o adicional sobre condigbes
que existiam & data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que déo
origem a ajustamentos) s&o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apés a data do
balango que proporcionam informagdo sobre condigdes ocorridas apds a data do balango (“non
adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que nédo déo origem a ajustamentos) sdo

divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4 - Fluxos de Caixa

Para efeitos da demonstragio dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e seus Equivalentes” inclui
numerario, depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de curto prazo) e aplicagbes de tesouraria
no mercado monetario (IGCP), liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto
prazo equivalentes. A “Caixa e seus Equivalentes” nos exercicios findos em 2015 e 2014 apresenta-se

da seguinte forma:

L v

2015 2014
Numerario 1.005,29 1.771,30
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 303.006,91 569.275,67
Aplicagdes de tesouraria 2.200.000,00 1.900.000,00

2.504.012,20 2.471.046,97
Linhas de crédito de curto prazo
Descobertos bancarios

2.504.012,20 2.471.046,97

5 - Alteragdes de Politicas Contabilisticas e corregdes de erros

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015 n&o houve alteragdes em termos de politicas
contabilisticas nem ocorreram alteragdes relevantes em estimativas contabilisticas face as efetuadas
no exercicio anterior.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015 n&o existiram corregdes de erros materiais de

exercicios anteriores.

e
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6 - Ativos fixos tangiveis %

Durante os exercicios findos em 2015 e em 2014 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

2015
Terrenos e Edificios e Equipam Outros Ativos fixos
recursos outras Equipam de Equipam. ativos fixos  tangiveis
naturais  constru¢des basico transporte  administ.  tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 1.196.540,59 1.881.922,17 8.013,13 356.135,90 45.597,19 1.269,01 3.489.477,99
Aquisigdes 84.796,20 38.356,04 10.157,39 243.842,47 377.152,10
Alienagdes -8.013,13 -8.013,13
Transferéncias 133.144,06 74.566,30 -207.710,36
Abates -162,50 81,29 -243,79
Rewalorizagdes
Outras variagbes
Saldo final 1.414.480,85 1.994.682,01 386.212,00 4559719 37.401,12 3.858.373,17
Depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 397.400,21 1.535.013,42 8.013,13 279.601,75 43.730,32 2.263.758,83
Depreciagdes do exercicio 111.990,23 95.023,43 25.109,71 1.101,71 233.225,08
Perdas por imparidade do exercicio
Rewersdes de perdas por imparidade
Alienagdes -8.013,13 -8.013,13
Transferéncias
Abates -133,72 -31,33 -165,05
Outras variagdes 60,79 1,76 62,55
Saldo final 509.390,44 1.820.963,92 304.681,89 44.832,03 2.488 868,28
Ativos liquidos 905.090,41 364.718,09 61.530,11 765,16  37.401,12 1.369.504,89
. 2014
Temenos e  Edificios e Equipam. Outros  Ativos fixos
recursos outras Equipam de Equipam, ativos fixos tangiveis
naturais canstrugbes basico transporte  administ. langiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 996.979,85 1.745.701,27 8.013,13 344.424,04 45597,19 14.071,83 3.154.787,31
Aquisigoes 164.610,74 82.878,54 7.596,44 100.451,99 355.537,71
Alienagdes
Transferéncias 35.345,00 65.369,64 8.840,17 -109.554,81
Abates -395,00 -11.768,73 -4.724,75 -16.888,48
Rewvalorizagbes "
Qutras variagbes / Regularizagdes -258,55 -3.700,00 -3.958,55
Saldo final 1.186.540,59 1.881.922,17 8.013,13 356.135,90 45.597,19 1.269,01 3.489.477,99
Depreciagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 304 767,73 1.452.454,53 8.013,13 255.619,569 42.458,51 2.063.313,49
Depreciagdes do exercicio 93.027,48 94 236,64 28.640,18 1.271.81 217 176,11
Perdas por imparidade do exercicio
Rewersbes de perdas por imparidade
Alienagdes
Transferéncias
Abates -395,00 -11.687,4¢ -4 658,02 -16.740,51
Outras variagdes / Regularizagdes 9,74 9,74
Saldo final 397.400,21 1,535.013,42 8.013,13 279.601,75 43 730,32 2.263.758,83
Ativos liquidos 799.140,38 346.908,75 76.534,15 1.866,87 1.269,01 1.225719,16

Os movimentos registados nos ativos fixos tangiveis, no exercicio de 2015, envolvem n&o s6 a
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melhoria das infraestruturas do TNDM Il, cuja dimens&o patrimonial nacional do edificio ndo pode ser
esquecida, mas também investimentos com vista a prossecugdo da atividade e cumprimento de

requisitos legais especificos de recintos de espetaculos, bem como ao nivel do equipamento técnico.

Os aumentos registados neste periodo na rubrica “Edificios e Outras Construgbes” respeitam a
intervengdes que assentaram fundamentalmente em obras ao nivel dos Sistemas Elétricos, sendo de
destacar as obras de remodelagao dos quadros elétricos e quadro AVAC, de reformulag&o de tomadas
dos diversos pisos, de substituicio do sistema automatico de detengdo de incéndio, de requalificagéo

de janelas e da remodelagao do Café Garrett.

Uma segunda area de atuagao a que o TNDM Il dedicou bastante atengéo foi ao investimento numa
melhor dotagdo em equipamento basico, em particular, nas éareas da iluminagdo, som e video,

maquinaria e palco, cena e manuteng&o.

Ao nivel do equipamento administrativo, assumiu maior relevancia a aquisicdo de equipamento

informatico e mobiliario diverso.

7 - Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 2015 e em 2014 o movimento ocorrido no montante dos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o

sequinte:

J
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2015
Projetos Outros Ativos
de Programas Propriedade  ativos intangiveis
desenwlv. computador industrial intangivis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 35.527,09 58.532,00 10.042,20 " 104.101,29

Aquisicoes "

Alienagdes

Transferéncias

Abates

Outras variagdes

Saldo final 35.527,09 58.532,00 10.042,20 J 104.101,29
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 30.779,42 55.873,29 10.042,20 " 96.694,91

Amortizagdes do exercicio 4.747,67 2.072,70 6.820,37

Perdas por imparidade do exercicio

Reversdes de perdas por imparidade

Alienagbes

Transferéncias

Abates

Outras variagbes -48,96 48,96

Saldo final 35.527,09 57.897,03 10.042,20 103.466,32
Ativos liquidos 634,97 634,97

2014
Projetos Outros Ativos
de Programas Propriedade  ativos intangiweis
desenwlv. computador industrial intangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 35.527,09 57.432,00 10.042,20 103.001,29

Aquisicbes 1.100,00 1.100,00

Alienagbes

Transferéncias

Abates

Outras variagoes

Saldo final 35.527,09 58.532,00 10.042,20 104.101,29
Amortiza¢des acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 24 451,72 53.405,55 10.042,20 87.899,47

Amortizagdes do exercicio 6.327,70 2.467,74 8.795,44

Perdas por imparidade do exercicio

Reversdes de perdas por imparidade

Alienagdes

Transferéncias

Abates

Qutras variagbes

Saldo final 30.779,42 55.873,29 10.042,20 96.694,91
Ativos liquidos 4.747,67 2.658,71 7.4086,38

. ()M’"
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8 - Impostos sobre o Rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspecdes, reclamagbes ou impugnagbes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sio alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais do TNDM I

dos anos de 2012 a 2015 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.
O Conselho de Administragao entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas

demonstragdes financeiras em 2015.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 2015 é detalhado conforme se segue:

L 4

2015
Resultado liquido antes de impostos 76.222 06
Variagbes patrimoniais negativas 0,00
Proweitos nao tributaveis -740,00
Custos nao dedutiveis para efeitos fiscais 5.431,67

Beneficios fiscais

Lucro Tributavel 80.913,73
Reporte Fiscal Dedutivel -14.995,52
Matéria coléctavel 65.918,21

Taxa de imposto sobre rendimento em Portugal 13.842,82
Taxa de Derrama (nommal) 1,50% 1.213,71
IRC + Derrama 15.056,53
Tributagao auténoma 5.552,94

Gasto com impostos sobre o rendimento 20.609,47

)
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Dada a natureza da atividade do Teatro, em que os recebimentos s&o efetuados na sua maioria no

momento da emisso dos bilhetes, o montante investido nesta rubrica é praticamente insignificante.

Em 2015 e em 2014 as contas a receber do TNDM |l apresentavam a seguinte composicéao:

L4

L

2015 2014
Montante  Imparidade =~ Montante Montante  Imparidade = Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Néo correntes:
Clientes 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correntes:
Clientes
Clientes Gerais 40.349,43 40.349,43 4.773,59 4.773,59
Cobranga Duvidosa 0,00 0,00
40.349,43 0,00 40.349,43 4.773,59 0,00 4.773,59
40.349,43 0,00 40.349,43 4.773,59 0,00 4.773,59

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 2015 e em 2014 a rubrica de “Outras contas a receber” apresentava a seguinte composig&o:

N&o comentes:
QOutros ativos financeiros
Fundos de compensagao do trabalho

Correntes:
Outras contas a receber
Devedores por acréscimos de rendimentos
Outros devedores gerais
Outros devedores cobranga duvidosa

-

2015 2014
Montante  Imparidade Montante Montante  Imparidade Montante

bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
1.171,88 1.171,88 400,57 400,57
0,00 0,00
1.171,88 0,00 1.171,88 400,57 0,00 400,57
0,00 0,00 0,00 0,00
26.025,75 26.025,75 28.147,37 28.147,37
0,00 0.00
26.025,75 0,00 26.025,75 28.147 37 0,00 28.147 .37
27.197,63 0,00 27.197,63 28.547,94 0,00 28547,94

Nos ativos ndo correntes, destaca-se a constituicdo do fundo de compensagéo do trabalho cujo

montante ascende a 1.171,88€, destinado ao pagamento da compensagéo por cessagéo dos contratos
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10 - Inventarios

INVENTARIOS

Em 2015 e em 2014, os inventarios do TNDM Ii eram detalhados conforme se segue:

' 2015 > 2014
Montante  Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido

Mercadorias 44.993,37 44.993,37 42.676,20 42.676,20
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso
Adiantamentos por conta de compras

44.993,37 0,00 44.993,37 42.676,20 0,00 42.676,20

Salienta-se, no entanto, e conforme & préatica no sector Livreiro, que o TNDM |l tinha em seu poder

livros e CD'’s consignados por terceiros na sua Livraria no montante de 26.547,43€.

No que respeita ao esforgo financeiro aplicado em Mercadorias, este é repartido da seguinte forma:
v" Livros de Edigoes Proprias do TNDM Il - 27.550,12€
v" Livros Adquiridos a Terceiros — 17.443,25€

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em

2015 e em 2014 é detalhado conforme se segue:

2015
Mercadorias Mat. Primas, Sub. Outros Total
Consumo
Saldo inicial 42.676,20 42.676,20
Compras 34.298,17 34.298,17
Regularizacdes -12.791,94 -12.791,94
Saldo final -44.993,37 -44.993,37

Custo das merc. vendidas e mat. consumidas 19.189,06 0,00 0,00 19.189,06
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Mat. Primas, Sub.

Mercadorias Outros Total
Consumo
Saldo inicial 32.993,89 32.993,89
Compras 22.261,86 22.261,86
Regularizagtes -1.622,48 -1.622,48
Saldo final -42.676,20 -42.676,20
Custo das merc. vendidas e mat. consumidas 10.957.07 0,00 0,00 10.957,07

11 - Diferimentos Ativos

Em 2015 e em 2014 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composig&o:

T 2015 T 2014

Seguros 11.210,69 9.243,69
Rendas 2.570,00 2.570,00
Espetaculos Préximo Ano 23.885,09  209.747,61
Encargos Sociais 0,00 0,00
Comunicagao 2.680,12 1.250,00
Funcionamento Geral 0,00 0,00

40.345,90  222.811,30

No tocante aos gastos a reconhecer, a parcela mais significativa traduz o diferimento dos gastos com

espetaculos agendados para o ano de 2016.

12 - Instrumentos de Capital Préprio

CAPITAL SOCIAL

O capital estatutario, no montante de 1.000.000,00€, é totalmente detido pelo Estado Portugués e esta

integralmente realizado.

RESERVA LEGAL

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo,
tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva
ndo ¢ distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver

prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.
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Em 2015 a reserva legal ascendia 54.924,87€. %

OUTRAS VARIACOES DE CAPITAL

No decurso do exercicio findo de 2015, as Outras Variagdes de Capital apresentavam o montante de
118.750,00.
Esta conta diz respeito ao subsidio ao investimento, nomeadamente em obras no Posto de

Transformagéo.

OUTRAS RESERVAS

No decurso do exercicio findo em 2015, as “Outras Reservas” apresentaram o seguinte movimento:

Pagamentos a

empregados Resena de
Resenas com base em  Resena de conversao Resena Total oulras
lires agoes cobertura cambial estatutaria Outras reservas
Quantia em 1-1-2015 418.134,36 1.484.854,51 1.902.988,87
Aplicagéo de Resultados liquidos 2014 0,00 0,00 0,00
0,00
Quantia em 31-12-2015 418.134,36 0,00 0,00 0,00 0,00 1.484.854,51 1.902.988,87

RESULTADOS TRANSITADOS

Quanto & distribuigdo do resultado liquido do exercicio de 2014 (201.453,89€) foi levado a rubrica de
reservas legais o montante de 10.072,69€ (5%) e o restante a rubrica de resultados transitados,

ascendendo o seu saldo positivo a 64.981,38€.

13 - Fornecedores e Outras Contas a Pagar
FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 2015 e em 2014 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar’ apresentavam a

seguinte composigao:
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Fomecedores
Fomecedores, conta corrente
Fornecedores, titulos a pagar
Fornecedores, fat. em rececao e conferéncia

Outras contas a pagar
Fomecedores de investimentos
Credores por acréscimos de gastos
Outros

2015 2014
81.568,63 104.653,77
81.568,63 104.653,77
46.192,90 29.606,08

385.993,72 352.146,46

6.279,98 3.315,94
438.466,60 385.068,48
520.035,23 489.722,25

A rabrica “Credores por acréscimos de gastos” traduz-se essencialmente pela especializagdo ao nivel
de encargos com férias e subsidio de férias, tendo o TNDM Il provisionado, a este nivel, 0 montante

global de 321.523,99€. E de destacar ainda alguns gastos referentes ao Funcionamento Geral do

Teatro em dezembro de 2015, mas cujas faturas apenas surgirdo em 2016, como sejam o caso de:

v" Senvigo de Vigilancia — 6.300,00€;
Livros a Consignagao — 7.562,16€;
Agua - 1.243,74€;

Programagéo - 18.970,21¢€;
Comunicagédo e Imagem - 6.059,27€;
Comunicagdes — 1.033,32€;

Material de Escritorio — 791,75€;

AN NNV . N NN

Outros — 9.534,37€.

Confrontando os saldos do Ativo e Passivo Corrente, 0 TNDM Il apresenta, ao nivel do seu ciclo de

Remodelagao Café Garrett (referente a 2015) — 12.971,91€;

exploragdo, necessidades de fundo de maneio no montante de 511.709,91€:
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Necessidades de Fundo de Maneio 2015 2014
Ativo Corrente
Inventarios 44.993,37 42.676,20
Clientes 40.349,43 4.773,59
Estado e outros entes publicos 15.407,07 12.971,07
Outras contas a receber 26.025,75 28.147,37
Diferimentos 40.345,90 222.811,30
Subtotal 167.121,52 311.379,53
Passivo Corrente
Fornecedores 81.568,63 104.653,77
Estado e outros entes publicos 97.084,18 132.384,95
Outras contas a pagar 438.466,60 385.068,48
Diferimentos 61.712,02 70.843,97
Subtotal 678.831,43 692.951,17
Necessidades de Fundo de Maneio -511.709,91 -381.571,64

14 - Estado e Qutros Entes Publicos
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Em 2015 e em 2014 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte

composic&o:

- 2015 2014

Ativo Passivo Ativo Passiwo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 15.407,07 0,00 12.971,07 8.447,40
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 34.560,74 37.955,13
Imposto sobre o valor acrescentado 13.384,16 31.420,62
Contribuigées para a Seguranga Social 47.510,65 49.534,53
Outros Impostos 1.628,63 5.027,27

15.407,07 97.084,18 12.971,07 132.384,95

N&o existem quaisquer dividas em situago de mora quer a Fazenda Publica, quer & Seguranga Social

ou a quaisquer outros Entes Publicos.

15 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

A evolugéo das provisées nos exercicios findos em 2015 e em 2014 é detalhada conforme se segue:

iy

C

W
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2015
Saldo inicial Aumentos Rewersdes Utilizagbes Saldo final
Impostos
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 166.356,32 166.356,32
Acidentes de trabaltho
Matérias ambientais
Reestruturagcdes
Outras provisdes 0,00
166.356,32 0,00 0,00 0,00 166.356,32
i 2014
Saldo inicial Aumentos Rewersdes Utilizagbes Saldo final
Impostos
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 166.356,32 166.356,32
Acidentes de trabalho
Matérias ambientais
Reestruturagdes
Outras provisdes 0,00
166.356,32 0,00 0,00 0,00 166.356,32

As provisGes, mantendo o valor constituido em 2013, destinam-se a fazer face a processos judiciais em

curso, estimadas com base nos pareceres dos consultores legais do Teatro, correspondendo o seu

montante a 75% dos valores reclamados, e respeitam apenas ao processo Blue Line. A presente data,

0 processo encontra-se em fase de negociagdo e acordo extrajudicial entre as diversas partes

envolvidas, prevendo-se a sua conclusdo em 2016.

16 - Diferimentos passivos

Em 2015 e em 2014 a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte composi¢&o:

Subsidios a exploragao
Reposi¢cédo Prémios de Gestéao
Receitas antecipadas

Outros

24
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2015 2014
39.973,17 39.659,93
19.990,19 19.990,19

1.748,66 11.193,85

0,00 0,00
61.712,02 70.843,97

No tocante aos rendimentos a reconhecer os valores traduzem o diferimento para 2016, das receitas de

bilheteira de 2015 com os espetaculos "Canto da Europa”, espetaculo que entretanto foi adiado, tendo
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sido substituido pela apresentagdo de "O Nome da Rosa’, “Doze Pares de Franga®, "Terreno
Selvagem”, “Judite”, “lvanov’, “Constituicao”, “O Impromptu de Versalhes”, Visitas Guiadas e "Visita

Escocesa’ agendados para o proximo ano bem como Vouchers de Bilheteira a usar em 2016.

Esta rubrica incorpora parte do subsidio atribuido pelo Fundo de Fomento Cultural (39.973,17€) que ira
ser reconhecido como rendimento no ano de 2016, devido a necessidade de refor¢o do orgamento da

programagao para o referido periodo.

De referir ainda a inclusdo do montante de 19.990,19€ (inicialmente de 24.926,19€) referente a
reposicao dos prémios de gestdo de 2009, pagos em 2011 as anteriores administradoras, o qual foi
alvo de um pedido de reposi¢ao por parte da DGTF, tendo sido devolvida, sob a forma de crédito a
favor do TNDM I, o montante de 4.936,00€, deduzido em sede de retengdo de IRS, valor este referente
a verba reposta pela Professora Maria Jodo Brilhante em dezembro de 2012, nos cofres do estado. Até
ao momento o TNDM Il n3o foi ressarcido do restante valor reposto. Este montante comporta a parte

liquida, a retengao em sede de IRS e a contribuigdo para a Seguranga Social.

17 - Rédito

O rédito reconhecido pelo TNDM Il em 2015 e em 2014, realizado no mercado interno, intra e extra

comunitario, & detalhado conforme se segue:

L4 L4

2015 2014
Venda de Mercadorias - Livraria 23.625,19 16.432,77
Bilheteira, Venda de Espetéaculos e Direitos de Autor 376.069,06 189.387,44
Indemnizagéo Compensatoéria 3.151.858,42  3.151.858,42
Rendimentos de propriedades de investimento
Contratos de construgéo
Royalties
Outros 0,00 4.352,88

3.551.5562,67  3.362.031,51

As vendas de bilheteira e de espetaculos, cresceram cerca de 98,6% face ao registado em 2014, tendo
apresentado uma execugao orgamental de 102,6% para o periodo, tal como as vendas da livraria que
geraram um desvio acumulado positivo, face ao orgamento, na ordem dos 118,8%, registando um

acréscimo de 43,8% em relagzo as vendas de 2014. A Indemnizagdo Compensatoria manteve o valor

O
©
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de 2014, a qual tem sofrido cortes desde 2011 (diminuigao de 35,7%, quando comparada com a IC @

liquida de 2010).

18 - Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 2015 e em 2014 é

detalhada conforme se segue:

L

Ld

2015 2014

Subcontratos 645.691,95 471.086,07
Trabalhos especializados 63.169,58 60.230,44
Publicidade e propaganda 209.335,70 157.787,65
Vigilancia e Seguranga 75.600,00 76.295,02
Honorarios 372.908,32 206.846,40
Consenacio e Reparacéo 55.019,22 84.267,83
Eletricidade 81.979,77 76.420,19
Rendas e Alugueres 47.804,52 43.911,49
Outros 203.810,62 202.174,18

1.755.319,68 1.379.019,27

Numa otica de gestao, e para uma melhor compreensé&o da reparticdo dos gastos com fornecimentos e
servicos externos, apresenta-se o quadro seguinte, onde se pretende evidenciar a forma como os
mesmos s&o distribuidos pelas diferentes areas da atividade do TNDM II, no que respeita ao exercicio
de 2015.
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Programacao 871.962,20| |Comunicacido e Imagem 236.651,80
Subcontratos 620.585,37 Publicidade e Propaganda 208.210,68
Trabalhos Especializados 0,00 Honorarios 20.162,55
Honorérios 236.716,32 Subcontratos 112,50
Outros 14.660,51 Outros 7.166,17

Royalties - Direitos de Autor 15.411,29 Comunicagao 6.965, 27
Outros -750,78 Qutros 200,90

Funcionamento Gerai 497.747,79| |Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral 94.287,61
Eletricidade 81.979,77 Honoerarios 82 859,96
Rendas e Alugueres 47.804 52 Trabalhos Especializados 11.427,65
Trabalhos especializados 51.741,92
Vigilancia e Seguranga 75.600,00 |Difusbdes 53.807,31
Conservagao e Reparagao 55.019,22 Honorarios 29,4232 32
Honorarios 3.737,17 Publicidade e Propaganda 125,12
Outros 181.865,18 Subcontratos 24.227,59

Deslocagbes, Estadas e Transportes 17.997,47 Outros 22,28
Outra Energia e Fluidos 41.905,03 Comunicacgéo 22,28
Comunicagéao 27.593,09 Deslocagdes, Estadas e Transportes 0,00
Seguros 13.049,63
Material Escritério 16.500,57| |Gastos com o Pessoal de Estrutura 96,48
Ferramentas e Utens. Desgaste Rapido 24.547,35| | Outros 96,48
Livvos e Documentagéo Técnica 1.388,06 Comunicagao 0,00
Limpeza, Higiene e Conforto 34.651.87 Deslocagtes, Estadas e Transportes 96,48
Outros 4.232,11
|Eventos Externos [ 766,49|
| Subcontratos | 766.49|
Total [1.755.319,68)

A 4rea da Programagdo & responsavel por 49,68% dos gastos com Fornecimentos e Servigos
Externos, destacando-se a este nivel os Subcontratos, os quais correspondem & prestagéo dos mais
variados servigos alocados diretamente a realizagao dos espetaculos, os Honorérios que incorporam os
gastos com o elenco artistico e os Direitos de Autor das pegas exibidas. Todos estes gastos séo de

natureza exclusivamente variavel.

No que respeita ao Funcionamento Geral, responsavel por 28,36% dos gastos, destacam-se a
Eletricidade, a Conservagio e Reparagao, refletindo as condigdes de funcionamento de um edificio
que, quase 4 décadas apos a sua reconstrugéo, necessita de diversas intervengdes de fundo, os

Trabalhos Especializados, a Vigilancia e Seguranga e as Rendas e Alugueres.

Ao nivel da Comunicagéo e Publicidade (13,48% dos gastos), o maior contributo advém dos recursos
alocados a cada espetaculo, quer em termos de produgéo dos materiais, quer na sua divulgagéo junto
dos diferentes meios de comunicagdo (152.843,97€). O restante diz respeito a agOes relativas a
atividade geral do teatro (83.807,83€).

O agrupamento Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral, com um peso de 5,37%, incorpora
0s encargos com o pessoal de apoio & estrutura permanente do TNDM II, nomeadamente ao nivel
juridico, fiscal, responsavel técnico pelas instalagdes elétricas, e fiscalizagéo de obra, arquitetura,

fotografia, design grafico e produgdo de contelidos, bem como a assessoria da Diregéo Artistica e

%
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reforgo de algumas diregbes, devido ao aumento do volume de atividade. Este agrupamento regista %

também as contribuigbes para a Seguranga Social das entidades contratantes referentes aos servigos

prestados em 2014,

19 - Gastos com o Pessoal e Membros dos Orgéos Sociais

GASTOS COM O PESSOAL

O niimero de trabalhadores ao servigo na empresa em 31 de Dezembro de 2015 era de 83, tendo o

nimero médio de pessoas ao longo do ano se cifrado em 83.

A rubrica de “Gastos com o pessoal” no exercicio de 2015 é detalhada conforme se segue:
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DESIGNAGAO DA CONTA 2015 2014
Remuneragoes 184.194,22 181.766,78
Encargos sobre Remuneragdes 42.284,40 43.410,38
Seguros de Acidentes no Trabatho e Doengas Profissionais 3.140,02 2.835,88
% Gastos de Agao Social
2 Outros Gastos com o Pessoal
) Medicina no Trabalho 375,56 143,01
© Seguro de Responsabilidade Civil 0,00
Fomagao 0,00
Outros 1.235,26 4.157,01
ROC 12.516,47 13.922,82
SUBTOTAL ORGAQS SOCIAS 243.745,93 246.235,88
Remuneragoes 1.698.268,06 1.665.547,89
Indemnizagoes por Cessdo de Contrato 1.903,78 4.840,84
Encargos sobre Remuneragdes 378.148,61 365.868,98
= Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 32.546,02 29,337,14
E Gastos de Agdo Social
E Outros Gastos com o Pessoal
”21 Medicina no Trabalho 5.313,95 4.341,03
% Higiene e Seguranga no Trabalho 6.012,35 729,13
a Formagao 5.258,00 9.840,20
Fardamento 3.300,66
Recrutamento 4.999,00 0,00
Outros 10.434,00 7.059,30
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA|  2.142.883,77 2.090.865,17
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA|  2.386.629,70 2.337.101,05
= Remuneragdes 76.506,59 34,532,94
%‘f} Indemnizagoes por Cessao de Contrato 0,00
% Encargos sobre Remuneragdes 12.922,89 6.536,65
E Oufros 2.613,33 337,85
TOTAL PROGRAMACAO 92.042,81 41.407,44
TOTAL GERAL REALIZADO| 2.478.672,51 2.378.508,49

»
»
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Numa ética de gestdo, os gastos com o Pessoal afeto a Programagao no valor de 92.042,81€, estéo
incluidos no agrupamento “Programagdo”, uma vez que s&o um custo eminentemente variavel —

quando o espetaculo termina, o vinculo laboral a estas pessoas cessa de imediato.

Os honorarios totais faturados pelo Revisor Oficial de Contas relacionados com a Revis&o legal das
contas anuais ascenderam a 12.516,47€, montante liquido da redugéo remuneratoria e acrescido de

IVA a taxa legal em vigor.
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A decomposicdo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizag&o” nos exercicios

findos em 2015 e em 2014 é conforme se segue:

L4

2015 2014
Ativos fixos tangiveis 233.225,08 217.176,11
Propriedades de investimento
Intangiveis 6.820,37 8.795,44
Ativos biologicos
240.045,45 225.971,55

21 - Ovutros Rendimentos e Ganhos

A decomposigéo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 2015 e em

2014 é conforme se segue:

Rendimentos suplementares:
Royalties
Rendimentos de propriedades de investimento
Comissdes
Outros rendimentos suplementares
Descontos de pronto pagamento obtidos
Recuperagao de dividas a receber
Ganhos em inventarios
Rendimentos e ganhos em subsididrias, assoc. € emp. conjuntos:
Apropriagdo de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos
Ganhos na alienagao de interesses em subsidirias, assoc. e emp. Conjuntos
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros
Mecenato e donativos
Outros

2015 2014
986,65 0,71
1.941.59 1.570,03
3,27 6,57
1.494,74 26.055,52
4.000,00 2.500,00
15.060,76 15.477,35
23.487,01 45.610,18

Na rubrica “Outros” destaca-se a imputagao de 15.000,00€ de subsidio ao investimento. Em termos de

“Mecenato e donativos”, 4.000,00€ corresponde ao valor atribuido pela Fundag&o Millennium BCP,

destinado a financiar os transportes para deslocagdo de criangas aos espetaculos no TNDM Il e

dirigidos a esse publico.
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A decomposigéo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 2015 e em 2014 ¢

conforme se segue:

Impostos
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraweis
Perdas em inventarios
Gastos e perdas em subsidiarias, assoc. € emp. conjuntos:
Apropriacéo de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos
Perdas na alienagao de interesses em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos
Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros
Outros

1 4

2015 2014
5.954,52 12.458,24
951,24 757,68
28,78 147,97
18.066,30 5.645,97
25.000,84 19.009,86

23 - Juros e Qutros Rendimentos e Gastos Similares

Os gastos e perdas de financiamento, bem como os juros, dividendos e outros rendimentos similares

reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 2015 e 2014 s&o detalhados conforme se segue:

Gastos e Perdas de Financiamento i 2015

Juros suportados
Financiamentos bancarios
Locagdes financeiras
Empréstimos obrigacionistas
Qutros financiamentos 6.217,72
Diferengas de cambio desfaworaweis em financiamentos
Perdas em instrumentos de cobertura associados a financiamentos
Outros gastos de financiamento

2014
6.217,72 4.063,88 4.063,88
0,00 0,00
6.217,72 4.063,88

/
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Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 2015 2014
Juros obtidos
Depésitos em instituigbes de crédito 1.048,19 1.132,02
Outras aplicagdes em meios financeiros liquidos 0,00 0,00

Financiamentos concedidos a subsidiarias
Financiamentos concedidos a associadas e entidades
conjuntamente controladas

Outros financiamentos concedidos

Outros 1.048,19 1.132,02
Dividendos obtidos

Aplicagdes em meios financeiros liquidos

Subsidiarias

Associadas e entidades conjuntamente controladas

Outras entidades 0,00 0,00
Outros rendimentos similares 0,00 0,00

1.048,19 1.132,02

Os juros obtidos advém de diversas aplicagdes financeiras de curto prazo que o TNDM |l foi efetuando

ao longo do ano de 2015, no sentido de otimizar a sua gestao de tesouraria. Estas aplicagdes foram

efetuadas exclusivamente num instrumento financeiro disponibilizado pelo Instituto de Gestdo da

Tesouraria e do Crédito Publico denominado CEDIC.

24 - Subsidios

Durante o exercicio findo em 2015 e em 2014 a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:

. Rédito Rédito
Subsidio , 2015 r 2014
Subsidios a exploragao:
"DGARTES" 0,00 0,00
"Instituto Camdes" 0,00 0,00
"Sec. Estado Cultura" 1.024.579,45 834.233,40
"Fund. Calouste Gulbenkian" 0,00 0,00
"Ministério da Educacao e Ciéncia" 0,00 0,00
Patrocinio
1.024.579,45 834.233,40
Subsidios relacionados com ativos:
Aquisigéo de tapete salao nobre 0,00 0,00
Obra Posto de Transformagao 15.000,00 15.000,00
15.000,00 15.000,00
1.039.579,45 849.233,40

De modo a diminuir os efeitos sentidos na programag&o e na comunicagao, pelo corte na Indemnizagéo
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Compensatéria face ao ano de 2011, atribuiu a Secretaria de Estado da Cultura, por via do Fundo de
Fomento Cultural, um Subsidio & Exploragdo no valor de 861.750,00€, o qual foi reforgado em
163.142,69€ de modo a viabilizar o orgamento da programagao de setembro a dezembro de 2015, bem
como a abertura da temporada 2015/2016 assinalando a apresentag&o do novo projeto artistico. Do

valor total atribuido, ficou por afetar ao ano de 2016 o montante de 39.973,17€.
No final do ano de 2013 foi atribuido um subsidio ao investimento pelo Fundo de Fomento Cultural, no
montante de 150.000,00€ destinado a cobrir os gastos incorridos com a obra no posto de

transformagao. Este valor sera imputado de acordo com os gastos com a depreciagéo — a taxa de 10%

em regime de duodécimos. Em 2015 foram imputados ao exercicio o montante de 15.000,00 euros.

Lisboa, 31 de margo de 2016

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao

=
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Il - Requlamento Interno da Estrutura Organica do TNDM |l, EPE

Regulamento Interno da Estrutura Orgéanica
do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. (TNDM Il)

O TNDM I, no pas1004sado com a forma juridico-societaria de Sociedade Andnima, foi transformado, pelo
Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de Abril, em Entidade Publica Empresarial.

Com esta transformagéo pretende-se que o TNDM Il possa methor cumprir critérios de boa gestéo, que visem
0 seu equilibrio econémico e financeiro, sem, no entanto, visar o lucro, mas antes prosseguindo a prestagéo
de um servigo publico na area da cultura teatral que consiste, maioritariamente, em preservar e difundir a
heranga cultural, com especial relevo para a dramaturgia portuguesa, incentivando a criagdo dramaturgica
contemporanea e desenvolvendo a cultura teatral em todos os seus sectores artisticos e técnicos, servigo
publico este melhor concretizado no Art.° 2° dos Estatutos do TNDM |1, anexos e aprovados pelo Decreto-Lei

supra citado.

Nos termos do Art.° 7°, n.° 1, al. h) dos mesmos Estatutos, cabe ao Conselho de Administragdo do TNDM |
aprovar e submeter a homologagdo do membro do Governo responsavel pela area da cultura o regulamento

interno.

Destarte, em cumprimento do disposto nos Art.°s 13° do Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de Abril, assim como
dos Art.% 7,n.° 1, al h) e 9% n.° 3, dos Estatutos do TNDM Il, anexos e aprovados pelo mesmo diploma legal
(adiante denominados apenas Estatutos), foi aprovado pelo seu Conselho de Administragéo, em 21 de Julho

de 2010, o seguinte Regulamento Interno:



(73N
M y o

D. MARIA I}

CAPITULO |

Artigo 1°

(Objecto)
O presente Regulamento determina a estrutura organica do TNDM I, constituida pelos seus Orgaos Sociais,
Direcgdo Artistica, Nucleo de Actores e pelas suas restantes Direcgdes, definindo as respectivas

competéncias e demais regras de funcionamento.

Artigo 2°
(Estrutura Organica)

1. A estrutura organica do TNDM Il é composta pelos seus Orgéos Sociais Direcgdo Artistica, Nucleo de
Actores e pelas suas Direcgdes nos termos do Organograma que se junta ao presente Regulamento
como Anexo |.

2. Sao o6rgaos sociais do TNDM Il o Conselho de Administragéo e o Fiscal Unico.

3. A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

a
b

Director Artistico;

Nucleo de Actores;

Q O

Direcgao de Relagdes Externas e Frente de Casa;

D

)
)
) Direcgdo Administrativa e Financeira;
)
)

Direcgéo de Comunicagéo e Imagem;
f) Direcgéo de Produgéo;

g) Direcgéo de Cena;

h) Direcgéo Técnica;

)
j)

Direcgao de Manutengao;

Direcgdo de Documentagao e Patriménio.

Artigo 3°
(Codigo de Etica)

Em todas as relagbes institucionais e profissionais entre titulares de 6rgaos sociais e entre colaboradores,
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TNDM Il qualquer que seja a natureza da sua relagdo, bem como entre aqueles e estes, devem sempre ser
observados os principios e regras previstos no Cadigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM Il e

Anexo |l ao presente Regulamento.
CAPITULO I

SECGAO |

Orgdos Sociais

Subsecgio |
Conselho de Administragao

Artigo 4°
(Composigao do Conselho de Administragéo)

1. O Conselho de Administragao é composto por trés membros, um presidente e dois vogais, nomeados por
resolugdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas da
cultura e das finangas.

2. O mandato dos membros do Conselho de Administragao tem a duragéo de trés anos, sendo renovavel
por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efectiva substituig&o.

3. Nas suas auséncias e impedimentos o Presidente do Conselho de Administragdo deve ser substituido
pelo vogal por si designado, cuja designagéo devera ser sempre lavrada em acta, podendo este diferir
conforme as competéncias ou matérias em causa.

4. Um dos membros do Conselho de Administragdo pode desempenhar, cumulativamente, as fungdes de
Director Artistico, caso assim seja nomeado conforme previsto no Art.° 6.%, n.° 4, dos Estatutos do TNDM
Il.

5. Aos membros do Conselho de Administrag&o é aplicavel o estatuto do gestor publico.

Artigo 5°
(Competéncias do Conselho de Administragéo)
1. Compete ao Conselho de Administragdo garantir o cumprimento dos objectivos basicos, bem como o
exercicio de todos os poderes de gestdo que nao estejam reservados a outros 6rgéos e em especial:

a) Elaborar e submeter & aprovagao dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e
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da cultura os planos de actividades anuais e plurianuais e respectivos orgamentos de gestdo
previsional legalmente previstos, e assegurar a respectiva execugao,

Submeter a aprovagao dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura
os documentos de prestagdo de contas, nos termos definidos na lei;

Cumprir os deveres de informag&o a que esta adstrito nos termos do Art.° 18° dos Estatutos;

Deliberar sobre a programag&o apresentada e proposta pelo Director Artistico;

Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras operagdes financeiras, mediante aprovagéo
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, sempre que o seu
valor seja superior a 25% do capital estatutario;

Definir as linhas de orientag&o a que devem obedecer a organizagéo e o funcionamento do TNDM II;
Definir as politicas referentes a recursos humanos, incluindo as remuneragdes dos trabalhadores e
dos titulares de cargos de direcgéo e chefia;

Designar o pessoal para cargos de direcgéo e de chefia;

Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal, as condi¢des de prestagao e disciplina do trabalho;
Aprovar e submeter a homologagdo do membro do Governo responsavel pela area da cultura o
regulamento interno e fazer cumprir as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis;

Acompanhar e avaliar sistematicamente a actividade desenvolvida pelo TNDM II;

Decidir sobre a admiss&o e gestdo do pessoal, devendo ser ouvido o Director Artistico, sempre que
estiver em causa a area da produgao artistica;

Autorizar a aplicagéo de todas as modalidades de regimes de trabalho legalmente admissiveis;
Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista na lei;

Acompanhar a execugédo do orgamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios em
relag@o as previsdes realizadas;

Aceitar doagdes, herangas ou legados;

Tomar as providéncias necessarias a conservagdo do patrimonio afecto ao desenvolvimento da sua

actividade e autorizar as despesas inerentes, previstas no plano de investimentos.

Nao podem ser programadas anualmente mais do que duas producdes pelas quais sejam devidos direitos

de autor ao mesmo membro do Conselho de Administrag&o ou ao Director Artistico.

O membro do Conselho de Administragdo que se encontre na situag&o prevista no nimero anterior no

podera votar em deliberagdo na qual esteja em causa a sua propria remuneragao.

O Conselho de Administrag&o podera, por acordo, designar qualquer trabalhador do TNDMII para prestar

apoio directo ao funcionamento desse 6rgéo cujas fungdes serdo exercidas no regime de comisséo de

&
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servico e na dependéncia directa dos membros do Conselho.

Artigo 6°
(Competéncias do Presidente do Conselho de Administragao)
Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:
a) Coordenar a actividade do Conselho de Administrag&o e dirigir as respectivas reunides;
b) Garantir a correcta execugéo das deliberagdes do Conselho de Administragao;
c) Submeter a aprovagdo ou autorizagdo dos membros do Governo competentes todos os actos que
deles caregam;
d) Representar o TNDM ll, em juizo e fora dele e, em convengao arbitral, podendo designar mandatarios
para o efeito constituidos;
e) Assegurar as relagbes com os 6rgdos de tutela e com os demais organismos publicos;

f) Exercer as competéncias que lhe sejam delegadas.

Artigo 7°

(Reunides do Conselho de Administragao)
O Conselho de Administragdo reine, pelo menos, quinzenalmente e extraordinariamente sempre que
convocado pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou por solicitagao de dois dos seus membros ou do
Fiscal Unico, devendo estes Ultimos, em simultaneo, propor data, hora e local, bem como a ordem de
trabalhos pretendida.
O Conselho de Administragdo podera ainda reunir e deliberar validamente sempre que esteja presente a
totalidade dos seus membros e estes assim o acordem por unanimidade.
Excepto no caso previsto no nimero anterior, a convocatoria das reunides compete ao Presidente ou ao
membro do Conselho de Administragdo que o substitua e é feita por escrito com, pelo menos, vinte e
quatro horas de antecedéncia, salvo urgéncia devidamente justificada, acompanhada da apresentagéo de
proposta de ordem de trabalhos.
As reunides do Conselho de Administragdo comegam pela deliberagdo sobre a Ordem de Trabalhos,
apos o que sera aprovada a acta da reunigo anterior.
Devem ser lavradas actas de todas as reunides de Conselho de Administragdo e arquivadas em livro
proprio, constando das mesmas todas as deliberagdes tomadas por este 6rgdo, com indicagdo expressa
dos resultados das votagdes, bem como as eventuais interveng¢des do Director Artistico, quando este nao

for simultaneamente seu membro, do Fiscal Unico ou de algum dos membros do Conselho de
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Administragao, sempre que estes expressamente o requeiram.
As actas das reunides do Conselho de Administragdo devem ser assinadas por todos os presentes,
incluindo pelo Director Artistico, quando este no for simultaneamente seu membro, e pelo Fiscal Unico,

quando nestas participarem.

Artigo 8°

(Deliberagées do Conselho de Administragao)
A validade das deliberagdes depende da presenga, nas reunides, da maioria dos membros do Conselho
de Administragdo, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por correspondéncia ou por
procuragao.
. As deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria simples dos membros
presentes.
O Presidente do Conselho de Administrag@o tem voto de qualidade.
As deliberagdes do Conselho de Administragéo serdo divulgadas quando e nos termos que este o decidir,

nomeadamente através de informagdes ou ordens de servico.

Artigo 9°
(Delegagao de Competéncias e Distribuigao de Pelouros)
O Conselho de Administragdo pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas
competéncias nos seus membros ou demais pessoal de direcgdo e chefia, definindo em acta os limites e
condi¢bes do seu exercicio.
Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, 0 Conselho de Administragao poderé ainda distribuir entre
os seus membros responsabilidade exclusiva ou partilhada sobre as varias Direcgdes, definindo,

igualmente, em acta os limites e condi¢des do seu exercicio.

Artigo 10°
(Participagdo do Director Artistico)
Nos casos em que as fungdes de Director Artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do
Conselho de Administragdo, este podera participar nas reunides deste 6rgéo sempre que sejam
discutidas matérias da sua competéncia, e apenas no que as mesmas diga respeito, devendo, para tanto,
ser previamente informado da respectiva ordem de trabalhos.

O Presidente do Conselho de Administragdo podera convocar o Director Artistico para as reunides em
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que Ihe parecer conveniente a presenga deste, devendo ainda dar-lhe conhecimento da respectiva ordem
de trabalhos.

A ndo comparéncia do Director Artistico, regularmente convocado, a reunidgo do Conselho de
Administragdo ndo impede nem invalida as deliberagdes tomadas sobre as matérias que justificavam a
sua presenca.

O Director Artistico, caso ndo seja cumulativamente membro do Conselho de Administragdo, n&o tem

direito a voto.

Subsecgéao |l

Fiscal Unico

Artigo 11°

(Fiscal Unico)
O Fiscal Unico é o 6rgao responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestéo
financeira e patrimonial do TNDM 1.
O Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das finangas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades
de revisores oficiais de contas, por um periodo de 3 anos, apenas renovavel uma vez.
Nas suas auséncias e impedimentos o Fiscal Unico & substituido pelo seu suplente, que é igualmente
Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
O Fiscal Unico deve cumprir 0 seu mandato com independéncia, isengdo e imparcialidade e os seus
membros, agentes ou representantes, quando existam, devem observar o dever de estrito sigilo sobre os
factos que tenham conhecimento no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas.

Cessando o mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio até a posse do respectivo substituto.

Artigo 12°
(Competéncias do Fiscal Unico)
O Fiscal Unico tem as competéncias, os poderes e deveres estabelecidos na lei, nos Estatutos do TNDM
Il e no presente Regulamento.
Compete ao Fiscal Unico, especialmente:
a) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

b) Dar parecer sobre o relatério de gestéo do exercicio e certificar as contas de geréncia;
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¢) Acompanhar com regularidade a gestdo através de balancetes e mapas demonstrativos da execugéo
orgamental;

d) Manter o Conselho de Administragao informado sobre os resultados das verificagdes e dos exames a
que proceda;

e) Propor a realizagao de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;

f) Pronunciar-se sobre qualquer outro assunto em matéria de gestdo econdmica e financeira que seja
submetido a sua consideragéo pelo Conselho de Administragéo;

g) Dar parecer sobre aquisigdo, arrendamento, alienagéo e oneragéo de bens imbveis;

h) Dar parecer sobre a realizagéo de investimentos e a contracgéo de emprestimos,

)  Elaborar relatorios da sua acgéo fiscalizadora, incluindo um relatério anual global,

j) Pronunciar-se sobre assuntos que |he sejam submetidos pelo Conselho de Administragéo, pelo
Tribunal de Contas e pelas entidades que integram o controlo estratégico do sistema de controlo

interno da administragéo financeira do Estado.

SEC(;AO Il
Director Artistico

Artigo 13°
(Director Artistico)

O Director Artistico pode ser simultaneamente membro do Conselho de Administragéo, se assim for
determinado no despacho conjunto que procede a sua nomeagao.

O Director Artistico exerce a sua actividade em regime de exclusividade, podendo acumular transitoria e
pontualmente outros projectos artisticos fora do TNDM I, E.P.E. caso néo seja simultaneamente membro
do Conselho de Administragdo mediante autorizagdo do membro do Governo responsavel pela area da
Cultura.

Nao podem ser programadas anualmente mais que duas produgdes pelas quais sejam devidos direitos de

autor ao director artistico, 0 mesmo limite se aplicando aos membros do Conselho de Administrag&o.

Artigo 14°
(Competéncias do Director Artistico)
O Director Artistico & responsavel pela elaboragdo da programagdo do TNDM i, bem como pela sua

execugao, desde que aprovada pelo Conselho de Administragéo, competindo-lhe, para tanto:

LS
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a) Definir, no plano artistico, a estratégia global que incorpore de forma integrada e coordenada a
miss&o e os objectivos do TNDM l;

b) Conceber e gerir o projecto artistico e a programagéo para o triénio correspondente ao mandato e
garantir a sua execugdo, com indicagdo da programagdo teatral anual e plurianual, incluindo as
actividades de especifica produgéo teatral e as complementares a esta;

c) Submeter a programagéo a aprovagdo do Conselho de Administragéo;

d) Respeitar, na elaboragdo do projecto e programagdo previstos na alinea anterior, a dotacéo
orgamental que Ihe for atribuida pelo Conselho de Administragédo para o efeito;

e) Superintender no funcionamento das unidades artisticas e técnico-artisticas;

fy Coordenar a produgéo, montagem e exibi¢do de espectaculos;

g) Elaborar o plano de acgdes educativas e de funcionamento das unidades artisticas e técnico-
artisticas;

h) Definir e propor ao Conselho de Administrag&o os critérios e métodos de selecg&o dos responsaveis
das unidades artisticas e técnico-artisticas;

i) Supervisionar as estratégias de promogao e de comunicagao.

Artigo 15°
(Poderes do Director Artistico)
1. O Director Artistico podera propor ao Conselho de Administragdo a contratagdo de assessorias artisticas
ou técnicas que a si reportem directamente e que o auxiliem no exercicio das suas competéncias.
2. No ambito do exercicio do seu poder de superintendéncia das unidades artisticas e técnico-artisticas, o
Director Artistico podera emitir as orientagdes e recomendagbes que considere relevantes para a

prossecugéo do projecto artistico por si elaborado e aprovado pelo Conselho de Administragéo.

SECGAO Il

Nucleo de Actores

Artigo 16°
(Atribuigoes dos Actores Residentes)
1. Ao actor residente cabe, principalmente, interpretar e representar um “papel” ou “personagem” baseado
em textos e/ou em estimulos visuais, sonoros ou outros, previamente concebidos por um autor ou criador

ou através de improvisagao, mediante recursos vocais ou corporais, com o objectivo de transmitir ao
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espectador as ideias e emogdes propostas, competindo-Ihe, nomeadamente:

a) Estudar os textos e demais enquadramentos necessarios € correspondentes as personagens que the
forem atribuidas com vista a dominar e executar a respectiva interpretagdo com elevados padrées de
qualidade;

b) Cumprir as orientages e decisdes do encenador ou do autor da obra;

c) Participar nos ensaios que lhe forem determinados, procurando aliar a sua criatividade & do
encenador ou do autor da obra, sem prejuizo do respeito devido as orientagdes destes;

d) Substituir outros actores, desde que Ihe seja facultada a necesséria preparagéo;

e) Colaborar com os demais trabalhadores do TNDM Il na preparagéo dos espectaculos em que
participem;

f) Participar nas actividades de promogéo de espectaculos e outras actividades artisticas desenvolvidas
pelo TNDM II;

g) Participar nas gravagdes de espectaculos determinadas pelo TNDM 1.

SECGAO IV

Direcgdes

Subsecgao |

Direcgao Administrativa e Financeira

Artigo 17°
(Competéncias da Direcgao Administrativa e Financeira)

A Direcgdo Administrativa e Financeira cabe assegurar a coordenagio e a execugdo das actividades do
TNDM Il nos dominios econdmico, financeiro, administrativo, patrimonial € de recursos humanos,
garantindo a realizagdo da estratégia da organizagdo pelo desenvolvimento de procedimentos e
instrumentos préaticos de gestdo concebidos com os responsaveis operacionais, privilegiando a acgéo e a
tomada de decistes adequadas e em tempo Util, pelos responséveis da organizagéo, assegurando o
futuro da mesma, competindo-lhe, nomeadamente:
a) Analisar e projectar com os fundos disponibilizados pelo Orgamento de Estado e outros recursos

obtidos de forma a que cubram equilibradamente, a actividade de programagao, os custos fixos de

estrutura e os gastos em investimento, alertando o Conselho de Administragdo sempre que estiverem

em causa eventuais rupturas de tesouraria;
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Cumprir rigorosamente os prazos de pagamento contratualizados, bem como os prazos de
pagamento fixados por lei, nomeadamente quanto as obrigagdes de pagamento ao Estado e a outras
entidades publicas, sempre que a Tesouraria o permita, devendo, caso ndo seja possivel, alertar o
Conselho de Administragdo para o facto;

Cumprir todos os procedimentos impostos por lei ou por contrato a0 TNDM Il no ambito do seu
relacionamento com entidades externas, nomeadamente com os Ministérios da Cultura e das
Finangas, Administragdo Fiscal, Seguranga Social, sindicatos, fornecedores, prestadores de servigos,
clientes e outros, e com entidades internas, designadamente com o Fiscal Unico do TNDM I, demais
unidades organicas da sua estrutura, Trabalhadores e suas Organizagdes;

Prestar contas nos termos do Decreto-Lei n® 158/2007, de 27 de Abril, e dos Estatutos, em
colaboragdo com os outros servigos do TNDM I[;

Assegurar o aprovisionamento, incluindo a gestdo do economato, definigdo e implementagéo de
politicas de aquisicdo de servigos no exterior, execugdo e acompanhamento de procedimentos de
contratag&o publica em colaboragéo com as restantes Direcges do TNDM Il

Assegurar a gestdo patrimonial, garantindo o acompanhamento, a gestéo e a avaliagéo de contratos
na vertente financeira e a gestao do inventario geral dos bens moveis e imdveis do TNDM |I;
Desempenhar as fungdes relativas a gestéo financeira, a contabilidade e a tesouraria;

Elaborar estudos e pareceres de rendibilidade e analise de projectos, pronunciando-se sobre a
disponibilidade de fundos e respectivo enquadramento de acordo com critérios de cobertura de
custos e indicadores previamente definidos;

Avaliar a rendibilidade econdmica e financeira de contratos;

Colaborar e acompanhar os processos de auditorias;

Acompanhar, na vertente econoémica e financeira, os processos contingentes e de litigio;

Assegurar a execugdo e manutengao do arquivo central administrativo do TNDM 1.

No ambito das suas competéncias de Gestdo cabe & Direcgdo objecto da presente Subsecg&o,

nomeadamente:

a)

b)

Desenvolver a avaliagdo, selecgdo e implementagdo de processos com base nos Objectivos
Estratégicos definidos pelo Conselho de Administragéo;

Utilizar instrumentos de aprendizagem com a criagéo de hipéteses, definigdo de estratégias e planos
de acgdo sobre ambientes futuros, de forma a habilitar o Conselho de Administragdo com as
ferramentas de apoio & tomada de decisdo e gestao de médio e longo prazo, auxiliando no processo

de recolha de informagao, dados, investigagédo e simulagéo de hipoteses;

&
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c) Assegurar a integragdo das varias fungdes dos servicos com planos harmonizados e com os
objectivos estratégicos definidos pelo Conselho de Administragéo;

d) Elaborar planos de acgdo para melhorar o funcionamento das actividades actuais, quantificando os
custos e os proveitos dai resultantes;

e) Evitar desperdicios de esforgos e consequentemente racionalizando a utilizagdo de recursos
escassos, através de planos de desenvolvimento integrado;

f) Identificar a forma de organizar a informagéo financeira, numa perspectiva de aumentar a sua
utilidade para o gestor (Contabilidade Analitica);

g) Detectar e analisar junto do responsavel operacional, os desvios produzidos e reflecti-los nos
objectivos gerais, bem como propor medidas correctivas tendo em vista a concretizagdo dos
objectivos propostos;

h) Definir objectivos econdmicos e financeiros integrados com diferentes indicadores financeiros e néo
financeiros, de acordo com as perspetivas de analise empresarial;

) Proporcionar ao Conselho de Administragdo sumarios executivos com informagdes sintéticas que
permitam compreender o desempenho estratégico do TNDM |I, facultando relatérios de gestéo aos
quadros diretivos e intermédios, permitindo-lhes analisarem as tendéncias e obterem as perspectivas
que os ajudem na tomada de decisdes;

j) Assegurar fungbes de consultoria de gestdo ao Conselho de Administragéo.

No ambito das suas competéncias de gestdo dos Recursos Humanos cabe a Direcgdo objecto da

presente Subsecgao, nomeadamente:

a) Desenvolver estratégias e apresentar propostas de politicas a seguir nos Recursos Humanos;

b) Proceder ao planeamento global dos Recursos Humanos, assegurando a respectiva consolidagéo;

c¢) Elaborar o desenho organizacional e estruturar fungdes e valéncias no quadro de pessoal, de acordo
com as directivas do Conselho de Administrag&o;

d) Prestar informagéo e reporte ao Conselho de Administragéo;

e) Gerir critérios de assiduidade e de cumprimento de horéarios, de acordo com as normas definidas e
com as orientagdes do Conselho de Administragao;

f) Actualizar-se constantemente sobre a legislagdo laboral e alertar o Conselho de Administrag&o para
qualquer desconformidade ou para qualquer alteragdo relevante que implique necessidade
readaptagdo de funcionamento dos recursos humanos;

g) Registar e reportar ao Conselho de Administragdo a assiduidade dos trabalhadores e dos

procedimentos relativos ao controlo do mesmo;
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h) Desenvolver todos os procedimentos necessarios ao cumprimento da legislagdo em termos de
Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho.

No ambito das suas competéncias de gestdo do Economato cabe a Direcgdo objecto da presente

Subsecgdo, nomeadamente:

a) Desenvolver estratégias e apresentar propostas de politicas a seguir no Economato;

b) Criar condi¢bes para redugéo, sempre que possivel, dos custos de aquisi¢do do economato;

c) Gerir as existéncias de forma a evitar rupturas de stock que possam gerar atrasos nos varios
departamentos;

d) Desenvolver os procedimentos de Aprovisionamento.

Subsecgao Il
Direcgdo de Relagdes Externas e Frente de Casa

Artigo 18°
(Competéncias da Direcgao de Relagdes Externas e Frente de Casa)

A Direcgdo de Relagdes Externas e Frente de Casa cabe assegurar as actividades no ambito das

parcerias institucionais, da area comercial e de marketing, da captagdo de patrocinadores e outros

financiamentos, da formag&o e analise de plblicos, da divulgagao da imagem institucional do TNDM II,

bem como os servicos de relagdes publicas, bilheteira, assisténcia de sala e recepgdo ao publico,

prestando servigos de acolhimento deste, de colaboradores e visitantes, e de prestagéo de informagdes,
competindo-lhe, nomeadamente, o descrito nos numeros seguintes.

No ambito das Relagdes Externas cabe a Direcgao objecto da presente Subsecgdo, nomeadamente:

a) Desenvolver as relagdes regulares com outras instituicées nacionais ou estrangeiras, visando a troca
de experiéncias, a internacionalizagéo e intercambio de projectos e produgdes;

b) Desenvolver os projectos relacionados com a concepgao e divulgagdo da imagem institucional do
TNDM I;

c) Promover uma politca de angariagdo de patrocinios e mecenato, em consonancia com as
orientagdes do Conselho de Administragdo e do Director Artistico, contactando com potenciais
patrocinadores, mecenas e demais apoiantes;

d) Acompanhar a actividade realizada nos espagos concessionados e cedidos pelo TNDM |I;

e) Promover, em ligagdo com a Direcgdo de Comunicagéo e imagem, com o Conselho de Administragéo

e com o Director Artistico, a criagdo da Base de Dados, nomeadamente como meio de concretizagéo

&
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dos planos de divulgagdo e promogdo das actividades do TNDM I, no ambito da estrategia de
formagdo de fidelizagdo de plblicos, desenvolvendo e actualizando a mesma de acordo com os
objectivos para que foi criada;

f) Estudar os dados relativos aos publicos e tratar estatisticamente os resultados da actividade do
TNDM II;

g) Determinar, em coordenagio com a Direcgdo Artistica e o Conselho de Administragdo, quais as
entidades e personalidades a convidar para participarem, na qualidade de espectadores, na
apresentagdo publica dos espectaculos, e assegurar a formalizagéo e a disponibilizago dos desses
convites;

h) Definir e coordenar, em estreita ligagdo com o Conselho de Administragéo e a Direcgdo Artistica,
estratégias comerciais e de Marketing.

No ambito dos servigos de Bilheteira cabe a Direcgéo objecto da presente Subsecgéo acolher o piblico e

prestar-lhe informagdes, designadamente sobre a programagéo, assim como reservar, marcar e vender

ingressos e publicagdes, competindo-lhe, nomeadamente:

a) Assegurar a organizagdo e funcionamento da Bilheteira / Recepgdo e actualizar a informagéo
especifica sobre a programagao;

b) Assegurar a recepgdo e o atendimento dos utentes do TNDM |, prestando informagéo solicitada ou
adequada (telefonica e presencial);

c) Assegurar a reserva, marcagdo e venda de ingressos, efectuando as operagbes financeiras e
informéticas de registo e processamento inerentes;

d) Assegurar a disponibilizagao de convites de acordo com os critérios e planos definidos;

e) Efectuar a venda de programas relativos a actividade do TNDM |l e assegurar a distribuigéo de
publicagdes gratuitas pelos utentes;

f) Elaborar Folha Diaria de Bilheteira, procedendo ao respectivo depésito da receita;

g) Registar e preparar dados para tratamento estatistico;

h) Efectuar relatorios de frequéncia de publico e de resultados de vendas, através do sistema
informatico de gestéao de bilheteira.

A titulo complementar, as fungbes de Bilheteira podem ainda integrar, designadamente, as seguintes

tarefas:

a) Controlar o acesso as instalagdes do TNDM I

b) Assegurar o servigo de portaria através do controlo de entradas e saidas de pessoas e mercadorias,

bem como do atendimento aos visitantes, indicando os servigos a que se devem dirigir,
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Assegurar o atendimento telefonico geral do TNDM Il, garantindo o correcto encaminhamento de
assuntos e registo de mensagens;

Desenvolver as actividades inerentes as obrigagdes protocolares do TNDMIL.

No ambito dos servicos de Assisténcia de Sala cabe a Direcgéo objecto da presente Subsecgéo
acolher o publico, em especial no seu ingresso e instalagdo nas salas de espectaculos, bem como
distribuir publicagdes e prestar informagdes sobre a programagéo, competindo-lhe, nomeadamente:
Proceder & abertura e ao fecho das salas de espectaculos, em coordenagdo com a Direcgdo de
Cena;

Controlar as entradas dos espectadores e organizar o arquivo de “canhotos” dos ingressos;

Indicar os lugares aos espectadores, de acordo com os respectivos bilhetes;

Assegurar os servios de ascensores e bengaleiro, em fung@o das necessidades especificas dos
espectaculos;

Efectuar a venda de programas relativos a actividade do TNDM Ii;

Condicionar o acesso do pubiico as instalagdes que néo lhe sdo destinadas;

Vistoriar as salas apds os espectaculos e assegurar a guarda de objectos achados;

m) Distribuir publicagées gratuitas pelos espectadores.

A titulo complementar, as fungdes de Assisténcia de Sala podem ainda integrar, designadamente, as

seguintes tarefas:

a) Controlar o acesso as instalagoes do TNDM l;

b) Prestar apoio administrativo aos outros servigos do TNDM II.

¢) No ambito dos servicos de Recepgéo cabe a Direcgdo objecto da presente Subsecgéo acolher e
relacionar-se com o publico e com as demais entidades com as quais o TNDM |l contacta,
competindo-lhe nomeadamente:

d) Controlar o acesso as instalagées do TNDM Il e condicionar o acesso do publico as instalagbes que
n&o Ihe s&o destinadas;

e) Assegurar o servico de recepgdo ou portaria através do controlo de entradas e saidas de pessoas e
mercadorias, bem como do atendimento aos visitantes, indicando os servigos a que se devem dirigir;

f) Assegurar o atendimento telefonico geral do TNDM I, garantindo o correcto encaminhamento de
assuntos e registo de mensagens;

g) Realizar registo de controlo do chaveiro que se encontra na entrada de artistas;

h) Zelar pela correcta ocupagéo dos lugares de estacionamento reservados para utilizagdo do TNDM II;

Prestar apoio administrativo aos outros servigos do TNDM II;

&
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j) Zelar pela manutengdo, embelezamento e limpeza das &reas publicas, bem como das salas de
espectaculo, em coordenagédo com o sector de Manutengao Geral do TNDM II;
k) Desenvolver as actividades inerentes as obrigagdes protocolares do TNDMII;

) Integrar, a titulo complementar, a equipa de Assistentes de Sala.

Subsecgéo lll

Direcgao de Comunicagéo e Imagem

Artigo 19°
(Competéncias da Direcgdo de Comunicagao e Imagem)
1. A Direcgdo de Comunicagdo e Imagem cabe assegurar a divulgag&o e promogéo da programagéo € das
actividades do TNDM II, nomeadamente:

a) Realizar o planeamento estratégico de meios de Promogdo e Divulgagdo da actividade e
programagdo do TNDM |, bem como elaborar os respectivos projectos de orgamentos, em
coordenagao com o Director Artistico e 0 Conselho de Administragao;

b) Colaborar na elaboragéo do plano de actividades e orgamento anual e plurianual do TNDM I

c) Supervisionar e executar os Planos de Promogdo e Divuigagao, controlando os processos de
concepgdo, produgdo e distribuicdo dos suportes promocionais de cada projecto, graficos e
audiovisuais, de acordo com a estratégia de comunicagao definida e os respectivos orgamentos;

d) Desenvolver e implementar acgdes especificas e dirigidas de promogao e de divulgagéo da actividade
e da programagao do TNDM II;

e) Assegurar as relagdes com especialistas de comunicagdo e imagem com vista a execugéo e
desenvolvimento de campanhas de publicidade, nomeadamente ao nivel do desenvolvimento e
defini¢do de contetidos e do registo e edigdo de imagem, de acordo com as orientagdes do Conselho
de Administrag&o e do Director Artistico;

f) Promover a realizagéo de parcerias no ambito da promogéo e divulgagéo da actividade;

g) Prestar os servicos de Assessoria de Imprensa, implementando os procedimentos necessarios ao
desenvolvimento das relagbes com os 6rgdos da comunicagéo social, incluindo 0 acompanhamento
dos representantes destes meios ou os profissionais de comunicagao independentes na sua recolha
de informagao e de tomada de som ou imagens, colaborando com a definicdo dos contetdos que se
mostrem necessarios e adequados;

h) Gerir, com os criativos, intérpretes e outros colaboradores, o agendamento de entrevistas,
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participagdo em programas de radiodifusdo e outros eventos de promogao e divulgagéo da actividade
do TNDM II, nos quais estes devam, de alguma forma, participar;

i) Organizar e manter um servico de recolha e sistematizagdo de noticias / artigos publicados e
considerados de interesse, acompanhando a presenga do TNDM Il nos véarios meios de comunicagéo
social, analisando o nivel de divulgagéo, a eficacia daimagem do TNDM Il e a sua notoriedade;

j) Sistematizar os planos e processos de comunicagéo, incluindo o “dossier de imprensa’, fornecendo
regularmente essa informagao ao Conselho de Administragéo e a Direcgéo Artistica;

k) Coordenar a composicdo dos contelidos e materiais para exposi¢do nos espagos publicos do TNDM
I (interior e exterior) e a planificagdo da sua afixagéo;

) Actualizar os conteudos disponiveis na pagina WEB do TNDM Il e organizar o acervo da informag&o
recolhida;

m) Desenvolver a sua actividade de forma a respeitar e cumprir o orgamento de comunicagéo
previamente fixado para cada projecto, mantendo informagédo actualizada sobre a gestdo desses
orcamentos;

n) Elaborar solugdes altemativas que permitam proceder ao reajustamento estratégico dos planos de
comunicagdo e respectivos orgamentos, tendo em conta a afericdo dos resultados especificos de
cada projecto;

o) Elaborar o relatério final de meios de promogédo e divulgagdo e o controlo orgamental de cada
projecto;

p) Actualizar o arquivo de documentagdo do TNDM II, através da entrega de materiais graficos e

audiovisuais, incluindo em formato digital, ao servigo da Direc¢do de Documentag&o e Patriménio.

Subsecgao IV
Direcgado de Produgao

Artigo 20°
(Competéncias da Direcgao de Produgéo)
A Direcgao de Produgao cabe assegurar as operagdes relativas ao circuito de produgao de espectaculos
e de outras actividades e estabelecer contactos com criativos, artistas e técnicos profissionais do
espectaculo, bem como a respectiva tramitagao contratual, nomeadamente:
a) Elaborar os mapas de produgdo, de projecto e anual, de acordo com as instrugdes do Director

Artistico e do Conselho de Administragao;
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Colaborar na elaboragdo do plano de actividades e programagéo e respectivos orgamentos anual e
plurianual do TNDM Il, em coordenagédo com o Director Artistico e o Conselho de Administragéo;
Executar todas as medidas necessarias ao cumprimento das disposicdes legais inerentes a
actividade de produgéo do TNDM |I;

Assegurar o fornecimento, com regularidade, de informagdo ao Conselho de Administragéo e a
Direcgao Artistica relativamente as suas actividades;

Colaborar, no que se mostrar necessario, com a Direcgdo de Comunicagdo e Imagem no
desenvolvimento e execugdo da estratégia promocional de cada projecto e no cumprimento das
linhas gerais de defesa e difusdo da imagem do TNDM |I;

Colaborar com as outras direcgdes, com vista a complementaridade e articulagdo das varias
componentes dos projectos a desenvolver, nomeadamente no que se refere as relagbes com
mecenas, patrocinadores ou outros potenciais investidores em projectos do TNDM l;

Coordenar e elaborar a planificagdo geral das actividades e do mapa de projecgédo orgamental
detalhado relativo & produgédo de espectaculos e de outras actividades, assegurando o controlo da
execugdo de cada projecto, em articulagéo com a Direcgdo Técnica, Direcgéo de Cena e Frente de
Casa;

Executar as actividades necessarias ao desenvolvimento dos procedimentos de negociagdo de
contratos a estabelecer com os actores, criativos, produtores externos e outros colaboradores
técnico-artisticos considerados necessarios a prossecugao da programagao aprovada;

Estabelecer contactos e negociagbes com entidades externas, necessarias & formalizag&o de apoio
logistico;

Apresentar solugdes alternativas que permitam proceder aos reajustamentos orgamentais, tendo em
vista a concretizagdo das diversas actividades que integram a programagéo artistica;

Garantir a organizag&o e o arquivo dos processos de produgao relativo aos projectos finalizados.

Subsecgéo V

Direcgédo de Cena

Artigo 21°

(Competéncias da Direcgao de Cena)

A Direcgdo de Cena cabe assegurar as actividades relativas aos ensaios, exibicdo de espectaculos e

outras iniciativas desenvolvidas no ambito da programagdo do TNDM I, cabendo-the, nomeadamente:
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Dirigir e coordenar os trabalhos e operagdes especificas de direcgao de cena relativas aos ensaios,
montagem, exibicdo de espectaculos, e desmontagem ou quaisquer actividades complementares
promovidas pelo TNDM i, no seu edificio ou noutros espagos, no pais ou no estrangeiro;

Elaborar e actualizar a tabela de servigo, na qual devem constar todas as informagdes relativas a
planificagdo das actividades técnicas e artisticas a desenvolver diariamente, em coordenagéo com a
Direcgéo Técnica;

Planificar a actividade de cena e a organizagdo do trabalho relativo aos ensaios, a montagem e
desmontagem dos espectaculos, em coordenagao com a Direcgdo Técnica;

Proceder a direcgdo funcional dos trabalhos das sec¢des dependentes da Direcgdo Técnica
destacados para ensaios e exibigdo de espectaculos, bem como dos artistas e intérpretes e das
equipas eventuais ou de reforgo constituidas para cada projecto;

Elaborar roteiros/guides dos espectaculos, anotando todas as movimentagdes e efeitos de cena,
incluindo registando os sinais de luz, os efeitos sonoros, audiovisuais ou outros e as operagdes de
mecanica de cena, com vista a apoiar o trabalho dos actores e de quaisquer outros intervenientes nos
espectaculos, mantendo-os permanentemente actualizados;

Medir o tempo de duragéo de cada acto, cena ou quadro e anota-lo na pega;

Controlar a execugdo do guido desde o inicio de ensaios, bem como na montagem técnica, até a
estreia do espectaculo / projecto e durante as exibigbes do mesmo, sob indicagdes do Encenador e
em coordenagdo com a Direcg¢do Técnica;

Actualizar e distribuir antecipadamente os textos e demais material de apoio, necessarios aos actores
e técnicos envolvidos nos ensaios e exibigéo de espectaculos;

Assegurar o correcto desenvolvimento do espectaculo, em conformidade com o que foi inicialmente
concebido pelo Encenador, nos planos artistico e técnico, fornecendo ao mesmo informagéo
relevante apos a estreia do espectaculo, e ainda assegurando a presenga dos elementos artisticos,
avisando e dando entrada dos artistas, garantindo a entrega dos aderegos pessoais e apoiando o
artista a transmitir ao publico o texto da personagem que deve interpretar, através da técnica de
transmissdo em tom inaudivel pelo publico, das respectivas “falas”, marcagdes e movimentos de cena
criados pelo encenador ou autor dos espectaculos;

Supervisionar as mutagdes do espectaculo durante os ensaios e nas exibigdes, garantindo o rigor e a
continuidade inalteravel de cada apresentagéo, verificando e assegurando a correcta disposigéo do
mobiliario de cena e de todos os utensilios e aderegos necessarios a cada espectaculo, bem como

assegurando todas as mutagdes de mobiliario de cena, colocando e retirando de cena os méveis e

w2
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aderegos, no momento apropriado;

Prestar assisténcia ao encenador, na falta de assistente de encenagéo;

Pesquisar e propor ao Conselho de Administragdo a aquisicdo dos materiais que considere
necessarios ao correcto desenvolvimento dos espectaculos, de acordo com as orientagdes do
encenador, cendgrafo, ou figurinista;

Planificar a utilizago e distribuigio dos camarins e salas de ensaio, garantindo as suas condi¢bes de
higiene e conforto, em conformidade com cada projecto e intérprete / artista, acompanhando
directamente as equipas artisticas e de intérpretes na ocupagéo destes espagos;

Elaborar e divulgar as tabelas de horarios para provas do guarda-roupa e sessdes de maquilhagem e
cabeleireiro;

Colaborar, no que se mostrar necessario, durante as apresentagdes, com as equipas de seguranga e
emergéncia, fomecendo toda a informagéo relevante sobre o espectaculo de modo a prevenir e
adequar as acgdes das referidas equipas;

Garantir, em coordenagdo com as outras direcgbes, as condigdes de seguranca, funcionamento e
estado de limpeza e conservagdo dos espagos de acgdo de actores e restantes elementos das
equipas artisticas, publico e convidados do TNDM II, nomeadamente da totalidade da caixa de palco,
sub-palco, plateia e camarotes, bastidores, camarins e respectivos corredores € zonas de acesso;
Garantir o bom funcionamento e estado de limpeza e conservagdo, assim como o correcto
manuseamento, dos cenarios, mobiliario, aderegos, guarda-roupa, calgado, posticos e outros
elementos que integrem os espectaculos e que estejam afectos & respectiva Direcgéo e que
pertengam ao inventario geral do TNDM II;

Proceder & fotografia, catalogagéo, registo, arquivamento e/ou armazenamento dos guides, do
mobiliario, dos aderegos, do guarda-roupa, do calgado, dos postigos, dos manuais e dos
equipamentos especificos das respectivas areas, assim como de todos os desenhos, fotografias,
maquetas ou outros registos dos trabalhos efectuados;

Actualizar o inventario do equipamento afecto ao sector de forma a poder integrar o inventario geral
do TNDM I;

Garantir o arquivo e conservagao dos roteiros de cena e a conservagéo e operacionalidade de todos
os equipamentos e materiais da Direcgéo de Cena;

Colaborar com as outras direcgdes na planificagdo das actividades, na gestdo e ocupagdo dos
espagos do TNDM Il e na elaboragdo dos planos e orgamentos, bem como no controlo das

respectivas execugdes;
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v) Elaborar as informages e apresentar propostas relativas ao desenvolvimento das actividades que lhe
compete assegurar;

w) Elaborar e apresentar propostas de contratagdo de prestadores de servigos especializados no ambito
das suas competéncias e a supervisdo das actividades por eles desenvolvidas;

x) Assegurar a transmissdo de todas as informagdes necessarias a preparagao de relatorios finais dos
espectaculos ou das actividades complementares.

No ambito das competéncias de confecgdo, guarda, conservagdo e garantia da devida utilizagdo de

Guarda Roupa, cabe a Direcgao objecto da presente Subsecgdo, nomeadamente:

a) Apoiar os artistas e intérpretes na mudanga de Figurinos em ensaios e espectaculos;

b) Executar ou apoiar a realizagdo do guarda-roupa dos espectaculos, em conformidade com os
desenhos dos figurinistas ou outros criativos;

c) Acompanhar e orientar os trabalhos de alfaiataria, costura e chapelaria, bem como procedendo ao
reforgo técnico eventual, para cada projecto;

d) Adaptar e alterar pegas de guarda-roupa existentes, tendo em vista a sua utilizagéo nos diferentes
espectaculos;

e) Executar aderegos confeccionados em tecido e costurados;

f) Executar as operagdes de medida ou provas, em concordancia com o Encenador e com o Figurinista;

g) Manter em perfeitas condigdes de limpeza, diaria se necessario, e conservagéo, todo o guarda-roupa
dos espectaculos, supervisionando e orientando ou executando as eventuais reparagbes de
emergéncia no vestuario de cena, durante as representa¢des, bem como assegurando os servigos de
lavandaria;

h) Assegurar 0 armazenamento e o bom estado de conservagéo de todo o guarda roupa do TNDM Il
bem como a conservagdo e operacionalidade de todos os equipamentos e materiais afectos ao
exercicio das suas fungdes;

i) Organizar e manter actualizado o arquivo e catalogagdo do Guarda-Roupa do TNDM |, que devera

conter ficheiro de registo fotografico.

Subsec¢ao Vi

Direcgdo Téchica

Artigo 22°

(Competéncias da Direcgdo de Técnica)
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A Direcgo Técnica cabe assegurar as actividades técnicas relativas a construgdo de cenarios,
montagem, operagdo e desmontagem, de cenografia, aderegos, iluminagéo de cena, som, video,
maquinaria e mecanica de cena, cabendo-lhe, nomeadamente:

a) Dirigir todos os trabalhos de construgdo, montagem e desmontagem de espectaculos ou de iniciativas
desenvolvidas pelo TNDM I, no seu edificio ou noutros espagos, no pais ou no estrangeiro,
garantindo a organizagdo das diferentes fases inerentes aqueles trabalhos e as condigbes de
seguranga de pessoas e equipamentos;

b) Elaborar os planos de execugdo técnica de cada projecto, dando conhecimento dos mesmos ao
Director Artistico e ao Conselho de Administragao;

c) Executar e disponibilizar desenhos técnicos por computador, ou por qualquer outro meio,
considerados necessarios a8 montagem de espectaculos, nomeadamente dos acolhidos ou de alguma
forma produzidos no exterior;

d) Articular com a Direcgdo de Cena a programag&o e execugédo das actividades técnicas relativas aos
ensaios, montagem, desmontagem e exibigdo de espectaculos, incluindo a constituigédo das equipas
escalonadas;

e) Coordenar as operagdes de montagem e desmontagem, bem como a execugéo dos movimentos de
luz e demais tarefas relativas & iluminagdo de cena, a operagdo de som, video, maquinaria e
mecanica de cena dos espectaculos;

f) Proceder as correcgées cenograficas indispensaveis a eventuais digressdes ou reposigoes;

g) Garantir o bom funcionamento dos sistemas de seguranga e o cumprimento das normas de
seguranga no trabalho;

h) Organizar e actualizar o arquivo de esquemas técnicos do palco, por projecto;

i} Proceder ao controlo do cumprimento dos planos de execug&o técnica;

j) Proceder a fotografia, catalogagdo, registo, arquivamento e/ou armazenamento dos cenérios e
maquetes, dos manuais ¢ dos equipamentos especificos das areas, assim como de todos os
desenhos, fotografias ou outros registos dos trabalhos efectuados, devendo, no caso especifico dos
cenarios, ser proposta ao Director Artistico e ao Conselho de Administragéo a sua conservagao ou
n&o;

k) Actualizar o inventario do equipamento afecto a respectiva Direcgéo, de forma a poder integrar o
inventério geral do TNDM I;

) Colaborar com as outras direcgdes na planificagdo das actividades, na elaboragéo dos planos e

orgamentos, bem como no controlo das respectivas execugoes;
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m) Prestar informagdes e apresentar propostas relativas ao desenvolvimento das actividades que Ihe
compete assegurar;

n) Elaborar e apresentar propostas de contratagéo de prestadores de servigos especializados, no ambito
das suas competéncias, e a supervisao das actividades por eles desenvolvidas;

0) Coordenar e dirigir os sectores de lluminagao, Som e Video / Audiovisual, Maquinaria € Mecénica de
Cena, e Aderegos e Realizagdo Plastica, decidindo sobre a afectagédo dos seus recursos aos
projectos a desenvolver, com vista a assegurar o cumprimento da planificagdo e programagao
estabelecidas;

p) Garantir o cumprimento da tabela de servigo diaria, justificando perante o Director Artistico e o
Conselho de Administragao e levando ao conhecimento atempado da Direcgdo de Cena, qualquer
alterago que ocorra por motivos ponderosos;

q) Colaborar na manutengdo geral do edificio, através dos recursos especificos dos sectores que
superintende, nomeadamente nos processos de manutengdo efou beneficiagdo de equipamento e
estruturas técnicas e no acompanhamento de processos de contratagdo de servigos externos e
respectivo controlo de execugao.

No ambito das competéncias de montagem, operagao e desmontagem de luz, som e video, sem prejuizo

da distribuigio de fungdes definidas entre as areas de lluminagdo e Som/Audiovisual, cabe a Direcgéo

objecto da presente Subsecgdo, nomeadamente:

a) Executar a montagem e afinagdo de todo o material de iluminagao, de acordo com as indicagdes do
Encenador e Desenhador de Luz, assim como de som e audiovisual, e proceder & gravagéo das
sonoplastias de cada espectaculo ou actividade, de acordo com as orientagbes do Encenador, do
desenhador de som ou director musical, em tudo tendo em conta as respectivas normas de
seguranga;

b) Apoiar tecnicamente os desenhadores de luz, os sonoplastas e desenhadores de som, bem como os
videastas e desenhadores de video / imagem,

¢) Montar sistemas eléctricos, de som e/ou audiovisuais em cenarios e dar apoio as suas eventuais
mutagados cénicas;

d) Programar e operar electronica e informaticamente o desenho de luz dos espectacuios, assim como,
em mesas analdgicas ou digitais, o desenho de som, o desenho de video e legendagem dos
espectaculos;

e) Operar o material de iluminagdo necessario ao desenvolvimento dos espectaculos, produzindo os

movimentos de luz de acordo com os projectos e orientagdes dos encenadores e desenhadores de
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luz, em todas as fases de preparagao e exibigéo dos espectaculos;

Executar a operacdo dos efeitos e movimentos de som, segundo o roteiro estabelecido pelo
encenador e pelo desenhador de som;

Afinar e operar o equipamento de video, slides e legendagem de cada espectéculo ou actividade, de
acordo com as orientagdes do encenador ou director de projecto;

Montar o sistema de intercomunicagao necessario aos espectaculos;

Colaborar, no ambito das suas competéncias técnicas, na montagem, ensaios, exibicdo e
desmontagem dos espectaculos ou actividades promovidas pelo TNDM I;

Organizar e catalogar o arquivo dos "desenhos de luz", com respectivas plantas, assim como das
gravages audio, bandas sonoras, sonoplastias efou registos de video, tudo com os respectivos
roteiros e ficheiros digitais, de todos os projectos promovidos pelo TNDM Il;

Adaptar os desenhos de luz dos espectaculos para digressao, quando necessario e de acordo com as
indicagdes do seu autor e em coordenagdo com o Encenador;

Assegurar a manutengdo (limpeza e afinagéo), armazenamento e operacionalidade de todos os

materiais e equipamentos relativos ao sector de iluminagéo, som e/ou video.

No ambito das competéncias de construgdo de cenarios e aderecos, e de maquinaria € mecéanica de

cena, sem prejuizo da distribuigdo de fungdes definidas entre estas &reas técnicas, cabe a Direcgéo

objecto da presente Subsecgdo, nomeadamente:

a)

Executar cenarios, mobiliario, aderegos e outros elementos e objectos cenograficos, incluindo o
revestimento ou pintura dos mesmos, necessarios a montagem e apresentagéo dos espectaculos e
actividades, de acordo com competéncias técnicas especializadas, bem como apoiar nos processos
de aquisi¢do ou construgao externa dos mesmos;

Apoiar tecnicamente as equipas de criativos na resolugdo de problemas de concepgao cenografica,
plastica e de aderecos;

Montar os cenérios dos espectaculos e acompanha-la tecnicamente;

Executar trabalhos de carpintaria e colaborar na execugdo dos trabalhos de serralharia inerentes &
construgdo dos cenarios e objectos cenograficos adjudicados a terceiros;

Assegurar a execugdo das manobras relativas & maquinaria de palco e mecanica de cena e garantir
as operagdes de todo o equipamento electromecanico e electrénico de cena;

Colaborar, no ambito das suas competéncias técnicas, na montagem, ensaios, exibigdo e
desmontagem dos espectaculos ou actividades promovidas pelo TNDM I

Supervisionar e orientar ou executar as eventuais reparagdes de emergéncia nos aderegos de cena,
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mantendo-os em perfeitas condigdes de conservagéo durante as representagoes;

h) Assegurar o armazenamento e o bom estado de conservagéo de todos os aderegos, cenarios, moéveis
e demais objectos cenograficos do TNDM II, bem como a conservagao e operacionalidade de todos
0s equipamentos e materiais afectos ao exercicio das suas fungoes;

i) Organizar e manter actualizado o arquivo e catalogagdo de todos os aderegos, cenarios, moveis e

demais objectos cenograficos do TNDM I, que devera conter ficheiro de registo fotografico.

Subsecgao Vi
Direcgao de Manutengao

Artigo 23°
(Competéncias da Direcgédo de Manutengéo)

A Direcgdo de Manutengéo cabe assegurar as tarefas inerentes & manutengdo geral do edificio e a

instalagao, funcionamento e manutengéo das redes e sistemas eléctricos, electromecanicos, informéaticos

e de outros equipamentos do TNDM II, como elevadores, sistema de esgotos, sistemas de climatizagéo e

aquecimento de aguas, assegurando os trabalhos necessérios ao desenvolvimento das suas actividades,

competindo-lhe, nomeadamente:

a) Desenvolver as actividades necessarias a conservagdo, manutengao e seguranga das instalagdes do
TNDM Il e respectivos bens patrimoniais;

b) Executar ou assistir os servigos técnicos contratados para a execugéo de tarefas necesséarias ao bom
funcionamento dos edificios e equipamentos do TNDM II, tanto do existente no seu interior como no
seu exterior;

c) Assegurar o funcionamento, operacionalidade e seguranga dos diversos sistemas e redes instalados
no TNDM Il, nomeadamente de comunicagdes, de electricidade e de informética;

d) Assegurar a manutengéo e funcionamento dos sistemas de climatizagéo das instalagdes, procedendo
as inspecgbes e intervengdes preventivas necessarias ao bom funcionamento de todos os
equipamentos;

e) Assegurar o funcionamento e a conservagéo de todas as instalagdes, dos sistemas de aquecimento
de aguas, canalizagdes e esgotos, procedendo a sua manutengéo preventiva periodica;

f) Assegurar o funcionamento e operacionalidade da rede de iluminag&o geral e de iluminag&o de
emergéncia;

g) Coordenar e supervisionar, assegurando o seu normal funcionamento, os servigos de vigilancia e de



l).M W o W

MACIONAL
D. NARIA N

limpeza das instalagées do TNDM |i;

h) Assegurar a verificagdo e a normalidade das condicbes de seguranga das instalagbes e dos
equipamentos, nomeadamente dos dispositivos de combate a incéndio e respectivo material e do
Gerador de Emergéncia;

i) Assegurar a manutengao periddica das viaturas afectas ao TNDM I

j) Colaborar, no ambito das suas competéncias técnicas e dos recursos especificos do sector, na
construgdo, montagem e desmontagem dos espectaculos ou actividades promovidas pelo TNDM Il e
nos processos de manutengao e/ou beneficiagdo de equipamento e estruturas técnicas de cena;

k) Participar na manutengdo e actualizagdo do inventério do equipamento afecto a sua area de
actividade, de forma a poder integrar o inventario geral do TNDM II;

) Zelar pela organizagéo do arquivo de esquemas técnicos e planos de instalagéo dos sistemas cujo

funcionamento e manuteng&o estao afactos a este sector.

Subsecgéo Vil

Direcgao de Documentagao e Patriménio

Artigo 24°
(Competéncias da Direcgao de Documentagdo e Patriménio)

A Direcgao de Documentagéo e Patrimonio cabe organizar, manter e incrementar o espolio bibliografico,
documental e patrimonial, incluindo o arquivo histérico do TNDM II, procedendo a sua gestéo e
tratamento técnico, bibliotecondmico e informatico, em qualquer suporte, tanto na perspectiva do apoio ao
ensino e a investigagao e aos servicos do TNDM Il como na da difus&o cultural, nela se integrando,
assim, a gestao da biblioteca, bem como da livraria e o desenvolvimento do respectivo funcionamento,
cabendo-lhe ainda, a producdo de edi¢des e a concepgédo e produgdo de exposigbes a partir do seu
acervo, competindo-lhe, nomeadamente, o descrito nos numero seguintes.
No ambito das suas competéncias de gestdo da Biblioteca ¢ Arquivo, cabe a Direcgéo objecto da
presente Subsecgéo, nomeadamente:
a) Garantir a aquisigao, através de compra e oferta, das espécies destinadas &s colecgbes da biblioteca

do TNDM II;
b) Garantir a identificagéo, selecgao, recepgao e controlo de todas as espécies entradas na biblioteca do

TNDM I, com o respectivo tratamento estatistico;

c) Processar os seus fundos documentais, promovendo a classificagdo dos documentos sob a forma

&
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textual, sonora, visual ou outra, e assegurando a catalogagéo, indexagéo e cotagdo das espécies
bibliograficas, para o que utiliza, desenvolve e adapta sistemas de tratamento automatico ou manual,
de acordo com as necessidades especificas dos utilizadores, e a fim de facilitar ao investigador ou ao
leitor comum um acesso facil a fonte de informagao pretendida;

d) Difundir por meio electronico os seus fundos e promover o seu acesso pela comunidade cientifica e
pelo publico em geral;

e) Proceder ao levantamento e diagnostico do estado fisico das colecgdes e gerir o seu restauro e
encadernagdo, designadamente, de colecgdes de livros, documentos, manuscritos, publicagbes
periodicas ou outras, recebidas ou existentes na biblioteca;

f) Garantir a limpeza, desinfestagéo e acondicionamento das colecgdes existentes e a integrar;

g) Propor aquisi¢des, organizando e mantendo actualizadas as colecgdes de referéncia e de usuais,
para tanto acompanhando a actividade editorial nacional e estrangeira, fazendo pesquisa regular em
catalogos especializados;

h) Promover a elaboragdo de uma base de dados de obras para futuras encomendas;

i) Garantir o funcionamento e arrumagéo da sala de leitura e a organizag&o e gestéo do depdsito;

j} Assegurar a elaboragdo das estatisticas de leitura;

k) Preparar os catalogos sobre os respectivos fundos, de maneira a valoriza-los e torna-los acessiveis
ao publico;

) Assegurar o funcionamento e acesso publico a Biblioteca / Arquivo;

m) Assegurar a consulta presencial;

n) Supervisionar a execugéo de fotocopias de acordo com a legislagéo vigente sobre direito de autor;

0) Garantir os servigos de acolhimento ao leitor, apoiando-o e orientando-o, prestando a informagéo
relativa as suas colecgdes e garantindo a permanente disponibilizagéo de obras de referéncia no
ambito das artes do espectaculo a estudiosos, artistas e apreciadores de teatro;

p) Definir e desenvolver procedimentos de recuperagéo, exploragéo e difuséo electronica de informag&o;

q) Participar nas iniciativas de difusdo cultural quando solicitada pela Administragdo e a Direcgao
Artistica do TNDM II, nomeadamente em exposi¢des.

No ambito das suas competéncias de gestdo da Livraria, cabe a Direcgdo objecto da presente

Subsecgao, nomeadamente:

a) Gerir, no sistema de informagéo existente, o stock de obras e mercadorias disponiveis para venda,
proceder a inventariagdo desse stock e articular com a Direcgdo Administrativa e Financeira a gest&o

financeira de aquisi¢des e vendas;
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Assegurar o funcionamento e acesso do publico a Livraria;

Apoiar a divulgagio das edigbes produzidas pelo TNDM I, através do contacto regular com os
clientes;

Responder as solicitagdes de encomenda por parte dos clientes;

Gerir a relagao com editores e livreiros, com vista a disponibilizagéo e comercializagéo de obras no
Ambito da dramaturgia e de temas relacionados com a investigag&o ou de interesse tecnico-artistico
para a actividade teatral;

Colaborar com o Conselho de Administragdo, a Direcgéo Artistica e a Direcgdo de Comunicagéo e
Imagem na produg&o de todos os contelidos associados a actividade do TNDM |l (programa, folha de
sala, site, etc);

Proceder ao envio regular das ofertas de edigdes e de materiais associados do TNDM I

Articular com a Direcgdo de Produgdo o levantamento dos materiais gréficos associados aos
espectaculos (programas, cartazes, recortes de imprensa, fotografias, entre outros) e garantir o envio
aos respectivos autores;

Gerir a actividade contabilistica através de facturagéo e entrega de receitas & Direcg@o Administrativa
e Financeira;

Apoiar a organizagédo de langamentos de livros.

No ambito das suas competéncias de actividade Editorial, cabe a Direcgdo objecto da presente

Subsecgao, nomeadamente:

a)

b)

Colaborar com o Conselho de Administragdo e a Direcgdo Artistica na definicéo da linha editorial de
textos de referéncia no dmbito da dramaturgia e do estudo das artes performativas,

Desenvolver as acges necessarias para a concretizagdo desse programa atraves de projectos
proprios ou em parceria com editoras em coordenagdo com a Direcgéo de Producao.

No ambito das suas competéncias de concepgao e produgédo de Exposicdes, cabe a Direcgéo objecto
da presente Subsecgao, nomeadamente:

Colaborar com o Conselho de Administragdo e a Direcgdo Artistica na definigio das exposigoes a
realizar anualmente;

Desenvolver, em articulagdo com os demais sectores do TNDM |I, as acgbes necessarias a

concretizagao do programa expositivo, estabelecendo as parcerias adequadas & sua concretizag&o.

&
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CAPITULO HlI

Disposigdes Finais

Artigo 25°
(Funcionamento da Estrutura Orgénica)

1. O modo de funcionamento concreto da estrutura organica do TNDM Il prevista no presente Regulamento,
nomeadamente no que respeita a procedimentos funcionais e demais modos de realizagdo de servigo,
assim como a regras de disciplina e organizagéo no trabalho, seréo objecto de Regulamentos préprios ou
de Ordens de Servigo, conforme o meio que se mostre mais adequado.

2. As atribuicbes de competéncias previstas no presente Regulamento a cada uma das unidades da
estrutura organica do TNDM Il ndo prejudicam os contetidos funcionais das categorias profissionais tais

como previstos em Acordo de Empresa e em futuro Regulamento Interno especifico.

Artigo 26°
(Interpretagao e Integracdo de lacunas)
1. E da exclusiva competéncia do Conselho de Administragdo do TNDM Il a interpretagéo, em caso de
davida, e a integragao de lacunas, nos casos omissos, do presente Regulamento.
2. As decises de interpretagéo e integragdo previstas no nimero anterior passaréo a fazer parte integrante

do presente Regulamento.

Artigo 27°
(Entrada em Vigor)

1. O presente Regulamento Interno entra em vigor quando publicitado de modo a ser plenamente conhecido
de todos os trabalhadores, e desde que estejam cumulativamente preenchidos os seguintes requisitos
formais:

a) Se encontre terminado o processo devido de consulta, nos termos do Art.° 99° do Cddigo do
Trabalho, a Comissdo de Trabalhadores;

b) Tenha sido aprovado pelo membro do Governo responsavel pela area da Cultura;

¢) Tenha sido enviado para registo e depésito no servigo com competéncia inspetiva do ministério

responsavel pela area laboral.
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Ill = Precario da Bilheteira 2015

PRECARIO DE BILHETEIRA

Bilhete Normal (sem descontos)

Sala Garrett Sala Estudio
Plateia 17€
1.2 Balcdo 13€
1.2 Balcdo 5€
Lugar de camarote 1.2 Plateia 12€

~ 10€
Balcao
Lugar de camarote 2.2

~ 5€
Balcao

Campanhas / Descontos
Sala Garrett Sala Estudio
Dias Q (Quartas e Quintas
feiras)
Jovens até aos 30 anos
Seniores (> 65 anos) .
Plateia 8€

GFUF.JOS. (+ 1.0 pessoas), 1.2 & 2.9 BalcBes 5€ Plateia 6€
Profissionais do espetaculo

Pessoas com necessidades
especiais e acompanhante
Desempregados

Alunos e professores de
artes performativas e

. 3€
estudos teatrais (escolas
superiores e profissionais)
Familias Adulto 6€

Crianga (<15) 4€
Escolas
Grupos de escolas 4€
Alunos carenciados 1€
Visitas Guiadas

Bilhete normal 6€

Criangas (< 15 anos)
4€
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IV - Autorizacdo Contratagdo DAF
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TNDM iI. EPE - Relatdrio de Gestao e Contas 2015 183



M ﬂAUtDﬁ‘ll.
D. MARIA I

VI - Parecer do Fiscal Unico




&
o M sz (i

NAOIONAL
D.MARIA H
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RELATORIO DE GESTAO
E CONTAS - ADENDA

Na sequéncia da solicitagéo para a regularizagédo dos mapas financeiros
constantes do Apéndice 1 e 2, do oficio n® 714 de 12/02/2016, e
elaboragdo e divulgagdo de relatério sobre remuneragbes pagas a
mulheres e homens, conforme determina o n.° 2 da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco.
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Conselho de Administragdo
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Mandato Designagdo OPRLO
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data [Identificagdo Entidade] || Pagadora(Q/D)
10/01/2015 - 09/01/2018 ||Presidente do CA  ||Miguel Honrado (R) 08/01/2015/TNDM II (D)
10/01/2015 - 09/01/2018 ||\ogal do CA Claudia Belchior {(R) 08/01/2015|TNDM Il (D}
10/01/2015 - 09/01/2018 |Vogal do CA Sofia Campos (R) 08/01/2015(| TNDM II (D)
02/12/2011 - 09/01/2015 ||Presidente do CA  ||Carlos Vargas {R) 02/12/2011{TNDM Il {D)
02/12/2011 - 09/01/2015 |{vogal do CA Anténio Pignatelli (R) 02/12/2011/[TNDM Il (D)
02/12/2011 - 09/01/2015 |{Vogal do CA Sandra Simdes {R) 02/12/2011|TNDM Il (D)
Legenda: (1) indicar Resolugao (R)AG/DUE/Despacho (D)
Nota: OPRLO - Opgao pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino
Membro do CA EGP
(Nome) Fixado Classificagdo Remuneragio mensal bruto (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal Re::sszer::ﬁo
Miguel Honrado S C 4 578,20 1831,28
Cldudia Belchior S C 3 662,56 1465,02
Sofia Campos S C 3 662,56 1 465,02
Carlos Vargas N C 5310,00 0,00
Antonio Pignatelli N C 4 485,00 0,00
Sandra Sim&es N C 4 485,00" 0,00
Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico
Remuneragdo Anual (€)
Membro do CA Redugdes . .
{Nome) Variavel Fixa ** B(nlr)to Remun(ezr)atérias Remu':::::i: = (4)\/:!(0;)-:;-;::3)
Miguel Honrado 0,00 69 252,82 69 252,82 7 230,79 1133,18 63 155,21
Claudia Belchior 0,00 58 686,60 58 686,60 5942,27 964,82 53 709,15
Sofia Campos 0,00 58 686,60[ 58 686,60 5942,27 964,82 53 709,15
Carlos Vargas 0,00 1 825,02 1 825,02 44,60 0,00 1780,42
Anténio Pignatelli 0,00H 1541,52 1541,52 0,00 0,00 1541,52
Sandra Simdes 0,00” 1 541,52 1541,52 0,00 0,00 1541,52

Nota:

Redug&o de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes anos anteriores

*Indicar os motivos subjacentes a este procedimento

*Incluir aremuneragdo +despesas de represenlagdo (sem redugdes)
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Beneficlos Saociais (€)
Membro do CA SubsidiodeRefercao Regime de Protecdo Social Outros
(Nome) Seguro de Seguro de
Montante pago Saude Vida
Valor / Dia Ano Identificar Valor Identificar Valor
Miguel Honrado 4,27 960,75//Seguranca Social 14 999,40, 0,00 0,00/ 0,00
Cldudia Belchior 4,27 960,75 Seguranca Social 12 755,98| 0,001[ 0,00/ 0,00
Sofia Campos 4,27 960,75||Seguranca Social 12 755,98" 0.00][ 0,00 0,00
Carlos Vargas 5,50 33,00||Seguranga Social 424,60 0,00“ 0,00 0,00
Antonio Pignatelli 5,5011 33,00(/Caixa Geral de Apos. 336,12 0,0q1L 0,00! 0,00
Sandra Sim&es 5,50ﬂ 33,00]!(:aixa Geral de Apos. 366,12 0,00H 0,00 0,00!
Gastos com Comunicagbes Moveis (€)
Membro do CA
Plafond Mensal .
{Nome) o Valor Anual Observagdes
Definido
Miguel Honrado 80,00 625,96 Conforme Despacho
de fixacdo de
Claudia Belchior 80,00 484,92 remuneragées de
Sofia Campos 80,00 525,81 05/06/2015
Carlos Vargas 100,00 58,84 Limite ndo definido
conforme Art.2 32 do
Anténio Pignatelli 100,00 4,59 EGP; mas atribuido
Sandra Simdes 100,00 43,70 por TNDM Il.
I Encargos com Viaturas
Membro do CA L Valor da Prestacies
{Nome) Viatura atribuida Celebragiode  {Valor de .referenma Modalidade (1) Ano Inicio Ano Termo Renda e e Contratuals
contrato da viatura com Rendas
Mensal IR
[S/N] [S/N] [€] [identificar] [€] [€] {N.2)
Miguel Honrado N N 0,00 0,00 0,00 0,00
Claudia Beichior N N 0,00 0,00 0,00 0,00
Softa Campos N N 0,00 000 | 000 0,00
Carlos Vargas N N 0,00 0,00 0,00 0,00
/Antonio Pignatelli N N 0,00 0,00 0,00 0,00
Sandra Sim&es N N 0,00 0,00 0,00 0,00
Legenda: {Daquisigio, ALD; Leasing ouputra
5 : Vi
Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA .
(Nome) Combustivel e Outras
Combustivel Portagens Seguro Observacd
Portagens mbustive |4 ReparagBes g servagdes
Miguel Honrado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Claudia Belchior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sofia Campos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Carlos Vargas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antonio Pignatelli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sandra Simdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(a5
&
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/L/‘ Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA
N Deslocagées em Custo com i Outras Gastc') total
(Nome}) . ; Ajudas de custo com viagens
Servico Alojamento Identficar Valor -
Miguel Honrado 1128,31 1199,42 934,12||Refeictes 180,75 3 442,60
Cldudia Belchior 1787,48 1072,30 696,48 0,00 3 556,26
Sofia Campos 2 850,65 2 372,96 1543,17 0,00" 6 766,78
Carlos Vargas 0,00 0,00 0,00 0,00" 0,00
Antonio Pignatelli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sandra Simdes 0,00/ 0,00 0,00] 0,00] 0,00
ROC/FU
Mandato [ Identificacdo SROC/ROC ] Designacdo . ii—Jﬁe
Car 2 e Tcrrt e = ]
{inicio - Fim) 80 Nome Nedelnscricdona | NeRegistona || (1) Data Contratada | exercidos na
OROC CMVM socidade |
Vitor Almeida &
Associados, SROC,
Lda {SROC n.2 191)
irepresentada por R R
— Vitor Manuel SROC n? 191/ROC n? |
|Baptista de oaL
Almeida
{ROC n.2 691}
2015 - 2017 {R) 05/06/2015 2007 3
Vitor Almeida &
Associados, SROC, |
Lda. (SROC n2191} i
representada pela || SROC n2 191/ROC n®
Suplente Dr.2 Carla 1560
Margarida Vicente
dinho (ROC n2 I
1560)

Nota: Deve seridenlificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente {SROC e ROC)

Legenda: (indicar AG/DUE/Despacho (D)

Remuneragdo Anual 2015 (€)

Nome Bruto Redugdes Reversdo Valor Final
(1) Remuneratdrias (2)|| Remuneratéria (3) || (4) = (1)-(2)+(3)
Vitor Almeida &
Associados, SROC, Lda -
Vitor Manuel Batista de 15 018,45 2793,90 291,92 12 516,47
Almeida
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2 . " Cumpriment | QuantificacaoAdentificagao Justificagdo / Referéncla ao ponto do
[# das Orientagdes |
umprimento das Orientagdes (egais SHNA. = 1 T =g
i Meta
Dbjectivos de Gestao: RS Identidade Indicadores Especificos -
Comuns 2015
Sala Garrett N.° Sessdes 136 Unid N 149 96% .
No global superou-se o objefivo aumentou-se 0
N* de o N Sessd il o g - — volume de atividade anistica, em termos de
Espetsculos paEsilto se0es " 7 Jsessoes (718 [ace as 489 previslas) - mais
44,99%
Saldo Nobre e Oufros Locais N ° Sessdes 1 Unid N 418 136.2%
Entradas Pagas 30215 | Unid S 28718 50%
Manutengdo de Volume Sala Garel
Li i S 1067 34
de Aividade arisica Enladas Liwes 2398 | Unid 0678 53%
No global E jetivo: -
Entradas Pages 9519 |umid| S 5122 dg2g | 0lobel upero-se oobjef:aunniou s90
N° de Sall Estidi wlume de atividade arlisica, em termos de
Espeladores Sg . . Bspectadores (87 693 face aos 47 345 previslos) -
Entradas Livres 513 Unid S 2723 4308% .
mais 852,21%
Entradas Pagas 1700 |Unid S 15794 829,1%
Saldo Nobre & Qutros Locais
Enbadas Lives 3000 | Unid M 24658 7219%
434 id S 45965 19,6%
Pibi Gord Entiadas Pagas 04 pht No global aumentou-se o nimero de Publico
liblico em Ger:
|objetivo superado
Entradas Livies 5571 Unid S 37693 576,6%
Captagao de Novos N de Entradas Pagas 3000 | Unid S 3669 23%
Publicos e Aargamento Espeladores TNDMII oo N Alunos No global superou-se o objetivo: aumenlou-se 0
coPibicoEscolar | E“ '|°° Entradas Lives 60 |und| w 0 1000% | publico escolar (4035 face 2o 3 340 previlos) -
o mais 21%
Ne
Entradas Lives 280 Unid N 366 30,7%
FTURUIT,
N °de registos da base de dados de conlacios | 11000 | Unid N 11000 0,0%
Programa de . .
. TNDMII N °Voluntérios 2 Unid S 23 15,0%
Voluntariado
Progr?nya de TNOMI N °Estagidrios 0 |unid S 9 700%
A Eslagios
de Aunos
Responsabilidade v N TNDMIt Bilhele de 1€ {25% do bilhete para escolas) 500 Unid S 580 16,0%
’ carenciados
Social
Séniores TNOMIl N °de Espectadores séniores 2200 | Unid S 2609 18,6%
j N de Espectadores com necessidades
Necassidadas TNDMI " 0 |ueig| N 100 7%
Especiais especiais
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T T = . =
3 ~ H | Quantifi Adentificagdo | Justificagio ! Referéncia ao ponto do
Cumprimento das Orientagdes legais I 1 .
y o ['sWMA | valor | desvio | Relatorio
d
Dbjectivos de Gestao: pndicadores Identidade Indicadores Especificos Melaz
Comuns 2015
N°Publicagao de Texlos Tealrais 2 Unid s 2 0,0%
& " No global publicou-se mais 2 edigoes (50%),
objetivo cumprido
N°Publicagdo de Estudos 2 Unid N 4 100,0%
Edigoes TNDMII
Edigoas 200 Unid N 404 102,0%
Vendas na Livraria
Outros 1200 Unid ) 5306 342,2%
calalogo média mensal de
id. S 3030 3
bibliografico ullizadores 1300 ] hoie 15
N*Ultlizadores 120 Unid 8 75 375%
Promogao da Imagem
do Tealo e Alividade N.2de Empréstmos 20 Unid § 57 185,0%
s m
i N2 de pedidos ]
wifceno . ’ ) 120 Unid $ 112 6.7%
Patimonialistedo |0 oIOPCAHau0 FNOMI —_— respondidos
ibliolecalArquivo
TNDMI N2 de obras consulladas 500 Unid N 1104 120,8%
¢ d odugd
gz de eprodlgges a0 fuid| 8 2950 850,0%
vendidas
N°de regisios
bibliograficos 3000 Unid S 2850 50%
normalizados criados
N °de regislos em base de dados de Aderegos 50 Unid S 53 6,0%
o TNDMI
Patrimomal N .“de regislos em basa de dados de i
360 Unid N 136 §2.2%
Guarda-Roupa
Site do TNDM Il TNDMII modia menss de scessosheianios 16000 | Unid. S 17825 14%
Peso do Esforgo - o .
Financeiro TNDMI 30 C briaProweitos 2% | % N 685% 379 |/eausa0doasiorgo finanairo piblico - abjetivo
Piblico ) ‘ I ~ [pomeride
ilimuigdo da cobertura dos custos de
Vendas de Bilhelera/Custo Programagao 31.2% % § 268% 44%  |programagdo por receitas proprias - abjelivo ndo
Manulengao de i
Receilas Proprias Volume de . Edigdes 1000,00 € S 114263 143%  |No global superou-se a previsdo de vendas na
Negdcios Vendas na Liwaria Livraria {23.632,13€ face aos 9.800€ previslos) -
Oulros 8800,00 € E} 2248950 155,6%  [mais 141,14%
Mecenalo 10 000,00 € N 4000,00 60.0%
Casioe Aumento dos gastos operacionais, acompanhado
Operacionais TNDMI CMWMC +FSE +DP 411093479 | € N 4261698,73 3,7%  |deum aumenlo dos proweilos, referentes as
pe digressdes edidas pelo D A
Resultados d EBITDA
e TNDMI 22456490 | € s 3143704 | 431%
Exploragdo (>0)
Autonomia Financeira 805% 2 N 791% %
ST TeTe] (Capilal Proprio/Alivo Liquida) ! e i
CLL e B VAB = (Vendas +P. Senigos +Prov.
GEIIELE Suplemenlares+Subsidios & Exploragao)
jd: 261670003 | € ) 2665097,60 1,8%
SiodiERge {CMWIC +FSE +Impostes +OulCuslos
Récios TNDMiIt Operac )
Riécio de produtividade
3 s 9,61 8%
VA Empregadas 007701 | € 3210¢ 6,8%
Prazo médio de Fomecedores ) cumprimento do "Programa Pagar a Tempo e
8 19 36,67
[Fomecedores/Compras]*365 % B G5 Horas®
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Cumprimento das Orientagges fagais Cumpriment | Quantific dantificaglio Justificegho | Refordncia ao ponto do
SININA valar desvlo Relatério
Gestio do Risco Financeiro NA nfio se aplica ao TNDM Il néo recorremos a
i e - e asnossas
Limiles de Crescimento do Endividamento NA aplizagdes sao em CEDIC da curlo prazo
N Dez 2014 =26 dias
Evalugao do PMP a lornecedores 8 abaizo da mela dos 30 dias Dez 2015 = 19 dias
Dez 2014=853,16€
Quer em 2014, quer em 2015, eslas divdas sao
Divulgagio dos Atrasas nos Pagamentos (“Arrears”) 8 163333€ e D e e gy 128
dos trabathas efou lornecimentas preslados - a
regulanzar apos corregées por parle dos
. fagdes do Inta na illima ag gho d X
Nao é possivel o cumpnmenlo inlegral do
Principio de Unidade de T esourana, apesar de
supenor a 97%, porque lidamos com publico e o
pagamento de vendas ¢ efetuado na sua maior
parie por -verbas que
‘Cumpnr o Prncipio da Unidade de T escurana N 97 85% fampra para o |GCR, Por ouro lado, para
maninemos @ gunmmos s nossos Fundos de
Maneio, estes s6 530 possnveIs com a
manutengao de um valor, ainda que reduado, na
CGD Ha ainda a considerar que eleluamos o
pagamento do subsidio de refeigao atravs do
carldo CaixaBreak
Prosseguir a implemeniagao das medidas de redugaa de gaslos, no sentido de diminuir o peso dos gastos cperacionais nas Vendas e Serugos 5 de 1667% para 1055% De 201.4 para 2015 dewdo as digressdes doadas
Prestados pelo Direlor Aristico
Nao afribuigdo de prémios de geslao, nos lermos art®41 °da Le) 83-C/2013 5
Cigios socials - redug wganios wn 2015 S 16 052,59
Fiscal Unico aulere o comespondente a 25% da
| Mudilkee Exlerno - redugdo remuneraléna nos termos do art 73° da Le 83-C/2013 5 121813 fluantia comsspondents & ‘.2 D do‘
wvencimenlo base mensal iliquido atnbuido ao
Presidenle CA
[Rastanies sabulhadoros - 1oduges romunaraiinas agentas om 2015 S 3228410
Reslan - praibigaa de g6 6nas, nos lermos do art” 39° da Le) 83-C12013 s LOEEE DT
C: de raforma - n.° 3 do artigo 78.°da Lei n®B2-B/2014
30 do de de reforma, nos casos em que as emp Iquides dos trés NA Sch“’\;lt::ﬂ"!nan: ::::Z:r:zls:;:rs:aaia"r:::éf:e
ulimos exercicios (2014, 2013 e 2012) = !
BUA SUSPENSa0
[Artigo 32° do ECP _ i
Mo que dizresperlo a aplicag3o do disposlo no art
32" do Decreto-Let n °8/2012 de 18 de janeiro, do
Ulizagio do caridos de coidito 8 Eslatyio do Geslor Piblico, no foram uliizados
ciaritien de credilo nem ovtros Inslrumenlos de
o tande por objelo arealizagéo
deapesss ao serwgo da empresa e nao houve
R de de ¢do pessoal 3 by de P qL
o no ambilo do concello de despesas de
festasaniag o possonl
[Despesas nao documentadas - n °2 do artigo 16°do DL n° 13312013
Proibico de gdoded nédod d S
[Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.? 2da RCM n.° 18/2014
Elaboragdo e divuigagao doa relaldrio scbre as remuneragdes pagas a mulheres e homens 5 2015 Adenda
[Contralagdo Publica
Aplicagdo das Normas de contratagao publica pela empresa S fizumprimenio do Codigo d& Contralag 2o Piblica
o demaia lagiolagio em wgee
) N o Nao temos empresas parbcipadas, logo ndo se
Aplicagao das nomas de contralagao publica pelas participadas NA liplica
Nenhum dos conlratos esteve sujello a vslo do
TC (arl 144°da Lein °83-CR013 - ficam isenlos
de fiscalizagao préva pelo Tribunal de Conlas os.
Conlralos submeldos a usto prévo do TC NA nles e contralon, conmtoeration iscladn ou
conjuniamenle com oulros que aparenlem estar
[ enle si, cujo ndo exceda
o valor de € 350.000)
Prevengao da Corrupgao - n °1 do artigo 46 °do DL n °133/12013
ghoe 0ag anual N Néo eleluada a alualizagio em 2015
Auditorias do Tribupal de Contas
Recomendagdes NA
Maritam-go o ullizag o das 2 wsturas alstas o
Parque Automovel s 0 [empresa, e ndo aos orgaos sociais, pelo que ndo
sdo I de ¢a
N°de Viaturas N 0 [Conlorme mapa de PRC
Gaslos com Viaturas S -7 04096
Gastos Operacionais das Empresas Publicas [artigo 60 ° da Lei n°83-Ci2013) 8 Conlorme mapa de PRC
Redugio de Trabalhadores (arligo 63.°da Lei n.>83-C/2013)
Face a 2013 (conforme IPG para 2015), e
N°de trabalhadores 5 redugdo de 4 6 alores por 12 meses, com
término em julho de 2016
Confonme mapa PRC (verificou-se um aumenlo
Volume de Negocios /N ° de Trabalhadores S 225050 do volume de negocios mesmo lendo haudo uma
diminuigdo do n °de trabalhores)
N°de cargos dingentes N [ Maniea:on 063 dewicms, conlofna askubion
rgénica interna (incluindo Diralor Artistico)
Principio da Unidade de Tesouraria [artigo 123°da Les 83-Ci2013}
Disponibilidades Centralizadas no IGCP NA 98% e 2ote o 4ee
Variagdo =-1%
Juros aulendos em daUTEe em Recella do Estado NA 0
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PROMOGCAO DA IGUALDADE SALARIAL ENTRE MULHERES E HOMENS

Introdugao

1.

A Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, publicada no Diério da Republica, 1.2 Série ~ N.°
47, de 7 de margo, determina no seu n.° 2 que as empresas do setor empresarial do Estado,
diligenciem a elaboragdo de um relatério, de trés em trés anos, a difundir internamente e a
disponibilizar no respetivo sitio da Internet, referente as remuneragdes pagas a mulheres e homens
tendo em vista o diagndstico e a prevengéo de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes.
Refere ainda aquele diploma que as empresas do setor empresarial do Estado criem, na prossecugao
do relatério a que se refere o numero anterior, medidas concretas, a integrar nos planos para a
igualdade e cuja elaboragdo estdo vinculados nos termos do n.° 1 da RCM n.° 19/2012, de 8 de
margo.

Com vista & elaboragdo do presente Relatério, foi incumbido o Setor de Recursos Humanos do
TNDMII, E.P.E., de proceder a sua preparagdo, utilizando para o efeito os dados estatisticos
referentes ao quadro de pessoal em 31 de dezembro de 2015.

A analise das diferengas salariais entre mulheres e homens baseia-se na remuneragéo média iliquida
fixa dos trabalhadores da empresa, em 31 de dezembro de 2015, tendo presente as variaveis sexo,
idade, nivel de habilitagdes literarias e grupo profissional.

As remuneragdes fixas referidas no numero anterior, ndo incluem ajudas de custo, subsidio de férias
e de Natal, subsidio de refeigao, abono para falhas e trabalho suplementar.

As remuneragdes referem-se a dezembro de 2015 e incluem apenas o vencimento base e o subsidio

por prestagdo de trabalho em regime de isengéo de horario de trabalho.

1. Objetivo do Relatério

Com o presente Relatorio pretende-se apresentar e perceber as diferengas salarias entre homens e mulheres

que integram o quadro de pessoal do TNDMII, E.P.E., em 31 de dezembro de 2015, incluindo os Orgéos

Sociais e o Diretor Artistico.

No numero de efetivos néo foram considerados os contratos de prestagéo de servigos.
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Quadro n.°1 - N.° de colaboradores em 31/12/2015

Nidmero de trabalhadores 43 40 83 48% 52%

Colaboradores

2. Diferengas salariais — analise quantitativa

Em média, as remuneragdes fixas das mulheres (€ 1 566,71) séo 17,5% menores que as dos homens (€

1 841,24), ndo se traduzindo em desigualdade salarial entre homens e mulheres, mas sim devido ao peso do
n° de homens e de mulheres em determinadas categorias.

Assim, o Quadro n° 5 evidencia o peso de mulheres na categoria de Técnico Auxiliar e 0 peso de homens nas
categorias de Coordenador e Técnico Adjunto. Sendo também de referir 0 maior peso de mulheres em cargos
de diregéo.

As remuneragdes das mulheres situam-se 7,8% abaixo da média total e as dos homens 8,4% acima.

U2
@ A
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Quadro n.° 2 - Comparagao da remuneragéo média entre mulheres e homens,
em dezembro de 2015

Variagéo Desvio
€ | % | %Mulher |% Homem
Remuneragdo média | 1566,71 | 184124 | 1699,01 | 27453 |17,5% | -7,8% 8,4%

Mulher€ | Homem€ | Média

BEMENERACIO MEDIA

3. Caracterizagdo geral
3.1Caracterizagdo dos colaboradores segundo grupo etério e sexo

As faixas etérias entre os 40-44 e 4549 anos sdo as que registam o maior nimero de
colaboradores, 15 cada, que corresponde a 36,2% do total de efetivos, dos quais, 17 sdo mulheres e
13 séo homens.
A faixa etaria com menor nimero de trabalhadores é a dos com idade inferior a 25 anos e com idade
superior a 64 anos.
85,5% dos efetivos tém idades compreendidas entre os 35 e os 64 anos. Destes, 38 sdo mulheres e
33 séo homens (39,60%).
Cerca 26% das mulheres tém menos de 50 anos e quase 31% dos homens tém até 49 anos.

A média etaria da empresa é de 47 anos, sendo 50 anos nas mulheres e 45 anos nos homens.



Quadro n.° 3 - Distribui¢do dos colaboradores segundo grupo etario e sexo
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Grupos Representagéo Peso relativo total

etarios | 1 | M | TOTAL H % M % H% | M% TOTAL
<=24 0 1 1 0% 100% 00%| 1,2% 1,2%
25-29 4 1 5 80% 20% 48%| 1,2% 6,0%
30- 34 3 1 4 75% 25% 3,6%| 1,2% 4,8%
35-39 6 2 8 75% 25% 7.2%| 24% 9,6%
40 - 44 7 8 15 47% 53% 84%| 9,6% 18,1%
45 - 49 6 9 15 40% 60% 7,2%| 10,8% 18,1%
50 -54 4 6 10 40% 60% 48%| 7.2% 12,0%
55-59 7 8 15 47% 53% 8,4%| 9,6% 18,1%
60 - 64 3 5 8 38% 63% 36%| 6,0% 9,6%
>=65 0 2 2 0% 100% 00%| 24% 2,4%

TOTAL 40 | 43 83 48% 52% 48% 52% 100%

Média etaria
Média etaria muiher
Média etaria total homem
GRUPQOS ETARIOS
mH =M

3.2Caracterizagdo dos colaboradores por nivel de qualificagao

A distribuigao dos colaboradores segundo as suas habilitagbes literarias, medidas pelo nivel de

UZEN
@ AL

ensino, faz-se do seguinte modo:
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Quadro n.° 4 - Distribuigéo dos colaboradores segundo habilitagéo e sexo

— Representagéo Peso relativo total
Habilitagoes |\, | | 1o1AL

literarias M % H % M % H% | TOTAL
42CL? 4 1 5 80% 20% 5% 1% 6%
6.° ANO 4 8 12 33% 67% 5% 10% 14%
9.°ANO 1" 7 18 61% 39% 13% 8% 22%
11.¢12°
ANOS 6 13 19 32% 68% 7% 16% 23%
BACH./C.M. 1 3 4 25% 75% 1% 4% 5%
MESTRADO 5 1 6 83% 17% 6% 1% 7%
LIC. 12 7 19 63% 37% 14% 8% 23%

TOTAL 43 40 83 52% 48% 52% | 48% 100%

HABILITACOE LITERARIAS

Um dos maiores grupos inclui 19 efetivos com formag&o superior universitaria, com 23% do total,
sendo 12 mulheres (14%) e 7 homens (8%).

80% dos efetivos tem concluido o ensino secundario ou superior. Destes, 35 sdo mulheres (42%) e
31 sé@o homens (37%).

Dos 17 trabalhadores com formagé&o até ao 6.° ano de escolaridade, 8 s&o mulheres (10%) e 9 séo
homens (11%).



3.3Caracterizagao dos colaboradores por Cargos / Categorias
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A organizag&o dos efetivos segundo os seus cargos/categorias, faz-se do seguinte modo:

Quadro n.° 5 - Distribui¢&o dos colaboradores segundo grupo profissional e sexo

TEATRO
NAOIONAL
D.MARIA h

Grupo Género Representacéo Peso relativo
profissional | Fem. | Masc. | Total | Fem. | Masc. | Fem. | Masc. | Total
Presidente 0 1 1 0% 100% 0% 1% 1%
Vogal 2 0 2 100% 0% 2% 0% 2%
Diretor Artitico 0 1 1 0% 100% | 0% 1% 1%
Atriz / Ator 3 3 6 50% 50% 4% 4% 7%
Diretor 6 2 8 75% 25% % 2% 10%
Coordenador 1 5 6 17% 83% 1% 6% 7%
I\g.c”'“ 0 3 3| 0% | 100% | 0% | 4% | 4%
junto
Técnico 20 25 45 44% 56% 24% 30% 54%
/T\eCT‘.'“ 1 0 11 100% | 0% | 13% | 0% | 13%
uxiliar
TOTAL 43 40 83 52% 48% | 52% | 48% 100%

No universo de 83 trabalhadores ao servigo, 14% (12 colaboradores) possuem um cargo de

Dirigente / Direg&o / Chefia, sendo a estrutura de quadros de chefia repartida por 8 mulheres (10%) e

4 homens (55).

O grupo profissional mais expressivo é o de técnico com 45 elementos, correspondente a 54% do

efetivo ao servigo, sendo repartido entre 20 mulheres (24%) e 25 homens (30%).

As restantes carreiras representam 31% do total e incluem 15 mulheres (18%) e 8 homens (10%).

4. Caracterizagao das remuneragdes médias

4.1 Caracterizagdo das remuneragées médias por grupo etario e por sexo

A diferenga salarial entre mulheres e homens revela que os homens ganham mais que as mulheres,

sendo o grupo etario 50-54 anos onde se verifica a maior diferenga, com uma variagdo de 168%.

Nos grupos etarios 40-49 anos as mulheres ganham mais que 0s homens com uma variagao de

33%.

SN
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Quadro n.° 6 - Remuneragdes médias por grupo etario e sexo

Grupos Remunerag¢éo média mensal Variagao

etarios Fem. Masc. Média € %
<=24 811, 811, ; 0%
25-29 1329, 1554,25 1 509,2 225,25 17%
30 - 34 1 206, 1223,33 1219, 17,33 1%
35-39 18455 1914,58 1 897,31 69,08 4%
40-44 203713 19235 19841 - 113,63 6%
45 - 49 201712 1481,83 1803, - 535,29 -27%
50 - 54 958,75 2571,12 1603,7 161237 168%
55 - 59 128413 1914,36 1578,23 630,23 49%
60 - 64 1407,86 207817 1 608,95 670,31 48%

4.2 Caracterizagdo das remuneragdes médias por habilitagdes e por sexo
Excetuando a habilitag&o literaria bacharelato e licenciatura, em todas as restantes a remuneragéo
média mensal auferida pelos homens é superior a das mulheres.
Em termos de remuneragdo média mensal, a diferenciagdo salarial é mais acentuada na habilitagao
literaria da 4.2 classe, auferindo as mulheres menos 125%.
Por sua vez, a diferenciagéo & menor (9%) entre homens e mulheres na habilitagéo literaria do 11.° e

12.% anos.

Quadro n.® 7 - Remuneragdes médias segundo habilitagdes e sexo

; Remuneragao média mensal Variacdo
HAB BERARIAS Fem. Masc. Média € %
4.2 Classe 943,75 21275 1180,5 1183,75| 125%
6.° Ano 736,5 1599,94 1312,13 86344 117%
9.°Ano il 15528 1487,07 1284,28 331,84 29%
11.°e 12.° Anos 1622,5 1770,83 1721,39 148,33 9%
Bachar. / C.M. 2437, 2 255,38 22917 -181,63 -7%
Mestrado 3 007,63 2087, 2 854,19 - 920,63 -31%
Licenciatura 17275 2 279,21 1 930,76 551,71 32%
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4.2 Caracterizagdo das remuneragoes médias por grupo profissional e por sexo
Como se pode verificar pelo quadro n.° 8, existem alguns grupos profissionais em que apenas
existem colaboradores do sexo feminino ou do masculino, pelo que nao é possivel aferir
diferenciagao salarial.
Nos restantes grupos profissionais a remuneragéo média mensal auferida pelas mulheres ¢ inferior a
dos homens.
A maior diferenciagao salarial entre mulheres e homens, por categoria profissional, verifica-se no

grupo profissional de Coordenador, onde as mulheres auferem menos 35%.

Quadro n.° 8 — Remuneragdes médias segundo grupo profissional e sexo

Grupo Remuneragao média mensal Variacdo

profissional Fem. Masc. Média € %
Presidente i 543197 5431,97 , 0%
Vogal 4 622,07 ) 4 622,07 . 0%
Diretor Artitico ! 5000, 5000, : 0%
Atriz / Ator 2 339,33 2437, 2 388,17 97,67 4%
Diretor 272517 2 880, 2763,88 154,83 6%
Coordenador 1457, 1 966,2 1881,33 509,2 35%
Técnico Adjunto : 1948, 1948, . 0%
Técnico 1256,03 1 378,86 132427 122,84 10%
Técnico Auxiliar 743,45 , 743,45 ) 0%




l l TEATRO
D NACIONAL
. D.MARIA I}

Consideragées finais
O Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., & uma entidade publica empresarial, sendo o seu quadro de pessoal
constituido, em 31 de dezembro de 2015, por 83 colaboradores, dos quais 43 pertencem ao sexo feminino

(52%) e 40 ao sexo masculino (48%).

As habilitagbes literarias predominantes sdo o 11.%/12.° ano e a licenciatura, com um total de 38

colaboradores, correspondendo a 46% do total, sendo constituido por 18 mulheres e 20 homens.

Em termos de diferenciacéo salarial entre mulheres e homens, considerando que a tabela salarial aplicada
aos colaboradores, quer sujeitos ao regime de contrato de trabalho em fungdes publicas, quer em contrato
individual de trabalho, é igual, as diferengas evidenciadas respeitam a categoria profissional de cada
colaborador, & posicéo remuneratéria, pelo que n&o existe qualquer diferenciagdo da remuneragdo em fungéo

do género.

O relatorio apresentado sera divulgado internamente e disponibilizado no site do TNDM Il.

Lisboa, 15 de fevereiro de 2017

O Conselho de Administragdo do TNDM I, EPE
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Claudia Belchior Spfla Campos ui Catarino




