TEATRO NACIONAL D. MARIATI TEATRO

NACIONAL
D.MARIA I

Relatdrio de Governo

Societario

Relatério de Boas Praticas de Governo Societario em 2013




1

2
3
4

TEATRO

NACIONAL

D.MARIAI
MISSAQ, OBJETIVOS E POLITICAS ....c.vvueevverceeresssssssnarenerserresseressorssssmssessarsnsssssssesssassssssnssessssnsanes 4
S 1107V TN ettt en et 5
B.  ESTRATEGIA....... ebeeeereeeieeessteesttesseeeesessisesesteeitseentessteeesienseeetsessseateteiteeanet e beeeabeeereeeaaeein bt eeteesbbaeaaneas b
C.  OBJETIVOS E SEU CUMPRIMENTO .eeeoeennernreeeeaemnnaneesescsssneessassonnene P e 8
ESTRUTURA DE CAPITAL..ccieuurieitrecirinnncrsessensionssnssessessasssssaasssssessssessssnssssssssnssassasssssnsonssssasasassansens 17
PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS......cueererserresissarasseseasessasassersassassessarsssssssssasesss 17
ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES ...cvvvvenrvernrvresesserersssssmeseenssssssseessssssssesesssesssssessessessssmsessessssmesscsss 19
A, MESA DA ASSEMBLEIA GERAL.....eeveeeeeseeseeeeessesresssriesseensoreasesseesassassasssesesnesressessessesssessensensanserssssssssensares 21
B.  ADMINISTRAGAOD E SUPERVISAD 1.vieereresrasrsnssensssnsssnsssasssnssnsssnssunnsnssstsnsssssssesnessesessessaetestessesssmmnmessaeessens 21
4.8.1 SlnteseCurncularZS
4B.1.1 Presidente CA - Carlos Manuel dos Santos Vargas ........cocevvervecercieerreenveceearneerenneneenns 25
4B.1.2 Vogal do CA - Anténio Maria Trigoso de Lemos Taborda Pignatelli........c.ccccovcvieriennnne 26
48B.1.3 Vogal do CA —Sandra Maria Albuquerque e Castro SimBes.........cccvevvcniriniaieniniineinen 28
€. FISCALIZAGAD .. iiiecreeisirineesenteneasssesesisanessersesssssnenesssenessssessasssnesassnassssensssersasesssansnsssnsensseneesessinsenennanns 32
D.  REVISOR OFICIAL DE CONTAS. ... ttieietrearirurmentensisassraessessesssseresssssassnesssessssssessassssssstsessessssesionssnnnasesssasrons 32
4.D.1 Sintese Curricular — Dr. Vitor Almeida (efetivo)....... SRR Ry cereen 32
E.  AUDITOR EXTERNO s acsss st sissuiasias anssssass sorsbiamss i o0 s ass ey s st ot s oh s Sa s s L S s kA s 35
ORGANIZACAD INTERNA ......cerierreniriresississsisissssssssssssassssasssesssessssmasonessssasasessasssassressaosssssnssssaons 35
A, ESTATUTOS E COMUNICAGOES .. uvtereiiiunieeirintersisueeesssnneeesosserssvesssssissssssssssesosnsasassseeseasisesessnnanessassenesessens 35
B.  CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS ..uvurteeeeieriieiavtraseasiassrnresersssnseesssssesssttnssssssmsansissnssssesiorosiassnsnsaes 36
5.8.1 Principios estruturantes da organizacdo e funcionamento do TNDM...........cccceciiiiinninnenn. 37

5.B.2  Organogram...........ccccceereerivieriurieeieeisinsintnressciosinsnacssesssssnesesssessnssserssssassmsnernerssssessmsirssneses

5.B.3 Fatores e dreas de risco
5.8.4 Identificacdo dos potenciais riscos de corrup¢do, infragbes conexas e conflito de interesses /

identificagdo das medidas de prevengao A FiSCOS.........c.ivurirceresissmssesissssseassessesrssssensessamssasersnsnnees
5.8.41  Conselho de AdMINIStraga0 ......ccccveeiiiiiiiieiii it
5.B.A.2  FISCAl UNICO .ouiueciitiesiiiisiiscissisesisesesesesesssassssssesstasscssssessassssesssssssssssssasssssssssssssesssasenns
5.B.4.3  Diretor ArtiStiCO ..ocoverrrrereerrrcreesansersnesssnrssseessnnessnensnness
5.B.4.4  Direcio AAMiNistrativa @ FINANCEIra {DAF) ..o v oeeveeeeeeereeeeeeersesesemseoseseesoessassseseesasnae

5.8.4.5  Direcdo de Relagbes Externas e Frente Casa (DREFC)
5.B.46 Diregdo de Documentagdo € Patrimonio (DDP) .......cccccuierverresrrersinnessnesrasaessnssssessses
5.B.4.7 Direcdo de Comunicagdo e Imagem (DCl) .......cccuuuiriiiiimeeennmsrarirsseisesssssisssensssasiasseses

5.B.4.8 Direcdo de ProdUGE0 [DP)....cciiciieiieriiriiiiicrreniieeereesaessanesesssssssessanssesssssssnsessnsansasans
5.B.4.9  DiregH0 TECNICA . cccueerrirreiirenr e erese s esaeee s eassreaesssrsreevss et evasaanaens

5.B.4.10 Diregdo de Cena (DC) .. iiiiuitiieiisiiriaeiaseeeeees st iabessbaeraseasesmssesssemea s et abiesbtebe s bbb e bn raean
5.B.4.11 Diregdo de Manutengdo (DM) . ... .o sriee et eseese s n s enes
5.B.4.12  NUCIEO d& ATOTES (NA) ..ottt o8 e iaesae s b s sk sesesbbeere e b e sbe e sbean

5.B.4.13 Servigos de Apoio ao Conselho de Administragdo (ACA)
5.B.5  ENGIVIAMENTO. ... ecoiseeiciieieesseeisnssrisesisassssssisssassssssossesssssessasenssssonsssossssessssesansassonsssssaessnssnns

Relatorio do Governo Societario 2013



TEATRO

NACIONAL

D.MARIA I
5.B.6  Sistema de controlo para proteger os investimentos e os ativos da empresa.................... 60
5.B.7  Prevenglo da COrTUPGCHO .....cvvuvivarirnsieiosseseesessnetessesssesesstssssssarsssessesesans e, 60

5.B.8  Padr8es de 6tiCA € CONAUELD ..........ocveveeeierriiisieseeeesisies s e e ssssesss e teseasessestessassesnesessenes
5.B.9  Preveng@o de cONflitos de INtEreSSe .........cvevivevevivieereverevisressessesriressinsoneanes bereesiresiterennnens 61
5.B.9.1  INAEPENABNCIA ...ovivreirriirenreeestiieis ettt e es et be e se e s ebe s sasbesraseseasebessetesenesresennans 61
5.8.9.2 Pahicipagﬁes PAtriMONIAIS .ccvvircririrenie e e s erns eren e e e 62
C.  REGULAMENTOS E CODIGOS.syssiisisdsesssssssssiicissihsissisaiaiosissmssmesiins s s st 62
5.C.1 Regulamento Interno da EStrutura OFGGRICA .....ocoveierresiniurisnirarsesessaisesessssssessensosssensasmses 62
5.C.2  Cddigo de Etica e Plano de PrevengGo de RiSCOS A GESEEO ............ccuererrecorreueriaeirsesissresens 64
D SITIO DA INTERNET .istttivtertiiereeresseeasieseesaerestessesseseseasasssssasaessssessasasassassassssassesarsessasassassensasseassnssessesssns 64
6 REMUNERAGOES.......ccciirineriererierennssrestsssassssisssssssssssssssssssatsssssssssessssssersssasesnassssssisnssssesssonssons 65
A, COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAD ....cuviiveerriereesrisseicessessssessesssasssonsessssessssesesnssassasssarsesssnssesensannns 65
B.  COMISSAQ DE FIXACAO DE REMUNERAGOES. .....ccreeureerucniemarueresensamssssansssnsanransssssssasassasassessasassassansansens 66
C.  ESTRUTURA DAS REMUNERAGDES .....cvveeiureisrereceeissseeesteesastesssasssssesssssessssesseenssneemsessesmmesssnssesnesesneeseneees 66
6.C.1 Remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo em 2013..........cccceereeuvennn... 68
6.C.2  Remunerag@o do Fiscal Unico €m 2013 ........omomeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeerereesessse s s aessmsssseenessssasses 71
D.  DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES ....ccceeutivurrrnresesressrsiesiessensansersesssessesnsseessssessnssseasesrsseseonsessssssssssnsese 71
7 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E QUTRAS........covveurrienrensrernsseiesssssasseisioenssessasesnmsens 71
A.  TRANSACOES RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS «....cveentrrerereerersassesssoreensirsersnsnns e 71
B.  OUTRAS TRANSAGOES .uicuicaitaiianiatisssaisinsarsunsessasssssaisnss insnssssassassarsnsossntisitiiissisisns N B S 72

8  ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E

AMBIENTAL......cccvvue. RN 73
A, ANALISE DA SUSTENTABILIDADE yuiosissrsaassssisersassrriaritsssns sasstessnessessasssasesnmnensessessstsressesanssssanassarsns ponsenssnse 73
8.A.1  DomMInio eCONOMICO uissivizussusasvisvsvvinmamasa s iy s e e i e o e e s A e 73
8.A.2  Dominio SOCIAI @ GMBIENLAL .........ocvieivvereiireriirereirisrercsis st seeeesirasseresaseaeretsassaresseseseensanes 75
8.A.2.1  Responsabilidade SOCIAl. ........ccouiiirieiciiecerecr e s seesensssesssn s s aenenseese e aransesnnnnen 77

8.A.2.2  Politica de recursos humanos e promogio da igualdade...........ccccoieiieinriienecneeens 77

B.  GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PBG ..c...cciiaiirinesnaraaseseassnaiaataasessassnesseassssssssssnsassarsassesnsonsirsasassasensansnse 78

9  AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO ....ccveocteenreecereoroseresssensesssesees 78
A.  PRESTAGAO DE SERVIGO PUBLICO........ccrueereeerrernresesssesensensesseesssseseesresssssnsenns eeemareebeerereereaeareaeeteanetnanes 78

Relatorio do Governo Societario 2013



TEATRO

NACIONAL
D. MARIA Il

Preambulo

De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.° 133/2013,-de 3 de outubro, o TNDM Il deve
apresentar anualmente relatorio de boas praticas de govemno societario, do qual consta
informagao atual e completa sobre todas as matérias reguladas naquele Decreto. Compete aos

orgéos de fiscalizagao aferir no respetivo relatorio o cumprimento desta exigéncia.

Assim, em cumprimento com o estabelecido, apresentamos o presente Relatorio que julgamos

dar resposta ao exigido.

1 Missio, Objetivos e Politicas

O Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., designado abreviadamente por TNDM II, é uma entidade
publica empresarial sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do
Govemo responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura, a exercer conjunta e
individualmente, nos termos previstos nos seus Estatutos e no regime juridico do sector

empresarial do Estado.

O TNDM Il foi constituido por tempo indeterminado, com sede social nas instalagdes do Teatro
Nacional D. Maria Il, sito na Praga D. Pedro IV em Lisboa, e é dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial. Rege-se pelas normas legais que Ihe sejam
especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e respetivos regulamentos internos, e
subsidiariamente, pelo regime juridico do sector empresarial do Estado e demais legislagéo

aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas normas de direito privado.

Constitui patrimonio proprio do TNDM I, o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a
qualquer titulo. Pode administrar e dispor dos bens que integram o seu patriménio, com as

limitagGes constantes no Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril.

O edificio do Teatro Nacional D. Maria Il mantém-se no dominio piblico do Estado e fica afeto

ao TNDM Il a quem cabe suportar todas as despesas de conservagao e beneficiagéo.
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A autonomia do TNDM I, abrange a programagao artistica e a escolha dos criadores, artistas e
técnicos que a asseguram, bem como a definigdo das estratégias de promog&o e comunicagéo a

ela inerentes.

A. Missao

O TNDM Il é uma Entidade Publica Empresarial que, no &mbito da sua missao de servigo plblico
e da planificagéo da atividade plurianual, tem como principais objetivos, os quais estao definidos
nos seus Estatutos, em anexo ao Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril: assegurar a prestagéo
de um servigo publico no dominio da atividade téatral, produzindo e apresentando espetaculos
segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica; divulgar a sua atividade junto de varios tipos
de publico; promover a criagdo e produgéo de dramaturgias em lingua portuguesa e de obras de
referéncia do repuitério universal; coﬁtribuir para o aperfeicoamento do sistema de educagéo
artistica e de formagao profissional na area teatral; acolher espetaculos nacionais e estrangeiros

que permitam o desenvolvimento de novas estéticas teatrais.

Considerando a importancia do teatro na sociedade, o TNDM II tem como prioridade abrir o
Teatro a comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a todas as camadas da
populag&o atividades culturais e artisticas que elevem os seus padrées de exigéncia estética e
critica. N& menos importante € a sua responsabilidade institucional, ao proporcionar a
criadores, intérpretes e.técnicos um espago privilegiado, que potencie o seu talento e trabalho,
facultando-lhes recursos fihanceiros, técnicos e humanos, contribuindo assim para uma atividade
qualificada, que se deseja reconhecida nacional e internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar

plblicos variados.

A atividade do TNOM Il tem como horizonte potenciar a relagdo do Teatro com a cidade de
Lisboa e com o pais, desenvolvendo a sua obrigagéo de constituir um polo cultural de qualidade
e de promover a cidadania, suscitando, através da dinamica produzida entre espetaculos e
iniciativas paralelas, novos habitos e necessidades culturais, capacidade de recegdo, sentido

critico e interesse pelo teatro do publico em geral e do publico jovem em particular.
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Faz, igualmente, parte da sua missdo reforcar a itinerancia, a internacionalizagdo e o
acolhimento de produgdes nacionais e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela

atualidade das linguagens envolvidas.

O TNDM Il tem por missdo a prossecugdo de fins de interesse publico e tem por objeto a

prestacdo de servigo publico na area da cuitura teatral.

O TNDM I, E. P. E., pode exercer acessoriamente outras atividades relacionadas com o seu
objeto principal, nomeadamente a prestagdo de servicos de consultadoria, solicitados ou
contratados por entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras. Possui, no ambito
das atividades programadas, capacidade editorial propria para reprodugdo e transmisséo dos
bens moveis conexos com a atividade formativa e de divulgagéo, podendo, designadamente,
editar o repertério dramatico nacional e internacional, bem como textos ensaisticos, no dominio
das artes cenicas, dando prioridade a edigéo das obras representadas pelo TNDM II, E. P. E,;
proceder a venda das respetivas edi¢es, assegurando os direitos ediforiais correspondentes;

manter um centro de documentag&o, bem como uma livraria e loja especializadas em teatro.

Para a prossecugdo dos seus objetivos € como forma de potenciar a capacidade de iniciativa e
realizagdo da sua estrutura interna, o TNDM |I, E. P. E., pode celebrar com entidades nacionais

ou estrangeiras, publicas ou privadas, acordos de colaboragao técnico-artistica.

O cumprimento, nos termos que venham a ser definidos, das obrigag8es estatutérias, confere ao
TNDM I o direito a uma indemnizagdo compensatéria de montante a definir anualmente em

Resolugao de Conselho de Ministros.

B. Estratégia

Num primeiro momento tratou-se de adequar a exploragdo da empresa as condiges propiciadas
pelas duas salas existentes — Garrett e Estidio - a qual se desenvolve em periodos de

apresentagdo de seis semanas, que permitem rentabilizar o investimento feito em cada
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produgdo, e ao Saldo Nobre, como eixo de um conjunto de iniciativas paralelas a programagéo

regular.

Repensar a organica funcional da estrutura do Teatro constituiu também uma prioridade, o que
foi concretizado fortalecendo a transversalidade dos servigos, a comunicagdo e coordenagdo
estreita entre estes e com a Administragdo, de forma a tornar mais &gil e coesa a atividade e

mais facil o controlo rigoroso da gestao.

Tambem nesse sentido, foi estabilizada a organica funcional inerente a atividade do TNDM Il em

8 areas de servigos, com competéncias e atribuicdes bem delineadas.

Esta diregdo adotou uma metodologia de trabalho semelhante para as vérias intervengdes
relevantes que se realizaram em areas muito distintas do Teatro, no sentido da sua qualificagao,

modernizag&o ou conservagéo, que consiste genericamente em:

v' Estudar e analisar os assuntos e contextos, através de agbes de Diagndstico ou
Auditoria (os processos de analise foram desenvolvidos por técnicos e empresas
especializadas para areas t&o distintas como: a informatica, a formagéo profissional, a
rede e sistemas elétricos do edificio ou os sistemas de mecanica de cena);

v" Elaborar um plano de agdo especifico, definindo estratégias e prioridades, enquadradas
numa estimativa orgamental rigorosa;

v" Agendar e conciliar o planeamento dos trabalhos é realiza-los com a menor interferéncia
no regular funcionamento da atividade do Teatro, 0 que se afigura normalmente uma

tarefa complicada.

Intrinsecamente ligada ao projeto artistico, foi concebida uma estratégia de comunicagao visando
recentrar o TNDM Il no campo teatral e recuperar a sua fungdo dinamizadora, sempre em
estreito didlogo com as forgas criadoras mais originais e sélidas do pais, restabelecer a
confianga dos publicos numa produgéo artistica coerente e de qualidade e credibilizar a

instituicdo com a consequente transformag&o da sua imagem.

7
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C. Objetivos e seu cumprimento

As orientagbes estratégicas para as empresas publicas correspondem ao exercicio da fungéo
politica do Governo que, por resolu¢do do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de
medidas ou diretrizes relevantes para o equilibrio econdmico e financeiro do sector empresarial
do Estado.

No ambito do séctor empresarial do Estado, as orientagdes sectoriais sdo emitidas com base nas
orientagdes estratégicas referidas. A fungdo acionista nas empresas publicas do sector
empresarial do Estado é exercida exclusivamente pelo membro do Governo responsavel pela
area das Finangas, com faculdade de delegag&o, sem prejuizo dadevida articulagdo com o

membro do Governo responsavel pelo respetivo sector de atividade.

As orientagdes estratégicas, que competem a tutela das Finangas passam por:

a) Definigdo das orientagdes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a
cada triénio;
b) Definicdo dos objetivos e resultados a alcangar em cada ano e triénio, em especial, 0s

econdmicos e financeiros;

As orientacoes sectoriais, que competem exclusivamente a tutela da Cultura, passam por:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis ao TNDM II;

c) Definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover as diligéncias necessarias para a

respetiva contratualizag&o.

As orientagdes estratégicas e sectoriais vinculam os titulafes dos cargos de 'administragéo das
empresas publicas, nos termos previstos no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 71/2007, de 27 de margo.
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N&o tendo sido celebrado o Contrato Programa entre o Estado e o TNDM i desde 2009, os

objetivos e metas apresentados tém sido definidos em sede do Plano de Atividades e

Orgamento.

S&o 4 as perspetivas por que se rege a agdo da Administragdo do TNDMII: a do cliente, a da

promogdo da imagem e atividade do TNDM I, a da otimizagéo e qualificagdo dos recursos

humanos e a financeira. Estas 4 perspetivas resultam em 8 linhas de orientag&o estratégicas.

Em sintese, é possivel apontar os resultados mais relevantes deste ano de 2013:

v Visando o cliente, os objetivos que consistiram em garantir padrdes de exceléncia, manter o

volume da ativ.dade artistica, captar novos pablicos e assumir iniciativas de responsabilidade

social, foram prosseguidos através dos seguintes aspetos:

A qualidade da programagao, a extenséo temporal da carreira dos espetaculos e
sua articulag&o com as atividades complementares promovidas pelo programa
TEIA;

A adequag&o da promogao e divulgagéo da diferente atividade desenvolvida nos
trés espacos do Teatro a diversos publicos alvo;

A existéncia de condi¢des especiais e diversificadas no acesso as atividades,
expressas no pregario em vigor;

A atualizagdo da base de dados de contatos privilegiados do TNDM Il com vista

a uma cada vez mais eficaz comunicagao da atividade do Teatro;

v" Por seu turno, tendo como objetivo promover a imagem e a atividade do TNDM I, procedeu-

se.

= A remodelagéo do “site” do TNDM Il e & aposta estratégica nas redes sociais;

A especificagdo dos contetidos de cada acao nos diferentes meios selecionados
para a comunicagéo dos projetos e a criagdo de um novo programa iconogréafico
(materiais de divulgag&o, junto da imprensa, das escolas, do plblico em geral e

da "mailing list” do Teatro) procurando-se manter uma identidade modema e
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apelativa para o Teatro, associada a qualidade gréfica que se espera de um
Teatro Nacional;

» A dinamizagéo da BibliotecalArquivo e Livraria;

= A continuidade do projeto editorial;

= Ao estudo dos publicos que frequentam o TNDM I, a cargo do Centro de
Estudos Sociais da Universidade de Coimbra, tendo-se concluindo a 2* fase
2013;

= A promogdo da digressdo de espetaculos produzidos, ou coproduzidos pelo
TNDM II.

v Quanto a perspetiva otimizagao e qualificagdo dos recursos humanos, procedeu-se:

* A manutengdo do modelo de Sistema de Avaliagdo de Desempenho dos
funcionarios, utilizando-se uma aplicagdo em Excel por forma a sua agilizagao e
otimizag&o; ‘

= A promoggo de formagdo profissional, através de agdes pontuais;

= A promo¢éo de uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e
energético, através de aulas de IOGA, orientadas no Saldo Nobre por um mestre
e especialmente destinada aos seus colaboradores, proporcionando-lhes uma

melhor qualidade do ambiente de trabalho.

A ampla participagdo de todos os trabalhadores, as oportunidades de troca de pontos de vista, a
discussdo do funcionamento individual e coletivo, bem como a compreenséo dos beneficios das
boas praticas, criaram uma dindmica que fortaleceu, como se esperava, o funcionamento
transversal das eql_jipas do Teatro e conduz a médio prazo a uma :)aior eficiéncia e

produtividade da organizagéo.

v" Quanto & perspetiva financeira, apesar_das dificuldades em gerir o Teatro sem um
autofinanciamento adequado e na dependéncia de verbas a atribuir pelas suas tutelas, foi
possivel apresentar bons resultados, comparando com as metas estabelecidas, traduzidos

nos seguintes indicadores:
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= Cobertura dos Custos da Programagé&o através de Venda de Bilheteiras (22,5%
vs. uma meta de 21,1%);

= Vendas nas Livrarias, que apesar de inferiores & meta estabelecida, no que diz
respeito as Edigbes, mas superiores nos QOutros livros, obteve, no global um
desvio favoravel de .31, 5%, o que é um bom resultado face as dificuldades
econdmicas das familias portuguesas, especialmente porque estas vendas em
termos de.unidades tiveram um desvio desfavoravel de - 21,9%;

= Controlo de Custos (referenciado através da redugdo de CMVMC + FSE +
Gastos com o Pessoal, do EBITDA e do Récio de Autonomia Financeira), todos
com um desvio favoravel, face ao expectavel;

» Aumento da credibilidade com Terceiros (PMP=25 dias):

Em resumo, apresenta-se o Quadro de Bordo com os objetivos e metas estabelecidos para 2013
e grau de cumpriménto. A maior parte dos desvios desfavoraveis verificados prende-se com a
atual conjuntura de crise econdmica e financeira, a qual tem-se vindo a sentir nos Ultimo anos e
gue se prevé continuar por outros tantos, agravando as dificuldades dos cidaddos. Ndo havendo
habitos culturais enraizados na sociedade portuguesa, as limitagdes orgamentais fazem com que
a cultura seja sempre uma escolha n&o prioritaria. Como tal, qualquer medida de corregéo é de
dificil aplicagdo e mensurag&o. Continuar-se-a a apostar em abrir as portas deste Teatro; em
proporcionar o acesso s nossas atividades a todos os cidaddos e grupos sociais, sendo certo,
tal como se verifica na leitura dos dados obtidos entres atividades de cariz gratuito e a pagar,
com o aumento substancial do nimero de publico nas de cariz gratuito, que a adesdo sera
superior nas de entradas livres; em apostar no publico infanto-juvenil e nas digressdes, sempre

tendo em conta a nossa responsabilidade social, a nossa miss&o e servigo publico.
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2 Estrutura de capital J

Em 2007, aquando da transformagdo do TNDM I, S.A. para TNDM I, E.P.E., foram
transformados em capital estatutario inicial, integralmente realizado pelo Estado, os 1.000.000 /g

euros do capital social ja realizado do TNDM |I, S.A..

0 cépital estatutario pode ser aumentado ou reduzido por despacho conjunto dos membros do

Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura.

Ha a referir a redugéo prevista do capital estatutario para 200.000 euros, em resultado da
nomeacao de um unico administrador, conforme estabelecido nos Estatutos do TNDM II, nos
artigos 4° e 5°, Capitulo |, Anexo Ill, do Decreto-Lei n.° 208/2012 de 7 de setembro, e conforme
o n.° 2 do art. 390° do Codigo das Sociedades Comerciais, que ficou sem efeito por via da

suspens&o deste Decreto-Lei em 2013 e, agora, em 2014.

3 Participacdes Sociais e Obrigacoes detidas
O TNDM I, bem como os seus 6rgéos sociais (Conselho de Administragéo e Fiscal Unico), ndo
sé&o titulares, direta ou indiretamente, de participagdes noutras entidades.

Também néo detém qualquer participagdo em entidades de natureza associativa ou fundacional.

N&o prestaram quaisquer garantias financeiras ou assumiram dividas ou passivos de outras

entidades.

Os membros dos 6rgdos da administragdo e de fiscalizagdo ndo detém quaisquer agGes e

obrigagdes.

Desde 2011 que passou a vigorar o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas, em cumprimento com a Recomendagao n.° 1/2009 de 1 de julho de 2009, do Conselho
de Prevengéo da Corrupgéo (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, entidade
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administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, que desenvolve uma
atividade de ambito nacional no dominio da prevengdo ‘da corrupgéo e infragdes conexas. O
Plano de Preveng&o de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas foi elaborado tendo em conta
essas Recomendagdes e considerando a importancia em consolidar o Teatro Nacional D. Maria
I, EP.E. (TNDM Il) num regime articulado ‘e coerente de boas praticas da sua gestdo e
administragdo. Adicionalmente, em 2013, pela Recomendagdo n.° 5/2012 do CPC, de 7 de
novembro, passou a contemplar os mecanismos de acompanhamento e gestéo de conflitos de

interesse.

Neste Plano, estdo identificados os principais riscos, mensurados como Fracos, Moderados e
Elevados; as Medidas Preventivas e os Mecanismos de Controlo Interno. Foi ainda estabelecido
que sera subscrito, por todos os trabalhadores, declaragdes de inexisténcia de conflitos de
interesse relativamente a cada procedimento que |he seja confiado no ambito das suas fungdes
e no qual, de algum modo, tenha influéncia e, ainda, subscrito, por todos os funcionarios que se
encontrem em regime de acumulagéo de fungdes, declaragdo atualizada em que assumam de
forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo colidem sob forma alguma com as fungbes

publicas que exercem, nem colocam em causa a iseng&o e o rigor que deve pautar a sua agao.

Ao nivel do Conselho de Administragdo (CA), enquanto Medidas de Prevengdo, este esta
obrigado a cumprir a legislagdo, regulamentos, regras e orientagdes, bem como sujeito a
fiscalizagdo e superintendéncia, tais como: Deveres e obrigagSes previstos no Estatuto do
Gestor Publico (Decreto-Lei n® 71/2007 de 27 de margo); Regime Juridico de Incompatibilidades
e Impedimentos dos Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos (Lei n.° 64/1993 de 26
de agosto); Principios consagrados na «Carta Etica da Administragdo Publica - Dez principios
éticos da Administragdo Publica», tais como da legalidade, da justica, da imparcialidade, da
lealdade e da integridade; Obrigagdes e deveres de informagéo e prestagdo de contas
consagrados na lei e nos Estatutos do TNDM II; Principios éticos estabelecidos no Cédigo de
Etica TNDM |l e normas de conduta aprovadas pelo” Conselho de Administragdo que se
encontram vertidas nos Regulamentos Internos em vigor; Sujeicdo ao Codigo da Contratagéo
Publica e procedimentos previstos na lei; Legislagdo em vigor relativa a recursos humands e

trabalho; Regulamentos internos e Codigo de Etica e Normas de Conduta; os membros do
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Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas; obrigatoriedade de 2
assinaturas para despesas das rubricas de Investimento, Pessoal e despesas superiores a
5.000€; Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em vigor; Reunides periddicas do
CA e do CA com Comissdo de trabalhadores; Superintendéncia e tutela das Finangas e Cultura;

Audiéncia e pedido de pareceres do jurista e/ou TOC e/ou ROC.

Os membros do Conselho de Administragéo abstém-se de intervir nas decisGes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas. As
despesas realizadas por cada elemento do Conselho de Administragdo sdo aprovadas pelos

restantes elemento desse Conselho.

No inicio do mandato, os membros do Conselho de Administragdo declararam ao Tribunal
Constitucional e Procuradoria Geral da Republica sobre a inexisténcia de incompatibilidades ou
impedimentos, cumprindo os deveres de informagao previstos no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, bem como tudo o que lhes é aplicavel,
com as necessarias adaptagdes, no disposto pela Lei n.° 64/93, de 26 de agosto, e a
obrigatoriedade de indicagdo, por escrito, a.Inspe¢do-Geral de Finangas de todas as
par@icipagées e interesses patrimoniais que detivessem, direta ou indiretamente, no TNDM Il ou

em qualquer outra.

4 Orgios Sociais e Comissdes

O TNDM I, enquanto empresa publica, assume um modelo de governo societério que assegura

a efetiva separagao entre as fungdes de administragao executiva e as fungdes de fiscalizagéo.

No quadro das orientagbes estratégicas e assim que definidas as orientagbes sectoriais e
objetivos, e aprovados os planos de atividades e orgamento, o titular da fungdo acionista, no
caso o membro do Governo com a tutela das Finangas, abstém-se de interferir na atividade

prosseguida pelo Conselho de Administragdo do TNDM Il

Relatdrio do Governo Societario 2013
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O 6rgdo de administragdo do TNDM Ii integra trés membros, 2 homens e uma mulher,

respeitando a presenga plural de homens e mulheres na sua composig&o.

Contudo, em 2012, entrou em vigor no dia 01 de outubro, através da publicagdo, em Diario da
Republica, 1.2 série, N.° 174, do Decreto-Lei n.° 208/2012 de 7 de setembro, o Agrupamento
Complementar de Empresas (ACE), GESTCULT - Servigos Partilhados da Cultura, A.C.E,
constituido por 5 entidades publicas empresariais que participam como agrupadas, o qual prevé
a nomeagdo de um Unico administrador, conforme estabelecido nos Estatutos do TNDM I, nos
artigos 4° e 5°, Capitulo |, Anexo ll, do Decreto-Lei n.° 208/2012 de 7 de setembro, e conforme o
n.? 2 do art. 390° do Cddigo das Sociedades Comerciais. O Decreto-Lei n.° 208/2012 encontra-
se suspenso desde 2013, com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 36/2013 ¢'2 11 de margo e,

posteriormente, com a publicacéo da Lei n.° 83-C/2013 de 31 de dezembro.

Com a publicagdo, em 2013, do novo regime que define os principios e regras aplicaveis ao
sector plblico empresarial, o Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, o Conselho de
Administragdo devera passar a integrar sempre um elemento desighado ou proposto pelo
membro do Governo responsavel pela area das finangas, que deve aprovar expressamente
qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa publica seja superior a 1% do ativo liquido.
A DGTF deve estar representada no érgdo de administragdo das empresas publicas, atraves de
um ou mais membros néo executivos, ndo se aplicando neste caso o disposto no n.° 1 do artigo
22.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo.

Salvo quando as empresas publicas adotem as modalidades previstas nas alineas b) ou ¢) do n.°
1 do artigo 278.° do Cédigo das Sociedades Comerciais:

- b) Conselho de administragao, compreendendo uma comiss&o de auditoria, e revisor oficial de
contas;

- ¢) Conselho de administrag@o executivo, conselho geral e de superviséo e revisor oficial de

contas);

as fungdes de fiscalizagdo sdo asseguradas por um conselho fiscal, sem prejuizo do recurso ao

modelo de fiscal Unico nos casos admitidos na lei.
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O TNDM Il n&o adotou nenhuma das modalidades previstas nas alineas b) ou ¢) do n.° 1 do
artigo 278.° do Codigo das Sociedades Comerciais, sendo as fungdes de fiscalizagdo

asseguradas por um Fiscal Unico.

A.. Mesa da Assembleia Geral

N&o aplicavel.

B. Administra¢ao e Supervisiao

O Teatro Nacional D. Maria Il &, desde 27 de Abril de 2007 (Decreto-Lei n° 158/2007), uma
Entidade Publica Empresarial que assegura um servigo plblico na area da criagéo teatral. O
TNDM I, rege-se pelas normas legais que lhe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus
Estatutos e respetivos regulamentos de execugao, e subsidiariamente pelo regime juridico do
sector empresarial do Estado e demais legislagdo aplicavel as empresas publicas e, na sua falta,

pelas normas de direito privado.

Séo o6rgaos do TNDM I, E. P. E., com as competéncias fixadas na lei e nos Estatutos, o
Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico. A estrutura organica da TNDM I, integra,

obrigatoriamente, as fungdes de Diretor Artistico.

O Conselho de Administragdo & composto pelo presidente e dois vogais. Os membros do
Conselho de Administragdo sdo nomeados por resolugdo do Conselho de Ministros, sob
proposta dos membros do Governo responséveis pelas areas da cultura e das finangas. O
mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem a duragdo de trés anos, sendo
renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva
substituicdo. Um dos membros do Conselho de Administragdo pode assumir as fungdes de
Diretor Artistico, mediante despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas

areas da Cultura e das Finangas.

Todos 0os membros do Conselho de Administragao sao membros executivos.
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O Conselho de Administragéo retine, pelo menos, quinzenalmente e extraordinariamente sempre
que convocado pela presidente ou por solicitagdo de dois membros do conselho de
administragdo ou do Fiscal Unico, sem prejuizo de fixagao pelo conselho, de calendario de
reunides com maior frequéncia. De todas as reunides sao lavradas as respetivas atas. Desde o
inicio do seu mandato que todos os membros compareceram, sem falta, a todas as reunides

efetuadas.

O Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Carlos Vargas exerce fungbes de docente na
Universidade Nova de Lisboa. O Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de Margo, que aprova o estatuto
do gestor publico, exclui do regime de exclusividade dos gestores publicos com fungdes
executivas as atividades de docéncia em estabelecimentos de ensino publico ou de interesse
plblico. Porém, quando n&do conste do respetivo contrato ‘de gestdo, a possibilidade de
acumulagdo dessas fungdes depende de autorizagéo, por despacho conjunto, do membro do
Governo responsavel pela area das finangas e do membro do Governo responsavel pelo
respetivo sector de atividade (art. 20°, n° 3, al. c). Porque se reveste de interesse publico a sua
ligagdo & universidade e a atividade docente que ai vinha exercendo, porque essa atividade
docente nao colide com o cabal exercicio do seu cargo no TNDM [l e porque n&o existe contrato
de gestdo, para os efeitos da citada norma da alinea ¢) do n° 3 do artigo 20° do Decreto-Lei n°®
71/2007, submeteu a consideracdo das tutelas autorizagdo para manter a atividade docente,

tendo esta sido autorizada.
Em termos de distribui¢do de fungdes e responsabilidades esta em aplicagéo o seguinte:

= O Presidente, Carlos Manuel dos Santos Vargas, é responsave! pela coordenagéo das
areas das Diregbes de Relagtes Externas e Frente da Casa, Comunicagéo e Imagem,

Produg&o, Cena e Técnica.

= O Vogal, Antonio Maria Trigoso de Lemos Taborda Pignatelli, € responsavel pela
coordenacdo das Diregdes de Documentagdo- € Patrimonio, sendo a Dire¢éo de
Manutengdo e a Diregdo Administrativa e Financeira coordenada, em partilha, com a

Vogal Sandra Maria Albuquerque e Castro Simdes.
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A Vogal, Sandra Maria Albuquerque e Castro Simdes, é responsavel pela coordenagao,
em partilha com-0 Vogal Antonio Maria Trigoso de Lemos Taborda Pignatelli, da Dire¢do

de Manuteng&o e da Diregdo Administrativa e Financeira.

Mais deliberou o Conselho de Administrag&o, delegar as seguintes competéncias em cada um

dos seus membros e no ambito dos respetivos pelouros:

Em matéria de gestdo de recursos humanos:

D N N N N NN

A diregéo funcional do pessoal;

A avaliagdo do desempenho profissional;

As alteragdes de horario de trabalho;

A autorizag@o para a prestagao de trabalho suplementar;
A autorizagao para 0 gozo de descansos compensatorios;
A alteragéo do plano de férias;

A classificagéo das faltas ao trabalho.

Em matéria de assungao de encargos e realizai;éo de despesas:

v

Atos de execugédo do Plano de Atividades aprovado pelo Conselho de Administragéo,
desde que as respetivas verbas se encontrem inscritas no Orgamento Anual em rubricas
proprias, até ao limite de €10.000,00 (dez mil euros) e sem recurso ao desdobramento
do valor;

Fazer depender da assinatura de dois membros do Conselho de Administragéo a prética
de atos de execugdo do Plano de Investimento aprovado pelo Conselho de
Administrag&o, desde que as respetivas verbas tenham cobertura orgamental;

Manter na exclusiva competéncia do Conselho de Administragao:

Atos de assungéo de encargos superiores a €10.000,00 (dez mil euros) e todos os de
caracter plurianual;

As transferéncias de verbas entre rubricas orgamentais;

O desenvolvimento técnico e gestdo de recursos humanos incluindo a contratagéo de

pessoal;
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v" No sentido de agilizar e desburocratizar procedimentos, o Conselho de Administragao
deliberou delegar, em cada um dos seus membros, competéncia para autorizar,
isoladamente, despesas até ao montante de €5.000,00 (cinco mil euros) e
designadamente nos procedimentos sob o regime simplificado, previsto no art.® 128° do

Caédigo dos Contratos Publicos.

Esta delegada no Presidente do Conselho de Administragéo, a competéncia para a pratica de
quaisquer atos da competéncia de outro membro do Conselho que se encontre ausente ou

impedido do exercicio das suas fungdes.

Depende de autorizagdo do Conselho, sob proposta fundamentada de qualquer dos seus

membros, qualquer subdelegagdo de competéncias.

Nenhum dos membros do Conselho de Administragdo tem relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com acionistas a quem seja imputavel participagéo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto, sendo que o Estado é o nico detentor de capital

estatutario.

A avaliagdo do desempenho dos administradores e da qualidade da gestéo compete as tutelas
das Finangas e Cultura. Esta tem sido efetuada em sede de aprovagéo dos Relatérios e Contas,

através de votos de confianga.

As empresas publicas estdo submetidas a jurisdicdo e ao controlo exercido pelo Tribunal de
Contas, nos termos da lei, e estdo igualmente submetidas ao controlo da Inspegéo-Geral de

Finangas (IGF), nos termos da lei.

7

o>
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4.B.1 Sintese Curricular
4.B.1.1 Presidente CA - Carlos Manuel dos Santos Vargas

Data de nascimento: 29 de Setembro de 1966

Formagéo académica:

Doutorando em Ciéncia Politica, especialidade de Politicas Publicas, na Faculdade de Ciéncias

Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa;

Licenciatura em Linguas e Literaturas Classicas, pela Faculdade de Letras da Universidade
Classica de Lisboa (1991 -1995);

Engenheiro de maquinas pelo Instituto Militar dos Pupilos do Exército (1984 -1987);

Estudos secundérios no Instituto Militar dos Pupilos do Exército (1976 -1983).

Experiéncia profissional:

Assessor da Comissdo Nacional para as Comemoragdes do Centenario da Republica (Junho de
2010 -Agosto 2011);

Vogal do conselho de administragdo do OPART, E. P. E. (2007 -2010);

Vogal do conselho diretivo do Teatro Nacional de Séo Carlos (2004 -2007);
Subdiretor da Companh'ia Nacional de Bailado (1997 -2004);

Administrador liquidatario do Instituto Portugués do Bailado e da Danga (1998 -2001);

Vogal da comissao executiva do Instituto Portugués do Bailado e da Danga (1996 -1998);

Relatorio do Governo Societario 2013
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Membro do conselho geral do INATEL, em representagéo do Ministério da Cultura (1997 -2000);

Membro do conselho de fundadores da Fundagdo de S&o Carlos, em representagdo do
Ministério da Cultura (1995 -1998);

Adjunto do Secretario de Estado da Cultura, Prof. Doutor Rui Vieira Nery, no Xill Governo
Constitucional (1995 -1996).

Docéncia:
Assistente convidado do Departamento de Histéria da Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa, no ambito do programa de mestrado Praticas

Culturais para os Municipios.

Conferencista convidado do ISCTE/ IUL, no ambito do programa de mestrado em Gestso

Cultural.

4.B.1.2 Vogal do CA - Ant6nio Maria Trigoso de Lemos Taborda Pignatelli

Data de nascimento: 24 de Margo de 1960
Formagao académica:

Licenciado em Direito.

Experiéncia profissional:

Gabinete do Secretéario de Estado da Cultura:

Desde 1 de Outubro de 2011, nomeado, em regime de comisséo de servigo mediante cedéncia
de interesse publico da Camara Municipal de Lisboa, colaborador especialista 1a area juridica do

Gabinete do Secretario de Estado da Cultura.
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Camara Municipal de Lisboa:

Técnico superior (jurista), desde de 13 de Outubro de 2006, na Diregdo Municipal de Projetos e~ * N
Obras/ Departamento de Empreitadas, Prevengéo'e Seguranga — DMPO/DEPS, atualmente,em /)

Direcdo -Geral das Instalacoes e Equibamentos da Saude (DGIES):
Chefe de divisdo do Gabinete Juridico, de Junho de 1995 a Outubro de 2006; s

regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.

Técnico superior assessor principal, a partir de Julho de 2006;

Técnico superior de 1.2 classe, de Janeiro de 1992 a Junho de 1995;

Técnico superior de 2.2 classe, de Janeiro de 1989 a Janeiro de 1992;

Hospital de Santa Cruz — Carnaxide: técnico superior de 2.2 classe, de Margo de 1987 a
Dezembro de 1988; Advocacia: atividade forense, em escritorio proprio, a partir de Outubro de
1984, onde realizou o seu estagio (presentemente a atividade esta suspensa).

Atividades recrec.iivas, desportivas, -politicas e culturais:

Diregao do Grupo Dramatico Ramiro José, de 1987 -1988 a 1989 -1990 (inclusive);

Vice -presidente para as atividades administrativas;

Vice -presidente pa'ra as atividades desportivas;

1.° Secretario da assembleia geral;

Presidente da Assembleia da Freguesia de Nossa Senhora de Fatima, para o mandato de 1990 -
1994,

Chefe de reportagem do jornal e revista Século de Joanesburgo, em 1993.
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4.B.1.3 Vogal do CA - Sandra Maria Albuquerque e Castro Simées

Data de nascimento: 30 de Outubro de 1971

Formagao académica:

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.

Atividade profissional:

Maio de 1996: ingresso na Camara Municipal de Lisboa, em regime de contrato de prestagéo de

servigos na area de economia;

Janeiro de 1998: passa a exercer fungdes como técnica superior de 2.2 classe (economia,

finangas e gestdo), com contrato de trabalho a termo certo, tendo entrado para o quadro, como
técnica superior de 2.2 classe (economia, finangas e gest'éo), em Maio de 2000, sendo
promovida a técnica superior de 1.2 classe (economia, finangas e gestdo) em Fevereiro de 2002
e a técnica superior principal (economiia, finangas e gestdo) em Fevereiro de 2007. Desde
Janeiro de 2009, por transicdo legal, integra a carreira e categoria de técnica superior em

contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado;

Maio de 1996 a Marco de 2001: exerce fungbes na area econdmica e financeira, nc

Departamento de Higiene Urbana e Residuos Solidos (DHURS), no Nucleo de Planeamento,

Controlo e Qualidade;

Marco de 2001: designada coordenadora do Nucleo de Gestdo Orgamental e

Aprovisionamentos, -estando afeto a este nucleo o armazém do Departamento de Higiene
Urbana e Residuos Sélidos (DHURS);

Setembro de 2003: exerce fungdes de coordenagdo do Nucleo de Contabilidade do DHURS,

agregado e inserido no Nucleo de Gestdo Orgamental e Aprovisionamentos, o qual coordena;
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2004: colabora na introdugdo do sistema de controlo interno no Departamento de Higiene

Urbana e Residucs Sélidos (DHURS), projeto pioneiro ao abrigo do POCAL,;

2005 a Abril de 2009:- cumulativamente com o cargo de coordenagédo, no Departamento de

Higiene Urbana e Residuos Solidos (DHURS), exerce fungbes de assessoria financeira da
Dire¢do Municipal de Ambiente Urbano (DMAU). Integra ainda a equipa de qualidade para
imp'lementagéo, no DHURS, do sistema de gestdo de qualidade, ao abrigo da 1SO 9001:2000.
Desde Janeiro de 2006, passou, ainda, a exercer fungdes de oficial publica. Em 2006, integra o
projeto de gestéo de aprovisionamento e centralizagdo de compras da Camara Municipal de
Lisboa, com implementagéo do processo de compras em SAP SRM e aplicagdo da plataforma
eletronica de contratagéo publica. Em 2008, é nomeada para coordenar os trabalhos, ao nivel da
Dire¢&o Municipal de Ambiente Urbano (DMAU), de reanalise dos regulamentos, taxas e pregos,
ao abrigo do Regime Geral das Taxas das Autarquias Locais (Lei n.° 53 -E/2006, de 29 de

Dezembro);

Outubro de 2010: passa a exercer fungdes no Nucleo de Controlo e Gestédo da Diregao Municipal

de Recursos Humanos (DMRH), na area de gestdo orgamental, elaboragdo de orgamento e
plano de atividades, relatério anual de atividades, balango social e outros relatorios relativos a

area de recursos humanos, dando ainda apoio na area da contratagdo publica.

1 Julho de 2011: nomeada, em regime de comiss&o de servi¢o, na sequéncia de procedimento

concursal, Diretora de Servicos de Gestdo de Recursos da Inspecdo Geral das Atividades

Culturais.

5 Julho 2011: nomeada, em regime de comisséo de servico, mediante cedéncia de interesse
publico da Inspegéo Geral de Atividades Culturais, como Colaboradora/Especialista na area
financeira no Gabinete do Secretario de Estado da Cultura.

Outras atividades:

Agosto a Setembro de 1994: elaboragéo de projetos de investimento no ambito da CEE;

Relatorio do Governo Societario 2013
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Setembro a Dezembro de 1994: estagio na area de cobrangas no Grupo Alianca UAP;

1995-1996: autora e coordenadora de projetos ambientais aprovados e financiados pela
Comunidade Economica Europeia, no ambito da associagédo A Rocha — Associagéo Crista de
Estudos e Defesa do Ambiente, Mexilhoeiré, Ria Formosa, Algarve, tendo participado em
reuniées com a Administrateur principal da Direcction Générale XVI — Politiques Régionales, em

Bruxelas;

Janeiro de 1995 a Abril de 1996: estagio na empresa TECOPAL — Assisténcia Técnica e

Comercial de Maquinas Industriais de Pombal, Lda., na Zona Industrial de Pombal, estagio, com
duragdo de 12 meses, na area financeira, no ambito do Programa Jovens Técnicos para a

Industria, tendo sido posteriormente contratada;

Janeiro a Marco de 2000: consultoria e apoio técnico aos Servigos Sociais da Camara Municipal
de Lisboa (SSCML), relativamente a aplicagdo do novo Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de Janeiro

- Cédigo dos Contratos Publicos.

~
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C. Fiscalizagao

As fungdes de fiscalizagdo sdo asseguradas por um Fiscal Unico, que € o nosso Revisor Oficial

de Contas.

D. Revisor Oficial de Contas

De acordo com os nossos Estatutos, o Fiscal Unico (ROC) é o érgéo responsavel pelo controlo
da legalidade, da regularidade e da boa gestéo financeira e patrimonial do TNDM II. O Fiscal
Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das finangas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou
sociedades de revisores oficiais de contas, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma

Vez.
A remuneragao do Fiscal Unico ¢ fixada no deépacho referido anteriormente.

O Fiscal Unico tem sempre um suplente, que é igualmente revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas. Cessando 0 mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de
fungdes até a posse do respetivo substituto.

A remuneragao foi fixada em 25% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento base
mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administragao,
conforme Despacho Conjunto do Ministro das Finangas e da Administragao Publica e da Cultura

de 13 de Julho de 2007.

4.D.1 Sintese Curricular - Dr. Vitor Almeida (efetivo)

Data de Nascimento: 14 de Julho de 1956
Habilitagées Académicas:

Licenciatura em Organizagao e Gestdo de Empresas. ISCTE, 1976/81, 16 valores de média final,
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Atividade Profissional:

Revisor Oficial de Contas, Socio da Vitor Almeidq & Associados, SROC, Lda. Responsavel pela
coordenagao e realizagdo de trabalhos de Auditoria e Revisdo Legal das Contas em diversas
empresas do sector publico e privado, designadamente entidades e empresas inseridas nos
sectores hospitalar, noticioso, construcéo civil e obras publicas e particulares, cultura e recreio,
teatro, imobiliario, Industria quimica, industria gréafica, logistica, gestdo de espagos comerciais e

sociedades gestoras de participagdes sociais.

Docente Universitario no ISCTE, responsavel pela disciplina de Auditoria Financeira, leccionando

nas areas de licenciatura e mestrados.
Consultor do Ministério das Finangas no dominio das Parcerias Publico Privadas. Membro de
Comissdes de Avaliagao, de Acompanhamento e de Renegociagdo de PPP, em representagéo

do Ministro das Finangas.

Quadro da Inspegdo Geral de Finangas de 1983 a 1998, tendo ocupado fungdes dirigentes
desde 1989,

Presidente do Conselho Diretivo da Administragéo Geral Tributaria de 2000 a 2003,

Consultor internacional com diversos trabalhos desenvolvidos em Angola, Cabo Verde e

Mogambique, alguns deles patrocinados pelo Banco Mundial.
Formador junto de diversas entidades publicas e privadas.
Membro do Jiri de exame para inscri¢do na Lista de Revisores Oficiais de Contas.

Membro da Comisséo Técnica das Entidades ndo Financeiras da Ordem dos Revisores Oficiais

de Contas.
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E. Auditor Externo

Nao aplicavel. )I’J 7
7y

5 - ORGANIZACAO INTERNA /4 -

A. Estatutos e Comunicacoes <
Os estatutos das empresas publicas que contrariem o disposto no Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3
de outubro s&o revistos e adaptados em conformidade, no prazo maximo de 180 dias a contar da

data da sua entrada em vigor.

Como o Decreto-Lei n.° 133/2013 entrou em vigor no dia 2 de dezembro de 2013, teriamos de

rever e adaptar 0s nossos estatutos até 31 de maio de 2014.

O disposto no Decreto-Lei n.® 133/2013 prevalece sobre os estatutos das entidades publicas

que, decorrido o prazo ali mencionado, n&o tenham sido revistos e adaptados.

As normas relativas a composi¢ao da administragao e fiscalizagao das empresas publicas a que
se referem o n.° 2 do artigo 31.° e os'n.% 1 e 2 do artigo 33.° aplicam-se a partir do mandato

imediatamente seguinte ao que se encontre em curso no termo do prazo dos 180 dias.

Relativamente a questao da eventual adaptagao dos Estatutos do TNDM I, E.P.E., ao regime do
Decreto-Lei n.° 133/2013, face ao disposto no seu art. 73°, parece-nos que, salvo melhor opiniéo,
os Estatutos do TNDM Il ndo contém normas que contrariem aquele diploma. O que acontece é
que algumas normas dos Estatutos passaram a ter de ser conjugadas com novas exigéncias que

tém de ser observadas cumulativamente com essas normas.

Acresce que, face a ambiguidade da situagdo decorrente da manutengéo da suspensdo, em
2014, da vigéncia do Decreto-Lei n.° 208/2012, de 7 de setembro (ACE), determinada pelo art.

258° da Lei do Orgamento de Estado para 2014, seria duvidoso saber qual o diploma a adaptar.

Relatdrio do Governo Societario 2013 -
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Por outro lado, n&o nos parece que a prevaléncia estabelecida no n® 2 do art. 73° do Decreto-Lei

n.® 133/2013, seja incompativel com o normal funcionamento do TNDM ||

Se houver alteragdo dos Estatutos, esta sera realizada através de Decreto-Lei, devendo os
projetos de alteragédo ser devidamente fundamentados e aprovados pelo fitular da fungéo

acionista, no caso 0 membro do Governo com a tutela das Finangas.

B. Controlo interno e gestao de riscos

Uma das melhores defesas de uma organizagdo e um importante meio de avaliagédo do

desempenho da mesma é um controlo interno adequado.

O sistema do controlo interno compreende os dominios or¢gamental, econdmico, financeiro e
patrimonial e deve garantir que os processos ocorreram dentro do pré-estabelecido. O sistema
de controlo interno deve possibilitar que as informagdes que chegam ao 6rgdo de gestéo sejam
as corretas, essencial para a tomada de decisdo. Resultados pouco -fiaveis, errados, ou

temporalmente atrasados, podem levar a decisdes inadequadas.

Outro aspeto relevante do sistema de controlo interno é que tem efeito dissuasor face a
possiveis agbes que possam prejudicar a empresa, reduzindo a probabilidade de ocorréncia de

erro ou fraude.

O sistema de controlo interno do TNDM |l desenvolve-se em torno de aspetos administrativos
que tém influéncia direta nos aspetos contabilisticos. Um sistema contabilistico fiavel deve estar
assente num sistema adequado, e s6 assim se pode confiar na informagéo por ele gerada.
InformagGes contabilisticas distorcidas podem levar a-conclusdes erradas e consequentes

tomadas de decisao danosas para a empresa.

Um sistema de controlo interno eficaz ajuda o 6rgdo de gestdo a responder a questdes
associadas a assuntos de interesse estratégico, operacional, e de gestéo, entre as quais:

- A atividade esta a correr bem ou mal?
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- Que problemas devem ser analisados?

- Dos diversos métodos de execugédo de uma tarefa, qual a mais apropriada?

O processo de controlo interno consistiu em cinco componentes:

- caracterizagéo da entidade;

- avaliagdo de riscos relevantes (tanto internos como das condigdes envolventes);

- atividade de controlo (politicas. e procedimentos que permitem garantir a observancia das
orientagbes da gestdo e o alcance dos seus obijetivos);

- informagéo e comunicagéo (identificagdo de informagao estratégica e adequabilidade da sua
comunicagao);

- acompanhamento do seu proprio desempenho.

O TNDM Il possui um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas, que
inclui conflitos de interesses, bem como um Cédigo de Etica. Para além disso, as orientagbes
estratégicas e objetivos sdo identificados e comunicados através do seu Plano de Atividades

anual.

O controlo internc consiste na verificagdo, acompanhamento, avaliagdo e informagéo sobre a

legalidade, regularidade e boa gestéo, relativamente as nossas atividades e'projetos.

No TNDM I, a monitorizagdo da existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e propostas

de melhoria a esse mesmo sistema é da responsabilidade do Fiscal Unico.

5.B.1 Principios estruturantes da organizac¢ao e funcionamento do TNDM

O TNDM Il na sua organizagdo interna e no funcionamento pauta-se por valores de
compromisso, lealdade, profissionalismo e racionalidade na aplicagdo de recursos, orientagéo

para resultados, evolugao e modernizagao.
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5.B.2 Organograma

<+
A diregdo do TNDM |l esta a cargo dos seus orgdos: o Conselho de Administragao e o Fiscal ,9/
K_

Unico. A sua estrutura organica integra ainda o Diretor Artistico.

A estrutura departamental esta organizada por diregdes de servigos que englobam as diferentes

areas funcionais.
A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

* Ncleo de Atores (NA);

= Diregdo Administrativa e Financeira (DAF);

= Diregao de Relagdes Externas e Frente de Casa (DREFC);
= Diregao de Comunicagéo e Imagem (DCI);

» Diregao de Produgéao (DP);

» Diregéo de Cena (DC);

= Diregao Técnica (DT);

= Diregéo de Manutengéo (DM);

» Diregdo de Documentagéo e Patriménio (DDP).

Em todas as relagbes institucionais e profissionais entre titulares de 6rg&os sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes Ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que
trabalhem ou prestem servigos ao TNDM Il, qualquer que seja a natureza da sua relagéo, bem
como entre aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no

Cadigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM .

Relatdrio do Governo Societario 2013
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5.B.3 Fatores e areas de risco

A gestdo do risco avalia os possiveis cenrios e pretende minimizar o impacto negativo
resultante da sua concretizagdo. Engloba um conjunto de préaticas de identificagdo, anélise,
avaliagdo, tratamento e reporte dos principais riscos, e é parte integrante do estilo de gestéo
requerido aos seus colaboradores, em linha com as boas praticas e principios de bom governo e

em conformidade com os requisitos legais.

Em termos publicos, os resultados s6 tém sentido e utilidade quando servem o fim do Estado:
respeitar e realizar o interesse pablico. Os valores da ética publica consistem em principios e
orientagbes que permitem ao individuo escolher, de entre agdes possiveis, as mais adequadas a

realizagdo do interesse pablico.

Sao varios os-fatores que levam a que uma atividade contenha um maior vu menor risco, de

entre 0s quais 0s seguintes:

» Qualidade de gestao

* Integridade e ética profissional

= Qualidade do sistema de controlo interno
* Motivagéo dos colaboradores

= Conjuntura nacional

Areas com probabilidade de risco:

¢ - Administragao;

- Gestao Patrimonial;

- Gestao Financeira;

- Gestdo e Recrutamento de Recursos Humanos; -

- Contratag&o Publica.
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No que concerne aos conflitos de interesses, estes envolvem um conflito entre os deveres : .

N s
publicos e os interesses privados. Os conflitos de tém de ser identificados e geridos. —3
N

Os conflitos que efetivamente comprometem o desempenho dos deveres publicos, constituem ja
abuso/corrupgao/crime. Assim, interessa antecipar e gerir os conflitos eventuais, aparentes e A
potenciais. N

Interesses privados que podem conflituar com o interesse publico:

* |nteresses econdmicos;

» Dividas e bens;

= Beneficios pessoais diretos;

= Atividades privadas ou concorrenciais;

= Filiagdes politicas;

» [igacdo a grupos de interesse;

.» Interesses familiares;

= | igacBes com pessoas envolvidas em processos;

= Negociagéas de futuros empregos.

Maioria dos problemas éticos:

= Favorecimento de interesses pessoais, familiares, politicos, econdémicos ou de outros
grupos de identificag&o; -

= Divulgag&o de informag&o confidencial;

= Uso de informagao privilegiada;

= Uso de facilidades do servigo para beneficio pessoal;

» Uso indevido da posi¢ao e de facilidades profissionais;

» Aceitagdo indevida de ofertas;

» Faltas de honestidade nas despesas suportadas pela instituicao pablica.

Areas de risco:
= Contratag®o Publica;

»  Acumulagdo de fungdes;
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= Recrutamento e promogdes;
= Fungbes de regulagéo e inspegéo;

= |icenciamentos e Gestdo Patrimonial;

O Conselho de Prevengao da Corrupgdo recomenda que os gestores e 6rgdos de diregao de  (

NACIONAL

TEATRO
D.MARIA I

todas as entidades do Setor PUblico, incluindo os que a-qualquer titulo ou sob qualquer forma

tenham de gerir dinheiros, valores ou patrimonio publicos, criem e apliguem nas suas

organizagdes medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses, tais como:

Medidas

Cumprido

n.a.

aplicar

atualizar

Manuais de boas praticas e cédigos de conduta relativamente a todas as
areas de atuagao, incluindo o periodo que sucede ao exercicio de fungdes
publicas, em conformidade com o quadro legal e os valores éticos da

organizagdo

Identificagdo de potenciais situagdes de conflitos de interesses

relativamente a cada area funcional da sua estrutura orgénica

Identificagdo de situagdes que possam dar origem a um conflito real,
aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores que
deixaram o cargo publico para exercerem fungdes privadas como

trabalhadores, consultores ou outras

Promogéo de medidas adequadas a prevenir e gerir conflitos de interesses
relativamente a situagBes que envolvam trabalhadores que aceitem cargos
em entidades privadas que foram abrangidas por decis6es em que, direta
ou indiretamente, agueles participaram no exercicio de fungdes publicas, ou
porque, por via desse exercicio, tiveram acesso a informagéo privilegiada
com interesse para a entidade privada ou, ainda, que possam ter influéncia

na entidade publica onde exerceram fung3es, através de ex-colaboradores

Identificagdo e caracterizagdo de areas de risco, designadamente as que
resultem das situagdes de acumulagéo de fungdes, cujo tratamento deve
ser efetuado no ambito e nos mesmos termos do Plano de Gestéo de

Riscos de Corrupgao e infragbes conexas

Identifica¢do das situagdes concretas de conflitos de interesses e respetiva

sang&o aplicavel aos infratores, em conformidade com o quadro punitivo
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Cumprido

Medidas * /)
S N n.a. ) ? /j:
aplicar | atualizar

existente

Promog&o de uma cultura org -nizacional na qual impere forte intolerancia

X X &

relativamente as situagdes de conflitos de interesses

Promogé&o da responsabilidade individual de todos os trabalhadores,

reconhecendo e destacando as boas praticas e os bons exemplos de
servigo publico e promovendo atitudes ativas de recusa de contacto e X X
processamento relativamente a procedimentos'administrativos em que, sob

qualquer forma, tenham um interesse, ainda que através de terceiro

Desenvolvimento de ages de formag&o profissional de reflexéo e
sensibilizagéo sobre esta tematica, junto de todos os trabalhadores dos X X

servigos

Subscri¢&o, por todos os trabalhadores, de declaragdes de inexisténcia de
conflitos de interesse relativamente a cada procedimento que Ihe seja
confiado no &mbito das suas fungdes e no qual, de algum modo, tenha

influéncia

Subscrig&o, por todos os funcionarios que se encontrem em regime de

acumulagéo de fungbes, de uma declaragéo atualizada em que assumam
de forma inequivoca que as fungdes acumuladas ndo colidem sob forma X
alguma com as fungdes publicas que exercem, nem colocam em causa a

iseng&o e o rigor que deve pautar a sua agao

Declarag0es relativas a ofertas no exercicio das fungdes X

Promogao de mecanismos de monitorizagao da aplicagdo destas medidas,

bem como do respetivo sancionamento

5.B.4 Identificacdo dos potenciais riscos de corrupgao, infracées conexas e
conflito de interesses / identificacio das medidas de prevencao de
riscos

Foi efetuado levantamento de todas as fungdes de cada unidade organica, anélise, consolidagéo
e avaliagdo, pelos responsaveis, do risco subjacente a cada atividade e identificagdo das

medidas de prevergéo e controlo.
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A metodologia para avaliagdo da gestdo de riscos, relativa ao ano de 2013, assentou na
verificagdo junto dos responsaveis das direcbes e servicos da eventual existéncia de fatos e
ocorréncias relativas a ndo conformidades de acordo com o estabelecido no Plano, bem como
sugestdes de corregdo e melhoria do mesmo.

Os responsaveis responderam na sua totalidade nao tendo reportado qualquer ocorréncia, fosse

ela grave ou nao.

Ao longo do ano de 2013 foram respeitadas, pela generalidade dos servigos e Diregbes, as
medidas preventivas estabelecidas no Plano, nomeadamente no que diz respeito a sujeigao ao
Cadigo da Contratagdo Publica e procedimentos previstos na lei; legislagdo em vigor relativa a
recursos humanos e trabalho, legislagéo relativa ao Setor Empresarial do Estado, legislagéo
fiscal e contributiva e Regulamentos Intemos do TNDM II. Para tal foram inclusivamente

solicitados diversas analises e pareceres ao nosso Jurista, TOC e ROC.

Verifica-se nos responsaveis pelas Diregdes preocupagéo e zelo quanto @) cumprimento da
legislag@o e regulamentos em vigor, com reflexo direto nas medidas previstas no Plano, néo s6
no decorrer das atividades e matérias que lhes dizem diretamente respeito, através. da
verbalizag&o escrita e oral das informages prestadas e requeridas, bem como em matérias que

ultrapassam as suas competéncias.

O Conselho de Administragédo considera o Plano de Prevengdes de Riscos de Gestdo do TNDM
II (incluindo os riscos de corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesse), um importante
instrumento de gestdo de risco, o qual, conjugado com as boas préticas de gestdo e
administrag&o, permite um adequado planeamento estratégico, sendo uma ferramenta essencial
na tomada de decisdes. Pretende-se a prestagdo de um servigo pablico de forma simples, &gil e
transparente, onde se pretende a redugdo e eliminago de fatores propicios a corrupgéo e

conflitos de interesses.

Foram formuladas as seguintes recomendagdes:
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Sensibilizagdo, de todos os colaboradores do TNDM I, para a existéncia e cumprimento
do Plano de Prevengdes de Riscos de Gestdo do TNDM I! (incluindo os riscos de
corrupgo infragdes conexas e conflitos de interesse); _

Aplicacéo de medidas que permitam a motivagdo pessoal, o envolvimento de todos os
servigos e a qualidade de gestéo;

Realizagao de agdes de formag&o sob a tematica de boas praticas administrativas, ética,
corrupgao e conflitos de interesses;

Intensificagdo do controlo e verificagdes internas regulares quanto. ao cumprimento do
Plano;

Monitorizagéo das atividades e segregagéo de fungdes.




\

~

T

ap ouojejal owod waq ‘oedeziuebio ens s oedinyysul e
21G0s oeSewWLOUI 8P || INONL Op ¥eulsjul ep a)is ou oedebinaig

"19] eu sojsinald sojuswipadoid

"soonsipe sodines ap segdejsaid ap

3 ealjqnd oedejenuo) ep obipo) oe oedising . a ,S)19y2e9, 8p ogdencide sp 0ssa20id ou -
‘sepejaloap no siebis| serouabixa senno 8 souewny ‘ T
S0SINOAJ B BAjEJS) OBdRULOUI 3p Jejnbe) ogdejsaid v 1061A wae soussju| sojuswenbay 918 ‘SojuaLLINe ‘sagdowold
SOU SEpIUaA Weyuooua as anb oedensiuwpy | 3 ‘S210pEY[EGE.) 3P OBSSILIPE BU -
"0WIaA0S) Wog op soidiounyg ap oyjasuoy) ojad sepenoide EJNpUOd ap SBWIOU 8
sop ogdei|de ap epipaw 00D SOWSJUI S8I0PRIIPUI SO | 1 WANL BoN3 8p 061pgD ou sopiosjaqe)se soofg soidiould | 3 eoljgnd oedejesnuoo eu -
"sejsinaud ‘I INON.L Op sojnjejsg sou @ 18] eu sopelbesuod | |y ‘oedeysibo| ep ojuswudwnd ou -
Sapepljua Senno a Sejuo) ap [eunqu] ‘(eanjn) ep opejs3 sejuoo ap oedejsaid 8 opdewlojul op sasonap 3 sapdebuqo ,
ap OLE}eI0aS ‘sedueul{ Sep oug)sIulp) Sejain} Se SeJU0d W9 op oiquisw Jod
ap oedeysaid a seligoueuy sagdeuuoyu) ap Jejnbal oedejsaid y apepubsjuiepa | sepezijeal sesedsap ap ogdezuojne eu -
apepjes| ep ‘opepielosedui ep ‘ednsnl ep ‘apepiieba| ep owod
-oJi8lns BJJUOJUS 8S OWSAW O |  Sie) ‘«edIqnd oeSelsiuiwpy ep soong soidiouud za( - B2lqnd ‘ojuawedlo wa
anb e ojusweyuedwode o 3 ogdelfeAe e owod waq ‘opeoneld ogdensiuipy ep ean3 eped» eu sopeibesuod soidiound | 4 sejsinald oeu sesadsap ap oedenoide eu -
OJe BpED W3 SBJUSIUBAIB)UI SO BIIjUSPI anb jenssasoid ;
oedew.ojul & oe)sab ap opeibajul ewa)sIS Wn ap BIoUISIXS i (o¥sobe ap 9z 8p £661/49 "s00108dsa sojoloid snas
o'U 197) S021jqnd sobien) soyy @ soonijod sobien apsasenyl | 4 | sop @ [eqojb oedejuswedso ap ossaooid ou -
‘sopejuawalduil oedeoiide ap eibojopojew e sop sojustwipadw 8 sapepijiqiedwosu) ap opunr swibay
9 oedelsiuILPY 8P OYjasu0) wa opiuyap oejsab ap ojapow O -S9SSaIS)UI 3P SOYUOD OWOD
‘(od1ew ap 1z 8p 2002/1 L oM 197-018198Q) wiaq ‘sexsuod ssgdeyul noje oeddniioo ap
"00lu) [89St4 Op Seudoud sagdinguie sy | 0aNgnd Joises) op ojnjels3 ou sojsiasid sagdebuqo & sasensg $303eN}YiS ap BIOUSLI00 9P 0ISH [BNJUIAT
nelo 9pepIAlY
OUJa)u| 0]j0JJu0?) 8p sowsiuedapy SBAIJUdARId SepIpa|N
{ |

1 VIV °Q
TYNOIDVN
Odlvil

opSe.nspupupy ap oy[asuo) I'y'd’S




OpeJSpoW - |\ ‘00.l) — 4 ‘0peAd|d — J: epuaban

00y
no/s DO no/a eysiinl op saadaled ap opipad a elouaipny

‘BIn)nD @ sedueul sep ejsin} 8 ejougpusuuadng
‘SeJopey|eqel) ap OBSSIWOY) WO ) Op 9 D Op Saglunay

*106IA
W?a SO}2Sa sojuswipadoid o sojuawipasold ap sienuepy

'3000°G
e sajouadns sesadsap 8 |e0SSa ‘OJUSLUIISSAU| 8P SBoLGN.
sep sesadsap esed seinjeuisse g ap spepaliojeblqo

‘Sepezi|eal IS
lod sesadsap ap oedeaoide eu syuswepeubisap ‘sassalajul
soudoid sSnas SO WBAJOAUS anb $aQSI0ap Seu JIABUI

ap 8s-Wyg)sqe oedeujsiuIWLPY 3P 0Y|9SUOY) Op SOIqUBW SO

"ONSNQe
osn nas 0 no oudoud assalsul no ojlaAcsd
eled || WQNL Op S0sIndal ap oedezi|in eu -

3
"BJNpU09 ‘sowinsaidwa ap oedeivobau eu -
ap Sew.oN @ eal3 ap 0bipo) 8 soussyul sojuswe|nbay d
‘(0191113 8 Jeluoulied ‘[eyuswnoop)
‘oUyjeqes) 8 souewny sosindal e eale|al 1061 wa oedejsibe | 4 oluowiied op oedeAlasu0d 8 oelsab eu -
"leBa) oedeoyiua0 o sejuos ap oedejsaid
neio SpEPIAY
Ouldjuj 0]0JJUOY) 8P SOWSIURIA SBAlJUaA3. SepIpaiN
, S09SIY

VRV 'a
TYNOIDVN
Odlvil




‘ojialns enuoous
95 owsswW 0 anb e ojualieyuedwicoe 0 8 OedelleAe B OWOod Waq
opeoneld oje Bped LWa SajusIuSAIBIUI SO BOLRUP! anb [ensseoosd

oedeuvojur 8 ogjsab ap opelBajul EWa]SIS LN Bp BIOUISIXS

‘ogdelisiuipy ap oyjasuod

op OjusiueyUedwoge 0 o gjualsixa jeucideziuefio einnis3

IIINONL B wod
0peIqe|ed Oy[eqel) p OJeuoo op sajuaLoosp segdebuqo

ITNANL
Op SOJnje}sa sou sopeifesuod saiansp a sagdebuqo

ITINANL
op a3 ap obipeD) ou sopiosjaqe)se S0of soidiould

W ‘opdejuswedio
ens e 8 oednpaid ap sojsloid ap oedenoide vy -

"Sessalaul
8P SOJPUOD OWIOD W] ‘SAjUBAS]al Jas Wwapod sieusjew
selougnbasuod sefno sexauod sagdeyul noje oeddnuod

ap sagdenyis ap BIOUGLIO0 Bp 09SU [BNJUaAT

OUJ)U} O[0JJUOY) P SOWSIURIAY

SBAJUBABI] SEPIPSy

neig apepIAnY

S00SIy

001SIY 1033010 £4°d’°S

W "SEJU09 ap oedenoide ap 0ssa20.d ou -
11 WNANLL Op SOJNIe}s3 sou sopidajaqelss | || WANL Op SOjnjelsy sou 8 15] eu sopelbesuod sejuoo :S9SSaI3JUl 3P SOJJUOD OWOD WA ‘SeXau0 Sagdelul noja
001U [e9sid op seudoid sagdingiie sy ap oedejsaid & oedewlojul op salanep @ sagdebuqo 0e5dnuoo ap sagdenyis ap B1ougLI000 Sp 09SU [BNJUSAT
neio pepiAly
0ulaju| 0jo4ju0) ap solusiuedd SEeAlJuUaAald sepipa
S0SIY

I YRIVW'Q
TVYNOIDVN
Odlvil

oot1uf) [easty Z'9'4'S




o~

PN

auodal 0 9 gjuajsixa [euoioeziuebio einruisy

VO

'sodinas o suaq ap sojuswebed ap 0ssaoold O -

op noya onojad op Jopexsiulwpy op oesinsadng | W ‘[eluaweiio oednoaxs e noje ogdejuswedlo v -
"‘0peageld oje eped Wo SSUIUBAIBIU .
S0 BOYjUBP! aNb [enssaooid ogdeusojul ‘| WANL op eon3 'S9SSaIa)UI AP SONJUOD OWOD Waq ‘0eddniod ap 0ISl [enjuaAs ap
9 og)sab ap opeibajui BLIS)SIS WN 8P BIOUGISIXT ap 061poD ou sopiosjagelss song soidioulg selopeuab sjuswierduajod sagdenyis owod as-weoynuapl 4y¥d en
neio SpepIAlY
OUJ3)U| OJOJJUOY) AP SOWISIURIB SBAIJUA3Id SepIpaly
S09sIy

(dvd) eirdoueuly 8 eARRISIUIWPY OBIIId +'Hd'S

"ONISN@e 0sn Nas 0 no oudoud assasaul
no ojienoid ered || INQNL Op Sosindal ap oedezinn -

3 ,

‘oedejsibo| ep ojuawidwng ou -

" _
1 Il AN Op El0}
‘ITINANL op ouque op sagdunj sesno no soansiue sojaloid ap oedezieay -

elo} sojafoid ap ogdezjear ered ejein e ogdezuojne ap ogde)oljog

“gInpuQ) . "BORSIE ale ep soduss ap saiopejsald
"o}18}9 0 eled sejsinaid sapepiua e sagdeunojul ap oede)sald ap seuLoN 8 eop3 ap obipe) 8 soweyu| sojuswenBay SOUINO 3 Sejsipe ap oedejenucd ap 0ssad0ud O -

nelo apepialy

OUJa)u| 0]0JJU0) 3p SOWSIUBIB SBAlJUBA3IH SepIpaN
; S0SIy

11 YI¥Y W "d
TYNODVN
Odlvil




N
"OAISN@e 0sn has 0 no oudoud
N assalajul no oyanoid eled || INGNL OP Sosindal ap oedezinn -
‘[euszuinb Jajoeled wod seapoliad sagiunay
. 3 ‘oede|sibia| ep ojuawudwnd ou -
*10BIA Wwa sqyuose
‘opejusajdwi opdelee ap ewsjsIs 3 ‘OJusWIEINIOA) Bp sojuawIpacold ap oedeloqels eu -
. sojuawipaoold 8 sojuawipadoid ap Sienuep
op sanelje sodiniag ap oedal ( ep jeossad op 8 " ‘eoqnd oESeIEAN0D B -
apepiAie ep [enue oedeleae a8 ojusweyuedwody 19} eU sojsinald sojuawipasoid
o BO)IqNd OEdEIEU0) BP 0BIPoD 08 0ediaing SOJIS2UBUL NO/S SOUBWINY ‘SIBLIS}EW SOSINIAI 9 SOpEepISSadsu
"BOIUONR : sep gjualolep ojusweaue|d no/a ejaLodUl oBdEIBAR ¥ -
) N _
euwojejed Wwa opueuoiouny seidwod ap ealy 1061A Wa sowsaju| sojuswe|nbay 'SO3IAJSS N0/ SUS] 3P
. sou sopelibesuoo sasanap 8 segdebuqo | I ogdisinbe eu opealaw ap $3031puo Sep BISUBAISS]O BJLIOIU! VY -
"BPEIDOSSE BJ9 B 0dinbielaly
neio 9pEpIAl}Y
oulajuj 0joJ3u0) ap sowisiueds|y SBAIJUBA3IY SepIpaN
S02SIYy

Il VRIVW "Q
TYNOIDVN
Odlvil




vV

‘opdensiuupy ap
oyjasuo) ojed epenoide sejougpad ap eanljod v

"OAISN@e 0sn nas o no oudoud
assalajul no oyanold eied || INQN-L Op Sosinoal ap oedezin -

N
"J0BIA Wa S0}119Sd .

sojuawipadoid 8 sojuswipacold ap sienuep |y ogdejsifie) ep ojuswudwnd ou -
‘eol|qnd oedejenuod eu -

18] eu so)sinald sojuswipssod |
. 3 e21|qNd oedejenuo)) ep obipos oe oedising ‘oedessiulwpy
opejuawa|dul Ogdeliene ap ewalsis W ejed epeuluLIo)op serduapan ap eanijod ep ogjsab EjaLI0oUl Y -

Op saAelje sodiniag ap oedaliq ep [eossad op o 'S03IN8S ap oeJaliq ep apepiale "
SpepIAe Ep [ENUE OB3elRAe 3 ojusLeyuedwooy | © eled op|o9|5qe)Sa SOJUBLWIPa0Id ap jenuely O "BSED 9P 9jual) BU SOUEWINY NO SIeusjew SosIndal ap SapepIssadu
sep ajus|oyep ojuaieaue|d o no ejaLodUl Oedelene v -

. "10B6IA Wwa sousaju| sojuswelnbay
Opeaje.d oje Eped W sajualuaniau! S0u sopeiBesuco saianap o sagdeBUq0 | |y 'BSE0 3P 8JUaY B SOLIESSadaU SO9IAIS NO/d SUSq 9p
SO eoluspl anb |enssasold oedeulioul _ ogdisinbe eu opeasaw ap s3g3IpuCo SEp BIDUBAISSGO B}aLI0dUI i -
8 og)sab ap opelbajul ewajsis WN ap BIoUg)sIX] V3
noy/e oanojed op Jopessiuiwpy op oesiAedng "59852.)UI 3P
"BpeID0sSe efa e odinbJelaly |1 NN OP BoBg SOJ)JU0J OWOY Waq ‘Sexauo? segdeljul nojo oeddnuoo ap sagdenyis
apodal 0 9 sjus)sixa Jeuoideziuebio einjnis3 ap 0b1poD ou sopIosjaqe)sa SO mo_a_octm 8P EIOULIOD0 3 |enpIsal OIS WiN 3s-Boyuapl D43¥4d BN
neio 3pepiAlly
0UJ3ju| 0]0JJU0Y) ap SOWSIURIAY SBAJJUBA3I SepIpa
S09SIY

Il YRV “Q
TYNOIDVYN
Odivil

(D434Q@) ese) aqud.y 3 SeUIIIXT] SIQ5e[ay AP oBSaN(Q S'H'9d’S




"OAISNGE 0sN nas 0 no oudoud

W assaJsajul no oyanoid eled || QN Op SosIndal ap ogdeziun -
"J0BIA W SOJI0s "
sojuawipasold & sojuswipasold ap sienuepy ‘oede|sibis| ep ojuawudwnd ou -
. 19| eu sojsinald sojuswipsooid "eolignd oedejenuod eu -
‘opejuswa|dwi oedeljeAe ap BWA)SIS E|
a eol|gnd oedejesuo) ep obipos oe oedialng
op seAeJle sodinieg ap oedauq ep [eossad op @ 0 "Slelsjew S0SINJa. 9P SaPepIssadau
apepiAe ep [enue oedeljeAe o djusweyuedwody "1061A wa soussu| sojuswelnboy sep sjusaioyap ojusweaue|d 0 no e}aLI0oUl OBSeIeAR VY -
sou sopelfesuoo salanap a segdebuqo
"opeofjesd Oje eped W sajusiusAaluI " "BLIEIAI| B 8 B28)0I|qIq B SOLESS828U SO3INSS NoJa suaq ap
S0 eoluapl anb [enssadoid oedewloyul 0 oedisinbe eu opeasaw ap $303IpuUOd Sep BISUBAISS]O BJaLI0oU! VY -
a oejsab ap opelbajul BWA)SIS WIN 3p BIOUISIXT noje ounojed op Jopelsiulwpy op oesiaadng
"S9$S3J8JUI 8P SOJIJUOD OWOoI
"BPEI0SSE |9 B 02inbielaly ‘Il WANLL Op eo)3 Wwaq ‘sexaund sagdeyul noje oeddniiod ap sagdenyis ap B1ouLI020
apodal 0 3 8jud)sixa [euolorziuebio einnys3 ap 0bipan ou sopiosjaqelss soand soididulg ap [enpsal No opeIapow 09S1 Wn 8s-eauspl 4ad BN
neio apepiAlRy
0uJaju| 0]04Ju0) 3P SowSIuBIBY SeAljuaAald sepipajy
S0ISIYy

11 VIV °d
TYNODVN
Oilvil

(daa) omguwined s oepdejuawindo( 3p oedaaiq 9°'4'4d’s




"OAISNQe OSN Nas 0

W | no oudoud sssaisjui no oyienoid esed || WANL O S0SInoal sp ogdezifin -
"JOBIA Wa s0JlI9sd " -oede|sibia| ep ojuswudwnd ou -
. sojuswipasold 8 sojuawipadsosd ap Sienuely
opejuawldul 3 "eoljqnd oedejesuoo -
oeJeljeAe ap ewajsis Op SaAeLle SOdINSS 10] eu sojspard sopuawipsoad
‘[euoion no ealisiye oe ep wabew 8 oedesunwod
ap oedaliq ep feossad op a apepiale 5 e01iaNd OE3EIENU0D EP 0BIPOS 08 ORdIBINS [euoionysul no eansiye oedewelboid ep 13 0edesl
ep [enue oedeljene a ojuaweyuedwody " ep sleusjew so eled 0apiA ap oednpoud a eyeibojo} ‘0oyeld
A "106IA W3 soussju| sojuswejnboy ubisap ‘sopnajuod ap oednpoid eu souewNY NO SleUdjew SOSINal
opeane.d sou sopeibesuod sesenap o sepdebuqo ap SapepISSadau Sep sjualolap ojusweaue|d 0 NO BJeLI0dUI OBdeleA. v -
OJe BPED WA SBJUSIUSAIS)UI SO BOYIUSP
anb |enssas0id oedeuuojul s ogjsab "y noye oinojad op Jopensiuiwpy "S0JIMBS NOJo Suaq
ap opelbajul BWS)SIS W 9p BIDUYISIXT op 8 oonsiuy Jojaug op oesiaedng | W ap oedisinbe eu opessaw ap saQAIPU0D SEp BISUBAISSGO B)ALI0OUI f -
"EPEID0SSE BJ9 B 02inbielaly spodal ‘It WANL op eon3 "S3SSaIS)Ul 9P SOH[JUOI OWOD Waq ‘SEXaU0I sagdeljul no/a oeddniiod
0 9 9)uasixa [euoloeziuebio einyniisy ap obipo7 ou sopioajaqesa sool9 soidiould ap sapdenyis ap e13ugLI000 op OpeIaPOW 09ISLI WN 8S-BaNNUSP! D BN
nelo 3pepIAllY
ouJaju| 0jo1ju0s ap sowsiueds|y SBAIJUBABI SepIpa
S0ISIYy

Il VRIVW “Q
TYNOIDVN
Odlvil

(1D@) waseur] 3 opdedtunwo) ap oesaaq L'4'q'S




*10BIA Wa sojlu9se

"OAISNge 0sn nas O

W no oudoud assaisjul no ojlercsd eled || NN Op SosIndal ap oedezinn -
“opejuswaiduwl sojuawipadsold 8 sojuswipadold ap slenuepy |
OeSelleAE 9p BWS]SIS OP SAAENE SOMIAIAS . W ‘0edejsiba ep ojuatuding ou -
18] eu soysinald sojuawipadsold
9p 0gda1Q ep [e0ssad op 3 apepinie 3 ealqnd oedejesjuo) ep obipo) oe oedislng "eo1qnd oedejenuod eu -
Eep [enue oedeleAe 3 ojusweyueduwooy 3
"¥9 hoya oinojad op Jopessiuiwpy . "S021ISIUe SOdIIBS NOfe SuUsq
‘opeoneld . W
Op @ 02lSIUY Jojallq op oesiuadng ap oedisinbe eu opesssw ap $30JIpuoY Sep B1oUBAISS]O BJaLI0oUl Y -
Oje BpEd W3 S3JUBIUSAIBJUI SO BILUSPI
anb |enssaoo.d ogdeuuojul 8 ogjseb "1061n wa sojuswenboy "0jnoejadsa eped eled souewNy NO SieUsjew sosindal
ap opelbiajul BWS)SIS WN 3p BIOUG)SIX] sou sopelbesuod sasanap @ sagdebugqy | W | ap sapepisseoau sep ajusioyap ojusweaue|d 0 NO B)aL0oUI ogdelfeAe v -
"BPEID0SSE BJ3 B 02inbiesaly apodal ‘Il INGNL op eai3 "S9SS8I8)Ul 5P SOJIUOD OWOI Waq ‘Sexsuod sagdelul noja oeddniiod
0 @ g)us)sIxa [euoioeziuebio einnisy ap 061po) ou sopiosjaqe)ss soong soidiould ap sa05en)is ap BI2U3L030 Sp OPBISPOW 0ISH WN 3S-BoURUSP! 4d BN
neio 3peplARy
0uJajuj 0j0JJUOY) 3P SOWS|UBIB SBAlJUBA3Id SepIpai
S09SIy

1YY Q
TYNODVN
Odlvil

(dd) ogdnpoud ap oedaaiq 8'4'q’S




./

D

"10BIA Wa SO}I0s8

sojuawipasold 8 sojuswipasold ap sienuepy

‘18] BU s0JsInald sojuawipasold

"ONISNQE 0SN Nas 0

. W no oudoud assassjul no opdAold eled || INQNL Op SOsIndal ap oedezinn -

3 edllqnd oedejenuo) ep obipo) oe ogdlalng
-opejuswa|dul . m ‘oede|sifis| ep ojuswidwng ou -

S0dINBS
0g38|[ene 9p BWISISIS Op SYAELE SOJINISS ap ogdauq ep spepiAle ap Seale/sal0}09s ‘eoliqnd oedejenuod eu -

ap oedaliq ep |eossad op 2 apepiane 3

S0 eled opiuljap Sedeld seog ap [enuep
Ep [enue oedeljeAe a ojusweyuedwody " "S02NSIUE SOAIBS NO/a Sudq
"y hoya ounojad op Jopesiuiwpy ap oedisinbe eu opedsaw ap sadIpuod Sep BISUBAISSIO BJ8LI0UI VY -

‘opeoned

op 8 02lISIME J0jJauI] Op OesIAedNg
Oje EpeD WS SJUBJUSAISIUI SO BOYIUSP . " ‘ojndgjedsa eped eed souewny no sieusjew sosindal
anb [enssao0.d ogdeuuojul 8 oe)sab "1061A wa sojuswelnbay 8p S9pepISSadau Sep ajualolsp ojusweaueld o no BJalIodUl OBJeIRAR VY -

ap opelbajul BWIA)SIS WN Bp BIoUgISIXT] sou sopeiBesuod saianap o sagdebuqo
"S9SSalUI
"BPEID0SSE B|9 B 02Inbielaly spodal ‘Il WANL op o33 8p SOHUOD OWOD Waq ‘Sexaund sagdelul noje oeddnuiIod ap segienyis
0 9 8uasixa [euoioeziuebio einyniisy ap obIpos) ou sopivs|aqelse soong soidioulld P BIOULI000 8P |BNPISSI NO OpeISPOW 0ISLI.WN 3S-BIYRUSPI | ] BN

neio 9pePIAl}Y
OUJ3ju| 0]0JJUOY ap SOWS|UBIB SBAIJUSADI SepIpa
S09SIy

11 YV °d
TYNOIDVN
Odlvil

BOIUIY L, ORI 6'H'd'S




"OAISNGE 0SN Nas 0

0BIA Wo SOWOS3 | W no oudosd assasajui no oyaaold eled || WANL Op Sosindal ap oedezinn -
-opejuawelduu sojuswipasold 8 moEwE_uw_ooa ap stenuepy
W ‘oedeysifis) ep ojuawdwng ou -
oedeleAe ap ewajsis op wwzﬁm sodineg 18] eu sojsinaid sauswIpasoId
op ogdauq ep [20ssad op & apepige a eal|qnd oedejenuon ep obipo) oe oediaing ‘eolqnd ogdejenuod eu-
ep |enue oedeljeAe o ojusweyuedwody 3
. "¥0) No/a oinojad op Jopesiuiupy . ‘ojnogjadse eped ap euad ep s0oYI2adsa S0dIAISS NO sudq
‘opeoneud N
Op @ 02IISIUY J0jaJI Op oesinadng ap oedisinbe eu opeosalu ap $9QAPUOd SEp BIoUBAISSPO BJaLI0dU| Y -
OJe BpPEY W SSjudiUaAIaiUl SO ealuapl
anb |enssadoid oedeuuojul 8 ogjsab *J0B1A Wwa soussu| sojuswelnbay "0[noejadsa epeo eed souewny no sleysjew sosindal
ap opelBajul BWAJSIS WN ap BIOU)SIXT sou sopelBesuod saianap 8 saodebuqo | W | ep sapepissassu sep sjualoyap ojuswesue|d 0 no e}aLI00UI OBdeleA. v -
"Bpe|100sse eje e ooinbiesaly apodal ‘Il WANL Op 8ol "S9S8S2J8)UI 9P SOJJUOD OWOD WAq ‘Sexauod sagdelul noja ogddniiod
0 9 sjus)sixa |euoioeziueblio BinjnIS] ap obipon ou sopioajage)ss soone soidiould ap se0den)is ap BIoULI020 3P [eNPISal 09SH WN 8s-BaYUSPI O BN
neio apepiAly
OUJd)u| 0]OJJUOY) Bp SowsIueIAY SeAljJuaARld Sepipai
SO09SIY
(0@) eua) ap oeauiq oT'¥'d's

11 VAV Q
TYNOIDVN
Odlvil




‘OAISNge osn nas O

W | nooudoid assaiajul no oyanoid esed || WQN L Op S0SIndal ap ogdezinn -
"JoBIA wa sojiose W ‘oedejsiba| ep ojuswiudwng ou -
. sojuswipasold 8 sojuawipaocosd ap sienuepy ,
OpejuaWldul = ‘eaIqnd oedejenuod eu -
oede|leAe ap BWAJSIS Op SoAeJje SodInIag 18 BU SosiAaId SoyuewIpSoaId
: 993U S0dIASS NO SUd
ap oedaliq ep [eossed op o apepiale  e01jand OE3ejenUon Ep 0BIPos 08 oedialng Soless ! q
Ep [enue oedejjee o ojuaweyuedwody W ap oedisinbe eu opeassw ap $8QIPU0d Sep BIOUBAISSGO B)8.I00UI VY -
y VO
‘0peol “0loly!
peolied no/a omoyad op Jopelisiulwpy op oesinadng 4 io4ips op no
OJe epeo Wa SsjusiusAIaul SO BOIUSPI , " sojuawedinbs sop ogdusjnuew e eled souewny No SIeUsJeW SOSIN93)
anb [enssao0.d ogdeuuojul 8 og)seh "J0BIA wa soussyu| sojuswelnbay ap SAPEPISSa%aU Ssep ajualoyap ojuslieaued 0 NO B}aLI0UI OBdeIjeA. v -
ap opelbajul eWS)SIS W 3p BIOUISIXT sou sopelbesuod sasanap o segdebuqo
"SasSalo)UI
"Bpeloosse e|a e ooinbiesaly spodal ‘Il WONL op e 9P SON|JUOJ OWOD Waq ‘Sexauod sagdelyul noja oeddniiod ap segden)is
0 9 9ua)sixa |euojoezjuebio einnysy ap obIpoD ou sopiosjagelsa soona soidiould P BIOULI000 3P [BNPISAI NO OPEIAPOW 0ISH WN 3S-BIRUSPI N EN
nelo apepiAly
Oulaju| 0jo1juo) ap sowsiueIdW SBAIJUBABI SepIpa
S0oSIy

11 YV Q
TYNODVYN
Odlvil

(@) oeSuainueyy ap oedaaiq 1199’




<>

ojusweyuedwode 0 3 oedeljene ap ewslsiS

‘epeloosse ejs e ooinbiesaly spodal

0 9 J)UTISIXS |eucioeZIUEbIo BINNST

sou sopelbesuo? sasanap @ segdebuqo

‘Il NANL Op edid
ap 0biL.90 ou sopiosjeqejse sooe soidiouly

‘oedesibs| ep ojuswidwnd ou -

"$95SaJa)ul 9p

SOJIU0D Sienjusry 9p OpeALap [enpisal 0Jalipul 09sii no [aAedljde oeN

oulaju] ojosuoy ap sowsiueds

SEAJUSASI] SepIpajy

nelg

apepIARY

S09SIy

(vOv) oedSensiuiuipy ap oyjasuo) oe olody ap soS1AIdS

opniip}a123s T°ET°v°'a’s

ETy'as

"100IA W soussyuj sojuswenbay

"ONISNQE 0SN Nas 0

sou sopelbesuod sesansp o sagdebuqo | p no oudoud assalajul no oyeacid eled || INQNL Op Sosndal ap oedezinn -

‘opalns eJjuodus as owsaw o anb e
ojuaweyuedwode o a oedelleAe ap Bwa)sIS ‘00ljsiuy Jojaig op oesiadng | W ‘oedeysifis| ep oyuswudwnd ou -
"BPEID0SSE BJ9 B 02inbielaly aypodal ‘Il NONL 0p B3 "S$85S313)UI 9p SOJPUOD
0 9 8)ua)sixa euoioeziuebio eimnis3 ap 0BIpon ou sopidajage)sa sode soidioulld sie1ouajod ap OpeALSp [enpisal 03a4ipul 09S1 NO [aARdIde oeN

neis 9peEPIAY
0ulJaju| 0j0JJU0Y) 3P SoWSIUBIBY SBAIJUDABId SepIpai
S09ISIYy

I YRV °Q
TYNOIDVN
Odlivil

(VN) saaoly ap oa[onN AR & K




‘ogdeljSIulUpY ap oyjasuo) op oesiasdng

"I19] BU s0jsiAald SojusWIpa0.d

3 eallqnd oedejenuon ep obipo oe oedialng

"OAISNGE 0SN Nas 0

W | nooudoid sssasajul no oysnoid esed || WQN L Op Sosinoal ap ogdezinn -
‘oj1alns BJjuoduS 8s owssw 0 anb e *1061A wa sousaju| soyuswelnbay
ojusweyuedwode 0 8 oedelleAe ap BW)SIS sou sopeibesuod seienap o sagdebuqo £ ‘oedeysibaj ep ojuswudwng ou -
"BPEIJ0SSE |9 B 02Inbiessly apodal ‘Il NONL op e0)3 "S9SSaIaJUl P SOJIJU0D
0 9 dJuad)sIXa [euooeziuebio einynis3y ap 0b1po) ou sopiosjaqelse soone soididuid S|lenjusAa ap OpeALIap [enpisal 03a1ipul 03S1 No [9Aed||de oeN
neis apepiAly
ouJajuj 0j0J3u0Y) P SoWSIuBIB SBAlJUaAald SepIpa
S0SIY
DISIIOJON  Z°ETP'a’S
N "ONISNQE 0SN Nas 0
no oudoud assassjul no oyaacsd eled || AIQNL Op S0sJnoal ap oedezi|if -
‘oedelsiulLpy ap oy|esuo) op ogsiuadng | _
‘eolqnd oedejenuod eu -
‘ojialns euUOIUS 8S OWwssW 0 anb e *JoBIA wa sows)u| sojuswenbay E
neio dpepiAlyY
0UJ3}U| 0jOJJUO) Bp SowsiueIdY SBAJUBABI SepIpa
, S09SIY

I VIdYW °Q
TYNODVN
Odlvil




TEATRO

NACIONAL
D. MARIA Il

5.B.5 Endividamento

O TNDM Il esta obrigado ao cumprimento das normas relativas-ao endividamento, estabelecidas
no Decreto-Lei n.° 133/2013 e demais legislagédo aplicavel. Podem, ainda, ser fixadas, mediante
decisdo do membro do Governo da area das Finangas, normas em matéria de endividamento
para cada exercicio econdmico. Estas normas devem refletir-se na preparagén e aprovagéo dos

planos de atividades e orgamento.

O TNDM [l n&o tem recorrido a crédito financeiro e as nossas aplicagbes sédo em CEDIC de curto

prazo.

5.B.6 Sistema de controlo para proteger os investimentos e os ativos da
empresa

Esta implementado um “soffware” de gestéo financeira, integrado e com abrangéncia sobre toda

a empresa, evidenciando uma preocupagéo de controlo sobre toda a atividade desenvolvida.

5.B.7 Prevencio da corrupg¢io

O TNDM 1l cumpre a legislagdo e a regulamentagdo em vigor relativas a prevengdo da
corrupgdo, tendo em vigor um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes
Conexas, que prevé a segregagdo de fungdes por area de gestéo funcional e a adoggo de
processos administrativos e de funcionamento integrados, permitindo um adequado controlo
interno, elaborando, anualmente, um relatério identificativo das ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de

setembro.

Neste Plano estdo identificados e descritos os principais tipos de riscos (economicos,
financeiros, operacionais e juridicos), bem como medidas preventivas e mecanismos de controlo
interno. Também estéo explicitas as relagdes de dependéncia hierarquica efou funcional, bem

como incluso o organograma.
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, Nl
Quer o Plano, que os relatorios de avaliagdo, estdo e sdo publicitados no sitio na Internet doJ
TNDM I pelo que se sugere a sua leitura no que diz respeito a informag&o sobre o controlo

interno e gestdo de riscos. Futuramente, estardo também publicitados no sitio na Internet da A\'

td

Unidade Técnica.

5.B.8 Padroes de ética e conduta

O TNDM I adotou um Cédigo de Etica que contempla comportamentos éticos e deontoldgicos,
tendo procedido a sua divulgagao por todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo

publico em geral. Encontra-se publicitado no sitio na Internet do TNDM I |

O TNDM Il trata com equidade todos os seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, outros credores que n&o
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagéo juridica

com a empresa.

5.B.9 Prevencio de conflitos de interesse
5.B.9.1 Independéncia

Os membros do Conselho de Administragao abstém-se de intervir nas decis6es que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas-por si realizadas. As
despesas realizadas por cada elemento do Conselho de Administragdo s&o aprovadas pelos

restantes elemento desse Conselho.

Os membros dos Orgdos Sociais do TNDM Il cumprem o disposto no ponto 22 da RCM n°
49/2007, declarando a Procuradoria-Geral da Republica e Tribunal Constitucional que observam
0 regime de incompatibilidades e impedimentos dos gestores publicos e que ndo detém
participagdes, interesses patrimoniais ou relagdes relevantes com a empresa em que exercem

fungdes.
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5.B.9.2 Participa¢des patrimoniais

No inicio de cada mandato, os membros do Conselho de Administragdo declaram a IGF,
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. Cumprem; ainda, os deveres
de informagao, igualmente aplicaveis na matéria, nos termos do disposto, designadamente, no

Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo.

C. Regulamentos e Codigos

5.C.1 Regulamento Interno da Estrutura Orgéanica

O Regulamento Interno da Estrutura Organica do TNDM Il E.P.E, que se encontra disponivel no
sitio da internet do TNDM |1, determina a estrutura organica do TNDM I, constituida pelos seus
Orgdos Sociais, Diregdo Artistica, Nicleo de Atores e pelas restantes DiregSes, definindo as
respetivas competéncias e demais regras do seu funcionamento.

S&o 6rgaos sociais do TNDM |1 o Conselho de Administragéo e o Fiscal Unico.

A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:
a) Diretor Artistico (DA);
b) Nucleo de Atores (NA);

) Diregao Administrativa e Financeira (DAF);

d) Direcdo de Relagbes Externas e Frente de Casa (DREFC);

) Direcéo de Comunicagéo e Imagem (DCI);

f) Diregdo de Produgéo (DP);

g) Diregéo de Cena (DC);

h) Diregao Técnica (DT);

i) Diregédo de Manuteng&o (DM);

j) Direcdo de Documentagao e Patriménio (DDP).

a >
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Em todas as relagdes institucionais e profissionais entre titulares de orgdos sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes (ltimos como quaisquer pessoas ou entidades que
trabalhem ou prestem servigos ao TNDM Il qualquer que seja a natureza da sua relagao, bem
como entre aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no

Cédigo de Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM 1.

A validade das deliberagées do Conselho de Administragdo depende da presenga, nas reunides,
da maioria dos seus membros, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por
correspondéncia ou por procuragdo. As deliberagdes do Conselho de Administragdo sé&o
tomadas por maioria simples dos membros presentes. O Presidente do Conselho de
Administragdo tem voto de qualidade. As deliberagdes do Conselho de Administragdo seréo
divulgadas quando e nos termos que este o decidir, nomeadamente através de informagdes ou

ordens de servico.

Nos casos em que as fungées de Diretor Artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do
Conselho de Administragdo, o Presidente do Conselho de Administragdo podera convocar o
Diretor Artistico para as reunides em que lhe parecer conveniente a presencga deste, devendo
ainda dar-lhe conhecimento da respetiva ordem de trabalhos. Este podera participar nas
reunides deste 6rgéo sempre que sejam discutidas matérias da sua competéncia, e apenas no
que as mesmas diga respeito, devendo, para tanto, ser previamente informado da respetiva
ordem de trabalhos. A ndo comparéncia do Diretor Artistico, regularmente convocado, a reunido
do Conselho de Administragdo ndo impede nem invalida as deliberagdes tomadas sobre as
matérias que justificavam a sua presenga. O Diretor Artistico, caso nédo seja cumulativamente

membro do Conselho de Administragdo, ndo tem direito a voto.

O Conselho de Administragéo pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas
competéncias nos seus membros ou demais pessoal de direcdo e chefia, definindo em ata os
limites e condi¢be= do seu exercicio. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, 0 Conselho
de Administragdo podera ainda distribuir entre os seus membros responsabilidade exclusiva ou
partilhada sobre as varias Dire¢des, definindo, igualmente, em ata os limites e condigées do seu

exercicio.

v/
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5.C.2 Codigo de Etica e Plano de Prevengio de Riscos de Gestao

O Cadigo de Etica foi aprovado pela Administragao, colocado na Intranet para conhecimento dos
trabalhadores e no sitio da internet do TNDM I, o mesmo acontecendo com o Plano de
Prevengdo de Riscos de Corrupgdo, infragbes Conexas e Conflitos de Interesses (Plano de

Prevencao de Riscos de Gestao).

O objetivo destes documentos consiste em orientar os trabalhadores, os colaboradores e a
administragdo, nos valores e principios instituidos e, ainda, em constituirem-se numa
referéncia para o acolhimento a quem chega de novo ao Teatro, dando-lhe a conhecer a sua
estrutura organizacional e os valores pelos quais se pauta. O presente Plano de Prevengéo de
Riscos de Corrupgdio e Infragbes Conexas em paralelo com o Cédigo de Etica e as normas
de procedimentos intemos, constituirdo o referencial normativo e de valores pelo qual se

pautara a agao quotidiana no Teatro Nacional D. Maria II.

D. Sitio da Internet

Todas as informagdes que, nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013 estéo sujeitas a divulgagéo
publica, devem ser divulgadas no sitio na Internet da Unidade Técnica, o qual deve concentrar
toda a informagao referente ao sector publico empresarial, sem prejuizo da divulgagao no sitio

na Internet da propria empresa.

Atualmente, essa informagao esta publicitada no sitio da internet do SEE da DGTF.

No sitio na Internet do TNDM Il (www.teatro-dmaria.pt) consta informagao financeira histérica e
atual da empresa, a identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus

drgaos sociais ou estatutarios, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios.

O sitio na Internet do TNDM |1 disponibiliza informagéo clara, relevante e atualizada sobre a vida

da empresa incluindo, designadamente, as obrigagdes de servigo publico a que esta sujeita, os
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termos contratuais da prestagédo de servigo publico, o modelo de financiamento subjacente e os

apoios financeiros recebidos do Estado nos ltimos trés exercicios.
O acesso a toda a informagao disponibilizada no sitio na Internet é livre e gratuito.

A informagdo relativa a identidade e aos elementos curriculares dos membros dos 6rgéos
sociais, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios ndo esta indexada a
sistemas de software projetados para encontrar informagédo armazenada em sistemas
computacionais, vulgarmente denominados motores de busca e ndo contém quaisquer outros
dados, designada aente os que se referem a divulgagdo de domicilio, contactos pessoais e

demais dados de idéntica natureza.

6 Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

Sendo os 6rgéos sociais, Conselho de Administragao e Fiscal Unico, nomeados por Despacho
Conjunto dos membros do governo responsaveis pelas Finangas e Cultura e no caso do
Conselho de Administragéo, ainda, por Resolugdo de Conselho de Ministros, a remuneragéo é

fixada nesses Despachos.

Contudo, o Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de Janeiro, veio modificar as regras de recrutamento e
selecdo dos gestc.es publicos, bem como o regime aplicavel aos contratos de gestéo e & sua
remuneragao e beneficios, tendo procedido a alteragdo e republicagéo do Estatuto do Gestor
Publico (D.L. n° 71/2007, de 27 de Margo, alterado pela Lei n® 64-A72008, de 31 de Dezembro).

A remuneragdo dos gestores publicos passa a integrar duas componentes: o vencimento
mensal, que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do Primeiro-Ministro, € um abono
mensal, pago 12 vezes ao ano, para despesas de representagdo no valor de 40% do respetivo
vencimento (artigo 28°, n% 1 e 2, do D.L. n°® 71/2007).

fgp@%'
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A fixagéo, em concreto, do vencimento de cada gestor é feita segundo critérios a estabelecer por
resolugéo do Conselho de Ministros (artigo 28° n% 3 e 4, do D. L. n° 71/2007).

Os critérios de fixagdo da remuneragdo dos gestores publicos e o enquadramento nesses
critérios dos gestores das varias empresas vieram a ser estabelecidos pela Resolugéo do
Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de Fevereiro, e pela Resolugédo do Conselho de

Ministros n® 36/2012, de 26 de Margo, nos termos das quais:

- Ao TNDM I, E. P. E., foi atribuida a classificagdo "C" (Anexo & Resolugéo do Conselho de
Ministros n° 16/2012);

- Em fungdo dessa classificagéo, o Presidente do C.A. do TNDM I, E. P. E., tem direito ao
vencimento mensal correspondente a 80% do vencimento mensal do Primeiro-Ministro e os
Vogais do C.A. do TNDM II, E. P. E., tém direito ao vencimento mensal correspondente a 80%
do vencimento do Presidente do C. A. (n° 10 e 11 da Resolug&o do Conselho de Ministros n°
16/2012);

- O vencimento mensal é pago 12 vezes por ano, com direito aos subsidios de férias e de Natal;
- As novas remuneragdes aplicam-se a partir de 1 de Abril de 2012 (n° 7 da Resolugéo do
Conselho de Ministros n° 36/2012).

B. Comissido de Fixacao de Remuneragoes

N&o aplicavel.

C. Estrutura das Remunerag¢des

De acordo com o estabelecido pela Resolugéo do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de
Fevereiro, e pela Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 36/2012, de 26 de Margo, as

remuneragdes seriam:
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Presidente do Conselho de Administragao:
Fe%

Vencimento mensal: € 4.578,20 g
Abono mensal a titulo de despesas de representagao: € 1.831,28 '
Remuneragao mensal global: € 6.409,48 | /{’
Vencimento mensal com redugdes remuneratorias previstas na Lei: €3.827,38 u/

Abono mensal a titulo de despesas de representagéo: € 1.530,95

Remunerag&o mensal global: € 5.358,33

Vogal do Conselho de Administragao:

Vencimento mensal; € 3.662,56

Abono mensal a titulo de despesas de representagéo: € 1.465,02
Remunerag&o mensal global: € 5.127,58

Vencimento mensal com redug6es remuneratorias previstas na Lei: € 3.061,90
Abono mensal a titulo de despesas de representagéo: € 1.224,76

Remuneragdo mensal global: € 4.286,66

Nos termos do n° 3 da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 36/2012, durante a vigéncia do
Programa de Assisténcia Economica e Financeira (PAEF) nao pode resultar das regras de
fixagdo de remuneragbes estabelecidas nessa Resolugdo um aumento das remuneragdes
efetivamente pagas aos gestores a data da entrada em vigor das Resolugdes do Conselho de

Ministros n°s 16/2(,12 e 18/2012, pelo que, mantém-se a sequinte remuneragao:

Presidente do Conselho de Administragao:

Vencimento mensal; € 5.310,00
Abono mensal a titulo de despesas de representagao: € 0,00

Vencimento mensal com redugdes remuneratérias previstas na Lei: € 4.439,16
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Vogal do Conselho de Administragao:

Vencimento mensal: € 4.485,00
Abono mensal a titulo de despesas de representagao: € 0,00

Vencimento mensal com reducdes remuneratorias previstas na Lei: € 3.749,46

As remuneragdes atuais do Conselho de Administragdo foram fixadas através do Despacho n.°
10225/2009, de 05.12.2008, dos Ministros de Estado e das Finangas e da Cultura.

As remuneragdes mensais auferidas foram reduzidas por forga da aplicagdo do art. 12° da Lei n°
12-A/2010 e art 27° da Lei n.° 66-B/2012 de 31 de dezembro e, em 2014, pelo art. 33° da Lei n°
83-C/2013 de 31 de dezembro.

Fiscal Unico
A remuneragao do Fiscal Unico corresponde a 25% da quantia correspondente a 12 meses do
vencimento base mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de

Administragéo — Despacho Conjunto do Ministro das Finangas e da Administragéo Publica e da
Cultura de 13 de Julho de 2007

6.C.1 Remunerag¢des dos membros do Conselho de Administracao em 2013
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(Presidente do
CA)

Antonio Pignatelli

{Vogal do CA)
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Unid: € i
{

Sandra Simdes
(Vogal do CA)

ootavtsa S staors
Mandato i I I I
Adaptado ao EGP (Sim/Nio) Nio Nio Nao
Remuneragao Total (1.+2.+3.+4.) 63.560,70 € 53.685,38 € 53.685,38 €
OPRLO Nao Néo Néo
Entidade de Origem (identificar)
Entidade pagadora (origem/Destino)
1.1.Remuneragéo Anual fixa 74.340,00 € 62.790,00 € 62.790,00 €
1.2.Despesas de Representacao (Anual)
1.3.Senha de presenga (Valor Anual)
1.4.Reducao decorrente da Lei 12-A/2010 3.717,00€ 3.139,50 € 3.139,50 €
1.5.Redugéo decorrente da Lei 66-B/2012 7.062,30 € 5.965,12 € 5.965,12 €
1.6.Redugdes de anos anteriores
1. Remuneragao Anual Efetiva Liquida
(1.1+1.2.41.3-1.4-1.5-1.6) 63.560,70 € 53.685,38 € 53.685,38 €
2. Remuneragao variavel
3.lsen¢éo de Horario ¢ - Trabalho (IHT)
4.Qutras (identificar)
Subsidio de deslocagéo ‘ 0,00 € 0,00 € 0,00€
Subsidio de refeigéo 1.254,00 € 1.281,50 € 1.287,00 €
Encargos com beneficios sociais
Regime de Protegdo Social A
(ADSE/Seg.Social/Outros) 15.246,36 € 11.791,73 € 11.791,73 €

Seguros de salude

Seguros de vida

Seguro de Acidentes Pessoais

Outros (indicar)

Acumulagdo de Fungbes de Gestdo (S/N)
Entidade (identificar)

Remuneragéo Anual

Em novembro de 2011 o anterior CA, aquando da sua saida, fez-se pagar os prémios de gestdo, decorrentes do
contrato de gestdo firmado em 2009, mas em 2012 houve ordem para a reposicdo dos mesmos — processo a
decorrer (reposi¢do efetuada pela ex-Presidente do CA - aguarda-se devolu¢do da verba pela Repartigdo de
Financas da sua area de residéncia -; recusa de reposi¢do pela Vogal do CA, julgando-se encontrar o processo de

contencioso a decorrer pela Reparti¢do de Financas da sua drea de residéncia




Carlos Vargas
{Presidente do

Parque Automével CA)
01/01/2013 a
31/12/2013

Mandato ! |

Modalidade de Utilizagao
Valor de referéncia da viatura nova

Ano Inicio

Anténio Pignatelli

(Vogal do CA)
01/01/2013 a
31/12/2013

|
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Sandra Simées

(Vogal do CA)
01/01/2013 a
3112/2013

Relativamente a nossa poltica de aquisigéo e atribuico de
viaturas, temos uma viatura ligeira, por ALD, ao servigo do TNDM
Il a qual no estd afeta especificamente a nenhum colaborador,

seja trabalhador, seja membro do Conselho de Administragéo,

Ano Termo
N.° prestagbes (se aplicavel)
Valor Residual

Valor de renda/prestagéo anual da viatura de
Servigo

Combustivel gasto coma viatura
Pafond anual Combustivel atribuido
Outros (Portagens / Reparagdes / Seguro)

Limite definido conforme Art.® 33 do EGP (Sin/Nao) Néo

Carlos Vargas
(Presidente do

Outras regalias e compensagodes CA)
01/01/2013 a
31/12/2013

Mandato k |

Plafond mensal atribuido em comunicagdes mbveis 3 100,00 €

Gastos anuais com comunicagdes moveis 1.093,48 €

Outras (indicar) )

Limite definido conforme Art.° 32 do EGP (Sim/N&o) Nao

Carlos Vargas
{Presidente do

Gastos c/ deslocagdes CA)
01/01/2013 a
31/12/2013
Mandato k |
Custo total anual ¢/ viagens 2.631,09€
Custos anuais com Alojamento 1.375,17 €
Ajudas de custo 1.002,90 €

1

Outras (indicar)

ao seu rendimento.

Anténio Pignatelli
{Vogal do CA)
01/01/2013 a
31/12/12013

100,00 €
441,69 €

Anténio Pignatelli
(Vogal do CA)
01/01/2013 a
31/112/2013

1
600,34 €
70,00 €
116,05 €

* Decorrente da Lei 64-B/2011 ou Lei 66-B/2012, conforme aplicawel

para efeitos de uso pessoal e que represente umdireito, beneficio
ou regalia que se traduza numa vantagem econémica acrescida

Possuimos ainda uma carrinha, adquirida em Janeiro de 2000, que
efetua o servigo de transporte de pessoas e/ou material para o
nosso Armazém sito no Cacém

Nao

Sandra Simdes
(Vogal do CA)
01/01/2013 a
31/12/2013

100,00 €
62,37 €

Sandra Simoes
(Vogal do CA)
01/01/2013 a
31/12/2013

1
1.142,45€
441,00 €
516,22 €
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6.C.2 Remuneracio do Fiscal Unico em 2013:

Unid: €
| Fiscal Unico | 2012 ' 2013 |
Remuneragao anual fixa | 15.930,Q00 15.930,00 '
Redugé&o remuneratéria* 2.309,88 2.309,88 '
|Remunerag&o anual efetiva 13.620,12 | 13.620,12

* Decorrente da Lei 64-B/2011 ou Lei 66-B/2012, conforme aplicavel

D. Divulgacao das Remunerat;ﬁés

No sitio na Internet do TNDM Il consta informagdo sobre a identidade e os elementos
curriculares de tcJdos os membros dos seus brgdos sociais ou estatutarios, bem como as

respetivas remuneragdes e outros beneficios.
O acesso a toda a informagao disponibilizada no sitio na Internet € livre e gratuito.

A informag&o relativa a identidade e aos elementos curriculares dos membros dos érgdos
sociais, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios ndo estd indexada a
sistemas de software projetados para encontrar informagdo armazenada em sistemas
computacionais, vulgarmente denominados motores de busca e ndo contém quaisquer outros
dados, designadamente os que se referem a divulgagdo de domicilio, contactos pessoais e

demais dados de idéntica natureza.

7 Transagdes com partes Relacionadas e Outras
A. Transagdes relevantes com entidades relacionadas

O TNDM Il gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Finangas e
Secretario de Estado da Cultura - assente numa indemnizagao compensatéria cujo montante é
anualmente fixado através de publicagdo de Resolugdo de Conselho de Ministros, na auséncia

de celebragdo de um contrato com o Estado. Em 2009, dltimo ano em que foi assinado um
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contrato-programa, foi fixado em 5.175.000 euros (com IVA a taxa legal em vigor). Este valor
manteve-se em 2010, apesar de nao ter sido assinado contrato-programa, mas em Outubro de
2011, o Conselho de Administragéo viu-se confrontado com uma redugéo na ordem dos 20,12%,
tendo recebido o montante de 4.134.000 euros (com IVA incluido & taxa legal em vigor). Em
2012, este montante foi novamente reduzido para 3.307.200 euros, ou seja, menos 20%, € em

2013, manteve-se 0 montante atribuido em 2012.

B. Outras Transag¢oes

Terminada a Unidade Ministerial de Compras (UMC) - representada pela ex-Secretaria Geral do
ex-Ministério da Cultura, em resultado da reestruturagéo dos servigos da Cultura e do PREMAC,
o TNDM Il prossegue 0s seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Codigo da

Contratagao Publica (CCP) e demais legislagdo em vigor.

Importa referir que, em termos de Funcionamento Geral, o TNDM Il aderiu, sempre que se
justificou, aos Acordos Quadro da Unidade de Compras da Secretaria Geral da Presidéncia de

Conselho de Ministros, havendo algumas adjudicagdes a efetivar-se apenas em 2014:

e Consumiveis Informaticos
e Combustiveis Rodoviarios

o Viagens e estadias

Dando cumprimento ao estipulado no Cédigo de Contratagéo Publica, o TNDM Il recorreu a
utilizagao de meios eletronicos e de transmissao de dados, contribuindo para uma simplificagéo
e desmaterializagdo dos processos aquisitivos. Nao foi utilizada plataforma eletronica de
aquisicdo de bens e servicos e empreitadas, porque o contrato efetuado pela Unidade de
Compras do ex-Ministério da Cultura foi rescindido em 2012, Em resultado do PREMAC e da
extingdo da Secretaria Geral do ex-Ministério da Cultura, foi cancelado o contrato existente para
a plataforma eletrénica BizGov. Aguarda-se que seja elaborado novo concurso, encabegado pela

Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (que assumiu a maior parte das

()
S
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fungdes da Secretaria Geral do ex-Ministério da Cultura), e que sejamos contactados para aderir

a uma Unidade de Compras.

Conseguimos obviar a ndo existéncia da plataforma eletrénica uma vez que 0s nossos

procedimentos t&m sido efetuados ao abrigo de Ajustes Diretos.

A totalidade das aquisi¢des de servigos de Ambito técnico-artistico é feita através de contratos ou
de informagdes autorizadas pelo Conselho de Administrag&o. Estes procedimentos decorrem da
especificidade da atividade artistica do Teatro Nacional.

N&o existiram transagSes fora das condigdes de mercado e ndo existem formecedores que
representem mais de 5% dos fornecimentos e servios externos e que simultaneamente

ultrapassem um milh&o de euros.

8 Anadlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdémicos, social e ambiental

A. Andlise da sustentabilidade
8.A.1 Dominio econémico

No dominio econémico, tendo como base de gestao o financiamento atribuido pelas tutelas e o
seu estatuto de entidade publica empresarial, continua a ser dificil falar de sustentabilidade de
uma empresa com.o o Teatro Nacional D. Maria Il. O fato de prosseguir objetivos e obriga¢des de
servigo pablico condiciona, como se sabe, 0 prego dos bilhetes e em tempos criticos como s&o
0s que a sociedade portuguesa atravessa, diversificar a tipologia de pregos e redugdes pareceu
mais acertado para manter a corrente de publico, do que procurar aumentar a receita pela via do

aumento do prego do ingresso.
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O diferencial existente ndo é compensavel através do montante da indemnizagéo atribuida
anualmente pelo Estado. A sustentabilidade s& se atinge por via do equilibrio entre custos fixos e
de investimento do Teatro e custos de programagao, ja que as receitas proprias séo limitadas e,
para além da bilheteira, s6 surgem da venda de livros ou da cedéncia de espago, sempre

condicionada a atividade de preparagao e exibicao dos espetaculos.

N&o sendo, por outro lado, expetavel que instituigdes privadas invertam a sua tendéncia para
pouco ou nada apoiar o setor publico e, sobretudo, as instituicées estatais que desenvolvem
atividade artistica, apostando pelo contrario em criar Fundagdes ou em desenvolver projetos de
divulgagéo de arte a artistas que escolhem & medida das suas estratégias de marketing, foi dificil

encontrar mecenas para o TNDM |l

Convém ainda ressaltar a absoluta necessidade de cumprimento por parte das tutelas dos
seus compromissos, sob pena de as dificuldades de tesouraria colocarem em risco todo o
esforgo no sentido do cumprimento da medida Pagamento a tempo horas (30 dias, sendo que a

dezembro de 2013 atingiu-se os 25 dias).

Em abril de 2013, foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 23/2013, que aprovou
os valores das Indemnizagbes Compensatérias a atribuir a empresas que prestam servigo
publico, tendo sido pago em maio o montante mensal até essa data, recebendo-se nos meses
seguintes o valor correspondente a cada més. Desta forma, ao contrario do sucedido no triénio
2009-2011, ndo houve necessidade de contrair empréstimos junto da DGTF para poder cumprir

0S seus compromissos e n&o entrar em rutura financeira.

Gragas a uma politica de conten¢do e a aplicagdo no Teatro da gestdo por projeto, bem como a
clara definicdo das equipas, e suas competéncias, e das suas condigbes de trabalho, o controlo

da gestéo do orgamento previsto para 2013 foi assegurado.

%
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8.A.2 Dominio social e ambiental s

—

2

Quanto aos dominios social e ambiental, fazem parte das agdes da Administragdo desde A ‘
Agosto de 2008, a execugéo das seguintes medidas: as regras de igualdade no tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal; a qualificagdo desse : (3/
mesmo pessoal através do estimulo a participagdo em agdes de formag&o ou a prossecugéo de
estudos; a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional, através da adaptagdo da
tipologia de horarios aos contedos funcionais e as condigdes concretas da atividade; a
implementag&o regular de mediges da qualidade do ar; o cumprimento de medidas de
seguranga e higiene no trabalho; a pratica de reciclagem e progressiva adogéo e expansdo dos
meios informaticos (existéncia de uma Intranet) e de desmaterializagéo na atividade do Teatro.

Deu-se igualmente execugdo do cumprimento das Normas de Seguranga dos Sistemas de
Informag&o aprovadas, do projeto de Medidas de Auto Protegao do TNDM II, que inclui um Plano
de Prevengdo e um Plano de Emergéncia, e deu-se seguimento ao cumprimento das

disposi¢tes de seguranga do edificio assinaladas pela IGAC.

Em dezembro de 2013, optou-se por substituir todos os bebedouros, cujos garrafées de agua e
copos de agua eram fornecidos pela Fonte Viva, por bebedouros ligados a rede pubica do
Teatro. Optou-se por estes bebedouros, ligados a rede publica e ndo com o sistema de osmose,
pois, neste ultimo, s&o desperdigados cerca de 4 litros para consumo de 1 litro de agua. Além
disso, apés a osmose, a agua terd caréncias de sais minerais dissolvidos, importantes ao
consumo humano. O sistema agora implementado de purificagéo total, permite uma economia
nos custos e no ambiente, alem de mais préatico, mais higiénico, econémico, moderno e muito
mais amigo do ambiente. Estes dispensadores de agua funcionam com agua corrente e com um
sistema de purificagdo com filtragem multipla: carvao ativado, tecnologia Ultra Violeta - eficaz
contra todas as bactérias - e BioCote ® - tecnologia anti microbios -, reduzindo o risco de

contaminag&o por manuseamento.

O reconhecimento do mérito dos trabalhadores como fator decisivo na progresséo profissional

conduziu & manutengdo de um modelo de avaliagdo de desempenho que foi implementado, no

Relatario do Governo Societario 2013
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inicio do ano de 2010. Contudo, estdo congeladas, desde 2011, valorizagbes e outros
acréscimos remuneratérios, designadamente os resultantes de alteragbes de posicionamento

remuneratério, progressdes, promogdes, atribuicdo de prémios de desempenho, entre outros.

Merecem ser realgados os efeitos benéficos previsiveis de um trabalho de reposicionamento dos
trabalhadores do Teatro, bem como de defini¢éo e sistematizag&o de procedimentos de atuagéo
nos diversos setores, existindo documentos / Manuais de Procedimentos especificos para

algumas diregdes, cdmo ¢ o caso da DREFC, DDP (Biblioteca | Arquivo) e DA’

A realizag&o de algumas intervencgdes relativas ao sistema elétrico, preocupagao constante num
Teatro com trinta anos, das quais se destaca a importante e imprescindivel obra, realizada de
agosto a setembro de 2013, para substituigdo do Posto de Transformag&o; as iniciativas na area
da responsabilidade sdcial, tais como a promogdo da acessibilidade a espetadores de
mobilidade condicionada, a promogéo de sessdes com tradugéo simultdnea em lingua gestual
portuguesa para espetadores surdos, os espetaculos de entrada livre no Dia Mundial do Teatro e
a orientagdo de determinadas sessfes para publicos desprotegidos, visaram criar melhores

condigdes de trabalho e de conforto para os frequentadores do Teatro.

A realizagdo, em 2013, de estagios foi ao encontro da obrigagéo de prestar servigo publico e de
corresponder as necessidades da comunidade educativa como compete a um Teatro Nacional.
Neste ambito houve parceria com a Escola Superior de Teatro e Cinema, com o Centro de

Estudos de Sociologia e Estética Musical e com a Escola Secundaria de Sampaio.

Teve inicio em dezembro de 2011 o programa de Voluntariado do TNDM I, com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento ou aquisicado de competéncias profissionais especializadas,
fomentando a apeténcié e o0 gosto pela investigagdo e pela formagdo na area do Teatro,
valorizando o contributo individual de cada voluntario. Este programa tem tido imenso sucesso e
contou, em 2013, com 28 voluntarios, os quais, na sua maioria a trabalhar junto da Direg&o de
Documentagdo e Patrimonio, tém dado um contributo precioso na inventariagdo e manutencao

dos acervos patrimoniais — documentos e guarda-roupa.
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8.A.2.1 Responsabilidade social

O sector plblico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade
econdmica nacional, tendo um papel preponderante em sectores em que se prestam servigos de
interesse geral, de que depende o bem-estar dos cidad&os. E importante que se atinjam
elevados niveis de desempenho, como também a difusdo das boas praticas nesta matéria,
incluindo a adogéo de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico,
social e ambiental. De igual modo, as empresas publicas devem assumir responsabilidades
sociais, sendo claro que o bom governo das empresas tem um valor econémico e social
fundamental.

O TNDM I prossegue objetivos de responsabilidade social e ambiental, a protegio dos
consumidores, o investimento na valorizagdo profissional, a promogéo da igualdade e da néo
discriminagéo, a protegdo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética

empresarial.

Algumas das iniciativas na area da responsabilidade social passam pela promogdo da
acessibilidade a espetadores de mobilidade condicionada; promogao de sessdes com tradugéo
simultanea em lingua gestual portuguesa para espetadores surdos; espetaculos de entrada livre
no Dia Mundial do Teatro e a orientagao de determinadas sessées para plblicos desprotegidos,
a saber, organizagdes que trabalham com um publico sénior ou publico jovem em risco,
abandono ou negligéncia ou ainda criangas e jovens em regime de internamento (Centros de
Acolhimento Temporério — CAT). Estas medidas, ainda que menos visiveis, s&o tdo importantes

quanto o s&o os espetaculos oferecidos, durante o ano, nas salas Garrett e Estudio.

8.A.2.2 Politica de recursos humanos e promogio da igualdade

O TNDM Il tem implementadas politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagéo do
individuo, para o fortalecimento da motivag&o e para o estimulo do aumento da produtividade,
tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua

valorizagao profissional.
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O TNDM Il tem a preocupagdo em adotar planos de igualdade e alcangou uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, eliminando discriminagdes e

permitindo a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

B. Graude cumprimento dos PBG

E possivel afirmar que estdo cumpridas as obrigagdes decorrentes dos PBG, estando igualmente
cumpridas as obrigagfes de divulgagdo de informagao sobre o governo da sociedade nos “sites”
do SEE e do TNDM Il, '

9 Avaliagdo do Governo Societario
A. Prestacao de servigo publico

Desde 2009 que n&o é celebrado um contrato-programa relativo & prestag&o da nossa miss3o e
servico publico. O TNDM Il, ao qual foi confiada a prestagéo de servigo publico na area da
cultura teatral, deve elaborar e apresentar ao membro do Governo da area das Finangas e ao
membro do Governo da area da Cultura, as propostas de contratualizagdo da prestagao desse
servico, associando metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis, modelo de
financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e

revisdo contratuais.

As propostas a apresentar devem integrar parametros que permitam garantir niveis adequados
de satisfagdo dos utentes, bem como assegurar a respetiva compatibilidade com o esforgo

financeiro do Estado.

O TNDM Il celebra com o Estado portugués contrato respeitante a remuneragdo da atividade

prosseguida, em conformidade com o disposto no Decreto- Lei n.° 167/2008, de 26 de agosto.

Né&o estando a ser divulgadas orientagdes sectoriais e porque compete a tutela da Cultura, no

ambito dessas orientagdes, definir o nivel de servigo publico a prestar e promover as diligéncias
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necessarias para a respetiva contratualizagéo, ao TNDM I, porque n&o tem celebrado contrato
com o Estado, é-he atribuida indemnizagdo compensatoria por resolugdo do Conselho de
Ministros.

A DGTF remete as empresas plblicas as orientagdes e objetivos definidos, para que, com base
neles, as mesmas apresentem propostas de plano de atividades e orgamento para cada ano de
atividade, reportado a cada triénio.

A partir de 2 de dezembro de 2013, entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 133/2013, e apos a
publicagéo do Decreto-Regulamentar n.° 01/2014 de 10 de fevereiro, que estabelece a missao,
as atribuicdes, a urganizagéo € o funbionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizag&o do Setor Publico Empresarial, as propostas de plano referidas séo analisadas por
esta, que aprecia a sua conformidade e compatibilidade face ao equilibrio das contas publicas e
da execugéo orgamental das verbas afetas a cada ministério e elabora relatorio, dirigido ao

membro do Governo responsavel pela area das finangas.

O relatério, apds aprovagdo pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas,
acompanha as propostas de plano de atividades e orgamento, que n&o produzem quaisquer
efeitos até & respetiva aprovagdo pelos membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e do sector de atividade.

A Unidade Técnica promove ainda a execugao das opera¢oes necessarias a avaliagdo anual do
grau de cumprimento das orientagdes, objetivos, obrigagdes e responsabilidades, bem como o
grau de cumprimento dos principios de responsabilidade social e ambiental e desenvolvimento

economico sustentavel a observar pelas empresas publicas do sector empresarial do Estado.

A coordenagdo com vista & aprovagdo dos documentos anuais de prestagdo de contas &

assegurada pela DGTF.

O titular da fung&o acionista (membro do Governo com a area das Finangas) participa de modo

informado e ativo através de despacho, no caso de entidades piblicas empresariais.
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Enquanto cliente e fornecedor das empresas em que detém capital, o titular da fung&o acionista
atua em condi¢des e segundo critérios de mercado, devendo cumprir atempadamente as
obrigagbes assumidas e exercer plenamente os seus direitos, sendo. proibida qualquer

discriminagéo nessa atuagéo relativamente as demais empresas.

O TNDM 1l esta obrigado a cumprir a missdo e os objetivos que |hes tenham sido fixados,
elaborar planos de atividades e orgamento adequados aos recursos e fontes de financiamento

disponiveis.

Anualmente, o TNDM Il informa o titular da fungao acionista e o publico em geral do modo como
foi prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestagdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagéo, do desenvolvimento, da inovagéo e da integragéo de
novas tecnologias no processo produtivo. Esta informagéo € prestada através da elaboragédo do
Relatério de Gestdo e Contas, que segue para aprovagéo das tutelas e é publicitado no nosso
sitio da internet, constando como “em aprovacdo’. Quando aprovado, essa referéncia é

atualizada.

A avaliagdo do Governo Societario tem sido efetuada através da andlise dos Relatérios de
Gestéao e Contas, e emiss@o de Despacho conjunto do ministério das Finangas e Secretario de
Estado da Cultura. Nos dois ultimos relatérios aprovados, 2011 e 2012, for dado um voto de

confianga ao Conselho de Administragéo, a cada um dos seus membros, e ao Fiscal Unico.

Uma vez que s&o as nossas tutelas - Finangas e Cultura - que aprovam o Relatorio & Contas,
efetuando recomendagbes aquando da aprovagdo dos mesmos, ndo tivemos indicagéo de
recomendagdes para 2013. O R&C 2011 foi aprovado no ultimo trimestre de 2013 e o R&C 2012
no inicio de 2014. As recomendagdes patentes no R&C 2011, prende-se com a assinatura de um
novo contrato-programa (o Ultimo foi celebrado em 2009), No R&C 2012, recomendam o
cumprimento integral do Principio de Unidade de Tesouraria, apesar de superior a 99%. Porque

lidamos com publico, o pagamento de vendas € efetuado na sua maior parte por multibanco -
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verbas que transferimos sempre para o IGCP. Por outro lado, para mantermos e gerirmos os
nossos Fundos de Maneio, estes so s&0 possiveis com a manutengdo de um valor, ainda que
reduzido, na CGD. Ha ainda a considerar que efetuamos o pagamento do subsidio de refeigéo
através do cartdo CaixaBreak. Por esses motivos ndo podemos ter 100% dos fundos no IGCP e

n@o se vislumbra ¢ 3sa obrigatoriedade por via da lei.

Lisboa, 31 de margo de 2014

O Conselho de Administragao
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