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RELATORIO DO FISCAL UNICO

Nos termos do mandato que nos foi-conferido e em cumprimento do disposto, designadamente, no artigo 420° do

o

-

Cadigo das Sociedades Comerciais e na alinea b) do n® 2 do artigo 14° dos Estatutos do Teatro, publicados em ﬂ\ .

anexo ao Decreto-Lei n® 158/2007, de 27 de Abril, na qualidade de Fiscal Unico, cumpre-nos apresentar o Relatério
e formular o Parecer sobre o Relatério de Gestéo, 0 Balango, a Demonstragéo dos Resultados por naturezas, a
Demonstragao das Alteragdes no Capital Proprio, a Demonstrag&o dos Fluxos de Caixa e os respetivos Anexos, bem
como sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados, apresentados pelo Conselho. de Administragido do TNDM -
TEATRO NACIONAL D. MARIA li, E.P.E., relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Ao longo do exercicio acompanhamos com regularidade a gestdo do TNDM II, E.P.E., tendo para o efeito efetuado
reunides e contactos regulares com o Conselho de Administragéo e com outros responsaveis do Teatro, tendo

solicitado e obtido as informagGes e esclarecimentos considerados necessarios.

Procedemos igualmente a leitura e andlise das Atas do Conselho de Administragdo, bem como de outros
documentos que julgamos apropriados nas circunstancias, incluindo informag&o financeira intercalar e a respetiva
documentagéo contabilistica de suporte, de forma a dar cumprimento &s fungbes que nos foram cometidas.

No &mbito das nossas competéncias, procedemos & anélise da informagéo trimestral disponibilizada pelo Conselho
de Administragao, incluindo os Relatérios de Execugdo Orgamental, tendo reportado as conclusdes decorrentes das
nossas andlises, no &mbito dos Relatérios Trimestrais que elaboramos.

Procedemos igualmente a apreciagdo dos Planos de Atividades e Orgamento, para os exercicios de 2011 e de 2012,
tendo emitido os correspondentes Pareceres: Na sequéncia de solicitagdo do Conselho de Administragéo,
procedemos ainda a emiss&o de diversos pareceres, quer relativos a pedidos de empréstimo formulados a Direcgéo-
Geral do Tesouro e Finangas, quer relativamente a outros assuntos sobre os quais fomos consultados.

No ambito da nossa atividade contamos sempre com a disponibilidade e colaboragéo dos membros do Conselho de

Administragdo, bem como dos diversos Servicos do Teatro, que nos prestaram com prontiddo todos os
esclarecimentos e informagbes que solicitamos.
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Os principios contabilisticos adotados estdo em conformidade com os Normativos Contabilisticos previstos no
Sistema de Normalizagdo Contabilistica, tendo os critérios de valorimetria adotados neste exercicio sido globalmente ,

. . /
consistentes com os que foram aplicados no exercicio anterior. y

No ambito do processo de apreciagdo das contas do exercicio, analisamos o contelido do Relatorio de Gestéo, da %\
responsabilidade do Conselho de Administragéo, concluindo que 0 mesmo aborda de forma adequada a atividade do

TNDM II, E.P.E., no exercicio, quer na perspetiva da progranﬁagéo desenvolvida e das diversas vertentes associadas

a atividade artistica, quer numa ética econdmico-financeira e de execugdo orgamental, destacando-se a énfase
conferida a anélise do comportamento da estrutura de gastos.

Comparativamente ao ocorrido nos exercicios anteriores, salienta-se o importante esforgo desenvolvido ao nivel do
controlo das diversas rubricas de gastos, contribuindo favoravelmente para 0 aumento do resultado liquido do
periodo, que se apresentou bastante positivo em 2011, assegurando-se assim o indispenséavel equilibrio entre gastos
e rendimentos e a manutengdo de uma exploragdo equilibrada, ndo obstante a significativa redu¢do do montante de
indemnizagdo compensatoria (-20,5%) e a ligeira redugdo da receita de bilheteira (-16,5%), contribuiu fortemente
para a formagao daquele resultado a atribuicéo pela Secretaria de Estado da Cultura de um subsidio & exploragéo no
montante de 514.292 euros.

Adicionélmente, destaca-se o valor global de 76.750 espectadores que o Teatro atingiu em 2011 (incluindo
digressdes), refletindo uma redugéo de 16,5% face ao numero de espectadores de 2010, apesar do aumento de
14,9% face ao numero de espectadores de 2009, como também uma variagdo muito positiva face aos objetivos
estabelecidos, sendo de salientar que tal resultado foi atingido apesar dos constrangimentos e limitagdes inerentes a
alteragéo do Conselho de Administragéo e Dire¢éo Artistica no decurso do 4° trimestre de 2011, e da efetiva redugao
do montante do apoio Estatal.

Importa ainda salientar que a taxa global de ingressos oferecidos atingiu os 24,4%, ligeiramente inferior & taxa de
2010, revelando a consolidag&o da pratica de limitag&o deste tipo ingressos, tendo sido superado o objetivo anual de
nao ultrapassar a taxa global de 26%.

De realcar também o esforgo do Teatro, no sentido de desenvolver novas funcionalidades no seu Site e a adequagédo
da sua organizagao e composicéo grafica a um novo conceito de programagéo e de imagem institucional, permitindo
desta forma superar largamente o objetivo estabelecido relativamente ao niimero de visitantes do Site.
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O Relatério contempla ainda, em capitulo individualizado, a informagéo sobre o Governo da Sociedade, em
cumprimento do disposto na RCM n® 49/2007, de 28 de margo, bem como a referéncia ao grau de cumprimento de
diversas orientacdes legais, conforme solicitado pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, no seu oficio circular n°
653‘, de 25 de janeiro de 2012. Salienta-se o elevado grau de detalhe na andlise do cumprimento dos diversos

- objetivos de gestdo que foram assumidos no ambito, quer dos contratos de gestéo anteriormente celebrados, quer
do Plano de Atividades para 2011,

Verificamos igualmente a conformidade da informag&o de cariz financeiro contida no Relatério de Gestdo com a
informagdo veiculada nos demais Documentos de Prestagdo de Contas apresentados pelo Conselho de
Administragao.

Procedemos ainda a apreciagdo da Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pelo Conselho de
Administragao, no sentido da transferéncia para resultados transitados do lucro apurado no exercicio, no montante
de 414.189,58 euros, a qual, face a existéncia de resultados transitados negativos superiores a este montante, esta
em condigbes de ser aprovada, dado que respeita as obrigagdes decorrentes das normas legais e estatutérias
aplicaveis.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, e de acordo com o exigido, designadamente, no artigo 44° do Decreto-Lei
n° 487/99, de 16 de Novembro, com a redagédo que lhe foi conferida pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de
Novembro, procedemos & emisséo da Certificacao Legal das Contas, sem qualquer Reserva nem Enfase.

Face ao trabalho desenvolvido, entendemos que os documentos de prestagéo de contas referidos permitem uma boa
compreensdo da situagéo financeira do TNDM ~ TEATRO NACIONAL D. MARIA I, E.P.E., em 31 de dezembro de 2011,
bem como o resultado das suas operagdes do periodo findo naquela data.

PARECER DO FISCAL UNICO

1. Matérias relacionadas com as contas

Em conformidade com o descrito, e de acordo com a ag&o fiscalizadora desenvolvida, somos de parecer que as
Entidades de Tutela do TNDM - TEATRO NACIONAL D. MARIAII, E.P.E.:

(@) Aprovem o Relatorio de Gestdo e os demais Documentos de Prestagdo de Contas referentes ao
exercicio de 2011, apresentados pelo Conselho de Administragéo;
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(b) Aprovem a Proposta de Aplicagéo de Resultados expressa pelo Conselho de Administragdo no seu ‘
 Relatorio de Gesto, visando a transferéncia para resultados transitados do lucro apurado no exercicio, s
no montante de 414.189,58 euros, a qual, face a existéncia de resultados transitados negativos\_.~

superiores a este montante, esta em conformidade com as disposicdes legais e estatutarias aplicaveis; ﬂ

(c) Procedam a apreciagdo geral da Administragdo e da Fiscalizag&o da Sociedade, nos tennbs previstos
no artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2. Matérias relacionadas com a avaliagéo do desempenho individual de cada um dos gestores

Nos termos do disposto no n® 17 da RCM n® 49/2007, de 28 de Margo, compete-nos expressar a nossa opini&o
sobre 0 desempenho individual de cada um dos gestores.

Para o efeito, entendemos que devera ser apreciado o grau de cumprimento dos diversos objetivos fixados nos
contratos de gestdo anteriormente celebrados, néo obstante as limitagbes conhecidas relativamente a aplicagéo
integral do estipulado nestes contratos, designadamente no que se refere ao apuramento da componente de
remunerag&o variavel a que teriam direito os gestores.

Por outro lado, importa ter presente que ocorreu, no decurso do segundo semestre do ano, a substituicdo dos
membros do Conselho de Administragdo e do Diretor Artistico, situagdo que é sempre suscetivel de gerar
algumas alteragdes ao nivel das politicas de gestéo adotadas.

Contudo, e apesar das referidas vicissitudes, conforme se encontra amplamente explicitado no capitulo 5 do
Relatorio de Gestéo, o nivel de cumprimento integral dos diversos objetivos estabelecidos foi o seguinte;

Grupo de Indicadores Objetivos fixados | Objetivos satisfeitos | % global de satisfagdo
Cliente 6 5 83%
Matérias Financeiras 6 4 67%
Processos Internos 6 4 67%
Aprendizagem e Conhecimento 2 2 _ 100%

Global 20 15 75%

De salientar, contudo, que mesmo nos casos em que 0s objetivos ndo foram integralmente cumpridos se
verificou um nivel de cumprimento muito elevado, maioritariamente superior a dois tergos.
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No caso dos indicadores relativos a matérias financeiras, em que metade foi integralmente satisfeito, apenas no
caso do Prazo Médio de Pagamentos se verificou um desvio com alguma expressdo tendo, nos restantes
indicadores, ocorrido um nivel de cumprimento muito proximo dos 50%.

De acordo com o exposto, € ndo obstante as condicbes adversas que afetaram o exercicio de 2011,
expressamos uma opinido muito favoravel sobre o desempenho, quer dos atuais, quer dos anteriores membros
do Conselho de Administragdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., sendo de realgar os esforgcos
desenvolvidos, e o sucesso alcangado, ao nivel da manuten¢do do equilibrio econémico e financeiro da
atividade. '

Qutras matérias

No ambito do disposto na alinea b) do n° 1 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, atento o
solicitado expressamente pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, confirmamos, tanto quanto € do nosso
conhecimento, que o Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., deu pleno cumprimento & execugéo das redugdes

remuneratorias previstas no artigo 19°, conjugado com o artigo 22°, ambos da Lei n® 55-A/2010, de 31 de
dezembro.

Relativamente as demais orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado, o Relatério de Gestéo
apresentado pelo Conselho de Administragdo contempla um ponto autonomizado com referéncia ao nivel de
cumprimento de outras obrigagdes legais, tal como solicitado pela Diregéo Geral do Tesouro e Finangas.

No que se refere ao comportamento dos Fornecimentos e Servigos Externos, nao foi assegurada a redugdo
pretendida, apesar de ao nivel dos Custos Fixos Operacionais ter sido obtida a redugéo de 15% definida como
objetivo. Devera, contudo, ter-se em atencdo a especificidade dos FSE associados a encargos com
programag&o, com natureza predominantemente variavel, onde a redugdo de encargos se podera revelar de
maior complexidade, sobretudo quando a fixagdo do objetivo de redugéo ocorreu quando o desenvolvimento da
programag&o anual ja se encontra em curso.

Relativamente ao comportamento do prazo médio de pagamentos, também nao foi possivel concretizar a
redugdo prevista, apesar de ndo existirem situagbes de atrasos preocupantes, no pagamento a fornecedores.
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exercicio de 2009, pagos a membros do anterior Conselho de Administragdo no ambito do acerto de contas,

Importa ainda referir que foram ja encetadas medidas visando a reposi¢éo de prémios de gestdo relativos ao 3" /
quando da sua saida.

Verifica-se assim que, exceto quanto ao referido nos paragrafos anteriores, foi dado cumprimento ao vasto
conjunto de recomendagdes e orientagdes que foram transmitidas a Sociedade e ao seu Conselho de

Administragao, refletindo um nivel geral de cumprimento muito satisfatério.

Lisboa, 29 de junho de 2012

O FISCAL UNICO

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

Vitor Manuel Batista de Almeida
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

Examinamos as demonstrages financeiras do TNDM- TEATRO NACIONAL D. MARIA Il, E.P.E., as quais
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2011, (que evidencia um total de Balango de 3.436.048
euros e um total de Capital Proprio de 2.627.044 euros, incluindo um Resultado Liquido de 414.190 euros), as
Demonstragbes dos Resultados por naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio, a
Demonstragao dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo de demonstragbes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posig&o financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso

3.
exame daquelas demonstragdes financeiras.
AMBITO
4, O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de

Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagéo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administrago, utilizadas na sua preparagéo;

a apreciagio sobre se s&o adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagao, tendo em
conta as circunstancias;

a verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagéo das demonstragbes financeiras.
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5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informag&o constante do Relatorio de
Gestéo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da nossa opini&o.

OPINIAO

7. Emnossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materialmente relevantes, a posigao financeira do TNDM- TEATRO NACIONAL D. MARIA I,
E.P.E., em 31 de dezembro de 2011, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagdo constante do Relatério de Gestdo & concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 29 de junho de 2012

VITOR ALMEIDA& ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

ek

Vitor Manuel Batista de Almeida



