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1 Nota Introdutodria

O Relatdrio de Gestdo e Contas que agora se apresenta € elaborado em circunstancias especiais e diz
respeito ao ano de 2011, Ultimo ano de atividade desenvolvida pela anterior Administragdo, cujo
mandato terminou em 30 de novembro, e Direcdo Artistica, cuja nomeacdo terminou em 8 de
novembro. Dado que s6 a partir de 02 de dezembro, com a nomeagdo de um novo Conselho de
Administracdo, e de 15 de dezembro, com a nomeacéo do novo Diretor Artistico, € que foi possivel
retomar o projeto artistico e estabelecer a Programacéo Anual do Teatro para 2012/2013, o presente
relatério apenas se refere a atuacdo da anterior Administracéo e Dire¢do Artistica e é elaborado com
0s dados existentes e a partir de relatdrios anteriores.

Por esse motivo e com 0 objetivo de tornar este relatério mais conciso, mantendo toda a informagéo
necessaria e pertinente, e de mais facil abordagem, o seu desenvolvimento far-se-a de mais forma

sintetizada.

A atividade da Administracdo e Direcdo Artistica cessantes desenvolveu-se segundo um projeto
artistico que definiu eixos de atuacdo no sentido de inverter uma tendéncia que colocara o Teatro
Nacional D. Maria Il E.P.E. numa situacdo dificil dos pontos de vista financeiro, artistico e da sua
implantacdo social. Importa, todavia, sublinhar que as consequéncias da adogdo desse projeto artistico
fizeram-se notar em muitos outros planos da vida do TNDM Il e que também estes merecem ser

destacados no presente Relatdrio.

O ano de 2011 foi aquele em que comegaram a consolidar-se intervencdes de fundo que haviam sido
iniciadas em 2009 ou que tinham sido diagnosticadas como essenciais, mas para a concretiza¢do das
quais era indispensavel uma planificacdo rigorosa dos recursos a afetar. Quer o diagndstico quer a
planificagdo das intervencdes a efetuar revelaram-se fulcrais para o sucesso das medidas tomadas e
dos objetivos a atingir, tanto mais que os recursos financeiros disponiveis continuaram desatualizados

e insuficientes face ao permanente aumento dos custos inerentes a atividade.

Deste modo, foi possivel concretizar a reorganizagao funcional da empresa, a intervengdo nos espacgos
de trabalho e de acolhimento do publico e artistas, a promocéo da articulacdo transversal entre setores,
0 inicio da intervencdo em areas vitais para a conservacao, modernizacao e valorizagdo do TNDMII,

como sejam o seu acervo documental e patrimonial.
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A semelhanca dos 2 (ltimos anos, o contexto global vivido em 2011 tornou percetivel um certo grau de
instabilidade no funcionamento diario. A ndo assinatura do Contrato-Programa referente a
indemnizagdo compensatéria, entre a Administragdo do TNDM Il e entre 0 membro do Governo
responsavel pelas Financas e 0 membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade,
com a consequente inexisténcia de transferéncia das tranches da Indemnizagdo Compensatoria nos
prazos previstos, obrigou ao recurso a empréstimos do Tesouro para a normal manutencdo da
atividade. Nao é demais sublinhar que a atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos
custos incorrerem antes da estreia do espetaculo, pelo que se torna necessario continuar a sensibilizar
as Tutelas para a necessidade de libertar as tranches das indemnizacbes compensatdrias
atempadamente e no inicio de cada trimestre. SO deste modo sera possivel um equilibrio saudavel
entre os “timings” dos fluxos monetarios, permitindo o cumprimento dos prazos estipulados no
programa “Pagar a Tempo e Horas” e, assim, contribuir para recuperar e manter a imagem de
credibilidade do TNDM II.

Com a extensdo da carreira dos espetaculos iniciada ja em 2009 foi possivel estruturar a programacao
de forma a equilibrar custos e receitas, sendo para isso fundamental a rigorosa projecao orcamental e 0
acompanhamento da producdo, mas também o contributo de campanhas de divulgacdo e promocéao
dos espetaculos em consonéncia com as determinantes do projeto artistico: exceléncia artistica,

qualidade dos textos e articulagdo entre reportdrio classico e criacbes contemporaneas.

No Plano de Atividades e Orgamento para 2010-2012 foram inscritos objetivos, estratégias, metas e
indicadores para a gestdo do TNDM Il prudentes, mas que representaram ja um salto qualitativo no
grau de exigéncia e responsabilizagdo da Administracdo e dos trabalhadores do TNDM Il relativamente

aos desempenhos individual e da empresa.

A aposta do Projeto Artistico, em que um Teatro Nacional deve colocar o publico no centro da sua
atividade, voltou a determinar as opcdes de gestdo de 2011. A implementacdo de um Plano de
Seguranca das salas e do edificio, a auditoria ao sistema elétrico que deixou a descoberto a urgéncia
de certas intervengGes num Teatro com trinta anos, foram medidas, ainda que menos visiveis, tdo

importantes quanto o sao os espetéaculos oferecidos durante o0 ano nas salas Garrett e Estddio.

Na verdade, ndo so o retorno recebido acerca da nova imagem de dinamismo e de qualidade do TNDM
II, vindo do pUblico numeroso e dos artistas e técnicos externos acolhidos pelo teatro, foi muito positivo,

como sentiu-se que foi acertada a opcdo de evitar medidas avulsas e de, pelo contrério, avancar com
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intervengdes profundas que dardo resultados mais consistentes e perenes na progressiva
transformacao dos modos de trabalho das equipas do Teatro. Uma visdo a médio e longo termo ndo
pode existir sem a seguranga que proporciona o exame feito por especialistas a setores que carecem

de intervengdo ou apresentam problemas cronicos.

Um aspeto que foi ganhando relevo ao longo de 2009/2010, e que foi reforcado em 2011, é a
constatacao da importancia que deve ser atribuida a salvaguarda da dimenséo patrimonial do TNDM ||
que se estende por diversas areas, umas mais ligadas a conservagdo do edificio ou do seu acervo,
outras envolvendo a investigacdo e a exposicdo desse acervo de forma a dar a conhecer o Teatro e a

recuperé-lo como lugar de memoria.

Da mesma forma, foi evidente a importancia de promover uma aproximagao a possiveis parceiros que
tenham condicdes e vontade de participar em iniciativas do TNDM II. Este tem a obrigacdo de
desenvolver a sua atividade, tanto quanto possivel em articulacdo com outras instituices congéneres
(nacionais e estrangeiras) ou com as que promovem iniciativas nas esferas da Educagdo e da
Investigacdo. Durante o0 ano de 2011, foram ativadas parcerias com a Escola Superior de Teatro e
Cinema, com a Faculdade de Letras da Universidade de Lishoa, com a Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra, com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade de
Lisboa, com a Escola Profissional Magestil e com a Tabaqueira. Destas parcerias derivaram trocas de
saberes e experiéncias, confluéncia de recursos financeiros e humanos e, sobretudo, uma rede de

informacé&o e de criacdo de sinergias que deve ser potenciada.

Quanto a atividade artistica, & importante realcar a confirmacdo do sucesso e da implantagdo do
projeto pensado como complementar a programagdo e designado pela sigla TEIA (Teatro /
Experimentacdo / Inovacgdo / A¢do) junto de publicos muito diversificados, como os resultados bem
expressam. A sua mais valia reside no fato de conjugar a diversidade tematica das iniciativas - das
conferéncias e conversas com artistas, até as leituras encenadas ou as oficinas - com a regularidade
com que foi implantado — as 32 feiras quinzenalmente — e com acesso livre. Todavia, Se 0S recursos
financeiros escassearem, as atividades complementares, pelo fato de serem de acesso livre na sua
maioria, deixardo de ser viaveis 0 que muito prejudicard o projeto artistico, 0s objetivos tracados
relativamente a formacdo de publicos e impedira que se cumpra uma parte importante da missao do
TNDM Il como prestador de um servico publico. Infelizmente, e ao contrario do teatro comercial, um
teatro nacional pode atingir equilibrio entre custos e receitas, mas ndo pode colmatar caréncias de

educacdo, de entretenimento e fruicdo artistica como as que atingem ainda a sociedade portuguesa,
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sem investimento plblico. O retorno desse investimento fica patente na valorizagdo cultural da

populacdo e na dinamizagdo de inimeros setores que existem porque existe criacao artistica.

Muita atencdo tem sido também dedicada a avaliacdo de desempenho dos trabalhadores do TNDM L.
Entendida pela Administragdo como uma ferramenta essencial de desenvolvimento da organizagéo, ela
envolve diretamente todos os trabalhadores e visa a melhoria do desempenho através dos objetivos
individuais tracados e de um acompanhamento de proximidade ao longo do ano. Iniciada em 2009,
tendo por base um Sistema de Avaliagdo Profissional do Desempenho, cujo modelo totalmente
concebido a partir dos contetidos funcionais inerentes a atividade do Teatro Nacional e colocando o
acento na definicdo de objetivos a atingir por cada trabalhador no ano subsequente.

2 Enquadramento geral

Este relatério descreve e analisa a atividade desenvolvida pelo Teatro Nacional D. Maria I, E.P.E.
(TNDM II) no ano de 2011 e tem por objetivo dar cumprimento ao definido estatutariamente.

O presente Relatorio de Gestéo e Contas, relativo ao ano 2011, ndo foi elaborado nem subscrito pelo
anterior Conselho de Administragdo, por este ter entretanto cessado o seu mandato em 30 de
novembro de 2011, mas diz respeito unicamente a atividade promovida e produzida pelo mesmo.

Reflete essa atividade segundo dois eixos: por um lado, 0 que respeita a concretizagdo da
Programacdo das duas salas de espetaculos e das iniciativas complementares no ambito do projeto
TEIA; por outro lado, 0 que decorre da atividade de exploragdo, através da concretizacdo das medidas
implementadas visando atingir 0s objetivos delineados e apresentados para 2011 no Plano de
Atividades, no sentido de: Formar Publicos; Promover a imagem e a atividade do TNDM II; Estabilizar
receitas proprias; Controlar os Custos; Aumentar a Credibilidade para com Terceiros; Promover a
Sustentabilidade do Modelo de Gestdo; Promover a Gestdo Integrada da Informagéo; Otimizar e

Qualificar o Desempenho.

Assim, e considerando as quatro perspetivas de analise estratégica em que se enquadram 0s objetivos
acima expressos — Perspetiva do Cliente, Financeira, dos Processos Internos e de Aprendizagem e
Conhecimento —, procuramos neste relatério evidenciar, de forma clara, os resultados atingidos,

integrando toda a informacéo relevante em termos econdmico-financeiros, que permita a analise da

TNDM I, EPE - Relatério de Gestéo e Contas 2011 7



TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII

evolucdo do grau de cumprimento da misséo de servico publico a que o Teatro se encontra obrigado,

incluindo o que se refere ao investimento realizado.

Mais se apresenta neste documento a exposi¢do que corresponde ao Governo da Sociedade, bem

como uma abordagem a componente social na analise da estrutura de recursos humanos

3  Atividade

3.1  Atividade de Exploragéo do TNDM II

Para além da atividade de producéo artistica que decorre mais explicitamente do Projeto apresentado
pelo Diretor Artistico ao Conselho de Administracdo e por este aprovado, existe um conjunto de
iniciativas de administracdo e gestdo que importa salientar, porque constitui a base de sustentabilidade
para 0 sucesso de uma organizagdo desta natureza, cuja atividade assenta sobretudo na producéo e
apresentacdo de espetéaculos teatrais. Também no ano 2011, essas iniciativas foram naturalmente
articuladas com a missédo do TNDM Il e com os seus Estatutos, resultando das op¢des tomadas em

cada momento no ambito de cada um dos setores da organizagéo.

Depois do intenso trabalho, desenvolvido desde 2008, na implementacdo de metodologias eficazes de
planeamento e organizacdo mais detalhadas e antecipadas, com particular relevancia nas areas de
servico afetas diretamente & atividade artistica, 0 ano 2011 constituiu-se como um periodo de
continuidade dessas praticas, cuja consolidacao ocorreu em 2010.

No ano 2010, o Conselho de Administragdo promoveu um conjunto de alteracfes e adaptacdes ao
Organograma da empresa, com efeitos a partir do inicio do més de julho. Este novo Organograma
(Anexo Ill) integrou o Regulamento Interno da Estrutura Orgénica do Teatro Nacional D. Maria II,
E.P.E., aprovado pelo Conselho de Administracdo e submetido a aprovacdo da Ministra da Cultura,
ainda nesse mesmo més de julho, que se reproduz no Anexo IV ao presente Relatorio.

Assim, e de acordo com o artigo 5° dos Estatutos da TNDMII, E.P.E. sdo 6rgdos o Conselho de
Administragdo e o Fiscal Unico e a estrutura organica integra o Diretor Artistico e fica organizada do
seguinte modo: um Nucleo de Atores, um servico de apoio ao Conselho de Administracdo e oito
Diregbes de Servigos, a saber, Administrativa e Financeira, Documenta¢do e Patriménio, Rela¢des
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Externas e Frente de Casa, Comunicacdo e Imagem, Producdo, Cena, Técnica e Manutencao,

conforme consta, de modo esquematico, no diagrama que constitui 0 Anexo Il ao presente Relatdrio.

Estas medidas, permitiram estabilizar a organizacdo funcional inerente a atividade do TNDM Il em 8
areas de servicos, com competéncias e atribuiches bem delineadas. Face ao anterior modelo
organizacional, foram essencialmente duas as alteracdes introduzidas, a saber: a juncdo da area de
Relagdes Externas com o setor de Frente de Casa e integracdo de atribuicdes especificas no ambito do
Patriménio no servico de Documentacdo, designadamente nas areas de inventariagdo, conservacao e

catalogacéo do acervo do TNDM II.

A andlise realizada, em 2009, ao funcionamento da Biblioteca do TNDM Il e a importancia do seu
acervo documental, bem como as caréncias de meios que detinha, com um espaco pouco qualificado e
uma Unica funcionaria responsavel pelo atendimento, pela catalogacdo e tratamento das espécies
bibliogréficas e de arquivo, conduziu a perce¢do de que era imprescindivel realizar uma avaliacdo
profunda das necessidades desse setor, mas também de o inserir num programa de intervengdo mais

geral em torno do patriménio do TNDM IL.

Porque existe um acervo de aderecos e trajes de cena notavel cujas condi¢des de armazenamento e
conservacdo merecem a maior atencdo, a Documentagdo e o Patrimdnio ganharam um novo espaco
na organica do TNDM Il, requerendo especializagdo, investimento e definicdo de procedimentos. Foram
definidos conteudos funcionais para a Dire¢do de Documentacdo e Patriménio que passou a contar
com trés técnicos, e foram lancados no final do ano de 2010 os trabalhos de requalificacdo do depésito
e da sala de leitura, de que falaremos mais adiante.

Por outro lado, a importancia crescente de articular os diversos setores que partilham a relagédo com
clientes (bilheteira, rece¢éo, frente de casa) e que transmitem e consolidam a imagem do TNDM I
(relagBes institucionais, com parceiros, com estruturas congéneres, atividade comercial e de marketing)
conduziu a reorganizacao deste setor e a sua transformacdo em Direcdo de Relagbes Externas e

Frente de Casa.

De um modo geral, foram estabelecidas metodologias e préaticas de trabalho participadas, com maior
nivel de responsabilidade e autonomia das chefias das diferentes &reas funcionais do teatro, bem como

no exercicio da articulagdo e comunicagao transversal entre 0S Servigos.
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Na area da Producdo, deu-se continuidade a padronizacdo dos diversos modelos e matrizes base para
a contratacao inerente a programacao artistica, focando agora um maior esfor¢o na antecipacao da sua

concretizagao.

No que respeita a articulacdo entre a Dire¢do de Producdo e a Direcdo Administrativa e Financeira,
depois de implementados os procedimentos e metodologias rigorosos e atempados de projecéo
orcamental da atividade, foi tempo de trabalhar de forma mais aprofundada no acompanhamento da
execucdo orcamental de custos e proveitos, permitindo um controlo mais eficaz € num espago de
tempo cada vez mais curto. Este tipo de procedimentos, permitem fazer uma alocagéo de verbas muito
mais adequada as reais necessidades da atividade e as normais oscilacdes que decorrem dos
processos de cria¢do artistica, ndo abdicando de um elevado nivel de controlo.

Desde o inicio de 2010 que o TNDM Il adotou o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), tendo
efetuado todas as parametrizaces do sistema contabilistico e tendo a equipa da Direcdo
Administrativa e Financeira recebido a formagdo necessaria a essa nova abordagem de trabalho.
Simultaneamente foi aperfeicoada a atual estrutura de contabilidade analitica, tendo sempre por base o
principio da relevancia da informacdo especifica desta atividade bem como da definicdo de uma

hierarquia consistente entre varios niveis de responsabilidade.

E ainda relevante assinalar que mantém-se a inventariag&o, iniciada em 2010, de todo o imobilizado do
TNDM Il por forma a criar um registo cadastral que permita identificar a localizacdo de cada bem,
contribuindo para um aumento do controlo efetivo do patrimonio existente (recomendagdo reiterada em
anos anteriores pelo Fiscal Unico). Em 2011 foi ainda elaborado manual de procedimentos relativos &
Dire¢éo Administrativa e Financeira.

Também nos processos de organizacdo integrada do trabalho, através da elaboracdo de tabelas de
servico complexas, com cruzamento direto de tarefas, espagos, horéarios e colaboradores, o ano de
2010 correspondeu a um periodo de consolidacdo destas praticas de planeamento, continuando a
promover uma maior antecipacdo na organizacdo dos trabalhos (entre 3 a 4 semanas) e um
acompanhamento mais adequado da atividade, sobretudo ao nivel das equipas da Direcdo de Cena e
da Direcdo Técnica. Em 2011 mantém-se estas praticas que se verificaram mais eficazes e eficientes.

A otimizacdo na gestdo dos recursos, quer ao nivel das equipas, quer no controlo e contengdo dos
custos associados a execucdo da programacdo, foi exponenciada no ano 2011, que refletiu
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necessariamente um incremento na capacidade de producdo e realizacdo nas diversas areas de
servicos e atividade do Teatro. Podemos salientar a construgdo propria de cenografia, associando a
este ponto a melhoria de condices técnicas para essa realizacdo, requalificando equipamentos
especificos de trabalho em madeira e promovendo a organizacdo e arrumacao dos espagos de
trabalho.

No dominio da manutencao e conservacao do edificio do TNDM II, bem como das suas infraestruturas,
também no ano 2011 se regista 0 enorme esforco e empenho das equipas internas do Teatro
(sobretudo nas Dire¢Bes Técnica e de Manutencao), dotadas de grande especializacdo profissional,
que permitiu dar continuidade a diversas interven¢es com recursos materiais e financeiros bastante

reduzidos.

Todas estas intervencdes, permitiram uma enorme melhoria nas condigdes de utilizacdo e fruicdo do
espaco, nomeadamente na qualidade associada ao funcionamento interno dos diversos servigos do

Teatro e ao acolhimento dos artistas e do publico.

Paralelamente e com recurso a prestacbes de servicos técnicos especificos e qualificados, foi
realizado, em 2010, um processo de Auditoria as Instalacdes Elétricas do Teatro Nacional D. Maria Il
desenvolvido por uma equipa de técnicos especializados em areas disciplinares das varias vertentes e
visando permitir a apresentacao objetiva de situages que, embora ja detetadas sob um ponto de vista
geral, necessitam de uma interveng@o com vista a colmatar deficiéncias surgidas no tempo e que

levaram ao afastamento de conceitos técnicos e tecnoldgicos atuais.

Os trabalhos desta auditoria integraram essencialmente os seguintes capitulos:

v Qualidade de Energia, com objetivo principal de caraterizacdo da instalacdo elétrica e de
recolna de informagdo que permita a determinacdo de beneficiacbes para melhorar a
qualidade, continuidade e eventuais reducdes dos consumos de energia elétrica, assim como a
eliminag&o de ondas parasitas no sistema.

v’ Levantamento / Registo das Instalagfes, com o objetivo de realizar o levantamento dos
esquemas de ligacdo existentes nos quadros elétricos e visando a identificacdo de todos os
circuitos elétricos, abrindo caminho para futuras interven¢fes com vista ao melhoramento das
condi¢bes de seguranca, manutencdo e conhecimento na exploracao das instalacdes elétricas
do TNDM L.
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v" Protecdo de Sobretensdes, com o objetivo de complementar a existéncia de apenas um para-
raios e visando implementar a instalacdo nos quadros elétricos de um sistema adicional,
constituido por aparelhos e ligacbes complementares, por cablagem no edificio, para prote¢ao
de descargas elétricas de grande intensidade e curtissima duracdo causadas por manobras
elétricas na rede ou por descargas atmosféricas.

v’ Instalacdo de Palco, com o objetivo de verificar a funcionalidade e seguranca das
infraestruturas cénicas, nomeadamente distribuicdo de circuitos dimmer, alimentacdo de
motores, alimenta¢do dos equipamentos de som.

v Posto de Transformacado, com o objetivo de identificar e preparar os trabalhos inerentes a
medidas de contencdo de riscos e de atualizagdo, considerando desde logo o relatdrio dos

trabalhos inerentes & revisdo anual ao posto de transformag&o.

Do ponto de vista metodoldgico geral do processo de auditoria, foi efetuada primeiramente a anélise da
rede, a que se seguiu a identificacdo de circuitos elétricos e o trabalho foi terminado com a
apresentacao do “Relatdrio Final da Auditoria”, composto pela sintese dos resultados obtidos e com as
recomendacdes de intervencdo. O seguimento deste processo implicou, em 2011, o desenvolvimento
de um plano de requalificacdo e contengdo de riscos, a integrar na atividade de manutencéo e
conservagédo do TNDM II.

Dada a dimensdo e complexidade do trabalho, dada a falta de documentacdo atualizada das
instalacOes existentes, foi necessario considerar o levantamento dos esquemas dos quadros elétricos e
dos grupos de instalages do edificio, bem como o envolvimento e acompanhamento pelos técnicos do
TNDMIL.

Importa também destacar, no ambito dos sistemas elétricos do TNDM II, que a informacéo recolhida
originou uma primeira intervencéo, em 2010, de caracter urgente, com vista a reparagdo corretiva da
Cela de Protecdo do Posto de Transformacdo de energia elétrica existente no edificio, dado que a
mesma se encontrava em ruptura eminente. Outras intervencdes foram efetuadas em 2011, a saber:
Sistemas Elétricos (resultante da Auditoria 2010) - Fase 1, Registos corta-fogo nas condutas ar
condicionado — IGAC, Portas Corta-fogo (compartimentacdo escadas) — IGAC, Substituicdo das torres
de refrigeragdo - Sistema AVAC, Requalificagdo Elevadores - Normas CEE, Mecanica Cena -
Auditoria, Parede Separagdo Acervo / Oficina - Armazém Cacém, Sistema de Detecédo de Incéndios e
Intrusdo - Armazém Cacém, Equipamentos de Seguranca/Emergéncia, Acessibilidades (resultante do
Estudo 2010), Equipamento lluminagdo, Equipamento Som, Maquinaria, Livraria /Biblioteca - Antenas e
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Sistema antifurto, sendo que, por escassez de recursos, estas foram consideradas mais prioritérias,

ficando ainda outras intervencdes necessarias e por solucionar.

Ainda no quadro dos servigos de manutencao e de exploragéo dos sistemas de eletricidade do Teatro,
continua a dar-se atencdo a necessidade de adotar a utilizacdo de ldmpadas economizadoras na
generalidade das zonas publicas e de circulagdo, garantindo simultaneamente o aumento do periodo
de duracéo destes consumiveis e a diminuicdo do consumo energético do edificio, pelo que se mantém
a alteragcdo progressiva dos suportes nos sistemas de iluminagéo, para permitir a utilizacdo das
referidas lampadas.

No dominio da seguranca e das condi¢des de acessibilidade do edificio, importa salientar:

v A utilizacdo de um Sistema de Videovigilancia, devidamente homologado pela CNPD -
Comissdo Nacional de Protecéo de Dados, implementado em 2010;

v A utilizagdo de um Sistema de Controlo de Acessos, também implementado em 2010,
visando facilitar todo o processamento de dados inerente ao setor de Recursos Humanos, bem
como, associado ao sistema de Videovigilancia, permitir um controlo efetivo de entradas e
saidas e poder aferir as permanéncias dentro do edificio em qualquer momento,
nomeadamente na ocorréncia de uma situagé@o de emergéncia;

v" A conclusdo da elaboracdo do Plano de Seguranca do Teatro, iniciado em 2010, e a
realizacdo do licenciamento final, das acdes de formacdo e do simulacro — este processo
revelou-se bastante mais moroso do que inicialmente previsto, dada a complexidade do edificio
e dos sistemas instalados, motivos que impossibilitaram a concluséo do plano no ano 2010;

v' A adogdo de algumas medidas que permitram a necessaria adaptacdo do espacgo e
respetivos acessos, em consequéncia da realizacdo, em 2010, de um estudo de
acessibilidades, com vista a dotar o TNDM I de condi¢Oes efetivas para a utilizagdo por
pessoas com mobilidade condicionada, de modo.

Em referéncia as tecnologias de informacdo e comunicacdo, no seguimento do resultado da auditoria
aos sistemas de informacdo do Teatro realizada em 2009 e ap6s a intervencdo de requalificagdo da
rede informética efetuada ainda nesse ano, foram implementadas em 2010 as Normas de seguranca
dos Sistemas de Informacao, que passaram a ser seguidas por todos os utilizadores dessa rede.
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Neste ambito, 0 ano 2011 constituiu um momento de continuidade e melhoria de praticas de gestao
integrada da informacdo, associadas a processos de partilha e desmaterializacdo, que se
consubstanciaram sobretudo na maior € mais ampla utilizacdo da area de INTRANET implementada no
TNDM 1.

Para este resultado, também contribuiu fortemente o aumento do nimero de postos de trabalho com
recurso a computador, realizado de modo integrado com a atualizagdo regular e sistematica do parque
informéatico da empresa, que, para além de facilitar 0 acesso a informagdo, promoveu a utilizacdo de
ferramentas informéticas na realizacdo das tarefas administrativas dos diferentes servicos, sobretudo

nas relacionadas com o planeamento e organizacéo do trabalho.

Passando a uma andlise dos processos mais relacionados com a Comunicagéo e Imagem do TNDM II,
e mais concretamente no que se refere a estratégia de comunicacdo associada a promogdo e
divulgacdo das atividades programadas, regista-se a consolidacdo da identidade e imagem deste
Teatro como sinénimo de qualidade, aliada ao seu Projeto Artistico e enquanto espaco de criacao

performativa no contexto artistico local, nacional e internacional.

A estratégia de comunicacdo passa pela fixacdo de uma identidade gréfica, que visa contribuir para um
reconhecimento mais genérico e imediato da marca TNDM Il por parte do publico. A utilizacdo de uma
fonte comum, a fixacdo de normas para a distribuicdo grafica dos varios elementos e informacdo, o
tratamento gréfico diferenciado para os projetos da Sala Garrett, Sala Estudio e TEIA, foram algumas
das medidas seguidas.

A divulgacdo da atividade do TNDM Il pressup0s a producao de conteudos (texto e imagem), associada
a uma definicdo estratégica do plano de meios e a campanhas de comunicacdo dirigidas, tendo em

conta a especificidade de cada projeto.

Deu-se ainda continuidade ao trabalho de angariacdo de parceiros de comunicagdo que garantiram o
apoio a divulgacao do Teatro e da sua atividade.

Quanto a Direcdo de Relacbes Externas e Frente de Casa, e numa vertente mais centrada na
comunicacdo institucional, foram desenvolvidas a¢des no ambito das parcerias institucionais, da area
comercial e de marketing, da captacdo de patrocinadores e outros financiamentos, da formagéo e
analise de publicos, bem como do acolhimento dos clientes, colaboradores e visitantes, com particular
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incidéncia no publico escolar, da divulgacdo da imagem institucional do TNDM Il associada ao projeto
de internacionalizag&o. E de extrema importancia a aplicacio de boas praticas no setor que se ocupa
privilegiadamente da relagdo do TNDM Il com outras instituicdes e com os clientes, e, em geral, da
transmissao da imagem do Teatro para o exterior.

A exploragdo das potencialidades do sitio do TNDM Il na internet foi um dos objetivos previstos para
2010 e em 2011 deu-se inicio ao desenvolvimento das funcionalidades do site do TNDM Il ainda mais

interessantes e apelativas no que toca a interagdo com 0s Sseus visitantes.

Tratando-se de uma ferramenta essencial para o reforco e valorizacdo da imagem do Teatro, mantém-
se a necessidade de proceder a uma intervencdo principalmente ao nivel da navegabilidade,
reorganizagdo de contetdos e reformulacéo de layout.

Continuou a ser desenvolvida e afinada a base de dados de espetadores/clientes do TNDM II, tendo
por principio a sua classificagdo por descritores, de forma a direcionar a comunicagdo das atividades

de modo mais eficaz e econémico, quer por correio, quer por via eletronica.

No &mbito do projeto educativo, ha que salientar o excelente retorno obtido por parte das escolas para
as quais foi apresentada a programacao especificamente pensada para o publico escolar, mas também
as iniciativas acessiveis a esse publico, como sejam ensaios abertos (para alunos e para professores),

oficinas a realizar nas escolas e cursos de formacéo.

Merece igualmente destaque o reforgo da estratégia de aproximagdo e permanente acompanhamento
de grupos escolares, mas também de professores que desenvolvem uma relag&o privilegiada e regular
com o TNDM Il, o qual permitiu assegurar o bom acolhimento das escolas de todo o pais, bem como o
sucesso das iniciativas. Iniciou-se, alids, este ano, a prepara¢do de dossiers pedagdgicos que apoiam
0 enquadramento dos temas, géneros e autores antes das vindas aos espetaculos.

Relativamente a atividade comercial e de marketing do TNDM Il, é possivel afirmar que, tendo em
conta as contingéncias proprias do seu “negdcio”, isto é, a necessidade de conciliar as solicitagdes das
empresas e instituicbes com a producdo dos espetaculos, ela atingiu o nivel esperado, ainda que
insuficiente para constituir um contributo relevante na estrutura de proveitos do TNDM Il. Foi possivel
acolher um evento que ocupou a sala Garrett e saldo Nobre, que foi a entrega do Prémio SECIL de
Engenharia 2010.
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Para além das parcerias desenvolvidas no &mbito da atividade artistica, o ano de 2011 caraterizou-se
pelo estabelecimento e consolidacao de uma rede de ligagdes em areas como a educacdo, a formagédo
e a investigagdo com instituicdes como: Escola Superior de Teatro e Cinema, a Faculdade de Letras da
Universidade de Lishoa, a Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra, a Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade de Lisboa, a Escola de Moda — Magestil. Estas parcerias
contribuiram para a criacdo de uma rede de a¢des em muito responsavel pelo cumprimento da missao

de um Teatro Nacional.

Compete também & DREFC difundir a imagem institucional do TNDM II, através da divulgacéo regular

de materiais junto de instituicBes congéneres, embaixadas, institutos culturais.

No setor da Biinoteca|Arquivo, que integra a DDP, os trabalhos consistiram, sobretudo, no
reconhecimento do acervo e do estado da sua catalogacado e indexacdo. Com base no diagnéstico de
necessidades do servico apresentado em 2009, teve inicio um conjunto de tarefas tendo em vista
conhecer as necessidades do servigo, dota-lo de regras claras de funcionamento, reorganizar os seus
espagos, otimizar a &rea util de armazenamento em deposito e identificar e inventariar as suas

colegdes e documentos.

Foi igualmente importante a definicdo e normalizacéo de procedimentos administrativos e técnicos tais
como: politica de aquisicdes bibliograficas; politca de aceitacdo de espélios/doacdes/ofertas;
processamento de aquisicies para a B|A; instalacdo em rede da aplicacdo BIBLIObase para
utilizadores da B | A; definigdo do modelo de atribuicdo de cotas a implementar.

O tratamento técnico dos materiais existentes levou ao seu reconhecimento e potenciou 0 apoio a
preparacao e montagem dos contetidos de pequenas exposicdes patentes na Livraria, assim como nas
exposicOes organizadas na 12 Ordem do Teatro. A DDP foi uma das Diregdes que mais intensamente

fez 0 acompanhamento de estagiarios e voluntarios.

O TNDM II dedicou uma atengdo muito especial no apoio ao aumento das competéncias profissionais
dos estudantes que nutrem um interesse particular pela area teatral. Entre estagios e acolhimento, ao
longo deste ano, o TNDM Il recebeu 11 alunos, abrangendo as areas da catalogacdo na
Biblioteca|Arquivo e da inventariagdo do espélio do TNDM Il (aderecos, guarda-roupa, etc.). Também
no ambito do tratamento do acervo patrimonial e documental do TNDM Il teve inicio em dezembro de
2011 o programa de Voluntariado do TNDM II, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento ou
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aquisicdo de competéncias profissionais especializadas. Registando deste logo uma forte adeséo por
parte do publico (mais de 200 inscrigbes), foram selecionados em entrevista 26 voluntarios, de acordo
com competéncias e motivacdes apresentadas, estando previstas entradas faseadas, contando com 18

voluntarios no inicio do programa.

A DDP é também responsével pelo funcionamento da Livraria do Teatro, uma das &reas do TNDM Il a
carecer de um trabalho de fundo na aproximacéo aos leitores e profissionais de artes cénicas, ja que se
trata da Unica livraria especializada do pais. A sua reorganiza¢do e dinamizagdo foram iniciadas, em
articulacdo com a Direcdo Administrativa e Financeira, pela definicdo e normalizacao de procedimentos
administrativos e técnicos: para processamento de aquisicdes (dados a introduzir no SAGE); para
processamento de aquisicOes para a B| A; para processamento de transferéncia de obras de Livraria

para B | A (“Saida para Biblioteca”); para a realizagéo de inventario anual.

Em complemento & programacéo do Teatro ou procurando assinalar efemérides e datas marcantes, a
Livraria concebeu e organizou Exposices e muitos dos seus contetidos, nomeadamente 0s textos
expostos, 0s textos para as folhas de sala e a recolha, selegéo e legendagem das imagens. Junta-se
assim ao proposito mais lato de formar publicos informados e exigentes, potenciando o gosto pela
leitura de textos e autores de teatro. O projeto editorial do TNDM Il continuou o seu percurso: até ao
final do ano, as Ediges Prdprias contaram com 10 publicacGes, ultrapassando a meta das 7 definidas
para 0 ano de 2011. Deste modo, o TNDM Il esté a contribuir para a concretizacdo da sua missao de
divulgacéo de textos de referéncia, permitindo simultaneamente atrair compradores e dinamizar a sua

Livraria.

No setor de Guarda-roupa e Aderecos, foi dada continuidade ao trabalho de inventariacdo, registo
fotogréfico, descricdo e informatizacdo dos materiais de cena que vinha sendo feito de forma
sistematica desde 2009, com recurso aos servicos técnicos de alunas da Escola Profissional de Moda
MAGESTIL. Até ao final do ano de 2011 foram inventariados e registados 3.015 aderecos (de ator e de
cena) e 714 guarda-roupa, 0 que da bem conta da riqueza do patriménio e da atencdo que 0 seu

tratamento e conservacao deverao merecer.

Em termos financeiros, ressalva-se, 0 fato de termos cumprido o estabelecido no Despacho n°
155/2011 de 28 de Abril do Gabinete do Ministro de Estado e das Finangas. Findo o quarto trimestre
verificou-se uma reducéo efetiva de 15,1% nos gastos operacionais de natureza fixa. Esta redugéo

afigurava-se impossivel de aplicar, conforme referido no “Enquadramento Geral".
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DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS - ANALISE TEMPORAL
) . Real Real Real Variacéo Variacdo Variacéo
Desighacéo
2009 2010 2011 2010/2009 2011/2010 2011/2009
GASTOS
Custos Variaveis 1.605.540,63 1.839.171,54 1.825.722,56 14,6% 0,7% 13,7%
C.M.V.M.C. 17.508,37 20.148,22 16.162,17 15,1% -19,8% -1,7%
Programagao 1.074.011,09 1.325.972,61 1.211.678,68 23,5% -8,6% 12,8%
Internacionalizagéo 28.032,97 n.a n.a. n.a.
Comunicag&o e Imagem (1) 182.249,09 298.990,19 271.540,23 64,1% -9,2% 49,0%
Eventos Externos 3.330,56 745,46 n.a. -77,6% n.a.
Indemniz. Acordo de Cessagdo de Cont. Trab. 117.504,73 n.a. n.a. n.a.
Perdas por Imparidades n.a. n.a. n.a.
Provisdes do Periodo 331.772,08 190.729,96 180.058,32 -42,5% -5,6% -45,7%
Custos Fixos r 3.760.487,27 3.761.977,38 3.192.742,78 0,04% -15,1% -15,1%
Funcionamento Geral 456.031,13 633.158,70 h 515.839,44 38,8% -18,5% 13,1%
Honorérios de Apoio ao Func. Geral 170.408,35 162.342,00 128.794,02 -4,7% -20,7% -24,4%
Gastos com o Pessoal de Estrutura 2.744.537,70 2.679.792,69 2.348.917,40 -2,4% -12,3% -14,4%
Eliminac&o do SF 2012, provisionado em 2011 -132.068,65 n.a. n.a. n.a.
Gastos de Depreciagdo e Amortizag&o 271.114,36 243.657,26 267.226,84 -10,1% 9,7% -1,4%
Outros Gastos e Perdas 1 957584 417994 1 6300987 1 -57.6% 51,0% -36,0%
Gastos Financeiros 19.819,89 1.226,79 933,86 -93,8% -23,9% -95,3%
Imposto s/ rendimento do exercicio 7.075,05 4.767,16 9.521,08 3 -32,6% 99,7% 34,6%
Total Gastos 5.373.102,95 5.605.916,08 5.027.986,42 4,3% -10,3% -6,4%
RENDIMENT OS
Livraria 25.011,95 30.084,38 24.469,39 20,3% -18,7% -2,2%
Bilheteira 366.208,15 381.516,97 363.868,19 4.2% -4,6% -0,6%
Indemnizag@o Compensatoria (sem IVA) 4.928.571,43 4.905.323,45 3.900.000,00 -0,5% -20,5% -20,9%
Outros Prov eitos de Atividade h 17.366,67 63.024,11 5.585,59 262,9% -91,1% -67,8%
Aluguer de Espagos 3 30.700,00 33.933,70 37.000,00 10,5% 9,0% 20,5%
Subsidios h 8.846,40 73.179,15 536.813,36 727,2% 633,6% 5968,2%
Mecenato 10.371,24 102.684,62 75.000,00 890,1% -27,0% 623,2%
Reversdes 26.500,00 64.641,56 481.725,38 143,9% 645,2% 1717,8%
Outros Rendimentos e Ganhos 3 69.252,78 47.242,59 1.949,87 -31,8% -95,9% -97,2%
Rendimentos Financeiros 2.586,86 4.324,85 15.764,22 67,2% 264,5% 509,4%
Total Rendimentos 5.485.415,48 5.705.955,38 5.442.176,00 4,0% -4,6% -0,8%
RESULTADOS
EBITDA 409.123,46 350.670,47 676.107,14 -14,3% 92,8% 65,3%
Resultado Operacional " 1380090 T 107.01321 T  408.880,30 -22,5% 282,1% 196,3%
Resultado Liquido do Exercicio 112.312,53 100.039,30 414.189,58 -10,9% 314,0% 268,8%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

(1) O valor de Comunicagéo e Imagem passa em 2010 de 298.990€ para 226.306€ e em 2011 de 271.540€ para 196.540€, quando deduzido do mecenato em espécie
destinado as campanhas publicitarias (refletido nos prov eitos).
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3.2 Atividade de Producao Artistica

De seguida apresenta-se a atividade de producgdo artistica em 2011, de forma sintetizada. No final

deste Relatorio encontra-se presente a sinopse dos espetaculos que estiveram em cena em 2011.

e Tino de Sessoes realizadas po— Tl
Data inicio/Data fim P C

Realizados Producdo maxima Pablico
2011

Previtos em 2011 Total Diurnas Noturnas

Tambores na Noite 14-23 Jan Parceria 2
A Cacatua Verde X 17Fev-27Mar Coprodugao 29 6 23 11.890 7.779
As Trés Irmas X 14Abr-22Mai Coprodugao 27 5 22 11772 3930
A Flauta Magica X 3-4Jun Coprodugao 2 0 2 872 793
Auto da Barca da Viagem X 10-Jun Parceria 1 0 1 436 373
X 11-Jun Parceria 1 0 1 436 353
X 17-19 Jun Coprodugéo 3 1 2 1.308 318
KIDS - Exercicio Final - ESTC X 1-3Jul Parceria 3 1 2 1.254 1.036
Olho-te nos olhos, contexto de ofuscagéo social! X 7-8 Jul Coprodug&o 2 0 2 832 600
Circulos / Ficgoes X 14-16 Jul Coprodugao 3 0 3 780 599
Amadeus X 8Set-6Nov Propria 45 9 36 19170 17.776
Quem Tem Medo de Virginia Woolf? X 26Nov-30Dez Propria 22 4 18 9.592 5996

Gléria ou como Penélope Morreu de Tédio X 6-30 Jan Coprodugéo 19 4 15 1.349 1.288
Azul Longe nas Colinas X 10Fev-20Mar Coproducio 29 5 24 2.146 2104
O Fidalgo Aprendiz X 30Mar-15Mai Coprodugo 33 33 0 2.376 1906
Prémio Luso-Brasileiro de Dramaturgia (19Mai-5 Jun) Parceria

Horror ou Breve Estudo sobre a Paralisia X 9-26 Jun Coprodugao 14 3 11 882 547
Nacional-Material, Paisagem com Argonautas X 7-24 Jul Coprodugao 14 3 11 728 459
As Lagrimas Amargas de Petra Von Kant X 15Set-6Nov Coprodugo 40 8 32 3.040 2964
APaixdo Segundo Eurico X 1-30 Dez Coproducéo 3

TOTAL SG +SE|
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Espetaculos . Setainito/oatafim Tipo de Sessoes realizadas LOtaF;E'iO TotaI. de
Previtos em 2011 Rez;lg]idos Produsd 7ots  piumas  Noturnas ~ Maxima - Pdblico
Arquitectura e Teatro X 11-Jan Propria 1 0 1 100 68
e Teatro X 15-Mar Prépria 1 0 1 100 168
0O Jornalismo de Teatro X 10-Mai Propria 1 0 1 100 77
Jornada - Os Mestres: Que saberes partilhar? X 18-Out Propria 1 1 0 100 42
Criar e produzir: Modos de ligar o ins eparavél (30-Nov) Prépria 0 0 0 100 0
Espanha e Portugal: Olhares Transversais X 13-Dez. Propria 1 0 1 100 25
Claudia Lucas Chéu convida Eugénia Vasques X 25-Jan Propria 1 0 1 100 63
Sara Carinhas convida Emilia Silvestre X 22-Fev Propria 1 0 1 100 17
Jodo Ricardo convida Jodo Perry X 26-Abr Propria 1 0 1 100 34
Carla Chambel convida Margarida Carpinteiro X 25-Out Prépria 1 0 1 100 74
Os Filhos de Teresa X 8-Fev Propria 1 0 1 100 70
Da Republica e das Gentes X 28-Jun Propria 1 0 1 100 139
Checoslovaguia X 27-Set Prépria 1 0 1 100 71
As Preciosas Ridiculas X 29-Mar Propria 1 0 1 100 53
Desejo X 20-Mai Propria 1 0 1 100 40
Chove em Barcelona X 21-Mai Prépria 1 1 0 100 37
Barcelona, Mapa de Sombras X 21-Mai Propria 1 0 1 100 38
Equilibrio instavel X 22-Nov Propria 1 0 1 100 69
Incesto X 12-Abr Prépria 1 0 1 100 25
Heterossexualidade X 14-Jun Propria 1 0 1 100 61
Homossexualidade X 13-Set Propria 1 0 1 100 60
Natal - Literatura Lus6fona (20-Dez) Propria 0 0 0 100 0
Gléria ou como Penélope morreu de tédio X 9-Jan Propria 1 63
Tambores na Noite X 23-Jan Prépria 1 21
Azul Longe nas Colinas X 20-Fev Propria 1 57
ACacatua Verde X 20-Mar Propria 1 106
O Fidalgo Aprendiz X 3-Abr Prépria 1 27
As Trés Irmas X 8-Mai Propria 1 16
Horror ou Breve Estudo sobre a Paralisia X 26-Jun Propria 1 18
Kids - ESTC X 3-Jul Prépria 1 127
Coléquio com René Pollesch e Fabian Hinrichs X 7-Jul Propria 1 87
Nacional-Material, Paisagem com Argonautas X 17-Jul Propria 1 7
As lagrimas de Petra Von Kant X 16-Out Prépria 1 34
Amadeus X 23-Out Propria 1 76
Mozart e Salieri X 11-Out Propria 1 70
1974 - Meméria de um processo de trabalho X 15-Nov Propria 1 60
Inauguracéo da exposicdo " De volta aos Teatros " X 6-Dez Propria 1 41
Da Monarquia a Republica: o D. Maria visto por dentro X 4 Jan-27 Mar Propria 1 4.319
Rostos de uma Geragao X 14Abr-22Mai Propria 1 1572
As Bonecas Artisticas de Hatsuko Ohno X 10e11Jun Parceria 1 290
De Volta aos Teatros X 6Dez-21Dez Parceria 1 1.065
Texos de Bertolt Brecht X 25-Jan Propria 1 6
Texos de Arthur Schintzler X 8 e 22 Fev Propria 2 10
Texos de Oscar Wilde X 15 e 29 Mar Prépria 2 17
D. Francisco Manuel de Melo X 12 e 26 Abr Propria 2 10
Anton Tchekhov X 10-Mai Propria 1 11
Fernando Pessoa X 14 e 28 Jun Prépria 2 36
Dia Mundial da Voz- A Voz do Attista X 16-Abr Parceria 1 66
Somos Todos Autores X 17-Jun Parceria 1 73
Accdo Docentes X 7-Out Prépria 1 70
Curso de Cultura Teatral - Médulo | X 5 Fev-2 Abr Propria 9 45
Danga para Pequenos Fidalgos - Atelié de Danca Criativa (5 Abr-8 Abr) Coprodugdo - -
Curso de Cultura Teatral - Médulo I X 9 Abr-25 Jun Propria 9 44
Curso de Cultura Teatral - Médulo Il X 08 Out-10 Dez Propria 10 43
AVisita X Jan-Dez Prépria 87 3.045 2.569
Visitas Guiadas X Jan-Dez Propria 41 1.230 703
TOTAIS] 53 208 2 18 6.475 12.990
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. SessBes realizadas ~
Data inicio/Data fim U:9ES Lotagdo  Total de

Realizados Produgéo méxima  Plblico
2011

Espetaculos

Previtos em 2011 Total Diurnas Noturnas

1974 - Teatro Nacional Sdo Jodo X 13-23Jan Digresséo 9 2212
1974 - Teatro da Cerca de Sdo Bernardo X 12-13Fev Digresséo 2 323
1974 - Teatro Viriato X 05-Mar Digresséo 1 289
1974 - Teatro Municipal de X 12-Mar Digresséo 1 306
1974 - Teatro Virginia X 19-Mar Digresséao 1 119
1974 - Teatro Municipal de Faro X 26-Mar Digresséo 1 187
1974 - Cine-Teatro de Estarreja X 02-Abr Digresséao 1 108
1974 - Komissarzhevskaya Drama Theatre X 16-Abr Digresséo 1 578
O Homem Elefante - Teatro Carlos Alberto X 20-30Jan Digresséo 9 1.146
Snapshots - Teatro Carlos Alberto X 25-27Fev Digresséo 3 424
Snapshots - Teatro Municipal de Braganca X 26-27Mar Digresséo 2 58
Snapshots - Teatro de Vila Real (01-Abr) Digresséo - -
Snapshots - Centro Cultural Vila Flor X 11-Jun Digresséo 1 102
Snapshots - Auditério Municipal de Olhdo X 17-Jun Digresséo 1 67
Gléria ou como Penélope morreu de tédio - TeCA X 25Mar-3Abr Digresséo 8 885
Azul Longe nas Colinas - Teatro Carlos Alberto X 8-17Abr Digresséao 8 1.088
Azul Longe nas Colinas - Cent. Cult. e de Congressos X 22-24Abr Digresséo 3 399
Azul Longe nas Colinas - Centro das Artes - Casa das Mudas X 28-30Abr Digresséo 3 329
I As Trés Irmas - Teatro Carlos Alberto X 30-Mai Digresséo 1 158
.I[ As Trés Irmas - Centro Cultural Vila Flor X 02-Jun Digresséo 1 117
N Se uma janela se abrisse - Festival Verdo Azul X 18-Fev Digresséo 1 120
; Se uma janela se abrisse - V Festival - Pagos da Cultura X 26-Abr Digresséo 1 200
A Se uma janela se abrisse - O Espago do Tempo X 03-Jun Digresséo 1 90
N Se uma janela se abrisse - Auditério Teatro das Beiras X 21-Jun Digresséo 1 30
(|: Se uma janelase abrisse - Consolagao / Teatro Anchieta X 10 e 21Ago Digresséo 2 600
A Se uma janela se abrisse - Sdo José do Rio Preto X 15-16Ago Digresséo 4 1.400
> Se uma janelase abrisse - iDANS, Istambul X 2-30ut Digresséao 2 350
Se uma janelase abrisse - eXplore Dance Festival, Bucareste X 04-Out Digresséo 1 120
O Fidalgo Aprendiz - Centro Cultural de Paredes de Coura X 14-21Nov Digresséo 6 305
O Fidalgo Aprendiz - Saldo dos Bombeiros de Mongéo X 22-23Nov Digresséo 2 100
O Fidalgo Aprendiz - Centro Escolar de Melgago X 25-Nov Digresséo 2 114
Horror ou Breve Estudo sobre a Paralisia -T. A Gil Vicente X 24-Nov Digresséao 1 125
TOTAIS 31 81

O inicio da atividade em 2011, e no ambito da ja habitual permuta de espetaculos entre 0 TNDM Il e 0

Teatro Nacional Sao Jodo (TNSJ), contou com a exibi¢do do espetaculo “Tambores na Noite” de Bertolt
Brecht, na sala Garrett, numa encenacao de Nuno Carinhas pelo TNSJ, bem como a apresentacéo no
Porto de “1974", coprodugdo TNDM Il/Teatro Meridional, com encenacdo de Miguel Seabra, e de “O
Homem Elefante” de Bernard Pomerance, numa coprodugdo com os Primeiros Sintomas e encenagéao
de Sandra Faleiro, nos palcos dos Teatros Sao Jodo e Carlos Alberto, respetivamente. O CA e 0 DA ao
fomentarem a parceria com 0 TNSJ, de modo a conceberem agdes conjuntas, procuram potenciar
recursos, criar sinergias e contribuir para efetiva descentralizacao da atividade cultural.

4 Investimento realizado

O investimento realizado no ano 2011 insere-se plenamente nas linhas orientadoras de base
apresentadas no planeamento plurianual do investimento do TNDM II, a saber:

v’ Tratamento e catalogacao do acervo patrimonial do TNDM Il

v Renovagcdo e requalificacdo das infraestruturas e sistemas técnicos do edificio, dando também
cumprimento as inerentes obrigacées regulamentares;

v Modernizacao de sistemas técnicos das salas de Espetaculos;
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v Modernizacdo administrativa e novas tecnologias de informag&o e comunicacéo;

v" Intervencdes inerentes a garantia das condicdes de conservacao e seguranca do edificio.

Trata-se de projetos imprescindiveis envolvendo ndo s6 a melhoria das infraestruturas do TNDM |1, cuja
dimenséo patrimonial nacional ndo pode ser esquecida, como também de diverso equipamento técnico,
com vista a prossecucao da atividade e cumprimento de requisitos legais especificos de recintos de
espetaculos, bem como de dar resposta a imperativos de seguranca exigidos em relatorios de auditoria

dos sistemas elétricos e de mecanica de cena.

No que respeita ao Investimento, o recebimento da totalidade da Indemnizacdo Compensatéria em
dezembro de 2011, permitiu a recuperacdo substancial dos atrasos na execucdo verificada nos
primeiros nove meses do ano (taxa de 17% de execugdo a setembro), alcancando, no Ultimo trimestre
e em termos liquidos, uma taxa de execucdo de 55,4%, passando para 61,3% em termos brutos, nao
considerando a abate de ativos fixos tangiveis realizados.

O carater urgente e inadivel, por questdes de seguranca do edificio, pessoas e bens, esteve na base
das decisfes tomadas quanto a adjudicacdo destes investimentos, elevando a taxa de execucdo para
116,2%, quando consideramos 0s compromissos de investimento assumidos em 2011 mas que, por via
da sua concluséo prevista, transitam para 2012.

O valor investido no Gltimo trimestre de 137.182,56€, repartindo-se pela intervencdo na area dos
sistemas elétricos, sistema AVAC, requalificacdo dos elevadores de acordo com as normas CEE,
mecanica de cena — conforme auditoria anteriormente realizada, sistema de dete¢do de incéndios e de
intrusdo no armazém do Cacém, dotacdo das equipas técnica, cena e manuten¢do com um sistema
integrado de comunicacdes, desenvolvimento do site do TNDM Il, com vista & otimizagdo das suas
funcionalidades, aquisicdo de um portéatil ao abrigo do projeto cofinanciado pela Fundagdo Calouste
Gulbenkian, renovacdo de equipamento informatico, maquina de fumo e estores para a Entrada de
Artista e Restaurante, ultrapassando largamente os 25.750,00€ previstos para aquele periodo.

Das obras iniciadas em 2010, concluiu-se no ultimo trimestre a requalificacdo dos elevadores,
ascendendo as obras em curso ao montante de 63.313,15€ apenas para projetos iniciados em 2011

conforme mapa abaixo.
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Investimentos ja Adjudicados e Ainda ndo Terminados Valores s/ IVA 2011 2012
Sistema AVAC - Sistema de Comando e Controlo da UTA - Duarclima 21.330,00€ 8.532,00€ | 12.798,00 €
Sistema AVAC - Valvulas p/AVAC - Duarclima 29.160,00€ 11.664,00 € | 17.496,00 €
Sistemas Eléctricos - Aparelhos de Corte de Energia - CSQL 11.333,62€ 11.333,62 €
Sistemas Eléctricos - Instalagdo de Diferencial e Captacdo Para-Raios - CSQL 50.711,32 € 15.213,40 € | 35.497,92 €
Sistemas Eléctricos - Licenciamenio do novo PT - Manuel Alexandre 3.500,00 € 3.500,00 € 0,00 €
Sistemas Eléctricos - Fiscalizagdo dos Aparelhos de Proteccdo Diferencial - Manuel Alexandre 780,00 € 780,00 € 0,00€
Sistemas Eléctricos - Fiscalizagdo do Quadro de Baixa Tenséo - Manuel Alexandre 3.000,00 € I 3.000,00€
Sistemas Eléctricos - MedigBes e Testes nos Aprelhos de Protecgéo Diferencial - Nelson Capote 1.250,00 € 1.250,00 € 0,00€
Sistemas Eléctricos - BFJ - Projecto de Arquitetura do PT - BFJ Arquitetos 2.160,00 € 2.160,00 €
Activo Intangivel - Desenvolvimento do Novo Site do TNDM Il - Seara.com 18.985,00 € 3.797,00€ | 15.188,00 €
Equip. Bésico - Empilhadora (Timatécnica) 11.500,00 € 11.500,00 €
Equip. Bésico - Mecanica de Cena - Manutengéo Corretiva dos Equip. de Maquinaria de Palco - Alberto S& 41.325,00€ 10.331,25€ | 30.993,75€
Equip. Bésico - Mecanica Cena - Alcapdo de Fumos e Pano de Ferro - Alberto S& 32.982,00€ 8.24550 € | 24.736,50 €
TOTAL 228.016,94 € 63.313,15 € | 164.703,79 €
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Unidade: €
Investimento 2011 ?_f;r;;;f Real 1°T 11 | Real 2°T 11 | Real 3°T 11 | Real 4°T 11 R;iegg::ﬂ' Execz.;)lrlc. %
Edificio e Outras Construgdes
Sistemas Elétricos (resultante da Auditoria 2010) - Fase 1 e Fase 2 88.500,00 0,00 0,00 20.311,31 30.593,86 50.905,17 57,5%
Registos corta-fogo nas condutas ar condicionado - IGAC 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Portas Corta-fogo (compartimentagéo escadas) - IGAC 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Substituicao das torres de refrigeracéo - Sistema AVAC 45.000,00 0,00 0,00 0,00 24.151,00 24.151,00 53,7%
Requalificagéo Elevadores - Normas CEE 30.000,00 0,00 0,00 0,00 25.317,45 25.317,45 84,4%
Mecénica Cena - Auditoria 10.000,00 0,00 0,00 0,00 18.576,75 18.576,75 185,8%
Total Edificio e Outras Construcdes 186.500,00 0,00 0,00 20.311,31 98.639,06 118.950,37 63,8%
Obras em Edificios Alheios
Parede Separagéo Acervo / Oficina - Amazém Cacém 10.000,00 0,00 1.650,00 0,00 0,00 1.650,00 16,5%
Sistema de Detegéo de Incéndios e Intrusdo - Armazém Cacém 0,00 0,00 0,00 0,00 7.865,74 7.865,74 n.a.
Total Obras em Edificios Alheios 10.000,00 0,00 1.650,00 0,00 7.865,74 9.515,74 95,2%
Equipamento Bésico
Aspirador industrial 500,00 0,00 983,56 0,00 0,00 983,56 196,7%
E Aspirador industrial de agua 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Equip. Seguranga/Emergéncia 0,00 0,00 1.195,44 0,00 0,00 1.195,44 na.
Acessibilidades (resultante do Estudo 2010) 2.000,00 0,00 0,00 6.717,95 0,00 6.717,95 335,9%
I Equipamento lluminagéo 20.000,00 0,00 240,00 0,00 0,00 240,00 1.2%
Equipamento Som 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Magquinaria 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
['5c piversos 2.000,00 0,00 0,00 0,00 1.463,25 1.463,25 73,2%
“oop Livraria /Biblioteca - Antenas e Sistema anti-furto 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
E Comunicagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 15.436,93 15.436,93 n.a.
Abate Equip. Basico 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.127,77 2.127,77 n.a.
Total Equipamento Basico 39.000,00 0,00 2.419,00 6.717,95 14.772,41 23.909,36 61,3%
Equipamento de Transporte
Aquisicéo de nova viatura (substituigdo da VECO) 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Total Equipamento de Transporte 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Equipamento Administrativo
Informética 6.500,00 113,46 2.004,73 0,00 3.321,48 r 5.439,67 83,7%
Outro Mobilidrio 12.000,00 0,00 8.564,53 323,58 6.65010 [ 15547,21 129,6%
Diversos - Estofos e Tapetes para Camarins/Entrada de Artistas e Atrio 11.000,00 0,00 160,37 1.962,47 0,00 r 2.122,84 19,3%
Abate Equip. Administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 -15.607,38 [ -15.607,38 n.a.
Total Equipamento Administrativo 29.500,00 113,46 10.729,63 2.286,05 -5.626,80 7.502,34 25,4%
Ativos Intangiveis
Atualizagéo Softw are Biblioteca - Bibliobase 3.000,00 0,00 0,00 2.502,50 0,00 M 250250 83,4%
Softw are lluminagéo 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 r 0,00 0,0%
Desenv olvimento do Site 0,00 0,00 0,00 0,00 379700 [ 3.797,00 n.a.
Total Ativos Intangiveis 5.000,00 0,00 0,00 2.502,50 3.797,00 6.299,50 126,0%
Total Investimento no 4° T 2011 300.000,00 113,46 14.798,63 31.817,81 119.447,41 166.177,31 55,4%
Total Investimento Bruto (sem Abates) 300.000,00 113,46 14.798,63 31.817,81 137.182,56 183.912,46 61,3%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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5 Indicadores
5.1  Perspetiva do Cliente
. . Resultado Desvio
Objetivo Indicador Meta (Anual)
Dez. 11 Valor %
- N° Total de Espetadores (fora as digressdes) 44.290 64.301 20.011 45,2%
Formar Publicos:
Atrair e Fidelizar [Relaca | I i T lobal r
e agéo Percentual entre Ingressos vendidos e éxa .G ot?a de 24,4% 1.6%
oferecidos Convites inferior a 26%
N° Médio de Visitantes do Site por més 13.000 13.530 530 4,1%
N° Médio Mensal de Frequentadores da .
Promover a Imagem | gijioteca 15 92 m 513,3%
e a Actividade do
TNDM I Promover um Estudo de Pdblicos do TNDM II:  |Conclusdo da 22 fase do| Adiado para
23 fase - PUblicos Potenciais Estudo no 4° Trimestre 2012
N° de Publicagées do Projecto Editorial 7 10 3 42,9%

Fonte: Diregdo de Relagfes Externas, Diregdo de Comunicagéo e Imagem, Diregdo de Documentagéo e Patriménio

5.1.1  Formar publicos: atrair e fidelizar

Ao preverem 0 aumento das carreiras dos espetaculos para seis semanas, 0 Diretor Artistico e a
Administragdo pretenderam potenciar o retorno de publico, aumentando as possibilidades de
frequéncia das duas salas do Teatro. A aplicacdo desta medida, em conjugacdo com uma politica de
garantia de qualidade dos criadores e artistas convidados, com a escolha acertada de um reportorio de
grandes autores da dramaturgia mundial e com uma promocdo e divulgacdo das atividades
direcionadas para diversos publicos, possibilitou numa primeira fase inverter a tendéncia de isolamento
a que o Teatro parecia votado, atingindo resultados muito positivos na frequéncia de publico das

atividades desenvolvidas, e num segundo momento avancar para a consolidacéo desses resultados.

Os resultados de frequéncia de publico do TNDM Il estdo patentes na andlise expressa nos gréaficos a
seguir apresentados.

TOTAL DE PUBLICO/N.® Espectadores

SALA GARRETT
SALAESTUDIO
TEIA
OUTROS ESPAGOS/ATIVIDADES
TOTAL
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N.© de Espectadores para o triénio 2009-2011

91.931

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000

30.000

8.324 9.972 8.692

20.000

6.206
10.000

0

SALA GARRETT SALAESTUDIO TEIA OUTROSESPAGOS/ATIVIDADES TOTAL

m TOTAL DE PUBLICO/N.© Espectadores2009 ~ m TOTAL DE PUBLICO/N.© Espectadores 2010 TOTAL DE PUBLICO/N.° Espectadores 2011

Se olharmos para o gréfico anterior, que desdobra a frequéncia de publico pelos diferentes espacos /
atividades do edificio do TNDM I, verifica-se que o resultado de 2011 representa um decréscimo
efetivo em todas as areas, a excecdo da Sala Estldio, sendo que, comparativamente com 2009
apenas se verifica um decréscimo na Sala Garrett, mas no global houve maior adesao do publico do
que em 2009. O decréscimo verificado em 2011, relativamente a 2010, pode prender-se com questdes

sociais e perda de poder de compra, reflexos da crise econémica.

No grafico acima integrado, referente aos totais de publico, esta patente que o ano 2011 apresenta
melhor resultado de frequéncia comparado com o0 ano 2009, mas um decréscimo relativamente ao ano
de 2010. Se considerarmos o0s resultados globais de todas as atividades promovidas pelo TNDM Il em
2011, integrando as apresentacdes que se realizaram noutros espacos da cidade e os resultados
alcangados com os projetos em digressao, atingimos um total global anual de 76.750 espetadores. Em
2009 este resultado situou-se nos 66.775, correspondendo a uma taxa global de aumento em 2011 de
15%, mas, relativamente ao ano de 2010, a uma redugdo de 17%.

No proximo gréfico, pode verificar-se que a relagdo entre os ingressos vendidos e oferecidos se
mantém bastante equilibrada em 2011, consolidando a prética ja atingida em 2009 e superando 0
objetivo anual anteriormente delineado, de néo ultrapassar uma taxa global de 26% de convites na

analise do conjunto dos ingressos da Sala Estudio e da Sala Garrett.
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Ingressos Vendidos

Ingressos Oferecidos

SALA GARRETT Entradas livres
N©° Sessbes
Média de Espectadores/Sessdo
Ingressos Vendidos

Entradas livres
SALA ESTUDIO Ingressos Oferecidos
N©° Sessbes
Média de Espectadores/Sessdo

Total de Ingressos Vendidos

Total de Ingressos Oferecidos

Ingressos
Vendidos

2009

2010

63

39.224 42.093 37.743
12.865 13.796 12.532
52.089 55.889 50.275
360.548 | 371.071 | 340.526

SG+SE Ingressos

Oferecidos

Entradas
Livres

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
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0,00%
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Apesar de ser naturalmente superior na Sala Estudio, dada a sua lotacdo, a percentagem global de
convites em 2011 nas duas salas de espetaculos do TNDM Il foi de 24,4%.

Na nossa perspetiva, a andlise destes resultados deve ser cruzada, quer com os dados anteriormente
apresentados, entre totais de publico e percentagens de bilhetes pagos, quer ainda no que se refere a
média de espetadores por sesséo, que é um indicador muito importante relativamente ao resultado e

retorno efetivos da atividade / programacao.

Os proximos graficos apresentam a relacdo entre o nimero de sessdes promovidas anualmente e a
média de espetadores por sessdo, dando uma visao mais completa sobre a frequéncia de publico na
Sala Garrett e na Sala Estudio desde 2009.

No ano de 2011, verifica-se uma redugdo no nimero anual de sessdes realizadas na Sala Garrett, que
passaram, face ao ano anterior, de 181 para 146. Paralelamente, a média de espetadores por
representacdo, registou um ligeiro acréscimo, passando de 265 para 283, o que corresponde a uma
taxa média anual de ocupacéo de 67% (lotacdo maxima = 61.694).

SALA GARRETT

5 N°SessOes & Médiade Espectadores/Sessao

2
275 265 83

" I ———

2009 2010 2011

Na Sala Est(dio, em 2011 houve um acréscimo no nimero anual de sessfes realizadas (168),
registando-se todavia uma ligeira reducdo na média de espetadores por representacao (59). Estes
dados correspondem a um decréscimo na taxa média anual de ocupacéo, que passou, face a 2010, de
92,7% para 83,3% (lotacdo maxima = 11.965).
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SALAESTUDIO

B N°SessGes ™ Médiade Espectadores/Sessédo

168

2009 2010 2011

Por fim, com os dados apresentados, regista-se que a taxa média anual de ocupacao nas 2 Salas de
espetaculo do TNDM Il situou-se em 2011 nos 69,7% (em 2009 havia sido de 67,4% e em 2010 de
68,9%).

5.1.2 Promover aImagem e a atividade do TNDM I

A especificagdo dos contelidos de cada acao nos diferentes meios selecionados para a comunicagao
dos projetos, associada a uma definicdo estratégica no planeamento desses mesmos meios, foi 0 que
mais contribuiu para a atracdo dos publicos. Esta orientacdo estratégica teve também por base
resgatar o valor simbdlico da imagem do TNDM II, que num passado ndo muito distante sofreu algum

desgaste.

Com a recuperacdo de um anterior logotipo da autoria do designer grafico José Branddo e com a
criacdao de um novo programa iconogréfico (materiais de divulgagdo, junto da imprensa, das escolas, do
publico em geral e da mailing list do Teatro) procurou-se construir uma identidade moderna e apelativa
para 0 Teatro, associada a qualidade gréfica que se espera de um Teatro Nacional. A aplicacdo da
nova imagem de marca e a tendéncia de estabilizagdo do projeto de desenvolvimento gréafico dos
materiais de promocao e divulgacao, produzidos no ambito da atividade do Teatro, permitiram que se
sentisse um reforgo do retorno pablico relativamente a qualificacdo da imagem do TNDM Il, associada
agora a uma nova identidade e a padrdes de qualidade e referéncia, quer no dominio artistico, quer no
dominio da gest&o.
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Por outro lado, o desenvolvimento de novas funcionalidades no site do Teatro e a adequacao da sua
organizacdo e composi¢do grafica ao novo conceito de programacdo e de imagem institucional,
permitiram superar o objetivo delineado quanto ao numero dos seus visitantes. No final do ano de
2011, foi possivel atingir uma média mensal de 13.530 visitantes, o que indicia um acréscimo de
expetativa relativamente a atividade e a oferta do Teatro. Foi iniciada a conce¢do de um novo site, com
a elaboracao de um caderno de encargos rigoroso do ponto de vista técnico cuja implementacdo teve
inicio em dezembro de 2011.

Superando-se 0 que se encontrava projetado no plano de atividades (7 publicagcdes), o0 TNDM Il deu
continuidade ao projeto editorial préprio, com a publicagdo em 2011 de dez titulos, que foram
amplamente divulgados através da sua distribuicdo por Bibliotecas, Centros de Documentacao e
Universidades, no ambito nacional. Ao ultrapassar-se o nimero de publicacdes previstas, para além do
cumprimento desse objetivo quantificavel, o projeto editorial cumpriu o designio que faz parte da
missdo do TNDM Il e que consiste em divulgar através da leitura uma dramaturgia de qualidade que
tenha sido apresentada nos seus palcos, alargando a um publico mais vasto o conhecimento e usufruto

da literatura dramatica.

A promogdo da imagem e da atividade do Teatro foi também atingida através da digresséo por outros
palcos nacionais de algumas das producbes emblematicas da temporada de 2010 e 2011,
disseminando através delas textos, encenadores e atores de qualidade.

Por fim, ha que referir os trabalhos de requalificacdo da Biblioteca/Arquivo, diagnosticando as
necessidades de intervencao e de identificacdo do acervo, bem como da planificacdo da intervencéo
técnica. O objetivo de atingir uma média mensal de 15 frequentadores foi alcancado e superado em
513,3% (média mensal de 92).

No seguimento da implementacéo de um estudo de publicos encomendado ao CES (Centro de Estudos
Sociais) da Universidade de Coimbra em 2009, ficou concluida, em Setembro de 2010, a 12 fase desse
estudo, com a apresentacao de um Relatdrio, o qual visou identificar os perfis dos seus frequentadores
e incidiu especialmente sobre que tipo de avaliacdo € feita dos servicos prestados, da imagem do
Teatro em relagdo a espacos congéneres e no contexto das instituicdes culturais de Lishoa. A meta
para 2011 consistiu na concluséo da 22 fase deste Estudo no 4° trimestre, mas esta ndo foi cumprida
tendo ficado adiada para 0 ano de 2012.
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5.2  Perspetiva Financeira
2- Perspetiva Financeira
. . Resultado Desvio
Objetivo Indicador Meta (Anual)
Dez. 11 Valor %
- . Receita Anual de Bilheteira 312.575,00 363.868,19 51.293,19 16,4%
Estabilizar Receitas I v el °
Préprias e x
Montante Anual em Subsidios & Exploracéo 45.000,00 531.909,56 511.909,56 2559,5%
Gastos com o0 Pessoal (1) 2.526.649,00 2.216.848,75 | -386.800,28 -14,9%
Controlar Custos |EBITDA Positivo 680.692,24 358.502,19 111,3%
Récio de Autonomia Financeira 60,0% 76,5% 16,5%
Aumentar a
Credibilidade com |Prazo Médio de Pagamento (dias) (2) 30 35 5 16,7%
Terceiros

Fonte: Dire¢do Administrativa e Financeira

(1) Neste indicador ndo entram os custos com o pessoal afectos a Programacéo, uma vez que este valor estd orcamentado no agrupamento analitico
de "Programagdo” - € um custo v ariavel, uma vez que terminado o espectaculo, o vinculo a estas pessoas também cessa de imediato

(2) Se for considerado o saldo de terceiros a 31/12/2011, o Prazo Médio de Pagamentos desce para 23 dias no 4° timestre, o qual espelha com maior
rigor a realidade do TNDMII

5.2.1 Estabilizar Receitas Proprias

A implementacdo de acdes de planeamento estratégico no dominio da promogéo e da divulgacdo da
atividade do Teatro, que integram necessariamente a producdo de contelidos especificos e de
qualidade (texto e imagem), foi o ponto de partida para o desenvolvimento de campanhas de
comunicacdo mais eficazes, com acdes dirigidas adequadas a especificidade de cada projeto e

atividade.

Em 2011, a estratégia de comunicacdo adotada, associada a promocéo e divulgacdo das atividades
programadas, permitiu consolidar a identidade e imagem do TNDM II como sinénimo de qualidade,
aliada ao seu Projeto Artistico e enquanto espaco de criacdo performativa no contexto artistico local,

nacional e internacional.

Partindo da convicgao de que o TNDM Il dispde de uma programacdo artistica de grande qualidade e
tendo ainda em consideracdo a conjugacdo das variadas possibilidades de desconto do precério de
bilheteira, bem como a baixa taxa de ingressos gratuitos, 2011 corresponde a um resultado muito
positivo na receita de bilheteira, tendo em conta o clima econémico vigente.

Em termos globais, a receita anual de bilheteira das atividades desenvolvidas pelo TNDM I
correspondeu a €363.868, superando em 16,4% a meta previamente estabelecida para este indicador.
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A receita acumulada nas duas salas — Garrett e Estidio — foi em 2010 de €371.536, conforme esta
expresso no proximo grafico, o que constitui 0 melhor resultado desde 2009 até 2011.

TNDM II-TOTAL DE RECEITA (€)
Sala Garrett + Sala Estudio

371.536

360.560

348.211

2009 2010 2011

A captacao de financiamento vindo de patrocinadores e mecenas, que resultou da realizacdo de acoes
de comunicagéo e promog¢do de uma imagem e projeto renovados, superou 0 que estava previsto em

plano de atividades e orgamento, atingindo um montante na ordem dos 75.000 euros.

Todavia, apesar de verificarmos a mudanca positiva j& conseguida ao nivel da imagem e interesse
suscitados pelo TNDM |II, estes objetivos continuam a ser determinados de modo muito timido e
prudente, ndo apenas por razbes que se prendem com a crise econdémica nacional e global, mas
também porque os beneficios fiscais previstos na lei do mecenato sdo pouco motivadores e porque ha

efetivamente uma enorme lacuna ao nivel das praticas de mecenato em Portugal.

Continuamos no entanto otimistas e na expetativa de que uma intervencdo direta das tutelas,
nomeadamente no dominio da legislacdo e regulamentacdo associadas a0 mecenato, possa promover

a inversdo desta situacao.

5.2.2  Controlar Custos

A prossecucdo de uma politica de controlo de gestdo por projeto, a atencdo dada a redefinicdo das
equipas do Teatro e 0s rigorosos critérios de contencdo de despesas a todos 0s nhiveis em vigor no
TNDM II, permitiram que do lado dos custos a execucdo orcamental se situasse aquém do previsto,
correspondendo a um desvio favordvel face ao orgamento na ordem dos 5,5% (295 mil euros).
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Numa o¢tica de gestdo, a rubrica de custos com Pessoal de Estrutura atingiu os 2.216.848,75€ em
2011, ficando abaixo do limite maximo fixado em 2.526.649,00€. Mesmo utilizando o critério da
Contabilidade Geral (0 qual ndo foi o subjacente a definicdo deste indicador), incluindo o custo do
pessoal afeto a Programacao, o objetivo é alcancado, visto apresentar um montante de 2.371.494,60%€.
A razdo para que este tipo de colaboradores ndo deve entrar nesta analise prende-se com a sua
natureza puramente variavel - quando o espetaculo termina, o vinculo laboral a estas pessoas cessa de

imediato (em termos or¢camentais sao tratados dentro do agrupamento “Programacéo).

A atualizagdo salarial no TNDM Il em 2011 foi nula, tendo sido aplicado as remuneracdes dos drgaos
sociais uma reducéo de 5% a partir de Junho de 2010, por forga do disposto da Lei n® 12-A/2010.

Do ponto de vista econémico, 0 TNDM Il apresentou um EBTIDA francamente positivo de 680.692,76€

no ano de 2011. Também a este nivel os objetivos foram alcancados, sendo esta boa performance
conseguida quer do lado dos custos, com uma taxa de execucdo orcamental de 94,5%, como também
do lado dos proveitos, fruto da estratégia de atracdo e fidelizacdo de publicos, definido no Plano de
Atividades e Orgamento 2010-2012. As vendas de hilheteira e outras receitas associadas (venda de
espetaculos, direitos de autor, livraria e subsidios de exploragdo diretos as pegas) superaram o ano de
2010 em 77,9% e o orcamentado para 2011 em 169,3% fortemente motivado pela atribuicdo de um
subsidio da Secretaria de Estado da Cultura, de forma a colmatar os custos ja incorridos nos
espetaculos do quarto trimestre, em virtude do corte efetuado em outubro na Indeminizacéo
Compensatéria de 2011 (variacdo de 14,7% em relagdo ao orcamento ndo considerando este
subsidio). A angariacdo de receitas de mecenato, embora inferior a 2010, também desempenhou um
papel importante, tendo contado com a doagdo em espécie de uma grande campanha publicitaria na
radio no valor de 75.000,00€.

A Situagdo Liquida do TNDM Il em 2011 fixou-se nos 2.627.044,46€, um incremento de 18,5% face a
2010. O TNDM Il apresenta uma estrutura equilibrada entre fundos prdprios e alheios, com um desvio
favoravel de 16,5% para o racio de autonomia financeira, sendo o seu ativo financiado em 76,5% por

Capitais Préprios, ndo apresentado qualquer nivel de endividamento de cariz financeiro.

5.2.3  Aumentar a credibilidade para com terceiros

N&o obstante a Indemnizacdo Compensatdria ter sido recebida na sua totalidade em 2011, verificou-se

um atraso significativo no pagamento das varias tranches, as quais s6 aconteceram no Ultimo més do
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ano, tendo sido supridas as de dificuldades de tesouraria através de empréstimo junto do Tesouro por
contrapartida da IC, diminuindo assim a instabilidade quanto ao planeamento dos pagamentos a
Fornecedores.

A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem antes da estreia do
espetaculo, pelo que se torna necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de
libertar as tranches das indemnizagfes compensatorias atempadamente e no inicio de cada trimestre.
S6 assim sera possivel um equilibrio saudavel entre os timings dos fluxos monetarios, permitindo o
cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” e, assim, contribuir para

recuperar e manter a imagem de credibilidade do TNDM I1.

O TNDM Il encerrou 0 ano com um prazo médio de pagamentos a fornecedores de 35 dias, ficando
aquém da meta fixada de 30 dias, mas recuperando 10 dias em relacdo ao ano de 2010.

5.2.4  Perspetiva dos Processos Internos

L , Resultado Desvio
Objetivo Indicador Meta (Anual)
Dez. 11 Valor %
Cumprir a 100% os
Grall de C imento dos P Legai prazos estabelecidos
rau de Cumprimento dos Prazos Legais e o
. p( 9 para Obrig.Fiscais, Seg. 80,0% -20,0%
Previamente Fixados pelo TNDM I )
Social e Outros Entes
Puablicos
Volume de venda de bilhetes on-line (média 15% da§ Ref?eitas de 32.5% 17.5%
mensal) Bilheteira
Loja Online - 30%
vendas/ano --- --- -100,0%
Promover a (livros/programas)
Sustentabilidade do Catalogo Biblioteca e
Modelo de Gestdo | Tempo de resposta no atendimento: Aceder a | Livraria Online - 2 dias . . -100,0%
informag&o e encurtar tempos de resposta apds pedido
(Biblioteca/Arquiv o e Livraria) Usabilidade e

acessibilidade dos

Catalogos Biblioteca e 4.368 4.318 8636,0%

Livraria Online - 50
utilizadores/ano

Concluir Ages de

Implementar o Plano de Emergéncia do TNDM I Formagéo no 1° 100,0% .- 0,0%
Semestre
% de Utilizacdo da Estrutura de Partilha de Atingir 60% dos
» fe Tzt oo 83,7% 23.7%
Informag&o via Intranet do TNDM |l Trabalhadores
~ Documentagéo - 3.500
Promover a Gestdo Q 7.817 4317 123,3%
Integrada da Registis
9 N N° de Registos Catalogados do acervo de Aderecos - 2.000 3015 1015 50.8%
Informagéo Documentagao, Aderecos e Guarda Roupa Registos ' ' e
daR - 1.000
Guarda Roupa 714 286 -28,6%
Registos

Fonte: Conselho de Administrag&o, Direc&o Administrativa e Financeira, Dire¢&o de Manuteng&o, Dire¢do de Documentagéo e Patriménio
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5.25  Promover a Sustentabilidade do Modelo de Gestado

A Legislagéo que regulamenta a atividade do Teatro Nacional D. Maria Il pde grande énfase nas tarefas
de prestagdo de contas e na necessidade de se gerir pelo recurso a instrumentos de gestdo

previsionais.

Desde o primeiro momento que esta Direcdo implementou praticas de planeamento e projecdo que
permitem um controlo efetivo da atividade de producéo e criacdo artisticas, que se aplicaram sobretudo
nas areas de Producdo, Técnica, Cena e Comunicagéo.

Ja em 2010 foi possivel dar uma passo muito significativo na definicdo e preparacdo um sistema
integrado de informacdo de e para a Gestdo, naturalmente sustentado na Direcdo Administrativa e

Financeira.

N&o obstante esse avango e o esfor¢co desenvolvido ao longo do ano de 2011 na consolidacdo e
aplicacdo desse sistema, ndo foi possivel atingir plenamente o objetivo anual definido, sobretudo por
incumprimento do prazo de entrega do relatorio de gestdo e contas.

Foram no entanto cumpridos todos os restantes prazos de prestacdo de informagéo e referentes a
obrigacOes Fiscais, com a Seguranca Social e outros Entes publicos.

Foi potenciado o atendimento da bilheteira online, aumentando o volume de vendas através do canal
internet para 32,5% face aos 15% previstos. Isto permite atenuar o ndmero de atendimentos
presenciais, reduzindo o tempo de espera, papel e deslocacdes, sendo um servico de maior
comodidade para o publico do TNDM Il, a0 mesmo tempo que decresce o nimero de interagdes
relacionadas com cada processo.

Em setembro concretizou-se o langamento plblico do catdlogo Online da BibliotecalArquivo
disponibilizando mais de 5.000 titulos de monografias, textos cénicos, publicagdes periddicas, cartazes,
e outros documentos de incontornavel interesse para todos 0s que necessitem de informagdo
especializada sobre teatro e artes performativas em geral, e sobre a histéria do D. Maria em particular.
Esta iniciativa permitiu uma maior acessibilidade por parte dos utilizadores, atingindo um total de 4.368
acessos diretos (excluindo acessos indiretos via Google e outros motores de busca), para uma meta

prevista de 50 utilizadores no ano de 2011. Para além de permitir um acesso mais facil e comodo aos
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utilizadores, esta ferramenta permite ainda ao TNDM Il identificar os seus utilizadores (proveniéncia
dos acessos) e 0 que procuram (bases consultadas e expressdes de pesquisa utilizadas), potenciando
uma constante dinamizac&o nesta area. Diminuir 0 niumero de atendimentos presenciais e minimizar o
numero de interacdes relacionadas com o mesmo processo (pesquisa e pedido de consulta), permite
encurtar o tempo de resposta no atendimento, contribuindo simultaneamente para a reducéo de papel,
objetivos que o TNDM Il se propds alcancar no ambito do SIMPLEX.

Em virtude de ndo ter sido possivel o langamento do novo sitio do TNDM I, ficou comprometida a meta

associada ao acesso e utilizacdo da Livraria Online.

No ambito das “Medidas de Auto protecdo Contra Incéndios” e nos termos do Regulamento Geral de
Seguranca Contra Incéndio em Edificios (RGSCIE), foi desenvolvido em 2010 o processo de estudo e
projeto que possibilitou a elabora¢do do Plano de Seguranca do TNDM II, que integra 0s respetivos
planos de Emergéncia e Prevencéo, bem como as necessérias A¢des de Sensibilizagdo e Formacao.

Dada a complexidade do edificio e dos seus sistemas, para além da especificidade da atividade que
nele é desenvolvida, ndo tendo sido possivel concluir este objetivo em 2010, este Plano foi
implementado em Julho de 2011 apds conclusdo das plantas de emergéncia, da realizacao das acdes
de sensibilizacdo e formacdo e da operacdo de simulacro, tendo sido aprovado pelos agentes
responsaveis na sequéncia dos testes e avaliacbes efetuados. Foi cumprida a meta de conclusao das

acoes de formacéo no 1° semestre de 2011.

5.2.6  Promover a Gestéo Integrada da Informagéo

O Teatro assume claramente que as Tecnologias de Informa¢do e Comunicagdo (TIC) devem ser
entendidas, ndo s6 como um meio de suporte a gestao de recursos, mas igualmente como instrumento

decisivo de renovacgao e mudanca.

No seguimento dos processos e intervencOes realizadas em 2009, que consistiram numa auditoria
técnica (integrando o levantamento das infraestruturas tecnoldgicas, a anélise e avaliacdo de sistemas
e procedimentos de controlo e seguranca e a analise e avaliacdo da relagdo custo/beneficio dos
diversos prestadores de servicos informaticos ao Teatro) € na consequente reestruturacdo da
infraestrutura béasica e dos servicos associados a exploracéo da rede informética do Teatro, foi possivel
verificar uma enorme melhoria funcional nos sistemas de informagdo, bem como garantir a

implementacao de politicas de seguranca adequadas nesse dominio.

TNDM Il, EPE - Relatorio de Gestdo e Contas 2011 35



TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII

O principal objetivo do ano 2011 nesta matéria visou propiciar a obtencdo de informacdo mais
especifica, precisa e integrada, de facil acesso e partilha e sempre disponivel, promovendo a utilizacdo
da INTRANET no TNDM Il por uma parte significativa dos seus trabalhadores.

Ao atingir o resultado de 83,7% de utilizadores regulares, ultrapassou-se largamente a meta
inicialmente definida de 60%, o que constitui também, em nosso entender, um fator determinante na
consolidacdo de praticas de comunicacdo transversal entre os diversos servigos, com reflexos

evidentes ao nivel da otimizacao de recursos e da qualidade do trabalho.

A atualizagdo da base de dados para a inventariacdo e catalogacdo do acervo patrimonial constituido
pelo guarda-roupa e aderecos do Teatro Nacional D. Maria Il, facilitadora da sua utilizagdo nas
producdes proprias, mas também no servigo de empréstimo prestado a comunidade foi uma tarefa a
qual se deu especial relevancia no ano 2011, demonstrada de modo claro nos resultados atingidos ao
nivel do nimero de registos catalogados, que superaram largamente as metas definidas, conforme se
pode ver no quadro sintese de resultados na “Perspetiva dos Processos Internos”, a exce¢do do registo
relativo ao guarda-roupa que ficou aquém da meta em 286 registos.

De igual modo, a catalogacdo e digitalizacdo do acervo da Biblioteca/Arquivo permite continuar a

prestar um melhor servico a comunidade, assim como a divulgacdo nacional e internacional do

precioso acervo documental que existe no TNDM II.

5.3  Perspetiva da Aprendizagem e Conhecimento

- . Resultado Desvio
Objetivo Indicador Meta (Anual)
Dez. 11 Valor %
Realizagdo do Processo
Aplicacéo dos Instrumentos de Avaliagéo de de Avaliacéo de
- o 100,0% 0,0%
Otimizar e Qualificar | Desempenho do TNDM I Desempenho de 2010
0 Desempenho no 1° Trimestre de 2011
) Atingir 10% do nimero
Aplicacéo do Plano de Formacéao ) ’ 235 226 2511,1%
Total de Trabalhadores

Fonte: Conselho de Administragdo, DAF - Recursos Humanos, Conselho de Administragao

53.1 Otimizar e Qualificar o Desempenho

Na sequéncia da reorganizagdo funcional desenvolvida a partir do ano 2008, foi possivel em 2010
estabilizar o organograma do TNDM II, bem como a definicdo especifica dos contetdos funcionais de
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cada servico ou setor de atividade, verificando e validando esses contetdos, de modo articulado e
transversal com a identificacdo dos respetivos procedimentos técnicos e administrativos. Foi, ainda,
elaborado um Regulamento Interno da Estrutura Orgéanica do TNDM Il, EPE e procedeu-se a
sistematizacdo dos principais procedimentos e fluxos de informagéao nos diferentes servicos do Teatro.

No que se refere globalmente a estrutura de pessoal, a estabilizacdo do organigrama / estrutura
organica, as praticas de comunicacdo transversal entre 0s servi¢os e a gestdo integrada de todos 0s
recursos disponiveis, medidas iniciadas em 2009 e associadas a estabiliza¢do da equipa permanente
do TNDM II, permitiram consolidar em 2011 uma inquestionavel melhoria do funcionamento do Teatro e
das suas condi¢Oes de trabalho, circunstancias que promovem necessariamente uma maior eficiéncia

nos processos de desenvolvimento da atividade.

O modelo de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores do TNDM Il foi desenhado de acordo com a
misséo do Teatro, as carateristicas da atividade e os conteidos funcionais dos trabalhadores do TNDM
Il e baseado numa abordagem técnica e especializada a tipologia especifica da atividade do TNDMII,
contando para isso também com uma etapa de validacdo participada pelas chefias das equipas do
Teatro.

Foi aplicado na integra 0 modelo de avaliagdo do desempenho profissional, ndo s6 em termos de
afericdo do cumprimento dos objetivos estabelecidos para 2010, como também na definicdo das metas
e linhas de atividade para o ano de 2011.

A integracdo de um sistema de avaliacdo do desempenho na rotina de trabalho, remete naturalmente
para uma reflexdo, individual e coletiva, sobre os varios desempenhos e contribui, ndo s6 para uma
melhoria de préaticas e a¢bes, como também para uma maior clareza sobre 0 que a organizagao espera

de cada um, das diferentes equipas e da empresa.

Em estreita articulagdo com a implementacéo de um sistema de avaliacdo de desempenho e tendo em
conta a Missdo do TNDM Il que estd consignada nos seus Estatutos e que inclui a qualificacéo
progressiva dos elementos artisticos e técnicos dos seus quadros, e a contribuicdo ativa para o
aperfeicoamento e desenvolvimento do sistema de formacédo profissional técnica e artistica na area
teatral, o Conselho de Administracdo considerou prioritario corresponder as expetativas dos
trabalhadores do Teatro, identificando necessidades de formacdo e estabelecendo um plano de

formacéo para 2010-2011.
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Pretende-se que a formagdo assuma no TNDM Il um lugar primordial ao permitir atualizar
conhecimentos e estruturar a partilha de informagdo e o culto de boas préticas de gestdo das
atividades em cada setor do Teatro. Nesse sentido, a formagé&o foi considerada no Plano de Atividades
e Orgamento para o triénio (2010-2012) uma mais-valia para a valoriza¢do e atualizacdo profissional e

para a dinamizag&o da produtividade e eficiéncia da organizacao.

O Plano Plurianual de Formacdo, para 2011 assentou nas linhas gerais de acdo que a Seguir se

apresentam:
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- Ne
FORMAGAO = Horas Més
Participantes

1° Trimestre 2011

- Social Media Marketing 1 63 Janeiro

- Excel 1 2 Fevereiro

- Excel Avancado 15 270 Fevereiro

- Sistema de Controlo de Acessos e Assiduidade 2 14 Margo
Subtotal 19 349

2° Trimestre 2011

- Visita Técnica a Culturgest 21 63 Abril
- Workshop Seg. Recintos Espet. (Eletrotecnia) 24 48 Abril
- Workshop Seg. Recintos Espet. Rigging 17 34 Abril
- Seminario Responsab. Financeira 1 8 Abril
- Microsoft Officce Outlook (*) 3 9 Abril/Maio
- Seminario Digidesign Venue (Som) 3 9 Maio

- Plano de Seguranga TNDM ||

* Enquadramento Juridico e Auditoria de Seguranca 6 12 Maio

* Medidas de Auto-Protegdo 83 166 Maio

*Plano de Evacuagao 8 16 Maio

*Plano de Atuagéo 23 46 Maio

- Protecdo Legal do Autor, Imagem, Comunicacédo e da Acessibilidade 2 42 Maio
Subtotal 191 453

3° Trimestre 2011
- Plano de Seguranga TNDM ||

* Medidas de Autoprotegdo 13 26 Julho

Subtotal 13 26

4° Trimestre 2011

- Smart Way (apresentacédo de novas tecnologias de informagéo) 3 3 Outubro
- Clientes Web (Sistema de Assiduidade e acessos) 9 18 Novembro
Subtotal 12 21
Total Acum. 4° Trim. 2011 235 849

Fonte: DAF - Recursos Humanos

(*) Formagéo Interna

Em termos finais, a formagdo profissional concretizada no ano 2011 correspondeu a 18 agdes distintas,
num total aproximado de 849 horas de formacéo, correspondendo a 235 participacOes diferenciadas e
abrangendo a totalidade dos trabalhadores do TNDM L.

Face a incerteza do valor da Indemnizagdo Compensatoria para 2011, valor apenas divulgado no final
de 2011, foi suspensa 1 (uma) acdo de formacgéo que fazia parte do Plano Plurianual de Formagdo, a
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realizar em junho, relativa a “Gestdo da Mudanca 2”, pela empresa “SETEPES”, com duragdo de 6
horas e para 80 participaces.

Procurando recentrar o TNDM Il como entidade dinamizadora nacional no campo teatral, 0 CA e o DA
tém também dedicado uma atencdo muito especial no apoio ao aumento das competéncias
profissionais dos estudantes que nutrem um interesse particular por esta area. Entre estagios e
acolhimento, ao longo deste ano o TNDM Il recebeu 11 alunos, abrangendo as areas da catalogacao
na Biblioteca|Arquivo e da inventariagcdo do espolio do TNDM Il (aderegos, guarda-roupa, etc.).

Teve inicio em dezembro de 2011 o programa de Voluntariado do TNDM Il, com o objetivo de contribuir
para 0 desenvolvimento ou aquisicdo de competéncias profissionais especializadas, fomentando a
apeténcia e o0 gosto pela investigacdo e pela formacdo na area do Teatro, valorizando o contributo
individual de cada voluntario. A oportunidade criada no ambito do arranque do programa consistiu na
continuacéo do tratamento do acervo patrimonial e documental do TNDM II. Registando deste logo uma
forte adesdo por parte do puablico (mais de 200 inscri¢Bes), foram selecionados em entrevista 26
voluntarios, de acordo com competéncias e motivacBes apresentadas, estando previstas entradas

faseadas, contando com 18 voluntérios no inicio do programa.

ESTAGIOS / ACOLHIMENTOS / VOLUNTARIADO N° PESSOAS ENTIDADES
3 Faculdade de Letras da Univ ersidade de Lishoa
Biblioteca 1 Faculdade de Letras da Univ ersidade de Coimbra
r 2 Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade de Lishoa
Inventariagéio & Descricdo Acervo 3 Escola Profissional Magestil e programa de Voluntariado
18 Programa de Voluntariado do TNDM II
Guarda Roupa 1 Escola Profissional Magestil
Cena 1 Escola Superior de Teatro e Cinema
TOTAL Acum. 4°T 2011 29

Refira-se ainda que o TNDM Il promove uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e
energeético, através de aulas de IOGA, orientadas no Saldo Nobre por um mestre e especialmente
destinada aos seus colaboradores, proporcionando-lhes uma melhor qualidade do ambiente de
trabalho.
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6 Governo da Sociedade

6.1 Identificacdo da Empresa

O Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., abreviadamente designado por TNDM II, € uma entidade publica
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, que esta sujeita aos poderes
de superintendéncia e tutela dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da
cultura, a exercer conjunta e individualmente, nos termos e para os efeitos previstos nos seus Estatutos

e no regime juridico do setor empresarial do Estado.

6.2  Missdo, Estratégia e Objetivo

6.2.1 Missao

O TNDM Il é uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito da sua misséo de servi¢o publico e da
planificacdo da atividade plurianual, tem como principais objetivos: assegurar a prestagdo de um
servico publico no dominio da atividade teatral, produzindo e apresentando espetaculos segundo
padres de exceléncia artistica e técnica; divulgar a sua atividade junto de vérios tipos de publico;
promover a cria¢do e producdo de dramaturgias em lingua portuguesa e de obras de referéncia do
reportdrio universal; contribuir para o aperfeicoamento do sistema de educacéo artistica e de formacédo
profissional na &rea teatral; acolher espetaculos nacionais e estrangeiros que permitam o

desenvolvimento de novas estéticas teatrais.

Considerando a importancia do teatro na sociedade, o TNDM Il tem como prioridade abrir o Teatro &
comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a todas as camadas da populacdo
atividades culturais e artisticas que elevem os seus padrdes de exigéncia estética e critica. Ndo menos
importante é a sua responsabilidade institucional, ao proporcionar a criadores, intérpretes e técnicos
um espago privilegiado, que potencie o seu talento e trabalho, facultando-lhes recursos financeiros,
técnicos e humanos, contribuindo assim para uma atividade qualificada, que se deseja reconhecida

nacional e internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar publicos variados.

A atividade do TNDM II tem como horizonte potenciar a relacdo do Teatro com a cidade de Lishoa e
com o pals, desenvolvendo a sua obrigacdo de constituir um polo cultural de qualidade e de promover

a cidadania, suscitando, através da dindmica produzida entre espetaculos e iniciativas paralelas, novos
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habitos e necessidades culturais, capacidade de recegdo, sentido critico e interesse pelo teatro do

publico em geral e do publico jovem em particular.

Faz, igualmente, parte da sua missdo reforgar a itinerancia, a internacionalizagéo e o acolhimento de
producdes nacionais e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela atualidade das linguagens

envolvidas.

6.3  Estratégia

Num primeiro momento tratou-se de adequar a exploracdo da empresa as condi¢des propiciadas pelas
duas salas existentes — Garrett e Estldio - a qual se desenvolve em periodos de apresentacéo de seis
semanas, que permitem rentabilizar o investimento feito em cada produgéo, e ao Saldo Nobre, como

eixo de um conjunto de iniciativas paralelas & programacéo regular.

Repensar a organica funcional da estrutura do Teatro constituiu também uma prioridade, o que foi
concretizado fortalecendo a transversalidade dos servicos, a comunicagéo e coordenacdo estreita entre
estes e com a Administracdo, de forma a tornar mais agil e coesa a atividade e mais facil o controlo

rigoroso da gestéo.

Também nesse sentido, foi estabilizada a organica funcional inerente a atividade do TNDM Il em 8

areas de servicos, com competéncias e atribuicdes bem delineadas.

Esta direcdo adotou uma metodologia de trabalho semelhante para as vérias intervengdes relevantes
que se realizaram em areas muito distintas do Teatro, no sentido da sua qualificagdo, modernizagéo ou

conservacao, que consiste genericamente em:

v’ Estudar e analisar os assuntos e contextos, através de a¢des de Diagnostico ou Auditoria (0s
processos de analise foram desenvolvidos por técnicos e empresas especializadas para areas
tdo distintas como: a informatica, a formagdo profissional, a rede e sistemas elétricos do
edificio ou os sistemas de mecéanica de cena);

v' Elaborar um plano de ac¢éo especifico, definindo estratégias e prioridades, enquadradas numa

estimativa orcamental rigorosa;
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v" Agendar e conciliar o planeamento dos trabalhos e realiza-los com a menor interferéncia no
regular funcionamento da atividade do Teatro, 0 que se afigura normalmente uma tarefa

complicada.

Intrinsecamente ligada ao projeto artistico, foi concebida uma estratégia de comunicacdo visando
recentrar o TNDM Il no campo teatral e recuperar a sua fungdo dinamizadora, sempre em estreito
dialogo com as forcas criadoras mais originais e sdlidas do pais, restabelecer a confianca dos publicos
numa producdo artistica coerente e de qualidade e credibilizar a instituicdo com a consequente

transformacéo da sua imagem.

6.4  Objetivos e seu cumprimento

S0 4 as perspetivas por que se rege a acao da Administragdo do TNDMII: a do cliente, a financeira, a

dos processos internos e a da aprendizagem e conhecimento.

N&o tendo sido celebrado o Contrato Programa entre o Estado e o TNDM Il para o ano 2011, os
objetivos e metas apresentados sao os definidos em sede do Plano de Atividades e Or¢camento e que
retoma, em tragos gerais, 0 projeto artistico e as metas e objetivos apresentados para o triénio 2010-
2012.

Em sintese, é possivel apontar os resultados mais relevantes deste ano de 2011:

v" Visando o cliente, o objetivo que consistiu em formar pablicos, simultaneamente atraindo e
fidelizando, foi prosseguido através dos seguintes aspetos:

v A qualidade da programacdo, extensédo temporal da carreira dos espetaculos e sua articulagéo
com as atividades complementares promovidas pelo programa TEIA;

v A adequacdo da promocao e divulgacdo da diferente atividade desenvolvida nos trés espacos
do Teatro a diversos publicos alvo;

v A existéncia de condicbes especiais e diversificadas no acesso as atividades, expressas no
precario em vigor;

v A atualizacdo da base de dados de contatos privilegiados do TNDM Il com vista a uma cada

vez mais eficaz comunicagéo da atividade do Teatro;
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Por seu turno, tendo como objetivo promover a imagem e a atividade do TNDM I, procedeu-se:

v" Ao desenvolvimento das funcionalidades do site do TNDM Il;
v Ao estudo dos publicos que frequentam o TNDM I, a cargo do Centro de Estudos Sociais da
Universidade de Coimbra;

v' Arequalificacio do espaco e das condicGes de atendimento da Biblioteca| Arquivo.

<

Ao incremento do projeto editorial;

v A promocao da digressao de espetaculos produzidos, ou coproduzidos pelo TNDM IL.

As metas propostas foram amplamente atingidas, como revela o nimero de espetadores que
assistiram aos espetaculos e as atividades da TEIA (64.301), a estabilizacdo do substancial decréscimo
de convites j& atingido em 2010 (taxa média anual de 24,4%), o nimero médio mensal de visitantes do
site do TNDM Il (13.530), nimero de pecas de teatro editadas (10), o nimero médio mensal de
frequentadores da Biblioteca (92) e, em geral, o retorno obtido relativamente a identidade do Teatro, a
imagem institucional e associada a programacao. A promocao de um estudo de publicos do TNDM I
(que corresponde a 22 fase desse Estudo — Pablicos Potenciais) foi adiada para 2012.

Teve inicio em 2011 o projeto de desenvolvimento do novo site do TNDM Il com funcionalidades ainda
mais interessantes e apelativas no que toca a interagdo com 0s seus visitantes, o qual se encontra em

curso, estando prevista a sua conclusao para o segundo trimestre de 2012.

Quanto a perspetiva financeira, apesar das dificuldades em gerir 0 Teatro sem um financiamento
regular, ja que, ndo tendo sido assinado um Contrato Programa, ndo sdo pagas pelo Ministério das
Financas, nos prazos devidos, as tranches da Indemnizacdo Compensatoria, € possivel apresentar

bons resultados, comparando com o orgamentado, traduzidos nos seguintes indicadores:

v Aumento das Receitas Proprias (Bilheteira = €363.868 e Patrocinios / Mecenato = €75.000);
v" Controlo de Custos (referenciado através dos Gastos com o Pessoal, do EBITDA e do Racio de
Autonomia Financeira);

v Aumento da credibilidade com Terceiros (PMP=35 dias).

No que toca & perspetiva dos processos internos, e tal como afirmado noutros passos deste Relatdrio,
um Teatro Nacional como empresa implica extremo rigor no dominio da sustentabilidade do seu

modelo de gestdo e a criacdo de instrumentos que permitam cumprir as obrigaces estatutarias. Ainda

TNDM I, EPE - Relatério de Gestéo e Contas 2011 44



TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII

nesta perspetiva, foi relevante a continuidade dada ao trabalho desenvolvido em 2009 no &mbito da
gestdo integrada da informacéo.

Nesse sentido, foram fundamentais:

v' A sistematizagdo de procedimentos pelos servicos do TNDM II, incluindo a concluséo do
respetivo documento / Manual na DREFC;

v' Afinalizagdo do Regulamento Interno da Estrutura organica do TNDM I, EPE;

v A utilizagdo generalizada da Intranet nos diversos departamentos, atingindo 83,7% dos
colaboradores do TNDM II;

v' O desenvolvimento das bases de dados para inventariagdo e catalogacdo do acervo
patrimonial (aderecos e documentacdo bibliografica), patente no numero de registos
catalogado (Documentagdo — 7.817, Aderegos — 3.015 e Guarda-Roupa — 714);

v 0 desenvolvimento integrado do sistema de informagéo financeiro, bem como a utilizacédo de
plataformas eletronicas para aquisicdo de bens e servicos, promovendo a desmaterializagdo
dos respetivos processos.

Por fim, h& que ressaltar, nesta sintese, a perspetiva de aprendizagem e conhecimento, expressa nos
seguintes indicadores e resultados:

v' Concretizacéo, pelo segundo ano consecutivo, de um processo de avaliagdo do desempenho
com caracter retrospetivo, incluindo, porém, a definicdo de objetivos e linhas de atividade para
atingir no ano seguinte;

v’ Realizagdo de um Diagndstico de Necessidades de Formacéo, cujo resultado permitiu a
elaboracdo de um Plano Plurianual e Anual de Formagcao;

v" Aplicagdo do Plano Anual de Formacdo, mas, face a incerteza do valor da Indemnizagéo
Compensatdria para 2011, foi suspensa uma acao de formacdo que fazia parte do Plano
Plurianual de Formacdo, surgindo apenas algumas agdes pontuais. No 4° trimestre de 2011
foram efetuadas apenas 2 acgdes, num total de 21 horas de formagé&o, correspondendo a 12
participacOes diferenciadas. No total de 2011, o Plano Anual de Formag&o atingiu a totalidade
dos trabalhadores do TNDM I, num total de 849 horas e 18 acOes distintas, a que

correspondem 235 participaces distintas.
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O balanco destas iniciativas é francamente positivo, como fica patente no Anexo 6 — EPNF -
Cumprimentos das Orientagdes Legais, onde constam o grau de cumprimento especifico de cada um
dos objetivos tragados.

A ampla participacdo de todos os trabalhadores, as oportunidades de troca de pontos de vista, a
discusséo do funcionamento individual e coletivo, bem como a compreensédo dos beneficios das boas
praticas, criaram uma dinamica que fortaleceu, como se esperava, o funcionamento transversal das

equipas do Teatro e conduz a médio prazo a uma maior eficiéncia e produtividade da organizac&o.

6.5 Regulamentos internos e externos

O Regulamento Interno da Estrutura Organica do TNDM Il E.P.E determina a estrutura organica do
TNDM I, constituida pelos seus Orgéos Sociais, Direcdo Artistica, Nucleo de Atores e pelas restantes

Direc0es, definindo as respetivas competéncias e demais regras do seu funcionamento.

SAo 6rgaos sociais do TNDM Il o Conselho de Administragéo e o Fiscal Unico.

A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:

a) Diretor Artistico (DA);

NUcleo de Atores (NA);

Dire¢do Administrativa e Financeira (DAF);

Direcdo de Relacdes Externas e Frente de Casa (DREFC);
Direcdo de Comunicacéo e Imagem (DCI);

f) Direcdo de Producgéo (DP);

g) Direcdo de Cena (DC);

h) Direcao Técnica (DT);

Direcdo de Manutengao (DM);

Direcdo de Documentacdo e Patrimdnio (DDP).

Em todas as relacfes institucionais e profissionais entre titulares de drgdos sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes (ltimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou
prestem servicos ao TNDM Il qualquer que seja a natureza da sua relacdo, bem como entre aqueles e
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estes, devem sempre ser observados 0s principios e regras previstos no Codigo de Etica e Normas de
Conduta em vigor no TNDM 1.

A validade das deliberaces do Conselho de Administracdo depende da presenga, nas reunides, da
maioria dos seus membros, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por correspondéncia ou
por procuracdo. As deliberagdes do Conselho de Administracdo séo tomadas por maioria simples dos
membros presentes. O Presidente do Conselho de Administracdo tem voto de qualidade. As
deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo divulgadas quando e nos termos que este o decidir,

nomeadamente através de informacdes ou ordens de servico.

Nos casos em que as funcdes de Diretor Artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do
Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar o Diretor
Artistico para as reunides em que lhe parecer conveniente a presenca deste, devendo ainda dar-lhe
conhecimento da respetiva ordem de trabalhos. Este podera participar nas reunides deste 6rgao
sempre que sejam discutidas matérias da sua competéncia, e apenas no que as mesmas diga respeito,
devendo, para tanto, ser previamente informado da respetiva ordem de trabalhos. A ndo comparéncia
do Diretor Artistico, regularmente convocado, a reunido do Conselho de Administragdo nao impede
nem invalida as deliberacdes tomadas sobre as matérias que justificavam a sua presenca. O Diretor
Artistico, caso ndo seja cumulativamente membro do Conselho de Administracdo, ndo tem direito a

voto.

O Conselho de Administracdo pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas
competéncias nos seus membros ou demais pessoal de dire¢éo e chefia, definindo em ata os limites e
condicbes do seu exercicio. Sem prejuizo do disposto no ndmero anterior, o Conselho de
Administracéo poderd ainda distribuir entre os seus membros responsabilidade exclusiva ou partilhada

sobre as varias Dire¢des, definindo, igualmente, em ata os limites e condi¢des do seu exercicio.

6.6  Transagdes relevantes com entidades relacionadas

O TNDM Il gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Finangas e Ministério da
Cultura — consubstanciado numa indemnizacdo compensatéria cujo montante € anualmente fixado por
despacho conjunto dos Ministros das tutelas. Em 2009, em contrato-programa, foi fixado em 5.175.000
euros (com IVA & taxa legal em vigor). Este valor manteve-se em 2010, apesar de ndo ter sido
assinado contrato-programa, mas em Outubro de 2011, o Conselho de Administragdo viu-se
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confrontado com uma reducéo na ordem dos 20,12%, tendo recebido o montante de 4.134.000 euros
(com IVA incluido a taxa legal em vigor).

Né&o existiram transac0es fora das condi¢ces de mercado e néo existem fornecedores que representem
mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos e que simultaneamente ultrapassem um milh&o de

euros.

6.7  Outras TransagOes

O TNDM II j& efetua compras para alguns servicos através da Unidade Ministerial de Compras do
Ministério da Cultura e a totalidade das aquisices de servicos de ambito técnico-artistico € feita
através de contratos ou de informacbes autorizadas pelo Conselho de Administracdo. Estes
procedimentos decorrem da especificidade da atividade artistica do Teatro Nacional. Nao existiram
transacOes fora das condicdes de mercado e ndo existem fornecedores que representem mais de 5%

dos fornecimentos e servigos externos e que simultaneamente ultrapassem um milh&o de euros.

6.8  Modelo de Governo e identificacdo dos Org&os Sociais

O Teatro Nacional D. Maria Il €, desde 27 de Abril de 2007 (Decreto-Lei n° 158/2007), uma Entidade
Publica Empresarial que assegura um servico publico na area da criacio teatral. Os seus Orgaos
Sociais séo:
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Conselho de Administracéo Nomeagdo Mandato
Presidente Maria Jodo Monteiro Brilhante Resolucao
Cons. Ministros ~ Agosto 2008
Vogal (1) Ménica Braz Almeida n.° 30/2008, Novembro 2011
de 31.07
Vogal (2) Jo&o Pedro Villa-Lobos Monteiro Nunes Resolugéo Dezembro 2009
C.M. n° 30/2009, Abril 2011
de 16.12
Fiscal Unico Nomeagdo Mandato
Efetivo Vitor Aimeida & Associados, SROC, Lda
(SROC n.191) DC MEF e MC Julho 2007
representada pelo Dr. Vitor Manuel Batista de 13.07.2007  Julho 2010 (*)
de Almeida (ROC n.° 691)
Suplente  Dr. Antdnio José Pires Brito da Cruz, ROC n° 714

(*) Tem sido renovado tacitamente devido a auséncia de renomeag&o ou substituicao

A partir de 2 de dezembro de 2011, foi nomeado o atual Conselho de Administracdo, através de
Resolucéo de Conselho de Ministros n.° 21/2011, cujos mandatos terminardo, excecionalmente, com a
entrada em vigor da legislacdo que vai concretizar a reorganizacao das empresas publicas do Estado

da &rea da cultura.
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Conselho de Administracéo Nomeacao Mandato

Presidente Carlos Manuel dos Santos Vargas
Resolucao
Vogal (1)  Antonio Maria Trigoso de Lemos Taborda Pignatelli  Cons. Ministros 2011-(**)

n.° 21/2011,
Vogal (2) Sandra Maria Albuquerque e Castro Simdes de 02.12
Fiscal Unico Nomeagdo Mandato
Efetivo Vitor Aimeida & Associados, SROC, Lda
(SROCn.2191) DC MEFe MC  Julho 2007
representada pelo Dr. Vitor Manuel Batista de 13.07.2007  Julho 2010 (*)
de Almeida (ROC n.° 691)

Suplente  Dr. Antonio José Pires Brito da Cruz, ROC n° 714

(*) Tem sido renovado tacitamente devido a auséncia de renomeago ou substitui¢do

(**) Considerando que as empresas publicas da area da cultura, no ambito do processo em curso de otimizagdo dos recursos publicos,
vao ser objeto, a curto prazo, de alteragdes estatutarias e agrupadas num acordo complementar de empresas, 0s mandatos dos membros
do conselho de administracdo que ora nomeados terminardo, excecionalmente, com a entrada em vigor da legislacdo que vai concretizar

a reorganizacdo das empresas publicas do Estado da érea da cultura

A delegacao de competéncias nos membros do Conselho de Administragéo ficou definida em finais de
2009, com a nomeagcdo do Dr. Jodo Villa-Lobos, por rendncia da entdo vogal Maria do Pilar Lourinho,

nos seguintes moldes:

v A Presidente, Maria Jodo Monteiro Brilhante, foi responsavel pelos pelouros da Direcdo de
Documentacdo e Patriménio e da Direcdo das Relagdes Externas e Frente de Casa, sendo que
a rea Frente de Casa é partilhada com a Vogal Mdnica Braz Almeida.

v A Vogal Ménica Braz Almeida, foi responsavel pelos pelouros da Dire¢do de Comunicagdo e
Imagem, da Direcdo de Producdo, da Dire¢do de Cena, da Direcdo Técnica e da Direcao da
Manutencdo e, em partilha com a Presidente, pela area da Frente de Casa.

v" 0 Vogal Jodo Pedro Villa-Lobos Monteiro Nunes, foi responsavel pelo pelouro da Diregdo

Administrativa e Financeira.

Mais deliberou o Conselho de Administracdo, delegar as seguintes competéncias em cada um dos

seus membros e no ambito dos respetivos pelouros:
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A - Em matéria de gestdo de recursos humanos:
a) A direcdo funcional do pessoal;
A avaliacdo do desempenho profissional;
As alteracOes de horério de trabalho;
A autorizacéo para a prestagéo de trabalho suplementar;
A autorizacdo para 0 gozo de descansos compensatorios;
f) Aalteracdo do plano de férias;
g) A classificagdo das faltas ao trabalho.

B - Em matéria de assunc¢ao de encargos e realizacdo de despesas:

1) Atos de execugdo do Plano de Atividades aprovado pelo Conselho de Administracdo, desde
que as respetivas verbas se encontrem inscritas no Orcamento Anual em rubricas préprias, até
ao limite de €10.000,00 e sem recurso ao desdobramento do valor.

2) Fazer depender da assinatura de dois membros do Conselho de Administracdo a pratica de
atos de execucédo do Plano de Investimento aprovado pelo Conselho de Administragéo, desde
que as respetivas verbas tenham cobertura orcamental.

3) Manter na exclusiva competéncia do Conselho de Administracéo:

a) Atos de assunc¢ao de encargos superiores a €10.000,00 e todos os de caracter plurianual;
b) As transferéncias de verbas entre rubricas orgamentais;
c) O desenvolvimento técnico e gestdo de recursos humanos incluindo a contratacdo de

pessoal.

C - Delegar na Presidente do Conselho de Administracdo a competéncia para a pratica de
quaisquer atos da competéncia de outro membro do Conselho que se encontre ausente ou impedido do

exercicio das suas fungdes.

D - Fazer depender de autorizagdo do Conselho, sob proposta fundamentada de qualquer dos seus

membros, qualquer subdelegagdo de competéncias

A partir de 2 de dezembro de 2011, a delegacdo de competéncias nos membros do Conselho de

Administragéo ficou assim definida:

v As Direcdes de Relacdes Externas e Frente da Casa, Comunicacdo e Imagem, Producdo,
Cena e Técnica, ficam na dependéncia direta do Presidente do Conselho de Administragdo.
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v As Direcdes de Manutencdo e Administrativa e Financeira, ainda que partilhadas, ficam na
dependéncia direta, respetivamente, dos vogais Dr. Ant6nio Pignatelli e Dr.2 Sandra Simdes.

v A Direcdo de Documentagdo e Patriménio fica na dependéncia direta, do vogal Dr. Antdnio
Pignatelli.

6.9 Remuneracdes dos membros dos Orgéos Sociais

As remuneragdes dos Orgaos Sociais determinadas para 0 mandato 2008-2011 séo:

Presidente do Conselho de Administracdo (CA):
» Remuneragdo Mensal até Junho 2010 - 5.310,00€

= Remuneragdo Mensal a partir de Junho 2010 - 5.044,50€ (reducéo de 5% por aplicacéo artigo
12° da Lein.° 12-A/2010)

= Remuneracdo Mensal a partir de Janeiro de 2011 - aplicacdo da redugdo remuneratéria nos
termos do art.° 19° da Lei 55-A/2010, variavel de acordo com o total do valor agregado de
todas as prestagdes pecuniarias, sendo que o atual CA apenas aufere uma remuneragao base,
nao auferindo subsidios, suplementos remuneratorios, incluindo emolumentos, gratificacdes,
subvencdes, senhas de presenca, abonos, despesas de representacao e trabalho suplementar,
extraordinario ou em dias de descanso e feriados, pelo que a sua remuneracdo mensal é de
4.540,05€

Vogais do Conselho de Administracdo (CA):
» Remuneragdo Mensal até Junho 2010 - 4.485,00€

= Remuneragdo Mensal a partir de Junho 2010 - 4.260,75€ (reducéo de 5% por aplicacéo artigo
12° da Lein.° 12-A/2010)

= Remuneracdo Mensal a partir de Janeiro de 2011 - aplicacéo da redugdo remuneratéria nos
termos do art.° 19° da Lei 55-A/2010, variavel de acordo com o total do valor agregado de
todas as prestagdes pecuniarias, sendo que o atual CA apenas aufere uma remuneragao base,
nao auferindo subsidios, suplementos remuneratérios, incluindo emolumentos, gratificacdes,
subvencoes, senhas de presenca, abonos, despesas de representacao e trabalho suplementar,
extraordinario ou em dias de descanso e feriados, pelo que a sua remuneracdo mensal é de
3.834,67€
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Pelo despacho n.° 10225/2009, de 05.12.2008, dos Ministros de Estado e das Finangas e da Cultura, a
remuneragdo do Fiscal Unico, corresponde a 25% da quantia correspondente a 12 meses do
vencimento base mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de
Administracdo, por despacho Conjunto do Ministro das Financas e da Administracdo Publica e da
Cultura de 13 de Julho de 2007.

6.10 Remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo em 2011
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Maria Jo&o Ménica Jodo Villa- \Saarréoass Anténio Sandra
e = Brilhante Almeida Lobos . Pignatelli Simb6es
conseIhogiﬁ';:f}trggaz%flo TNDMHI (Presidente do (Vogal do CA) (Vogaldo CA) (Pfjos 'gz';te (Voggal do CA) (Vogal do CA)
CA) 01/01/2011a 01/01/2011a 01/01/2011 a 01/12/20111 a 01/12/20111a 01/12/20111 a
30/11/2011 30/11/2011 28/04/2011 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2011
1. Remuneracéo
1.1. Remuneragé&o base Anual/Fixa (€) 68.092 57.513 20.594 6.151 4.485 4.485
1.2. Redugéo decorrente da Lei 12-A/2010 (€) 2.921 2.824 1.044 266 224 224
1.3. Reducao decorrente da Lei 55-A/2010 (€) 8.268 6.611 1.704 504 426 426
1.4. Remuneragé&o Anual Efetiva (1.1.- 1.2.-1.3.) (€) 56.903 48.078 17.845 5.381 3.835 3.835
1.5. Senha de presenca (€) 0 0 0 0 0 0
1.6. Acumulag&o de fungdes de gestéo (€) 0 0 0 0 0 0
1.7. Remuneragéo variavel (€) (a) 14.868 12.558 0 0 0 0
1.8. HT (isengé&o de horéario de trabalho) (€) 0 0 0 0 0 0
1.9. Outras (identificar detalhadamente) (€) 0 0 0 0 0 0
2. Qutras regalias e compensacdes
2.1. Plafond Anual em comunicages méveis (€) 1.100 1.100 1.100 100 0 0
2.2. Gastos na utilizac&o de comunicagdes moveis (€) 605 731 395 33
2.3. Subsidio de deslocagé&o (€) 0 0 0 0 0 0
2.4. Subsidio de refeigéo (€) 1.199 1.177 413 105 105 105
2.5. Qutras (identificar detalhadamente) (€)
2.5.1 Ajudas de Custo (€) 1.200 806 49 0 0 0
2.5.2 Km em Viatura Prépria (€) 0 0 649 0 0 0
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Regime de Prote¢&o Social (€) 10.788 10.258 3.623 1.092 425 296
3.2. Seguros de salde (€) 0 0 0 0 0 0
3.3. Seguros de vida (€) 0 0 0 0 0 0
3.4. Seguro de Acidentes Pessoais (€) 0 0 0 0 0 0
3.5. Qutros (identificar detalhadamente) (€) 0 0 0 0 0 0
4. Parque Automovel
4.1. Marca Né&o Néo Néo Né&o Né&o Néo
4.2. Modelo Né&o Néo Néo Né&o Né&o Né&o
4.3. Matricula Né&o Né&o Néo Né&o Né&o Néo
4.4. Modalidade de Utilizag&o (Aquisi¢ao/ALD/Renting/Leasing) Né&o Néo Néo Né&o Né&o Né&o
4.5. Valor de referéncia da viatura nova (€) 0 0 0 0 0 0
4.6. Ano Inicio Né&o Né&o Néo Né&o Né&o Néo
4.7. Ano Termo Né&o Né&o Néo Né&o Né&o Néo
4.8 N.° prestagOes (se aplicavel) Né&o Né&o Néo Né&o Né&o Néo
4.9. Valor Residual (€) 0 0 0 0 0 0
4.10. Valor de renda/prestagao anual da viatura de servigo (€) 0 0 0 0 0 0
4.11. Combustivel gasto coma viatura (€) 0 0 0 0 0 0
4.12. Plafond anual Combustivel atribuido (€) 0 0 0 0 0 0
4.13. Outros (identificar detalhadamente) (€) 0 0 0 0 0 0
5. Informacgdes Adicionais
5.1.0pgéo pela remuneragéo do lugar de origem (s/n) Né&o Né&o Néo Né&o Né&o Néo
5.2. Remuneracao liquida Anual pelo lugar de origem (€)
5.3. Regime de Protegéo social
5.3.1. Seguranca social (s/n) Né&o sim sim sim Né&o Néo
5.3.2. Outro (CGA) sim Nao Néo Nao sim sim
5.4. Exercicio fungdes remuneradas fora grupo (s/n) Nao Nao Néo sim Nao Nao

5.5. Qutras (identificar detalhadamente)

(a) Prémio de gestao de 2009, de acordo com os parametros estipulados nos contratos de gestéo dos orgédos sociais desse exercicio
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6.11 Remuneracdo do Fiscal Unico em 2011:

Vitor de Almeida & Associados, SROC, Lda. 2011 (b)
Remuneragdo anual auferida (€) 13.620
(b) Em 2011 foi aplicado o artigo 22° da Lei 55-A/2011 (Lei OE/2011) SIM_X N&o__

6.12 Andlise da sustentabilidade

No dominio econémico, tendo como base de gestdo o financiamento atribuido pelas tutelas e o seu
estatuto de entidade publica empresarial, continua a ser dificil falar de sustentabilidade de uma
empresa como o Teatro Nacional D. Maria Il. O fato de prosseguir objetivos e obrigagdes de servigo
publico condiciona, como se sabe, 0 preco dos bilhetes e em tempos criticos como sdo 0s que a
sociedade portuguesa atravessa, diversificar a tipologia de pregos e reducdes pareceu mais acertado
para manter a corrente de publico, do que procurar aumentar a receita pela via do aumento do pre¢o do

ingresso.

O diferencial existente ndo € compensével através do montante da indemnizagéo atribuida anualmente
pelo Estado. A sustentabilidade s6 se atinge por via do equilibrio entre custos fixos e de investimento
do Teatro e custos de programacao, ja que as receitas proprias sdo limitadas e, para além da bilheteira,
sO surgem da venda de livros ou da cedéncia de espaco, sempre condicionada a atividade de

preparagdo e exibicdo dos espetaculos.

Né&o sendo, por outro lado, expetavel que instituicdes privadas invertam a sua tendéncia para pouco ou
nada apoiar o setor publico e, sobretudo, as instituicbes estatais que desenvolvem atividade artistica,
apostando pelo contrario em criar Fundagfes ou em desenvolver projetos de divulgagdo de arte a
artistas que escolhem a medida das suas estratégias de marketing, foi dificil encontrar mecenas para o
TNDM II, como aconteceu em 2010.

Apesar de em 2010 a SECIL ter sido mecenas do TNDM II, apoiando a realizacdo de atividades no
ambito do programa TEIA, e de terem existido parcerias pontuais para manutengdo e comunicacao,
que constituiram um interessante contributo de alguns empresarios com repercussdes no investimento
e na exploracdo do Teatro, convém ndo perder de vista que a discussao em torno do papel da
sociedade civil na criagdo de cultura e do contributo desta no crescimento econémico, deve ter em
conta a responsabilidade fundamental do Estado na validagéo e consolidacao das instituices culturais

que prestam servico publico.

TNDM I, EPE - Relatério de Gestéo e Contas 2011 55



TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII

Convém ainda ressaltar a absoluta necessidade de cumprimento por parte das tutelas dos seus
compromissos, sob pena de as dificuldades de tesouraria fazerem claudicar todo o esforgo no sentido
do cumprimento da medida Pagamento a tempo horas (35 dias em média, em dezembro de 2011). Tal
como nos anos de 2009 e de 2010, em 2011, o TNDM II, por auséncia de celebragdo de um Contrato-
Programa e pagamento em tranches da indemniza¢do compensatoria (IC), foi obrigado a contrair
empréstimos junto da DGTF para poder cumprir 0S Seus compromissos e ndo entrar de novo em
ruptura financeira, os quais foram reembolsados apenas no final do exercicio, por contrapartida do

recebimento da IC.

No entanto, gracas a uma politica de contencdo iniciada em 2008 e a introducdo no Teatro da gestdo
por projeto, bem como a redefinicdo das equipas e das suas condi¢cdes de trabalho, o controlo da
gestdo do orcamento previsto para 2011 foi assegurado.

Quanto aos dominios social e ambiental, fazem parte das acfes da Administracdo desde Agosto de
2008, a execucdo das seguintes medidas: as regras de igualdade no tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres no recrutamento de pessoal; a qualificacdo desse mesmo pessoal através do
estimulo a participagdo em acbes de formagdo ou a prossecucdo de estudos (a totalidade dos
trabalhadores do TNDM II foi abrangida por acdes de formacdo em 2011; a conciliagdo entre vida
pessoal, familiar e profissional, através da adaptacdo da tipologia de horarios aos contetdos funcionais
e as condigcbes concretas da atividade, a implementacdo regular de medi¢des da qualidade do ar; o
cumprimento de medidas de seguranca e higiene no trabalho; a préatica de reciclagem e progressiva
adocdo e expansdo dos meios informaticos (existéncia de uma Intranet) e de desmaterializacdo na

atividade do Teatro.

Deu-se igualmente execucdo a aprovacdo das Normas de Seguranca dos Sistemas de Informacao,
iniciou-se o projeto de Medidas de Auto Protecdo do TNDM II, que inclui um Plano de Prevencéo e um
Plano de Emergéncia, e deu-se seguimento ao cumprimento das disposi¢des de seguranca do edificio
assinaladas pela IGAC.

O reconhecimento do mérito dos trabalhadores como fator decisivo na progresséo profissional conduziu
a producdo de um modelo de avaliacdo de desempenho que foi implementado, no inicio do ano de
2010, pela primeira vez (em referéncia a 2009).
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Merecem ser realcados os efeitos benéficos previsiveis de um trabalho de reposicionamento dos
trabalhadores do Teatro, bem como de definicio e sistematizagdo de procedimentos de atuag@o nos
diversos setores, dando origem a elaboracdo de documentos / Manuais de Procedimentos especificos
para algumas direcfes, como € o caso da DREFC e DAF.

Intervencgles realizadas, tais como investimento nos camarins e nas instalagces sanitarias, para
adequar estas a pessoas com mobilidade condicionada, visaram criar melhores condi¢des de trabalho
e de conforto para os frequentadores do Teatro.

A realizacdo, em 2011, de estagios profissionais acordados com a Escola Superior de Teatro e
Cinema, a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, a Faculdade de Letras da Universidade de
Coimbra, a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade de Lisboa, a Escola de Moda -
Magestil, foi ao encontro da obrigacdo de prestar servico pablico e de corresponder as necessidades

da comunidade educativa como compete a um Teatro Nacional.

Teve inicio em dezembro o programa de Voluntariado do TNDM I, com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento ou aquisicdo de competéncias profissionais especializadas, fomentando a apeténcia e
0 gosto pela investigacdo e pela formacdo na area do Teatro, valorizando o contributo individual de

cada voluntario.

6.13 Grau de cumprimento dos PBG

E possivel afirmar que estdo cumpridas as obrigacBes decorrentes dos PBG, estando igualmente
cumpridas as obrigacdes de divulgagdo de informacdo sobre o governo da sociedade nos sites do SEE
e do TNDM II.

6.14 Codigo de Etica

Existe um Cddigo de Etica do TNDM Il E.P.E. e ele encontra-se disponivel na Intranet e no site da

instituicao.
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6.15 Sistema de controlo para proteger os investimentos e 0s ativos da empresa

No ultimo trimestre de 2010 comegou a ser preparado o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e
Infracbes Conexas do TNDMII EPE (concluido no 1° Trimestre de 2011), que prevé a segregacdo de
funcbes por area de gestdo funcional e a adogdo de processos administrativos e de funcionamento
integrados, permitindo um adequado controlo interno.

Esta implementado um software de gestdo financeira, integrado e com abrangéncia sobre toda a
empresa, evidenciando uma preocupacéo de controlo sobre toda a atividade desenvolvida.

Mecanismos adotados com vista & prevencéo de conflitos de interesses: os membros dos Orgéos
Sociais do TNDM II cumprem o disposto no ponto 22 da RCM n° 49/2007, declarando a Procuradoria-
Geral da Republica que observam o regime de incompatibilidades e impedimentos dos gestores
publicos e que ndo detém participagdes, interesses patrimoniais ou relacées relevantes com a empresa

em que exercem fungoes.

As despesas realizadas por cada elemento do Conselho de Administragdo sdo aprovadas pelos
restantes elemento desse Conselho.
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Anexo 6 - EPNF

Cumprimento das Orientagdes legais

Cumprimento

Quantificacao

Justificacéo

5 N |NA.
Objectivos de Gestéo: Indicador Meta anual Real Dez. 2011
N° Total de Espetadores (fora as digressdes) 44.290 X 145% 64.301
Formar Pblicos: Atrair e Fidelizar 3
Relacgo Percentual entre Ingressos vendidos e Taxa Global de Convites inferior a 26% X 100% 24%
oferecidos
N° Médio de Visitantes do Site por més 13.000 X 104% 13.530
N° Médio Mensal de Frequentadores da Biblioteca 15 X 613% 92
Promover a Imagem e a Actividade do TNDM I 7 2 fase -
o Promover um Estudo de Pdblicos do TNDM II: 2* fase Concluséo da 2*fase do Estudo no 4° Trimestre X - Adiado para 2012
Publicos Potenciais
Ne de Publicagdes do Projecto Editorial 7 X 143% 10
Receita Anual de Bilheteira 312.575 € X 116% 363.868 €
Estabilizar Receitas Proprias
Anual em i a & 45.000 € X 1182% 531.910€
Gastos com o Pessoal 2.526.649 € X 108% 2.334.100 €
Controlar Custos EBITDA Positivo X 100% 680.693 €
Récio de Autonomia Financeira 60% X 127% 76%
Aumentar a Credibilidade com Terceiros Prazo Médio de Pagamento (dias) 30 X 118% 35
Grau de Cumprimento dos Prazos Legais e Prevamente Cumprir a 100% os prazos estabelecidos para o 0%
Fixados pelo TNDM Il Obrig.Fiscais, Seg. Social e Outros Entes Publicos X
Volume de venda de bilhetes on-line (média mensal) 15% das Receitas de Bilheteira X 220% 33%
Loja Online - 30% vendas/ano (livios/programas) X -
Promover a Sustentabilidade do Modelo de Gestdo |Tempo de resposta no atendimento: Aceder & Cat@logo Biblioteca & Liviaria Onfine - 2 dias apos
informagéo e encurtar tempos de resposta pedido X T
Biblioteca/Arquivo e Liwaria) 2
( q Usabilidade e acessibilidade dos Catalogos Biblioteca e X 8736% 4.368
Livraria Online - 50
Implementar o Plano de Emergéncia do TNDM Il Concluir Agdes de Formagao no 1° Semestre X 100% 100,0%
% de Utilizag&o da Estrutura de Partilha de Informag&o
At % dos Trabalh 140% 4%
Jia Intranet do TNDM 11 ingir 60% dos Trabalhadores X 0 8:
= = DocumentagZo - 3.500 Registos X 223% 7.817
Promover a Gestéo Integrada da Informagéo N de Registos Catalogados do aceno de e — —
Documentagao, Aderegos e Guarda Roupa eregos - 2 egistos X
Guarda Roupa - 1.000 Registos X -29% 714
Aplicagao dos Instrumentos de Avaliagao de Realizagao do Processo de Avaliagao de Desempenho 100% 100%
Ofimizar e Qualificar o Desempenho Desempenho do TNDM Il de 2010 no 1° Trimestre de 2011 X
Aplicagao do Plano de Formagéo Atingir 10% do nimero Total de Trabalhadores X 2611% 235
Gestéo do Risco Financeiro X vide quadro Anexo 4
em Dez.2010 o PMP = 45 dias;
a -10d "
Evolugéo do PMP a fornecedores X ias o B A = T3 6
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X 978,57 € dividas > 90 dias - vide anexo 5
Deveres Especiais de Informagao X
Uma vez que s&o as nossas tutelas
- Finangas e Cultura - que aprov\am
os Relatérios & Contas, efetuando
recomendacdes aquando da
Recomendagcdes do acionista na aprovagao de contas: X aprovagao do mesmo, porque ainda

néo foi aprovado o Relatério &
Contas de 2010, n&o tivemos
indicagd@o de recomendacdes para
2011
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Anexo 6 - EPNF

mprimen e ~
Cumprimento das Orientagdes legais Cumprimento Quantificacao Justificagdo
S N |N.A.
Remuneragées:
O anterior Conselho de
Administrag&o recebeu notificagdo
" . ) - em 2012 para reposico do valor
N&o atribuig&o de prémios de gestéo X pago em 2011, referente a prémios
de gestéo de 2009 recebidos
aquando da sua saida em
Orgdos sociais - redugéo remuneratdria nos termos do art.® 19° da Lei 55-A/2010 X 17.939,83 €
Orgaos Sociais - redugéo de 5% por aplicagdo artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010 X 7.502,29 €
Fiscal Unico: aufere o
Auditor Extemo - redugdo remuneratéria nos termos do art® 22° da Lei 55-A/2010 X 1.845,27 € corespondente a 25% da quantia
comespondente a 12 meses do
base mensal iliquido
- redugéo termos do art.° 19° da Lei 55-A/2010 X 51.286,64 €
Contratagéo Publica
Normas de contratag&o pablica X
Normas de contratag&o publica pelas participadas X
Total de Aquisigdes =
2.152.735,88€, das quais
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas X 13% 1.876.921,71€ pelo regime
simplificado. Aquisigées através da
plataforma BizGov (174.684,57€) e
Limites de Crescimento do Endividamento X
Plano de Redugéao de Custos
Gastos com pessoal X -11,32%
Em termos de FSE, apesar do
aumento revelado, foi alcancada
uma redugao de 15% em termos
de Custos Fixos operacionais.
(que inclui Funcionamento
Geral+Honorarios de apoio ao
Funcionamento Geral+Gastos com
o Pessoal da
Estrutura+Depreciacoes e
Amortizagdes+Outros gastos e
Fornecimentos e Senicos Extemos X 14,52% perdas+Gastos Financeiros).
Em termos de custos de estrutura e
operacionais foi cumprido o esforgo
de redugéo de 15%. Nos FSE
existe uma forte componente
variawel, relacionada com a
Programag&o e Comunicagéo &
Imagem, valor de custo com
elevado peso na nossa atividade e
extremamente variavel
Principio da Unidade de Tesouraria X 97,4%
6.16.2 Anexo 4 - Gestao do Risco Financeiro
Anexo 4
~ q q A CUMPRIDO
Gesté&o de Risco Financeiro - Despacho n.© 101/09-SETF, de 30-01
S N N.A.
Procedimentos adoptados em matéria de avaliagéo de risco e medidas de coberturarespectiva
Diversificacdo de instrumentos de financiamento X
Diversificacdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificacdo de entidades credoras X
Contratagédo de instrumentos de gestédo de cobertura de riscos emfuncéo das condices de mercado X
Adopcéo de politicaactivade reforco de capitais permanentes
Consolidacéo passivo remunerado: transformagao passivo Curto em M/L prazo, em condi¢Bes favoraveis X
Contratagéo da operacdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagdo X
Minimizacéo da prestacéo de garantias reais X
Minimizagao de clausulas restritivas (covenants) X
Medidas prosseguidas com vistaaoptimizagdo daestruturafinanceiradaempresa
Adopcéao de politica que minimize afectacao de capitais alheios a cobertura financeira dos investimentos X
Opcéo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e de CP X
Utilizacdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X
Inclusdo nosR&C
Descri¢éo da evolucéo tx média anual de financiamento nos ultimos 5 anos X
juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos Ultimos 5 anos X
Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestao de risco financeiro X
Reflexd8o nasDF 2011 do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de swap em carteira X

Legenda:

FC-Fundos comunitarios
CP -Capital proprio
S-Sim

N-Néo

N.A. -Néao Aplicavel
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6.16.3 Anexo 5 - Prazo médio de Pagamento a Fornecedores e pagamentos em atraso

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteracdes introduzidas pelo Despacho 9870/2009

Fornecedores c/c
Fornecedores de Imobilizado

Qutros Devedores e Credores

mesma.

PMP 1°T2010 | 2°T2010 & 3°T2010 | 4°T2010 | 1°T2011 & 2°T2011 & 3°T 2011
PMP a Fornecedores (dias) 3 a T oa [ s T 3 [ 3w [ s
Mapa da posi¢do a 31/12/2011 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17/Maio
Pagamentos em Atraso 0-90 dias | 90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias = > 360 dias
0,00 0,00 0,00 615,00 363,57
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 615,00 363,57
978,57
«Atraso no pagamento», 0 ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos
bens e servicos referidos no artigo seguinte ap6s o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data
convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da
6.16.4 Anexo 3 - PBG sites SEE e Empresa
Anexo 3
Informagéo a constar no Site do SEE Divulgacéo Comentarios
§ N [ N.A
Estatutos actualizados (PDF) X
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X
Ficha sintese da empresa X
Identificacdo da Empresa:
Miss&o, objectivos, politicas, obrig. serv. pblico e modelo de financiamento| x
Modelo Governo / Ident. Orgéos Sociais:
Modelo de Governo (identificac&o dos 6rgéos sociais) X
Estatuto remuneratério fixado X
Remunerages auferidas e demais regalias X
Regulamentos e Transaccdes:
Regulamentos Internos e Externos X
Transagdes Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s) X
Outras transacgoes X
Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental X
Avaliacdo do cumprimento dos PBG X
Codigo de Etica X
Informacéo Financeira histérica e actual X
Esforco Financeiro do Estado X
. Divulgagéo o
Informag&o a constar no Site da Empresa ST N INA Comentarios
Existéncia de Site X
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X
Organigrama X
Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos orgéos sociais
Identificagéo das areas de responsabilidade do CA
Identificag&@o de comissdes existentes na sociedade X
Identificar sistemas de controlo de riscos X
Remuneragao dos 6rgdos sociais X
Regulamentos Internos e Externos X
Transaccdes fora das condicdes de mercado X
Transaccdes relevantes com entidades relacionadas X
Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental X
Codigo de Etica X
Relatério e Contas X
Provedor do cliente X

Legenda:

S-Sim

N - Nao

N.A. - Nao Aplicavel

Anexo5

4°T 2011
35

F
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7 Balanco Social

O namero total de trabalhadores do TNDM Il foi de 86, dois recursos a menos face ao estipulado no
orcamento e menos dois recursos quando comparado com 2010. Neste valor estdo incluidos os 3
elementos do Conselho de Administracdo e o Diretor Artistico, todos em regime contratual de
nomeacao. Nao foram considerados 2 elementos que estdo destacados em outras instituicdes (Teatro
Nacional S&o Jo&o e Ministério da Educac&o). E uma estrutura relativamente igualitaria em termos de

género, 53% do sexo masculino e 47% do sexo feminino.

CONSELHO DEADMINISTRAQZ\O TOTAL HOMENS MULHERES

EM 31-12-2010 3 1 2

ENTRADAS 3 2 1

DEZEMBRO 3 2 1

SOMA DAS ENTRADAS 3 2 1

SAIDAS 3 1 2

MAIO 1 1 0

DEZEMBRO 2 0 2

SOMA DAS SAIDAS 3 1 2

N°DE ELEMENTOS DO C.A. EM 31-12-2011 3 2 1

DIRECQ/:\O ARTISTICA TOTAL HOMENS MULHERES

EM 31-12-2010 1 1 0

ENTRADAS 1 1 0

NOVEMBRO 1 1 0

SAIDAS 1 1 0

NOVEMBRO 1 1 0

EM 31-12-2011 1 1 0

N° TRABALHADORES TOTAL EFETIVOS EVENTUAIS HOMENS MULHERES

EM 31-12-2010 84 79 5 43 41

ENTRADAS

JANEIRO 2 0 2 0 2

FEVEREIRO 1 0 1 0 1

MARCO 1 1 0 0 1

ABRIL 0 0 0 0 0

MAIO 1 1 0 1 0

JUNHO 0 0 0 0 0

JULHO 0 0 0 0 0

AGOSTO 3 0 3 2 1

SETEMBRO 2 0 2 0 2

OUTUBRO 3 2 1 1 2

NOVEMBRO 1 0 1 0 1

DEZEMBRO 0 0 0 0 0
SOMA DAS ENTRADAS 14 4 10 4 10

SAIDAS

JANEIRO 2 0 2 0 2

FEVEREIRO 1 0 1 0 1

MARCO 1 1 0 0 1

ABRIL 1 1 0 1 0

MAIO 1 0 1 1 0

JUNHO 0 0 0 0 0

JULHO 0 0 0 0 0

AGOSTO 0 0 0 0 0

SETEMBRO 1 1 0 0 1

OUTUBRO 3 0 3 0 3

NOVEMBRO 5 0 5 2 3

DEZEMBRO 1 1 0 0 1

SOMA DAS SAIDAS 16 4 12 4 12
N° TRABALHADORES EM 31-12-2011 82 79 3 43 39

Fonte: DAF - Recursos Humanos
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N° TRABALHADORES + CA + DA TOTAL HOMENS MULHERES
EM 31-12-2011 86 46 0
IDADE MEDIA (TRAB.+CA+DA) HOMENS E MULHERES HOMENS MULHERES
EM 31-12-2011 45 4 4
N°. MEDIO DE TRAB. +CA + DA EFETIVOS E EVENTUAIS EFETIVOS _ EVENTUAIS
EM 31-12-2011 87,5 82,1 5,4
N°. MEDIO DE TRAB. EFETIVOS E EVENTUAIS EFETIVOS _ EVENTUAIS
EM 31-12-2011 84,1 79.0 51

Fonte: DAF - Recursos Humanos

A estrutura do quadro de trabalhadores apresenta um nivel etario médio de 45 anos, dos quais 38%
tém mais de 50 anos de idade.

Distribui¢cdo do Pessoal por Grupos Etarios - 2011

Esc. Earios H %H M %M % TOTAL TOTAL
<=24 2 2% 0 0% 2% 2
25-29 2 2% 0 0% 2% 2
30-34 4 5% 2 2% % 6
35-39 9 10% 7 8% 19% 16
40- 44 8 9% 8 9% 19% 16
45 - 48 5 6% 7 8% 14% 12
50- 54 8 9% 6 % 16% 14
55-59 5 6% 6 % 13% 11
60 - 64 3 3% 4 5% 8% 7
TOTAL 46 53% 40 47% 100% 86
ESTRUTURA ETARIA 2011
2
<=24 30-34 35-39 40-44 45-48 50-54 55-59 60-64

Fonte: DAF - Recursos Humanos

A taxa de absentismo registada ao longo dos 12 meses do ano, maioritariamente originada por motivos
de saude, correspondeu a um total de 1.904,4 dias de auséncias, 0 que equivale, em termos médios, a
21,5 dias de falta por trabalhador, conforme se pode observar no quadro seguinte.

TNDM Il, EPE - Relatorio de Gestdo e Contas 2011 63



TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII
RESUMO DE AUSENCIAS EM 2011

COD. DESIGNAGAO N°MEDIO N°MEDIO TOTAL AUS? o AUS? o TOTAL TAXA DE
' HOMEM  MULHER HOMEM  MULHER AUSENCIAS
1  CONS. DEADM. 0,8 1,8 2,5 2,9 14 43 0,7%
2 DR ARTISTICA 1,0 0,0 1,0 , , , 0,0%
3 APOIOC. ADM. 2,0 1,0 3,0 33,3 12,3 45,6 6,1%
4 NUCLEO DE ACTORES 3,0 2,0 5,0 60,9 2, 62,9 5,0%
6 DR DOC. PATRIM. 1,0 4,0 5,0 54 203,9 209,3 16,8%
8  DIR. COM. IMAGEM 2,0 1,0 3,0 9,8 3,6 13,4 1,8%
9  DIR. PRODUGAO 0,0 3,0 3,0 , 13,9 13,9 1,9%
10 DIR. CENA 5,0 6,8 11,8 421 253,6 295,7 10,1%
11 DR TECNICA 19,3 2.8 22,0 269,2 216,4 485,6 8,9%
12 DR MANUTENGAO 5,0 6,0 11,0 57,6 99,1 156,7 5,7%
5  DIR. ADM. FIN. 2,3 6,0 8.3 22,3 207,3 229,6 11,2%
7 DR REL. EXT.EF.C. 3,0 8,0 11,0 12, 380,6 392,6 14,3%
13 AMADEUS 2,0 2,0 4,0 , , , 0,0%
SOMA 91 5154 1.394,0 1.909,4 8,5%

Fonte: DAF - Recursos Humanos

Quanto as habilitagdes literarias, assume particular destaque nesta analise a elevada percentagem de
trabalhadores com escolaridade igual ou inferior ao 9° ano (48%). A aposta na qualificacdo dos
recursos humanos do TNDM |l est4 expressa na taxa de participacdo de 100% dos trabalhadores em
acoes de formagéo ao longo do ano, correspondendo a 849 horas de formacéao (equivalente a que 2,7
acOes de formagéo por trabalhador), quando o objetivo anual apontava para a abrangéncia de 10% da
forca de trabalho do Teatro. A perspetiva de aprendizagem e conhecimento correspondeu a uma das
linhas basilares de orientacdo estratégica do CA e DA, tendo sido executado um plano de formagéo
com o objetivo de atualizar as competéncias dos trabalhadores, em funcdo das exigéncias estratégicas
do TNDM II. O plano de formagéo plurianual definido para 2010/11, abrangendo a totalidade dos
trabalhadores, procurou promover 0 aumento na eficiéncia dos processos produtivos e, a médio prazo,
uma maior autonomia e articulacdo transversal no desempenho das equipas e funcionarios do TNDM I
Este plano que terminava em junho de 2011, com uma acdo de formacgdo sob o titulo “Gestdo da
Mudanca 2", abrangendo a totalidade dos trabalhadores, foi suspenso por deciséo do CA, vindo a
registar-se deste entéo apenas algumas ac¢des de formacédo pontuais.
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Distribuicédo do Pessoal por Habilitacdes Literarias - 2011

HABILITAGOES H %H M %M TOTAL  %TOTAL
4.2 CLASSE 2 2% 4 5% 6 7%
6.° ANO 11 13% 4 5% 15 17%
9.° ANO 8 9% 12 14% 20 23%
11.° ANO 3 3% 2 2% 5 6%
12.° ANO 9 10% 4 5% 13 15%
BACH./C.M. 4 5% 1 1% 5 6%
LICENC. 8 9% 11 13% 19 22%
MESTRADO 1 1% 2 2% 3 3%

TOTAL 46 53% 40 47% 86 100%

DISTRIBUIGAO PORHABILITAGOESLITERARIAS 2011

42CLASSE 6.°ANO 9.°ANO 11.°ANO 12°ANO BACH./C.M. LICENC. MESTRADO

"H BM

Fonte: DAF - Recursos Humanos

8 Mapas Econdmico-Financeiros

8.1 Balanco

A operacdo de saneamento financeiro levada a cabo no ano de 2008, a qual passou por uma operagéo
harmdnio de aumento e posterior reducdo do Capital Social, em conjunto com a utilizagdo de Reservas
e com os Resultados Liquidos positivos gerados em 2009 (112.312,53€), em 2010 (100.039,30€) e em
2011 (414.189,58¢€), contribuiram para uma cobertura significativa de prejuizos acumulados e,
consequentemente, para que o TNDM Il apresente atualmente uma estrutura equilibrada entre fundos
proprios e alheios, evidenciado nos 76,4% apresentados pelo racio de autonomia financeira. A situacdo
liquida em 2011 é de 2.627.044,46€, um incremento de 18,5% face a 2010.

O recebimento da totalidade da Indemnizacdo Compensatoria em Dezembro de 2011, permitiu a
amortizacdo integral dos empréstimos de curto prazo obtidos junto do Tesouro, 0s quais totalizaram
3.900.000,00¢€, apresentado o TNDM Il um nivel nulo de endividamento de cariz financeiro no final do
exercicio de 2011.
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Do lado do Ativo, importa destacar o seguinte:

O “Ativo N&o Corrente” esteve abaixo do previsto para o periodo (-2,1%), apesar de alguns
investimentos se encontrarem em curso, mais notdrio no ativo intangivel (-33,2%);

O inventario do TNDM Il € composto maioritariamente por livros que estdo na sua Livraria para
venda. O montante de 31.665,85€ é desagregado em 17.155,89€ de livros correspondentes a
edigbes proprias, 14.162,80€ de livros adquiridos a terceiros e 347,16€ de livros adquiridos a
terceiros que estdo em trénsito. Conforme é prética no setor livreiro, o Teatro tinha em seu
poder no final do ano livros e CD's/DVD’s consignados por terceiros na sua livraria no
montante de 27.751,40€ (estes Gltimos n&o estdo refletidos em Inventarios);

Dada a natureza da atividade do Teatro, em que os recebimentos séo efetuados na sua
maioria no momento da emisséo dos bilhetes, o montante investido na rubrica de Clientes é
praticamente insignificante. Na sequéncia de um plano de pagamentos acordado com um
cliente para recuperacao de uma divida antiga, o qual tem sido cumprido na integra, permitiu a
reversdo de perdas por imparidade em dividas a receber no montante de 1.512,50€;

A significativa reducéo nos valores a receber do Estado e Outros Entes Publicos (-74,9%),
deriva do TNDM Il ter optado por efetuar pedidos regulares de reembolso de IVA a
Administracéo Fiscal;

As “Outras Contas a Receber” refletem essencialmente os acréscimos efetuados por via da
atribuicdo dos subsidios da Secretaria de Estado da Cultura e da Fundacdo Calouste
Gulbenkian;

No tocante aos gastos diferidos, a parcela mais significativa traduz o diferimento dos encargos
incorridos em 2010 com a reinscricao de dois elementos dos Org&os Sociais na Caixa Geral de
Aposentacdes, na parte relativa a entidade patronal, sendo expectavel em 2012 o reembolso
das contribuicbes efetuadas indevidamente a Seguranga Social. Em 2011 ndo se registaram
custos com espetaculos agendados para o ano de 2012;

Nas “Disponibilidades” regista-se um desvio de menos 8,3% face ao previsto uma vez que de
um total em orgamento de 5.224.285,71€ (ou 4.134.000€ se levarmos em conta o corte de
20,9%), o TNDM Il apenas recebeu 3.900.000,00€ de Indemnizagdo Compensatoria. Contudo,
fruto do enorme esforco de rentabilizacdo dos recursos e de um rigoroso controlo de gestdo, a
Tesouraria do TNDM Il permite a existéncia de um fundo de maneio suficiente para financiar a
atividade durante os primeiros meses de 2012.
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Os Capitais Proprios foram reforcados nédo so pela retencdo de todos os resultados obtidos em 2010
(100.039,30€), os quais foram aplicados em reservas livres (5.001,96€) e o remanescente transferido
para resultados transitados com o objetivo de diminuir o valor negativo dos mesmos, como também

pelo resultado gerado no exercicio de 2011 no montante de 414.189,58€.

No Passivo ressaltam as seguintes diferencas:

= Decréscimo, em termos liquidos, de 60,9% nas provisdes face a 2010, sendo traduzido, por um
lado, num aumento de 180.058,32€ para fazer face a cobertura das responsabilidades
potenciais com processos judiciais em curso, estando atualmente provisionados 75% dos
valores reclamados e, por outro lado, numa reducdo de 480.212,88€ por via de reversoes de
provisdes com processos concluidos em 2011, bem como o pagamento dos prémios de gestdo
reportados ao ano de 2009 no valor de 27.426,00€ que se encontravam provisionados;

= A diminuicdo do saldo da conta de Fornecedores espelha a melhoria do prazo médio de
pagamentos, decorrendo o seu saldo essencialmente da atividade corrente, com cerca de 35%
para fornecedores de imobilizado;

ANTIGUIDADE DE SALDOS DE FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - DEZEMBRO 2011

Unidade: €

até30dias  30-60dias  60-90dias  90-120dias  120-180dias  180-240dias  240-360dias 2O di‘;i%‘) Total
Fornecedores  86.202,49 589,63 0,00 0,00 0,00 0,00 615,00 36357 &7.770,69
Forn. Imobilizado  48.477,11 1.799,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.276,91
Out. Dev. Cred. 753182 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 753182
Toml 4221142 2.389.43 0,00 0,00 0,00 0,00 615,00 38357 145,579,402
Feso (%) 97.69% 4% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.42% 025% 100,00%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral

= Evidéncia para 0 montante a entregar ao Estado, reflexo do IVA por conta do recebimento da
Indemnizacdo Compensatdria e do imposto estimado, a par das contribui¢des sociais mensais;

= Os acréscimos de gastos traduzem essencialmente a especializagdo ao nivel de encargos com
férias e subsidio de férias, tendo o TNDM Il provisionado, a este nivel, 0 montante global de
179.043,70€, bem como alguns gastos referentes ao funcionamento geral do Teatro em
Dezembro de 2011, mas cujas faturas apenas surgirdo em 2012 em cerca de 25.000,00€.
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31 Dezembro

31 Dezembro

ATIVO Notas 2011 2010
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 9.1.6 954.479,20 1.037.210,35
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 9.1.7 7.737,97 7.662,82
Ativos biolégicos
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos
Acionistas / sécios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Outros ativos néo correntes
Total do ativo n&o corrente 962.217,17 1.044.873,17
ATIVO CORRENTE:
Inventéarios 9.1.10 31.665,85 25.686,66
Ativos biolégicos
Clientes 9.1.9 1.230,00 1.282,60
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 9.1.14 59.714,02 75.586,25
Acionistas / sécios
Outras contas a receber 9.1.9 525.840,97 1.977,35
Diferimentos 9.1.11 30.216,82 131.997,92
Ativos financeiros detidos para negociagéo
Outros ativos financeiros
Ativos nao correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios 9.1.4 1.825.163,35 2.519.307,42
Total do ativo corrente 2.473.831,01 2.755.838,20
Total do ativo 3.436.048,18 3.800.711,37
31 Dezembro 31 Dezembro
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2011 2010
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 9.1.12 1.000.000,00 1.000.000,00
Acdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas legais 9.1.12 10.617,59 5.615,63
Outras resernvas 9.1.12 1.902.988,87 1.902.988,87
Resultados transitados 9.1.12 -705.246,58 -800.283,92
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no capital proprio 4.495,00 9.398,80
2.212.854,88 2.117.719,38
Resultado liquido do periodo 414.189,58 100.039,30
Total do capital préprio 2.627.044,46 2.217.758,68
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 9.1.15 192.433,32 492.587,88
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Total do passivo nédo corrente 192.433,32 492.587,88
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 9.1.13 87.770,69 190.374,03
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 9.1.14 222.421,26 251.777,38
Acionistas / s6cios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 9.1.13 263.417,22 603.942,63
Diferimentos 9.1.16 42.961,23 44.270,77
Passivos financeiros detidos para negociacao
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda
Total do passivo corrente 616.570,40 1.090.364,81
Total do passivo 809.003,72 1.582.952,69
Total do capital préprio e do passivo 3.436.048,18 3.800.711,37
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8.2  Demonstracao de Resultados

Do ponto de vista economico, 0 TNDM Il apresentou um desempenho muito favoravel, com um
Resultado Liquido do exercicio positivo em 414.189,58€, superando o resultado orcamentado positivo
de 7.357,41€, bem como um EBITDA positivo de 680.692,76€ versus o montante orcamentado de
322.193,12¢€.

A preocupacdo constante do TNDM Il em otimizar a sua estrutura de funcionamento geral,
racionalizando os gastos com a sua estrutura fixa, permitiu a continuagdo de uma maior canalizagao de
recursos para a atvidade teatral, conforme comprova a reparticdo dos custos pelos grandes
agrupamentos, com a Programacdo e Comunicacdo e Imagem a apresentarem um peso de

aproximadamente 29,5%, em linha com 2010, quando em 2009 n&o tinha ido além dos 23,4%.

A boa performance apresentada pelo TNDM Il é conseguida quer do lado dos custos, com uma taxa de
execucdo orcamental de 94,5%, conseguindo uma poupanca total de 294.781,22€ (-5,5%), como
também do lado dos proveitos, apesar do forte contributo negativo resultante da redugéo da IC, este
agrupamento manifesta uma performance favordvel ao alcancar 5.442.176,00€, mais 2,1% do que 0
estimado, contando ainda com o contributo da angariacdo de receitas de mecenato através da oferta
de campanha publicitaria, gerando um desvio favoravel de 50.000,00€ (+200,0%), da atribuicdo do
subsidio no final do ano pela tutela (514.292,45€) e, ainda, pela reversao das provisdes criadas para
efeitos de contencioso (480.212,88€), tendo como consequéncia resultados que excedem largamente o
previsto em 112.050,95 (2,1%).

H& que salientar que os valores do EBITDA apresentam um resultado notavel e que o Resultado
Operacional e Resultado Liquido do Exercicio registam valores francamente positivos derivados da
reversdo de provisdes no montante de 480.212,88€ e da atribuicdo de um subsidio pela nossa tutela,
no montante de 514.292,45€, para fazer face aos nossos custos de exploracdo (a dréstica reducédo da
Indemnizag&o compensatoria teve graves impactos na estrutura financeira do TNDM II). Se estas duas
situacdes ndo se tivessem concretizado, quer a EBITDA quer os Resultados Operacionais e Liquidos

assumiriam um valor francamente negativo.

Ao contrério das Demonstragdes Financeiras apresentadas no ponto 9, as quais foram preparadas no
quadro das disposi¢es em vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-lei n® 158/2009, de 13

de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e
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normas interpretativas aplicaveis, nos quadros seguintes € evidenciada a Demonstracdo de Resultados

do TNDM Il numa Otica de Gest&o, a qual permite uma melhor compreenséo da atividade especifica do

Teatro, e como 0s Gastos e Rendimentos sé&o gerados pelos diferentes agrupamentos operacionais.

Unidade: €
Designago Real Orgamento Desvio Peso % Exec.Or¢. % Real
2011 2011 Valor % Ac. Dez. 11 Ac. Dez. 11 2010
GASTOS
C.M.V.M.C. 16.162,17 21.000,00 -4.837,83 -23,0% 0,32% 77,0% 20.148,22
Programacéao 1.211.678,68 1.299.850,00 -88.171,32 -6,8% 24,10% 93,2% 1.325.972,61
Fornecimentos e Servicos Externos 1.160.226,77 1.278.642,86
Pessoal 38.406,12 41.638,39 b
Outros Gastos e Perdas 8.460,17 386,55
Gastos e Perdas de Financiamento 4,585,62 5.304,81
Internacionalizagéo 28.032,97 20.000,00 3 8.032,97 40,2% 0,56% 140,2% 0,00
Funcionamento Geral 515.839,44 621.929,09 -106.089,65 -17,1% 10,26% 82,9% 633.162,20
Fornecimentos e Servicos Externos 515.839,44 633.158,70 A
Outros Gastos e Perdas 0,00 3,50
Honorérios de Apoio ao Func. Geral 128.794,02 151.503,80 -22.709,78 -15,0% 2,56% 85,0% 162.342,00
Fornecimentos e Servicos Externos 128.794,02 162.342,00
Comunicagéo e Imagem 271.540,23 267.000,00 4.540,23 1,7% 5,40% 101,7% 298.990,19
Fornecimentos e Servicos Externos 265.288,34 292.441,11
Outros Gastos e Perdas 6.251,89 6.549,08
Gastos com o Pessoal de Estrutura 2.216.848,75 2.526.649,03 -309.800,28 -12,3% 44,09% 87,7% 2.679.792,69
Fornecimentos e Servicos Externos 1.240,00 0,00
Pessoal 2.215583,75 2.679.427,69
Outros Gastos e Perdas 25,00 365,00
Indemniz. Acordo de Cessacéo de Cont. Trab. 117.504,73 77.000,00 I 4050473 52,6% 2,34% 152,6% 0,00
Eventos Externos M 74546 0,00 M 74546 na 0,01% na. [ 333056
Fornecimentos e Servicos Externos 745,46 3.170,10
Outros Gastos e Perdas 0,00 160,46
Provisdes do Periodo 180.058,32 10.000,00 170.058,32 1700,6% 3,58% 1800,6% 190.729,96
Perdas por Imparidades 0,00 0,00 i 0,00 n.a 0,00% n.a. 0,00
Gastos de Depreciagdo e Amortizagéo 267.226,84 295.373,35 i -28.146,51 -9,5% 5,31% 90,5% 243.657,26
Outros Gastos e Perdas 63.099,87 13.000,00 r 50.099,87 385,4% 1,25% 485,4% 41.862,87
Corregdes de Exercicios Anteriores 31.321,54 0,62% 16.078,65
Outros Gastos e Perdas 31.778,33 0,63% 25.784,22 N
Gastos Financeiros 933,86 16.519,28 r -15.585,42 -94,3% 0,02% 5,7% 1.160,36
Gastos e Perdas de Financiamento 933,86 1.160,36 h
Imposto s/ rendimento do exercicio M 952108 2.943,08 I 657800 223,5% 0,19% 323,5% 4.767,16
Total Gastos 5.027.986,42 5.322.767,64 -294.781,22 -5,5% 101,25% 94,5% 5.605.916,08
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X . Real Orcamento Desvio Peso % Exec.Or¢. % Real
Designacéo
2011 2011 Valor % Ac. Dez. 11 Ac. Dez. 11 2010
RENDIMENTOS
Vendas ( Livraria) 24.469,39 25.000,00 -530,61 -2,1% 0,45% 97,9% 30.084,38
Prestacdes de servicos 4.263.868,19 5.241.146,43 -977.278,24 -18,6% 78,35% 81,4% 5.340.563,10
Bilheteira 363.868,19 312.575,00 51.293,19 16,4% 6,69% 116,4% 381.516,97
Venda de Espectaculos 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,00% n.a. 44.156,00
Direitos de Autor 0,00 0,00 0,00 na. 0,00% na. 9.566,68
Indemnizagdo Compensatdria 3.900.000,00 4.928.571,43 -1.028.571,43 -20,9% 71,66% 79,1% 4,905.323,45
Proveitos suplementares 42.585,59 14.074,82 28.510,77 202,6% 0,78% 302,6% 43.235,13
Aluguer Espacos - Restauragdo 12.000,00 12.000,00 0,00 0,0% 0,22% 100,0% 11.683,70
Aluguer Espacos - Eventos Externos 25.000,00 0,00 25.000,00 n.a. 0,46% n.a. 22.250,00
Outros (Prog. + Formagdo + Fotoc. + Sucata) 5.585,59 2.074,82 3.510,77 169,2% 0,10% 269,2% 9.301,43 ¥
Subsidios 611.813,36 49.903,80 561.909,56 1126,0% 11,24% 1226,0% 175.863,77
Exploragdo - Programac&o 531.909,56 20.000,00 511.909,56 2559,5% 9,77% 2659,5% 68.275,35
Inv estimento 4.903,80 4.903,80 0,00 0,0% 0,09% 100,0% 4.903,80
Mecenato 75.000,00 25.000,00 50.000,00 200,0% 1,38% 300,0% 102.684,62
Reversées 481.725,38 0,00 481.725,38 n.a 8,85% n.a. 64.641,56
Amortizagdes 0,00 0,00 0,00 na. 0,00% na. 0,00
Dividas a Receber 1.512,50 0,00 1.512,50 na. 0,03% na. 20.859,50
Existéncias 0,00 0,00 0,00 na. 0,00% na. 0,00
Provisdes 480.212,88 0,00 480.212,88 na 8,82% na 43.782,06
Outros Rendimentos e Ganhos 1.949,87 0,00 1.949,87 n.a 0,04% n.a. 47.242,59
Corregdes de Exercicios Anteriores 165,60 0,00 165,60 n.a. 0,00% n.a. 31.843,17
Outros Rendimentos 1.784,27 0,00 1.784,27 n.a. 0,03% n.a. 15.399,42
Rendimentos Financeiros 15.764,22 0,00 15.764,22 n.a 0,29% n.a 4.324,85
Total Rendimentos 5.442.176,00 5.330.125,05 112.050,95 2,1% 100,00% 102,1% 5.705.955,38
RESULTADOS
EBITDA 680.692,76 322.193,12 358.499,64 111,3% 350.604,04
Resultado Operacional I 413.465,92 26.819,77 I 386.646,15 1441,6% 106.946,78
Resultado Liquido do Exercicio 414.189,58 7.357,41 " 406.832,17 5529,6% 100.039,30

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

A missdo de servico pablico do TNDM Il tem inerente a atribuicho de uma Indemnizagéo

Compensatoéria por parte do Estado, sendo pertinente avaliar a eficacia social da organizagdo através

da mensuracéo do esforco financeiro do Estado por cada beneficiario das atividades desenvolvidas no

ambito da sua missdo. Nao obstante os bons resultados ja alcangados em 2009 e 2010, a reducdo de

20,5% da IC em 2011, o TNDM Il conseguiu que o Esforco do Estado por beneficiario sofresse uma

variagdo positiva de 6,3%, situando-se nos 50,31€.

EFICIENCIA SOCIAL 2009 2010 2011 Var. 10/09 Var. 11/10
Indemnizag&o Compensatria Liquida de IVA (a) 4.928.571,43 €| 4.905.323,45 €3.900.000,00 € -0,5% -20,5%
N° de Beneficiarios das Atividades do TNDM 11 (b) 66.775 90.428 76.750 35,4% -15,1%
Eficiéncia Social = (a) / (b) 73,81 € 54,25 € 50,81 € 26,5% 6,3%

Fonte: Direccdo Administrativa e Financeira e Direccao de Relag6es Externas

Considerando que os agrupamentos CMVMC, Programacéo, Comunicagé@o e Imagem e Provisdes sao

aqueles que tém natureza variavel, o TNDM Il apresenta uma componente fixa com um peso a rondar

0s 63,5%, 0 que o torna uma estrutura econdmica altamente sensivel a qualquer variacdo na

TNDM I, EPE - Relatério de Gestéo e Contas 2011

71




TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII

Indemnizacdo Compensatoria, a qual passou de um peso sobre 0s proveitos de 86,0% em 2010 para
71,7% em 2011.

8.3  Andlise da Estrutura de Custos

As principais rubricas que compdem a estrutura de custos do TNDM Il s&o analisadas detalhadamente

nos quadros seguintes.

Amort., Prov. & Perdas . .
Funcionamento Geral;

por Imparidade; 8,90%\ 1026%
Honorariosde Ap. Func.

/ Geral ; 256%
Restantes Custos; 4,69% \ L )
Comunicacéo & Imagem;

5,40%

Programacao ;
24,10%

Pessoal de Estrutura;
44,09% 2011

Por comparacdo com a estrutura de custos de 2010 (grafico seguinte), constata-se em 2011 uma
canalizacdo de recursos da estrutura fixa do TNDM Il para a Programac&o e outros custos inerentes a
atividade mantendo um igual peso na rubrica Comunicacéo e Imagem, com reflexos imediatos nas
receitas de bilheteira que cresceram 16,4% face ao orcamento decrescendo contudo em relacdo ao

ano anterior em 4,6%.
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Em termos de peso dos diferentes itens que compdem a estrutura de gastos, destaca-se o Pessoal

associado ao Funcionamento Geral do TNDM Il com 44,09% (em comparagéo com 0s 51,1% em 2009

e 47,8% em 2010), a Programacéo com 24,10% (por comparagdo com 0s 20% em 2009 e 23,65% em
2010), a Comunicagéo e Imagem com 5,40% (3,40% em 2009 e 5,33% em 2010), os FSE's associados
ao Funcionamento Geral com 10,26% (11,29% em 2010) e as Amortizagdes com 8,90% (7,75% em

2010).

Tem sido uma preocupacgéo constante do TNDM Il otimizar a sua estrutura de funcionamento geral,

racionalizando os gastos com a sua estrutura fixa, de forma a poderem ser libertados cada vez mais

fundos para a atividade teatral. Esta atitude esta espelhada no comportamento favoravel dos custos

acumulados a dezembro, os quais apresentam uma execugdo orcamental de 94,5%, quantificado em

cerca de 295 mil euros.

Amort. &

Restantes Custos; —__ Prov.;11.2%

2.5%

~

Honorériosde Ap.
Func. Geral ; 3.2%

Comunicagédo &
Imagem; 3.4%

Programacéo
(custos directos de
fse's + pessoal);

20.0%

Pessoal (func.
Geral); 51.1%

2009
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As principais rubricas com desvios face aos valores previstos no Orgamento foram as seguintes:

v" A Indemnizacdo por Acordo de Cessacdo de Contrato de Trabalho (52,6%), visando 5
elementos;

v As Provisdes constituidas no periodo em 75% do valor reclamado, dando cumprimento ao
principio da prudéncia, face a 2 processos judiciais em curso;

v Os Outros Gastos e Perdas que incorporam sobretudo os custos com a reinscri¢do de Maria
Jodo Brilhante e Maria do Pilar Lourinho na Caixa Geral de Aposentacdes, na parte referente a
entidade patronal (31.125,77€) anulagdo do Pagamento Especial por Conta de 2007
(9.814,36€), em virtude de ja ndo poder ser deduzido em 2011, ajustamentos de stocks
(2.408,43€) e outras quebras;

v" O Imposto sobre o Rendimento (+6.578,00€) incidindo apenas na derrama e na tributagéo
auténoma, devido a deducao de prejuizos fiscais acumulados de anos anteriores;

v Em sentido contrario, os Gastos com 0 Pessoal de Estrutura (-12,3%), os quais derivam da
diminuicdo de um vogal do CA entre abril e novembro, da vaga por preencher no secretariado
técnico/assessoria do CA, da reducdo dos custos de formacdo e da existéncia de
colaboradores de baixa sem substituicdo. Os Honoréarios de Apoio ao Funcionamento Geral,
bem como a rubrica Funcionamento Geral também ficaram abaixo do previsto com menos
15,0% e menos 17,1% respetivamente;

v Dado o carater indispensavel e inadiavel de diversas despesas de funcionamento e de
investimento, bem como os imperativos de seguranca evidenciados nos relatérios de auditoria
aos sistemas elétricos e de mecénica de cena, o plano de investimentos para o ano em
analise, acabou por ser praticamente todo executado. A variacdo de menos 9,5% em Gastos
de Depreciacdo e Amortizacdo advém essencialmente de um conjunto de obras que se
encontram em curso;

v Os rendimentos totais registaram uma prestacdo bastante favoravel de mais 112.050,95€
(2,1%), devido a atribuicdo de um subsidio da Secretaria de Estado da Cultura, de forma a
colmatar os custos j& incorridos nos espetaculos do quarto trimestre, em virtude do corte
efetuado em outubro na Indemnizagcdo Compensatoria de 2011, e a reversdao de provisdes
devido a conclusdo de processos judiciais. A contribuir negativamente a este nivel esta o
reconhecimento de que a Indemnizacdo Compensatoria (IC) ndo contemplou o ajustamento da
taxa de IVA de 5% para 6%. A atividade do TNDM Il é altamente sensivel a varidvel IC, tendo
passado de um peso de 90% no final do terceiro trimestre para 78%, no total dos proveitos

gerados.
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Os encargos com o Funcionamento Geral desdobram-se pelas seguintes rubricas orgamentais:

Unidade: €
Encargos com Funcionamento Geral Real Orgamento Desvio Peso % | Exec.Or¢. %
(Componente FSE's) 2011 2011 Valor % 2011 2011
- Eletricidade 108.702,86 111.260,43 -2.557,57 -2,3% 21,1% 97,7%
- Agua 12.648,69 12.051,31 597,38 5,0% 2,5% 105,0%
- Combustiv eis 8.041,43 7.672,21 369,22 4,8% 1,6% 104,8%
- Gés e Outros Fluidos 15.015,16 15.509,93 -494,77 -3,2% 2,9% 96,8%
- Ferramentas e Utensilios 12.948,11 6.550,00 6.398,11 97,7% 2,5% 197,7%
- Ferramentas Técnicas 4.329,90 5.000,00 670,10 -13,4% 0,8% 86,6%
- Ferramentas Informéticas 211,39 550,00 -338,61 -61,6% 0,0% 38,4%
- Ferramentas Administratv as 1.335,93 1.000,00 335,93 33,6% 0,3% 133,6%
- Ferramentas para Plano de Emergéncia 2.765,60 0,00 2.765,60 n.a 0,5% n.a.
- Lampadas 3.898,84 0,00 3.898,84 n.a 0,8% n.a.
- Autocolantes/sinalética 406,45 0,00 406,45 n.a 0,1% n.a.
- Outras Ferramentas 0,00 0,00 0,00 n.a 0,0% n.a.
- Livros e Documentagdo Técnica 1.930,32 8.000,00 -6.069,68 -75,9% 0,4% 24,1%
- Aquisi¢Bes para Biblioteca 1.848,66 7.000,00 -5.151,34 -73,6% 0,4% 26,4%
- Restantes Departamentos 81,66 1.000,00 918,34 -91,8% 0,0% 8,2%
- Material de Escritério 18.162,08 22.740,00 -4.577,92 -20,1% 3,5% 79,9%
- Economato 5.072,26 6.000,00 927,74 -15,5% 1,0% 84,5%
- Consumiveis de Informética 4.799,57 3.000,00 M 179957 60,0% 0,9% 160,0%
- Leitura de Cépias 2.562,93 694000 [ -4.377,07 -63,1% 0,5% 36,9%
- Outros (Fitas Multiuso + Cons.Audiovisuais) 5.727,32 6.800,00 i -1.072,68 -15,8% 1,1% 84,2%
- Material de Embalagem 1.100,99 687,42 i 413,57 60,2% 0,2% 160,2%
- Artigos para Oferta 33,30 250,00 M 216,70 -86,7% 0,0% 13,3%
- Rendas e Alugueres " 45.230,56 50.04000 [  -13.809,44 -23,4% 8,8% 76,6%
- Armazém do Cacem 30.840,00 42.00000 [ -11.160,00 -26,6% 6,0% 73,4%
- ALD de Viatura Servigo 11.228,40 11.040,00 i 188,40 1,7% 2,2% 101,7%
- Aluguer de Espaco de Ensaio 2.770,00 6.000,00 -3.230,00 -53,8% 0,5% 46,2%
- Outros Alugueres 392,16 0,00 i 392,16 n.a. 0,1% n.a.
- Despesas de Representagao 3.438,54 8.500,00 i -5.061,46 -59,5% 0,7% 40,5%
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Encargos com Funcionamento Geral Real Orgamento Desvio Peso % | Exec.Or¢. %
(Componente FSE's) 2011 2011 Valor % 2011 2011
- ComunicagGes 25.678,85 34.745,60 -9.066,75 -26,1% 5,0% 73,9%
- Comunicagdes Fixas 10.931,89 13.700,00 -2.768,11 -20,2% 2,1% 79,8%
- Comunicagdes Dados 4.835,09 4.845,60 -10,51 -0,2% 0,9% 99,8%
- Comunicagdes Mével 9.126,03 13.000,00 -3.873,97 -29,8% 1,8% 70,2%
- Correspondéncia 785,84 3.200,00 -2.414,16 -75,4% 0,2% 24,6%
- Livraria/Biblioteca 252,51 2.000,00 -1.747,49 -87,4% 0,0% 12,6%
- Servicos Comuns 533,33 1.200,00 666,67 -55,6% 0,1% 44,4%
- Seguros 11.927,29 21.421,93 -9.494,64 -44,3% 2,3% 55,7%
- Seguro Multi-Risco 8.820,78 17.619,26 -8.798,48 -49,9% 1,7% 50,1%
- Seguro Responsab.Civil 2.800,21 3.000,00 -199,79 -6,7% 0,5% 93,3%
- Seguro Transp.Materiais 0,00 500,00 -500,00 -100,0% 0,0% 0,0%
- Seguro Viaturas 306,30 302,67 3,63 1,2% 0,1% 101,2%
- Outros Seguros 0,00 0,00 0,00 n.a. 0,0% n.a.
- Contencioso e Notariado 3.174,05 7.000,00 -3.825,95 -54,7% 0,6% 45,3%
- Limpeza Higiene e Conforto 4156481 Y 31.487,43 10.077,38 32,0% 8,1% 132,0%
- Deslocagdes e Transportes 8.689,88 22.209,19 -13.519,31 -60,9% 1,7% 39,1%
- Transporte de Material 5.868,84 6.605,00 -736,16 -11,1% 1,1% 88,9%
- Transporte de Pessoas 2.821,04 15.604,19 i -12.783,15 -81,9% 0,5% 18,1%
- Estadias e Refeicdes 1.985,20 1252500 [  -10.539,80 -84,2% 0,4% 15,8%
- Alojamento 1.275,85 751500 [ -6.239,15 -83,0% 0,2% 17,0%
- Refeicdes 709,35 501000 [ -4.300,65 -85,8% 0,1% 14,2%
- Ajudas de Custo 0,00 0,00 i 0,00 n.a 0,0% n.a.
- Trabalhos Especializados i 30.431,96 59.307,15 i -28.875,19 -48,7% 5,9% 51,3%
- Tecnologias de Informagéo 29.451,96 34.627,44 [ 517548 -14,9% 5,7% 85,1%
- Consultoria 980,00 17.890,00 [ -16.910,00 -94,5% 0,2% 5,5%
- Outros Trab.Especializados 0,00 6.789,71 M -6.789,71 -100,0% 0,0% 0,0%
- Vigilancia e Seguranca 84.868,22 85.00000 [  -131,78 -0,2% 16,5% 99,8%
- Conservagcéo e Reparagéo i 75.885,38 88.971,41 i -13.086,03 -14,7% 14,7% 85,3%
- Viaturas 1.551,77 303800 [ 148623 -48,9% 0,3% 51,1%
- Edificios + Sist.Elétricos 21.143,47 38.00000 [  -16.856,53 -44,4% 4,1% 55,6%
- Eq.Técnico 53.190,14 47.93341 [ 525673 11,0% 10,3% 111,0%
- Outros Servicos Especializados 4.381,76 7.000,08 M -2618,32 -37,4% 0,8% 62,6%
Total 2011 515.839,44 621.929,09 -106.089,65 -17,1% 100,0% 82,9%
Total 2010 633.158,70 624.392,60 8.766,10 1,4% - 101,4%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

Este tipo de custos fixos registou uma taxa de execucdo de 82,9%, abaixo do orcamento em
106.089,65€. A Eletricidade representa o maior encargo com um peso de 21,1%, importando referir
que foi realizada, no final do ano 2010, uma auditoria aos sistemas elétricos, que permitiu identificar,
nao s os sistemas e equipamentos em ruptura eminente, dando-se imediatamente inicio a execugéo
da necessaria intervencdo, com medidas de efetiva contengdo de riscos (a realizar faseadamente, mas
com caracter urgente), e também da busca de solucbes que permitam uma poupanca efetiva no

consumo de energia.
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Peso das Principais Rubricas do Funcionamento Geral - 2011
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A Vigilancia e Seguranca correspondem a segunda rubrica com maior peso, sendo indispensavel
manter o actual modelo de permanéncia 24 horas por dia. Note-se que esta despesa corresponde
essencialmente ao servico de um unico elemento, espelhando as condi¢des minimas de vigilancia do

TNDM Il e dos seus utilizadores.

Em termos de Conservagéo e Reparacéo, estes encargos reflectem as condi¢cdes de funcionamento
de um edificio que, mais de 3 décadas apds a sua reconstrucao, necessita de diversas intervencoes de
fundo. O valor patrimonial do TNDM I, classificado como monumento de interesse nacional, obriga a
uma atencdo e intervencdo constantes ao nivel da preservacdo e seguranca geral do edificio, para
além da garantia das condi¢bes regulamentares necessarias ao licenciamento de recinto de
espetaculos, da manutencdo e reparacdo das infraestruturas, dos equipamentos e sistemas técnicos

indispensaveis a atividade teatral e ao funcionamento geral do edificio.

Nas Rendas e Alugueres, destaca-se: o aluguer de um armazém no Cacém (2.570€ por més), o qual

funciona como armazém geral, de oficina para a construgdo prépria de cenarios, depésito para parte do
acervo (sobretudo nas areas de aderecos, mobilidrio cenografico e guarda-roupa) e de arquivo da
documentacdo administrativa e financeira; e as rendas de ALD da Unica viatura de servico de

passageiros (935,70€ por més). Esta rubrica também representa uma poupanca pelo facto de os

elementos do CA néo estarem a utilizar as viaturas previstas nos respetivos contratos de gestéo.

A Limpeza e Higiene sofreram um desvio desfavoravel face ao orcamentado em 32% por necessidade

de recrutamento externo para substituicdo de um trabalhador em baixa prolongada, devido a limpezas
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extraordinarias, limpeza regular do armazém do Cacém em virtude de ndo j& ndo ser apenas um local

de oficina e por partilhar as instalacées com o arquivo do espélio e documenta¢do do TNDM Il.

Os Trabalhos Especializados sdo essencialmente constituidos pela Assisténcia ao nivel das
Tecnologias de Informagéo, fruto do enorme esforco dispendido pelo TNDM II, em 2010, com a
renovacdo de todo o seu sistema informatico, o qual se encontrava bastante obsoleto, apresentando
falhas de seguranca e ndo respondendo adequadamente as necessidades de trabalho dos
colaboradores (servico de gestdo da rede informatica, licenciamento anual de software, apoio técnico
em software especializado, como sejam os casos da Contabilidade, Recursos Humanos, Bilheteira
Online, Sistema de Controlo de Assiduidade). O desvio favoravel de 48,7% € explicado pelos seguintes

motivos:

v' Cancelamento da Consultoria de Recursos Humanos;
v’ Adiamento da 22 fase do Estudo de Audiéncias;
v' Transferéncia da Consultoria Fiscal e Financeira para o agrupamento “Honorarios de Apoio ao

Funcionamento Geral”;
As Comunicacgdes incluem as componentes fixa, dados, moével e correspondéncia, com pesos de
42,6%, 18,8%, 35,5% e 3,1%, respetivamente, cujo comportamento se situou abaixo de previsto, a

todos os niveis.

As rubricas acima descritas, as quais representam cerca de 80% dos encargos com funcionamento

geral, ficam aquém do orcamentado, em 12,2%.

Dos desvios desfavoraveis importa realcar o seguinte:

v' As Ferramentas e Utensilios, principalmente as relativas ao Plano de Emergéncia e
Lampadas, apresentam um gasto adicional de 2.765,60€, as quais ndo estavam inicialmente
previstas. De referir a correcdo de classificacdo de algumas ferramentas, nomeadamente as
lampadas, tendo sido criada uma rubrica autonoma, sendo compensando este desvio em
Conservacdo e Reparacao;

v O incremento na rubrica de Combustiveis deve-se essencialmente a variagdo do preco médio
por litro, que em 2011 se situou nos 1,43€/L face ao valor de 1,16€/L em 2010 (o qual serviu de

referéncia ao orcamento de 2011). Quando comparada com o periodo homoélogo do ano
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anterior, verifica-se uma utilizacdo bastante semelhante em termos de quilometragem
percorrida nas duas viaturas;

v A agua também contribui para um desvio desfavoravel, devido a substituicdo da agua nas
condutas de ar condicionado, devido as intervences realizadas ao nivel das UTA'’s, bem como
a um maior recurso as fontes de aquecimento face ao previsto;

v O material de embalagem contou com a necessidade de reforcar o nimero de caixas para
armazenamento dos aderecos e acervo;

v' As restantes rubricas apresentam um comportamento dentro do expectavel para o normal

funcionamento do TNDM II.

Por fim importa referir que em termos de Funcionamento Geral, o TNDM Il tem aderido, sempre que se
justifica, aos Acordos Quadro da Unidade de Compras do Ministério da Cultura:

Economato

Papel de Fotocdpia e Impressao
Consumiveis Informaticos

Bens de Higiene

Combustiveis Rodoviarios

Plataforma Eletronica de Contrata¢do BizGov

DN N N N N N

Vigilancia e Seguranca

Dando cumprimento ao estipulado no novo Cédigo de Contratacdo Publica, o0 TNDM Il tem recorrido a
plataforma eletronica de aquisicdo de bens e servicos contratada pela Unidade de Compras do
Ministério da Cultura, contribuindo para uma simplificacdo e desmaterializacdo dos processos

aquisitivos.

8.3.2 Programacéo

No exercicio de 2011 foi dada continuidade a uma programacao eclética, capaz de satisfazer os
publicos mais exigentes, garantindo a qualidade e dinamica que o TNDM Il tem sabido desenvolver ao
longo destes trés anos.

Todos os espetaculos seguiram a linha de orientacédo delineada pelo Conselho de Administragéo e pela
Diregdo Artistica, de redimensionamento da atividade do Teatro Nacional D. Maria Il em relagdo a sala
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Garrett e a sala Estldio, procurando apostar em periodos de exibicdo mais alargados e com isso diluir
0s custos fixos associados a cada espetaculo.

Com excecdo dos festivais e acolhimento de companhias de teatro estrangeiras, todos os espetaculos
seguem o modelo de programagcdo delineada pelo Conselho de Administracdo e pela Direcdo Artistica,
0 qual assenta numa média de 6 semanas de carreira por espetaculo, focada maioritariamente em
producdes proprias e coproducdes com outras estruturas de reconhecido mérito, promovendo uma

gestdo equilibrada e maior rentabilizac&o dos recursos.

A existéncia de um sistema rigoroso de controlo de custos por parte do TNDM II, assente na politica de
controlo de gestdo por projeto, a par de uma preocupacao constante em adequar a sua atividade aos
recursos financeiros que tem ao seu dispor em cada momento, permitiu obter a seguinte performance
durante 2011:

v O custo total imputado a programacao foi de 1.211.678,68€, verificando-se uma reducdo face
ao orgcamentado de 6,8%;

v" Do lado das receitas afetas a Programacéo (Bilheteira, Venda de Espetaculos, Refaturacdo de
Direitos de Autor e Subsidios de Exploragdo diretos as pegas), estas atingiram 365.212,35€,
ficando 3,1% acima do previsto, tendo como principais contributos os espetaculos “Amadeus”,
“A Cacatua Verde”, “Quem tem medo de Virginia Woolf" e o Curso de Cultura Teatral no &mbito
das atividades da TEIA.

A conjugagdo destes dois fatores ficou refletida na taxa de cobertura dos proveitos diretos de
programacao pelos custos diretos de programagéo, o qual atingiu 30,1%, quando o previsto era de

24,8%.

Estas relagfes podem ser observadas nos graficos e mapas seguintes:
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Real; Orgamento;
1.211.678,68 1.299.849,99

Real; Orcamento;
365.212,35 322.075,00

Custos 2011 Proveitos 2011

Tx. Cobertura - Evolugdo Trimestral

70,4%
64,5%

19,9%

4°T.09 1°T.10 2°T.10 3°T.10 4°T.10 1°T.11 2°Ti11 3°T.11  4°T.11

Tx. Cobertura - Evolugao Anual

\@ 38,0%
35,1%
30,1%
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Unidade: €
. Real Orgamento Desvio Exec.Org. %
Total Programacéo 2011 2011 valor % 2011
"Sala Garret" 725.387,93 726.749,99 -1.362,06 -0,2% 99,8%
- Producéo 374.128,52 366.000,00 8.128,52 2,2% 102,2%
- Criacao 190.204,40 183.403,78 6.800,62 3,7% 103,7%
- Construgdo e Montagem 69.676,14 71.113,87 -1.437,73 -2,0% 98,0%
- Exibicdo e Manutengao do Espetaculos 9.423,07 16.644,55 -7.221,48 -43,4% 56,6%
- Acolhimento Publico Seguranga 52.490,71 63.700,00 -11.209,29 -17,6% 82,4%
- Deslocagdes e Transportes 5.514,36 5.980,32 -465,96 -7,8% 92,2%
- Estadias Refei¢fes e Ajudas de Custo 12.790,98 11.904,50 886,48 7,4% 107,4%
- Outras Despesas de Produgéo 7.259,54 3.162,60 4.096,94 129,5% 229,5%
- Alugueres 0,00 1.000,00 -1.000,00 -100,0% 0,0%
- Custos Financeiros 3.900,21 3.840,38 59,83 1,6% 101,6%
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
"Sala Estudio" 279.312,61 309.000,00 -29.687,39 -9,6% 90,4%
- Producao 253.879,05 245.625,00 8.254,05 3,4% 103,4%
- Criacao 516,18 12.137,00 -11.620,82 -95,7% 4,3%
- Construgdo e Montagem 5.895,48 5.039,00 856,48 17,0% 117,0%
- Exibicdo e Manutengao do Espetaculos 1.392,26 5.650,45 -4.258,19 -75,4% 24,6%
- Acolhimento Pablico Seguranga 15.225,45 18.067,95 -2.842,50 -15,7% 84,3%
- Deslocagdes e Transportes 558,44 2.236,36 -1.677,92 -75,0% 25,0%
- Estadias Refei¢fes e Ajudas de Custo 0,00 13.707,23 -13.707,23 -100,0% 0,0%
- Outras Despesas de Produgéo 1.228,69 5.839,50 -4.610,81 -79,0% 21,0%
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 617,06 697,50 -80,44 -11,5% 88,5%
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
"TEIA" 125.769,15 172.000,00 -46.230,85 -26,9% 73,1%
"Outros Espacos/Atividades” 81.204,20 92.100,00 -10.895,80 -11,8% 88,2%
- Producéo 70.223,00 67.195,00 3.028,00 4,5% 104,5%
- Criacao 0,00 4.513,23 -4.513,23 -100,0% 0,0%
- Construgdo e Montagem 0,00 360,00 -360,00 -100,0% 0,0%
- Exibicdo e Manutengao do Espetaculos 960,00 1.290,00 -330,00 -25,6% 74,4%
- Acolhimento Publico Seguranga 0,00 347,59 -347,59 -100,0% 0,0%
- Deslocagdes e Transportes 1.960,09 2.023,23 -63,14 -3,1% 96,9%
- Estadias Refei¢bes e Ajudas de Custo 8.030,79 16.175,38 -8.144,59 -50,4% 49,6%
- Outras Despesas de Produgéo 30,32 7,52 22,80 303,1% 403,1%
- Alugueres 0,00 188,05 -188,05 -100,0% 0,0%
- Custos Financeiros 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
"Custos de Programacéo ndo Alocados" 4,79 0,00 4,79 n.a. n.a.
Total Custos 1.211.678,68 1.299.849,99 -88.171,31 -6,8% 93,2%
"Sala Garret" 294.474,71 256.025,00 38.449,71 15,0% 115,0%
- Receitas de Bilheteira 294.474,71 256.025,00 38.449,71 15,0% 115,0%
"Sala Estudio" 53.735,99 60.200,00 -6.464,01 -10,7% 89,3%
- Receitas de Bilheteira 53.735,99 50.700,00 3.035,99 6,0% 106,0%
- Sub.Exploragéo 0,00 9.500,00 -9.500,00 -100,0% 0,0%
"TEIA" 16.657,49 5.850,00 10.807,49 184,7% 284,7%
- Receitas de Bilheteira 15.657,49 5.850,00 9.807,49 167,6% 267,6%
- Sub.Exploragéo 1.000,00 0,00 1.000,00 n.a. n.a.
"Outros Espacos/Atividades” 344,16 0,00 344,16 n.a. n.a.
- Receitas de Bilheteira 344,16 0,00 344,16 n.a. n.a.
- Venda de Espetaculos 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Venda de Direitos de Autor 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Sub.Ex plorag&o 0,00 0,00 m 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
Total Proveitos 365.212,35 322.075,00 43.137,35 13,4% 113,4%

| Taxa de Cobertura [ 301% 24,8%
Fonte:DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Unidade: €
Orcamento Real Orcamento . . : N° Sessbes  N° Sessoes
Real Custos n . gaml Desvio Custos Desvio Proveitos ) .
Total Programagdo Custos Proveitos Proveitos Previstas  Realizadas
2011 2011 2011 2011 Valor % Valor % 2011 2011
aGarr 725.387,93 726.749,99 | 294.47471  256.025,00 -1.362,06 -0,2% 38.449,71 15,0% 146 146
"Sala Garret"

- Amadeus 187.639,31 180.000,00 148.208,38 110.880,00 7.639,31 4,2% 37.328,38 33,7% 4 45
- Tambores na Noaite 5.059,29 8.000,00 8.391,03 7.280,00 -2.940,71 -36,8% 1.111,03 15,3% 8 8
- A Cacatua Verde 212.329,58 213.000,00 50.002,28 30.450,00 670,42 -0,3% 19.552,28 64,2% 29 29
- As Tiés Irméas 118.950,64 113.000,00 23.230,69 40.600,00 5.950,64 5,3% -17.369,31 -42,8% 28 27
- Quem tem medo de Virginia Woolf 111.517,73 126.000,00 | 50.580,56 47.880,00 -14.482,21 -11,5% 2.700,56 5,6% 2 22
- Auto da Barca da Viagem e Sorin 2.002,36 3.250,00 2.702,35 1.960,00 -1.247,64 -38,4% 742,35 37,9% 2 2
- A Flauta Mégica - FIMFA LX11 26.223,19 27.000,00 4.444,33 3.150,00 -776,81 -2,9% 1.294,33 41,1% 2 2
- Belonging 12.723,13 14.000,00 1.129,70 2.625,00 -1.276,87 -9,1% -1.495,30 -57,0% 3 3
- Kids - Exercicio Final E.S.T.C 1.709,53 2.500,00 0,00 0,00 -790,47 -31,6% 0,00 na. 3 3
- Olho+te nos Olhos e Circulos/Ficges 43.724,45 40.000,00 5.785,39 11.200,00 3.724,45 9,3% -5.414,61 -48,3% 5 5
- Rei Lear (2012) 8,12 0,00 0,00 0,00 8,12 na. 0,00 na. 0 0
- Cyrano (2012) 3.500,60 0,00 0,00 0,00 3.500,60 na. 0,00 na. 0 0
"Sala Estudio" 279.312,61 309.000,00 53.735,99 60.200,00 -1.621,05 -0,5% -839,44 -1,4% 182 168
- Gléria ou Como Penélope Morreu de Tédio 22.387,16 24.000,00 7.507,97 5.700,00 -1.612,84 6,7% 1.807,97 31,7% 19 19
- Azul, Longe nas Colinas 53.192,00 55.000,00 12.765,02 8.700,00 -1.808,00 -3,3% 4.065,02 46,7% 29 29
- O Fidalgo Aprendiz 69.086,20 77.500,00 7.287,74 10.200,00 -8.413,80 -10,9% -2.912,26 -28,6% 34 33
- Prémio Luso-Brasileiro 0,00 19.000,00 0,00 13.700,00 -19.000,00 -100,0% -13.700,00 -100,0% 14 0
- Horror ou Breve Estudo sobre a Paralisia 21.562,55 23.500,00 1.628,25 4,500,00 -1.937,45 -8,2% 2.871,75 -63,8% 14 14
- Nacional - Material, Paisagem com Argonautas 21.545,89 0,00 1.635,86 0,00 2154589 7 na 1.635,86 na 14 14
- As Lagrimas Amargas de Petra von Kant 49.605,15 40.000,00 19.835,72 8.700,00 9.605,15 4 24,0% 11.135,72 128,0% 39 40
- A Paixo segundo Eurico 41.933,66 70.000,00 3.075,43 8.700,00 -28.066,34 4 -40,1% -5.624,57 -64,7% 19 19
"TEIA" 125.769,15 172.000,00 16.657,49 5.850,00 -46.230,85 " -26,9% 10.807,49 184,7% 217 208
"Outros Espagos/Atividades" [ 820420 " 9210000 [ 34416 " 000 1089580 7 -11,8% 34,16 na [ e " 6
-1974n0 TNSJ 42.701,92 45.100,00 0,00 0,00 -2.398,08 r -5,3% 0,00 na. 9 9
- 1974 - Digresséo Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 na. 0,00 na. 8 7
- Snapshots no TECA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 na. 0,00 na. 3 3
- Snapshots - Digresséo Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 na. 0,00 na 5 4
- Gléria ou como Penélope Morreu de Tédio no TECA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 r na. 0,00 na 8 8
- O Homem Elefante no TECA 32.933,68 35.000,00 0,00 0,00 -2.066,32 " -5,9% 0,00 na. 9 9
- Azul, Longe nas Calinas - TECA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 r na 0,00 na 8 8
- Azul, Longe nas Calinas - Digress&o Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 na. 0,00 na 6 6
- As Trés Irmés - TECA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 na 0,00 na 1 1
- As Trés Irmés - Digresséo Nacional 300,16 0,00 344,16 0,00 300,16 " na. 344,16 na 1 1
- Se uma Janela se Abrisse - Digresséo Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 r na 0,00 na 4 4
- Se uma Janela se Abrisse - Brasil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 r na 0,00 na 6 6
- La Nouvelle Ecole des Mafres 5.268,44 12.000,00 0,00 0,00 -6.731,56 r -56,1% 0,00 na. 0 0
"Custos de Programagéo néo Alocados” 4,79 0,00 0,00 0,00 4,79 4 na. 0,00 na 0 0
TOTAL 1211.678,68 1.299.84999 | 36521235  322.075,00 8817131 | -68% 43.131,35 13,4% 613 568
Internacionalizagéo - "1974" 28.032,97 20.000,00 15.000,00 10.500,00 8.032,97 T 40,2% 4.500,00 42,9% 1 1

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

A atividade teatral tem a particularidade de grande parte dos custos incorrerem antes da estreia do
espetaculo, pelo que se torna necessario continuar a sensibilizar as Tutelas para a necessidade de
libertar as tranches das indemnizacdes compensatorias atempadamente e no inicio de cada trimestre.
S6 assim sera possivel um equilibrio saudavel entre os timings dos fluxos monetarios, permitindo o
cumprimento dos prazos estipulados no programa “Pagar a Tempo e Horas” e, assim, contribuir para
recuperar e manter a imagem de credibilidade do TNDM II. Numa l6gica do principio da especializacéo
dos exercicios, foram diferidos os seguintes proveitos associados a espetaculos a ocorrer em 2012,

mas cujas receitas aconteceram em 2011 (ndo existindo diferimento de custos a especializar):
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Unidade: €
) Gastos a i Rendimentos
Espectaculos Espectaculos
Reconhecer a Reconhecer
"Quem tem medo de Virginia Woolf" 377,36
"A Paixdo segundo Eurico" 4.209,44
TEIA - Visitas Guiadas 62,26
Vouchers de Bilheteira 652,83
Total 0,00 Total 5.301,89

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

8.3.3  Execucdo Orcamental por Projeto

De seguida apresentam-se de forma detalhada os valores de custos e proveitos associados a todos 0s
espetaculos que tiveram lugar em 2011, detalhados pelas diferentes rubricas que compdem o ciclo de
vida das pecas:

Projeto: "Amadeus”

Tipologia: Producéo TNDM ||

Periodo de Apresentacdo: 8 de setembro a 6 de novembro de 2011
Espaco de Exibicio: Sala Garrett

Unidade: €
"Amadeus” Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagéo 107.687,86 98.43840 [ 9.249.46 9,4% 109,4%
- Construgdo e Montagem 45.451,69 41.300,00 [ 4.151,69 10,1% 110,1%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 4.939,88 10.760,00 [ -5.820,12 -54,1% 45,9%
- Acolhimento Publico Seguranga 8.977,61 18.34000 [ -9.362,39 -51,0% 49,0%
- Deslocagdes e Transportes 3.834,72 2.693,90 ™ 1.140,82 42,3% 142,3%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 7.721,98 6.169,50 [ 155248 25,2% 125,2%
- Outras Despesas de Producéo 6.758,13 635,00 " 6.123,13 964,3% 1064,3%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 2.267,44 166320 [ 604,24 36,3% 136,3%
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 187.639,31 180.000,00 7.639,31 4,2% 104,2%
Receitas de Bilheteira 148.208,38 110.880,00 37.328,38 33,7% 133,7%
Taxa de Cobertura 79,0% 61,6%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Tambores na Noite"
Tipologia: Parceria ¢/TNSJ
Periodo de Apresentacdo: 14 de janeiro a 23 de janeiro
Espaco de Exibicdo: Sala Garrett
Unidade: €
wT ambores na Noite" Real Orcamento Desvio Exec.Or¢. %
2011 2011 Valor % 2011
- Producédo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagéo 503,49 110000 [ 59,51 -54,2% 45,8%
- Construgdo e Montagem 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 511,42 970,80 " 450,38 -47,3% 52,7%
- Acolhimento Plblico Seguranca 3.818,75 492000 [ -1.101,25 -22,4% 77,6%
- Deslocagdes e Transportes 142,27 200,00 " 51,73 -28,9% 71,1%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 0,00 700,00 " 700,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 83,36 109,20 " 2584 -23,7% 76,3%
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 5.059,29 8.000,00 -2.940,71 -36,8% 63,2%
Receitas de Bilheteira 8.391,03 7.280,00 1.111,03 15,3% 115,3%
Taxa de Cobertura 165,9% 91,0%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "A Cacatua Verde"
Tipologia: Coproducdo TNDM Il / Teatro da Cornucépia
Periodo de Apresentacdo: 17 de fevereiro a 27 de margo
Espaco de Exibicdo: Sala Garrett
Unidade: €
"A Cacatua Verde" Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 200.000,00 200.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criago 0,00 0,00 " 0,00 na. na
- Construgéo e Montagem 19,24 143,25 " 124,01 -86,6% 13,4%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 553,71 790,00 " 236,29 -29,9% 70,1%
- Acolhimento Puablico Seguranga 11.191,43 1120000 [ -857 0,1% 99,9%
- Deslocagdes e Transportes 0,00 200,00 ™ 200,00 -100,0% 0,0%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 72,63 210,00 " 137,37 -65,4% 34,6%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 492,57 456,75 " 3582 7,8% 107,8%
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 212.329,58 213.000,00 -670,42 -0,3% 99,7%
Receitas de Bilheteira 50.002,28 30.450,00 19.552,28 64,2% 164,2%
Taxa de Cobertura 23,5% 14,3%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "As Trés Irmas"
Tipologia: Coprodugdo TNDM Il / Ao Cabo Teatro
Periodo de Apresentacdo: 14 de abril a 22 de maio
Espaco de Exibicdo: Sala Garrett
Unidade: €
"As Trés Imas” Real Orcamento Desvio Exec.Or¢. %
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 103.200,00 100.000,00 3.200,00 3,2% 103,2%
- Criago 0,00 0,00 ™ 0,00 na. na
- Construgdo e Montagem 493,12 0,00 " 493,12 n.a. n.a.
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 881,61 641,00 " 240,61 37,5% 137,5%
- Acolhimento Piblico Seguranga 13.704,73 11.34000 [ 2.364,73 20,9% 120,9%
- Deslocagdes e Transportes 390,72 200,00 " 100,72 95,4% 195,4%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 45,01 210,00 " 164,99 -78,6% 21,4%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 235,45 609,00 " 373,55 -61,3% 38,7%
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 118.950,64 113.000,00 5.950,64 5,3% 105,3%
Receitas de Bilheteira 23.230,69 40.600,00 -17.369,31 -42,8% 57,2%
Taxa de Cobertura 19,5% 35,9%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Quem tem medo de Virginia Woolf"
Tipologia: Producéo TNDM ||
Periodo de Apresentacdo: de 24 de novembro a 18 de dezembro
Espaco de Exibicdo: Sala Garrett
Unidade: €
L Real Orgcamento Desvio Exec.Or¢. %
"Quem tem medo de Virginia Woolf"
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagéo 78.350,05 83.01538 [ -4.665,33 -5,6% 94,4%
- Construgdo e Montagem 23.637,09 28.450,00 [ -4.812,91 -16,9% 83,1%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 2.238,52 1.800,00 [ 438,52 24,4% 124,4%
- Acolhimento Plblico Seguranca 5.943,09 9.06500 [ -3.121,91 -34,4% 65,6%
- Deslocagdes e Transportes 345,10 1.156,42 " 811,32 -70,2% 29,8%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 305,05 795,00 " 489,95 -61,6% 38,4%
- Alugueres 0,00 1.00000 [ -1.000,00 -100,0% 0,0%
- Custos Financeiros 698,83 718,20 " 19,37 2,7% 97,3%
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 111.517,73 126.000,00 -14.482,27 -11,5% 88,5%
Receitas de Bilheteira 50.580,56 47.880,00 2.700,56 5,6% 105,6%
Taxa de Cobertura 45,4% 38,0%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Auto da Barca da Viagem" e "Sorin" - Teatro Noh

Tipologia: Coproducdo TNDM Il / Instituto Camdes / Centro Cultural de Tquio / Embaixada de Portugal no Japéo
Periodo de Apresentacdo: 10 e 11 de junho de 2011

Espaco de Exibicdo: Sala Garrett

Unidade: €
) . Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
"Auto da Barca da Viagem" e "Sorin"
2011 2011 Valor % 2011
- Producédo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagao 163,00 0,00 ™ 163,00 n.a. n.a.
- Construgdo e Montagem 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 48,61 500,00 " 451,39 -90,3% 9,7%
- Acolhimento Plblico Seguranca 1.746,44 2.120,00 " 373,56 -17,6% 82,4%
- Deslocagdes e Transportes 13,85 400,00 ™ 386,15 -96,5% 3,5%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 0,00 200,60 ™ -200,60 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 30,46 29,40 " 1,06 3,6% 103,6%
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 2.002,36 3.250,00 -1.247,64 -38,4% 61,6%
Receitas de Bilheteira 2.702,35 1.960,00 742,35 37,9% 137,9%
Taxa de Cobertura 135,0% 60,3%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "A Flauta Magica" - FIMFA LX11
Tipologia: Coprodugéo TNDM Il / A Tarumba
Periodo de Apresentacdo: 3 e 4 de junho
Espaco de Exibicdo: Sala Garrett
Unidade: €
L. Real Orgcamento Desvio Exec.Or¢. %
"A Flauta Magica" - FIMFA LX11
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 24.979,27 25.000,00 -20,73 -0,1% 99,9%
- Criago 0,00 0,00 " 0,00 na. na
- Construgéo e Montagem 0,00 250,00 " -250,00 -100,0% 0,0%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 10,21 252,75 " 242,54 -96,0% 4,0%
- Acolhimento Plblico Seguranca 851,70 119500 [ -343,30 -28,7% 71,3%
- Deslocagdes e Transportes 252,81 200,00 " 52,81 26,4% 126,4%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 70,00 55,00 " 15,00 27,3% 127,3%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 59,20 47,25 " 11,95 25,3% 125,3%
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 26.223,19 27.000,00 -776,81 -2,9% 97,1%
Receitas de Bilheteira 4.444,33 3.150,00 1.294,33 41,1% 141,1%
Taxa de Cobertura 16,9% 11,7%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Belonging"
Tipologia: Acolhimento de Coprodugéo entre Teatro Regional da Serra do Montemuro e Foursight Theatre
Periodo de Apresentacdo: de 17 a 19 de junho
Espaco de Exibicdo: Sala Garrett
Unidade: €
“Belonging” Real Orcamento Desvio Exec.Or¢. %
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 6.000,00 6.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagéo 0,00 200,00 ™ -200,00 -100,0% 0,0%
- Construgdo e Montagem 0,00 150,62 " 150,62 -100,0% 0,0%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 148,02 120,00 " 28,02 23,4% 123,4%
- Acolhimento Publico Seguranga 1.687,91 132000 [ 367,91 27,9% 127,9%
- Deslocagdes e Transportes 0,00 380,00 ™ 380,00 -100,0% 0,0%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 4.879,00 573500 [ -856,00 -14,9% 85,1%
- Outras Despesas de Producédo 0,00 55,00 " 55,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 8,20 39,38 " 3118 -79,2% 20,8%
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 12.723,13 14.000,00 -1.276,87 -9,1% 90,9%
Receitas de Bilheteira 1.129,70 2.625,00 -1.495,30 -57,0% 43,0%
Taxa de Cobertura 8,9% 18,8%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Kids" - Exercicio Final E.S.T.C.
Tipologia: Parceria TNDM II / Escola Superior de Teatro e Cinema
Periodo de Apresentacdo: de 1 a 3 de julho
Espaco de Exibicdo: Sala Garrett
Unidade: €
) L Real Orgcamento Desvio Exec.Or¢. %
"Kids" - Exercicio Final E.S.T.C.
2011 2011 Valor % 2011
- Producédo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criago 0,00 0,00 " 0,00 na. na
- Construgéo e Montagem 75,00 500,00 " 425,00 -85,0% 15,0%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 12,77 410,00 " 307,23 -96,9% 3,1%
- Acolhimento Plblico Seguranca 1.419,41 139000 [ 2941 2,1% 102,1%
- Deslocagdes e Transportes 12,35 200,00 " 187,65 -93,8% 6,2%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 190,00 0,00 " 190,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 1.709,53 2.500,00 -790,47 -31,6% 68,4%
Receitas de Bilheteira 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a
Taxa de Cobertura 0,0% 0,0%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Olho-te nos Olhos" e "Circulos/Ficcdes" - Festival Aimada
Tipologia: Coprodugdo TNDM I/ Teatro de Aimada
Periodo de Apresentacdo: de 4 a 17 de julho
Espaco de Exibicdo: Sala Garrett
Unidade: €
i L Real Orgcamento Desvio Exec.Or¢. %
"Olho-te nos Olhos" e "Circulos/Ficgdes"
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 39.949,25 35.000,00 4.949,25 14,1% 114,1%
- Criagéo 0,00 650,00 ™ 650,00 -100,0% 0,0%
- Construgéo e Montagem 0,00 320,00 " -320,00 -100,0% 0,0%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 78,32 400,00 " 321,68 -80,4% 19,6%
- Acolhimento Plblico Seguranca 3.149,64 281000 [ 339,64 12,1% 112,1%
- Deslocagdes e Transportes 522,54 350,00 " 172,54 49,3% 149,3%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 0,00 302,00 " 302,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 24,70 168,00 " 143,30 -85,3% 14,7%
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 43.724,45 40.000,00 3.724,45 9,3% 109,3%
Receitas de Bilheteira 5.785,39 11.200,00 -5.414,61 -48,3% 51,7%
Taxa de Cobertura 13.2% 28,0%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Rei Lear" (2012)
Tipologia:
Perfodo de Apresentacdo:
Espaco de Exibicdo: Sala Garrett
Unidade: €
"Rei Lear" (2012) Real Orcamento Desvio Exec.Org¢. %
2011 2011 Valor % 2011
- Producédo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criago 0,00 0,00 " 0,00 na. na
- Construgdo e Montagem 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acolhimento Plblico Seguranca 0,00 0,00 ™ 0,00 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 8,12 0,00 " 812 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 ™ 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 8,12 0,00 8,12 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a
Taxa de Cobertura 0,0% n.a

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Cyrano" (2012)
Tipologia:
Perfodo de Apresentacdo:
Espaco de Exibicdo: Sala Garrett
Unidade: €
“Cyrano” (2012 Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagao 3.500,00 0,00 ™ 3.500,00 n.a. n.a.
- Construgdo e Montagem 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acolhimento Plblico Seguranca 0,00 0,00 ™ 0,00 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes 0,00 0,00 ™ 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 0,60 0,00 " 0,60 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 3.500,60 0,00 3.500,60 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a
Taxa de Cobertura 0,0% na
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Gl6ria ou Como Penélope Morreu de Tédio"
Tipologia: Coproducdo TNDM Il / Albano Jer6nimo Producdes
Periodo de Apresentacdo: 6 de janeiro a 30 de janeiro
Espaco de Exibicdo: Sala Estudio
Unidade: €
. i o Real Orgcamento Desvio Exec.Or¢. %
"Gléria ou Como Penélope Morreu de Tédio"
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 20.000,00 20.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criago 0,00 0,00 " 0,00 na. na
- Construgdo e Montagem 59,49 799,50 " 740,01 -92,6% 7,4%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 79,71 400,00 " 320,29 -80,1% 19,9%
- Acolhimento Plblico Seguranca 2.143,59 227000 [ -126,41 -5,6% 94,4%
- Deslocagdes e Transportes 19,05 200,00 ™ 180,95 -90,5% 9,5%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 5,00 245,00 ™ 240,00 -98,0% 2,0%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 80,32 85,50 " 518 -6,1% 93,9%
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 22.387,16 24.000,00 -1.612,84 -6,7% 93,3%
Receitas de Bilheteira 7.507,97 5.700,00 1.807,97 31,7% 131,7%
Taxa de Cobertura 33,5% 23,8%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Azul, Longe nas Colinas"
Tipologia: Coprodugéo TNDM Il / Culturproject
Periodo de Apresentacdo: 10 de fevereiro a 20 de margo
Espaco de Exibicdo: Sala Estudio
Unidade: €
. Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
"Azul, Longe nas Colinas"
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 50.000,00 50.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagao 162,00 0,00 " 162,00 n.a. n.a.
- Construgdo e Montagem 73,08 589,50 " 516,42 -87,6% 12,4%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 284,21 1.060,00 [ -775,79 -73,2% 26,8%
- Acolhimento Publico Seguranga 2.506,35 271000 [ -203,65 -7,5% 92,5%
- Deslocagdes e Transportes 6,55 200,00 " 10345 -96,7% 3,3%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 10,00 310,00 " -300,00 -96,8% 3,2%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 149,81 130,50 " 1931 14,8% 114,8%
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 53.192,00 55.000,00 -1.808,00 -3,3% 96,7%
Receitas de Bilheteira 12.765,02 8.700,00 4.065,02 46,7% 146,7%
Taxa de Cobertura 24,0% 15,8%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "O Fidalgo Aprendiz”
Tipologia: Coproducdo TNDM Il / Comédias do Minho
Periodo de Apresentacdo: 30 de margo a 15 de maio
Espaco de Exibicdo: Sala Estudio
Unidade: €
. . Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
"O Fidalgo Aprendiz"
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 64.079,05 60.625,00 3.454,05 5,7% 105,7%
- Criagéo 20,25 11.237,00 -11.216,75 -99,8% 0,2%
- Construgdo e Montagem 843,07 700,00 143,07 20,4% 120,4%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 436,76 1.150,00 713,24 -62,0% 38,0%
- Acolhimento Puablico Seguranga 3.247,70 3.195,00 52,70 1,6% 101,6%
- Deslocagdes e Transportes 82,25 200,00 -117,75 -58,9% 41,1%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 332,33 240,00 92,33 38,5% 138,5%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 44,79 153,00 " 108,21 -70,7% 29,3%
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 69.086,20 77.500,00 -8.413,80 -10,9% 89,1%
Receitas de Bilheteira 7.287,74 10.200,00 -2.912,26 -28,6% 71,4%
Taxa de Cobertura 10,5% 13.2%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Prémio Luso-Brasileiro"
Tipologia: Coprodugéo TNDM Il / DGARTES / FUNARTE / Instituto Cambes
Periodo de Apresentacdo: maio/junho - Espetaulo Cancelado
Espaco de Exibicdo: Sala Estudio
Unidade: €
- - Real Orgcamento Desvio Exec.Or¢. %
"Prémio Luso-Brasileiro"
2011 2011 Valor % 2011
- Producédo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criago 0,00 0,00 " 0,00 na. na
- Construgéo e Montagem 0,00 950,00 " -950,00 -100,0% 0,0%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 0,00 915,45 " 915,45 -100,0% 0,0%
- Acolhimento Plblico Seguranca 0,00 2.625,45 " .2.625,45 -100,0% 0,0%
- Deslocagdes e Transportes 0,00 1.036,36 " -1.036,36 -100,0% 0,0%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 13.472,73 [ -13.472,73 -100,0% 0,0%
- Outras Despesas de Producéo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 ™ 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 0,00 19.000,00 -19.000,00 -100,0% 0,0%
- Receitas de Bilheteira 0,00 4.200,00 -4.200,00 -100,0% 0,0%
- Sub.Ex ploragéo 0,00 9.50000 [ -9.500,00 -100,0% 0,0%
Total Proveitos 0,00 13.700,00 -13.700,00 -100,0% 0,0%
Taxa de Cobertura n.a 72,1%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "Horror ou Breve Estudo sobre a Paralisia”
Tipologia: Coprodugdo TNDM Il / Colectvo 84
Periodo de Apresentacdo: 9 a 19 de junho
Espaco de Exibico: Sala Estudio
Unidade: €
. Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
"Horror ou Breve Estudo sobre a Paralisia"
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 20.000,00 20.000,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criag#io 0,00 0,00 " 0,00 n.a. na.
- Construgéo e Montagem 0,00 600,00 " -600,00 -100,0% 0,0%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 75,29 395,00 " 31971 -80,9% 19,1%
- Acolhimento Publico Seguranga 1.474,35 2.08250 [ -608,15 -29,2% 70,8%
- Deslocagdes e Transportes 0,00 100,00 ™ -100,00 -100,0% 0,0%
- Estadias Refei¢8es e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producéo 0,00 255,00 " 255,00 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 12,91 67,50 " 5459 -80,9% 19,1%
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 21.562,55 23.500,00 -1.937,45 -8,2% 91,8%
Receitas de Bilheteira 1.628,25 4.500,00 -2.871,75 -63,8% 36,2%
Taxa de Cobertura 7,6% 19,1%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "Nacional - Material, Paisagem com Argonautas”
Tipologia: Coproducdo TNDM Il / Teatro Meia Volta e Depois a Esquerda Quando eu Disser
Periodo de Apresentacdo: 7 a 24 de julho
Espaco de Exibicdo: Sala Estudio
Unidade: €
. . . Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
"Nacional - Material, Paisagem com Argonautas"
2011 2011 Valor % 2011
- Producédo 20.000,00 0,00 20.000,00 n.a. n.a.
- Criago 0,00 0,00 ™ 0,00 na. na
- Construgdo e Montagem 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 189,11 0,00 " 189,11 n.a. n.a.
- Acolhimento Plblico Seguranca 1.276,21 0,00 " 1.276.21 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes 76,50 0,00 " 76,50 n.a. n.a.
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 4,07 0,00 " 4,07 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 21.545,89 0,00 21.545,89 n.a. n.a.
Receitas de Bilheteira 1.635,86 0,00 1.635,86 n.a. n.a
Taxa de Cobertura 7,6% n.a
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "As Lagrimas Amargas de Petra von Kant"
Tipologia: Coprodug&o TNDM Il / Teatro do Bolhdo / Camara Municipal de ilhavo
Periodo de Apresentacdo: 15 de setembro a 6 de novembro
Espaco de Exibicdo: Sala Estudio
Unidade: €
o Real Orgcamento Desvio Exec.Or¢. %
"As Lagrimas Amargas de Petra von Kant"
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 39.800,00 35.000,00 4.800,00 13,7% 113,7%
- Criagéo 231,33 500,00 " 268,67 -53,7% 46,3%
- Construgéo e Montagem 4.849,37 300,00 " 454937 1516,5% 1616,5%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 290,68 780,00 " 480,32 -62,7% 37,3%
- Acolhimento Puablico Seguranga 2.942,22 253500 [ 407,22 16,1% 116,1%
- Deslocagdes e Transportes 357,29 300,00 " 57,29 19,1% 119,1%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 234,50 " 234,50 -100,0% 0,0%
- Outras Despesas de Producédo 841,36 220,00 " 621,36 282,4% 382,4%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 292,90 130,50 " 162,40 124,4% 224,4%
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 49.605,15 40.000,00 9.605,15 24,0% 124,0%
Receitas de Bilheteira 19.835,72 8.700,00 11.135,72 128,0% 228,0%
Taxa de Cobertura 40,0% 21,8%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "A Paix80 sequndo Eurico"
Tipologia: Coprodugéo TNDM Il / Causas Comuns
Periodo de Apresentacdo: 1 de dezembro de 2011 a 29 de janeiro de 2012
Espaco de Exibicdo: Sala Estudio
Unidade: €
. . Real Orgcamento Desvio Exec.Or¢. %
"A Paixdo segundo Eurico"
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 40.000,00 60.000,00 -20.000,00 -33,3% 66,7%
- Criago 102,60 40000 [ -297,40 -74,4% 25,7%
- Construgéo e Montagem 70,47 1.100,00 [ -1.029,53 -93,6% 6,4%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 36,50 950,00 " 913,50 -96,2% 3,8%
- Acolhimento Publico Seguranga 1.635,03 2.650,00 [ -1.014,97 -38,3% 61,7%
- Deslocagdes e Transportes 16,80 200,00 " 183,20 -91,6% 8,4%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producédo 40,00 456950 [ -4.529,50 -99,1% 0,9%
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 32,26 130,50 " 982 -75,3% 24,7%
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 41.933,66 70.000,00 -28.066,34 -40,1% 59,9%
Receitas de Bilheteira 3.075,43 8.700,00 -5.624,57 -64,7% 35,3%
Taxa de Cobertura 7,3% 12,4%
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "1974" no TNSJ
Tipologia: Coprodugéo TNDM Il / Teatro Meridional
Periodo de Apresentacdo: 13 a 23 de janeiro
Espaco de Exibi¢do: Teatro Nacional Sdo Jodo (Porto)
Unidade: €
"1974" 1o TNSJ Real Orcamento Desvio Exec.Or¢. %
2011 2011 Valor % 2011
- Produgéo 41.245,00 41.245,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criag3o 0,00 0,00 " 0,00 na. na
- Construgéo e Montagem 0,00 60,00 " 60,00 -100,0% 0,0%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 0,00 300,00 " 300,00 -100,0% 0,0%
- Acolhimento Plblico Seguranca 0,00 50,00 ™ 50,00 -100,0% 0,0%
- Deslocagdes e Transportes 208,30 295,00 " 86,70 -29,4% 70,6%
- Estadias Refei¢Oes e Ajudas de Custo 1.228,30 3.150,00 [ -1.921,70 -61,0% 39,0%
- Outras Despesas de Producéo 20,32 0,00 " 20,32 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 ™ 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 42.701,92 45.100,00 -2.398,08 -5,3% 94,7%
- Venda de Espetaculos 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Venda de Direitos de Autor 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Proveitos 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 0,0% 0,0%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "O Homem Elefante" no TECA
Tipologia: Coproducéo TNDM Il / Primeiros Sintomas
Periodo de Apresentacéo: 20 a 30 de janeiro
Espaco de Exibicdo: Teatro Carlos Alberto - Porto
Unidade: €
Real Orcamento Desvio Exec.Or¢. %
"O Homem Elefante” no TECA
2011 2011 Valor % 2011
- Producéo 25.950,00 25.950,00 0,00 0,0% 100,0%
- Criagao 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Construcéo e Montagem 0,00 300,00 i -300,00 -100,0% 0,0%
- Exibicdo e Manutengéo do Espetaculos 960,00 990,00 i -30,00 -3,0% 97,0%
- Acolhimento Plblico Seguranga 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
- Deslocacoes e Transportes 569,35 420,00 i 149,35 35,6% 135,6%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 5.444,33 7.340,00 i -1.895,67 -25,8% 74,2%
- Outras Despesas de Producao 10,00 0,00 i 10,00 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 32.933,68 35.000,00 -2.066,32 -5,9% 94,1%
- Venda de Espetaculos 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Venda de Direitos de Autor 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
Total Proveitos 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 0,0% 0,0%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "As Trés Irmas" no Centro Cultural Vila Flor
Tipologia: Coproduc&o TNDM Il / Ao Cabo Teatro
Periodo de Apresentacdo: 2 de junho
Espaco de Exibi¢do: Centro Cultural Vila Flor - Guimardes
Unidade: €
R . . Real Orcamento Desvio Exec.Or¢. %
"As Trés Irm&s" no Centro Cultural Vila Flor
2011 2011 Valor % 2011
- Producéo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criag&o 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Construgdo e Montagem 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Exibicéo e Manutencdo do Espetaculos 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Acolhimento Publico Seguranca 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Deslocacdes e Transportes 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refei¢bes e Ajudas de Custo 300,16 0,00 300,16 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Produgédo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Or¢camento Inicial 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 300,16 0,00 300,16 n.a. n.a.
- Venda de Espetaculos 344,16 0,00 344,16 n.a. n.a.
- Venda de Direitos de Autor 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
Total Proveitos 344,16 0,00 344,16 n.a. n.a.
Taxa de Cobertura 114,7% n.a.
Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
Projeto: "La Nouvelle Ecole dés Maitres"
Tipologia: Acolhimento
Periodo de Apresentacéo:
Espaco de Exibicdo: Piso 0
Unidade: €
. N Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
"La Nouvelle Ecole des Maitres"
2011 2011 Valor % 2011
- Producéo 3.028,00 0,00 3.028,00 n.a. n.a.
- Criagao 0,00 4.513,23 i -4.513,23 -100,0% 0,0%
- Construgao e Montagem 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
- Exibicao e Manutengao do Espetaculos 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acolhimento Publico Seguranga 0,00 297,59 i -297,59 -100,0% 0,0%
- Deslocagdes e Transportes 1.182,44 1.308,23 i -125,79 -9,6% 90,4%
- Estadias Refei¢fes e Ajudas de Custo 1.058,00 5.685,38 " -4.627,38 -81,4% 18,6%
- Outras Despesas de Producédo 0,00 7,52 M 752 -100,0% 0,0%
- Alugueres 0,00 188,05 i -188,05 -100,0% 0,0%
- Custos Financeiros 0,00 0,00 M 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Orgamento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 5.268,44 12.000,00 -6.731,56 -56,1% 43,9%
- Venda de Espetaculos 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Venda de Direitos de Autor 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Proveitos 0,00 T 0,00 0,00 na. na.
| Taxa de Cobertura [ 00w 0,0%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projecto: "1974" em S&o Petersburgo
Tipologia: Co-producdo TNDMII/Teatro de Meridional
Perfodo de Apresentacdo: 16 de Abril
Espaco de Exibicdo: Sdo Petershurgo (RUssia)
Unidade: €
. Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
"1974" em Séo Petersburgo
2011 2011 Valor % 2011
- Producédo 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Criagdo 0,00 000 [ 000 na na.
- Construgdo e Montagem 0,00 0,00 i 0,00 n.a. n.a.
- Exibic&o e Manutencdo do Especticulos 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acolhimento Plblico Seguranca 0,00 0,00 M 000 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes 28.032,97 20.000,00 [ 8.032,97 40,2% 140,2%
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producéo 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Alugueres 0,00 0,00 M 000 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
- Acerto para Or¢amento Inicial 0,00 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
Total Custos 28.032,97 20.000,00 8.032,97 40,2% 140,2%
- Venda de Espectaculos 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
- Sub.Ex ploragéo 15.000,00 10.500,00 [ 4.500,00 42,9% 142,9%
Total Proveitos 15.000,00 10.500,00 4.500,00 42,9% 142,9%
Taxa de Cobertura 53,5% 52,5%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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Projeto: "TEIA"
Tipologia: Atvidades Complementares e Transversais a Programagao
Periodo de Apresentacdo: janeiro a dezembro
Espaco de Exibicdo: Diversos Espagos do TNDM Il
Unidade: €
— Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
2011 2011 Valor % 2011
"A Visita" 67.691,56 73.000,00 -5.308,44 -71,3% 92,7%
- Producédo " 0,00 n.a. n.a.
- Criagéo 66.119,80 68.04480 [ -1.92500 -2,8% 97,2%
- Construgdo e Montagem 48,65 1.460,00 " .1.411,35 -96,7% 3,3%
- Exibic&o e Manutencdo do Espetaculos 493,38 268520 [ -2.191,82 -81,6% 18,4%
- Acolhimento Piblico Seguranca 630,00 " 630,00 n.a. n.a.
- Deslocagdes e Transportes i 0,00 n.a. n.a.
- Estadias Refeicdes e Ajudas de Custo ™ 0,00 n.a. n.a.
- Outras Despesas de Producéo 361,00 710,00 ™ 349,00 -49,2% 50,8%
- Alugueres " 0,00 n.a. n.a.
- Custos Financeiros 38,73 100,00 " 61,27 -61,3% 38,7%
- Acerto para Or¢amento Inicial " 0,00 n.a. n.a.
"Atividades Complementares" 46.890,77 64.000,00 [ -17.109,23 -26,7% 73,3%
"Laboratério de Dramaturgia"” 0,00 " 0,00 n.a. n.a.
"Exposi¢des" 1.849,67 15.000,00 [ -13.150,33 -87,7% 12,3%
"Edicdes Proprias” 9.337,15 20.000,00 [ -10.662,85 -53,3% 46,7%
Total Custos 125.769,15 172.000,00 -46.230,85 -26,9% 73,1%
- Receita de Bilheteira "A Visita" 5.077,32 5.850,00 772,68 -13,2% 86,8%
- Receita de Bilheteira "Ativ.Complementares” 10.580,17 " 0,00 " 10.580,17 n.a. n.a.
- Sub.Ex ploragdo 1.000,00 0,00 ™ 1.000,00 n.a. n.a.
Total Proveitos 16.657,49 5.850,00 10.807,49 184,7% 284,7%
Taxa de Cobertura 13,2% 3,4%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

8.3.4 Honorarios

Esta componente de gastos que incorpora 0s encargos com o pessoal de apoio a estrutura permanente
do TNDM II, nomeadamente ao nivel juridico, recursos humanos, financeiro e fiscal, assessoria artistica
e de relagOes externas, catalogacdo, fotografia, designer grafico, produgdo de conteldos e sistemas
elétricos, atingiu no final do ano 0 montante de 128.794,02€, encontrando-se abaixo dos previstos
151.503,80€, apresentando uma taxa de execucdo a dezembro de 85% e corresponde a um peso de
2,6% nos custos totais. Este valor sofreu uma redugdo, em novembro, com a saida de dois recursos

afetos a assessoria artistica.

A generalidade dos valores esta abaixo das previsoes efetuadas, verificando-se um desvio favoravel de

15% face ao orcamento e de 20,7% quando comparado com 2010.
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8.35 Comunicagdo e Imagem

Ao nivel da promocdo e divulgacéo da atividade, é a especificacdo dos contelidos de cada ac¢do nos
diferentes meios para a comunicacdo dos projetos, associada a uma definicdo estratégica no
planeamento desses mesmos meios, que mais contribui para a atracdo dos publicos, tendo também
por base resgatar o valor simbélico da imagem do TNDM II, que num passado ndao muito distante
sofreu de algum desgaste. Existe também uma articulagdo muito acentuada com os resultados de cada
projeto, nomeadamente com a exposicdo mediatica gratuita que é conseguida nos meios de

comunicacgdo social e com o comportamento das receitas de bilheteira de cada espetaculo.

Se do ponto de vista exclusivamente de Gastos, o agrupamento Comunicacdo e Imagem apresenta
uma taxa de execucdo de 101,7%, causado pela campanha publicitaria da peca “As Trés Irmas”, em
termos liquidos, se for levada em conta a imputacdo do proveito sob a forma de Mecenato em Espécie
no valor de 75.000,00€, decorrente da acdo de divulgacdo em radio associada a peca atras
mencionada, este agrupamento revela uma execugdo or¢camental abaixo do previsto (73,6%) conforme

mapa seguinte:

Unidade: €

Comunicagio e Imagem Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
2011 2011 Valor % 2011
Total Custos 271.540,23  267.000,00 4.540,23 1,7% 101,7%
Mecenato em Espécie 75.000,00 0,00 ™ 75.000,00 n.a. n.a.
Saldo 196.540,23  267.000,00 | -70.459,77 -26,4% 73,6%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

Importa referir que foi concluido um estudo de publicos, pelo Centro de Estudos Sociais da Faculdade
de Economia da Universidade de Coimbra, o qual visou o estudo dos espetadores do TNDM II, de
forma a conhecer os perfis dos seus frequentadores e que avaliacdo fazem dos servigos prestados, da
imagem do Teatro em relacdo a espagos congéneres e no contexto das instituicdes culturais de Lishoa,
tendo sido adiada para 2012 a 22 fase desse estudo — Pablicos Potenciais. E um instrumento de gesto
precioso na medida em que ira permitir ao TNDM Il responder as necessidades dos seus utilizadores e
reequacionar as orientacdes estratégicas de programacdo e de comunicagao.

No quadro seguinte apresentam-se 0s custos de Comunicagdo e Imagem detalhados por espetaculo:
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Unidade: €
Comunicagio e Imagem Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
2011 2011 Valor % 2011
"Sala Garret" 159.392,96 96.850,00 62.542,97 64,6% 164,6%
- Tambores na Noite 5.883,26 8.200,00 [ -2.316,74 -28,3% 71,7%
- A Cacatua Verde 13.792,51 16.200,00 i -2.407,49 -14,9% 85,1%
- As Trés Irmas 91.052,26 16.000,00 i 75.052,26 469,1% 569,1%
- FIMFA 2011 2.597,62 4.200,00 i -1.602,38 -38,2% 61,8%
- Teatro Noh - Japdo 1.985,89 410000 [ -2.11411 -51,6% 48,4%
- Belonging 2.660,06 4.750,00 i -2.089,94 -44,0% 56,0%
- Olho-te nos Olhos e Circulos/Ficgdes - Fest. Almada 2.691,18 400000 [ -1.308,82 -32,7% 67,3%
- Exercicio final da E.S.T.C. 1.792,92 2.400,00 [ -607,08 -25,3% 74,1%
- Amadeus 18.675,84 19.000,00 i -324,16 -1,7% 98,3%
- Quem Tem Medo de Virginia Woolf 18.261,42 18.000,00 [ 261,42 1,5% 101,5%
"Sala Estadio" 54.421,68 75.600,00 i -21.178,32 -28,0% 72,0%
- Gléria ou Como Penélope Morreu de Tédio 8.771,00 11.300,00 [ -2.529,00 -22,4% 77,6%
- Azul Longe nas Colinas 8.508,92 12.100,00 [ -3.591,08 -29,7% 70,3%
- O Fidalgo Aprendiz 9.186,17 1350000 [ -4.313:83 -32,0% 68,0%
- Prémio Luso-Brasileiro 0,00 00 T 000 n.a. na.
- Horror ou Breve Estudo sobre a Paralisia 5.606,63 570000 [ 93,37 -1,6% 98,4%
- Nacional - Material, Paisagem com Argonautas 4.763,05 9.00000 [ -4.236,95 -47,1% 52,9%
- As Léagrimas Amargas de Petra von Kant 8.808,81 12.00000 [ -3.191,19 -26,6% 73,4%
- A Paix&o segundo Eurico 8.777,10 12.000,00 [ -3.222,90 -26,9% 73,1%
"TEIA" 15.176,86 21.500,00 i -6.323,14 -29,4% 70,6%
"Outros Espagos/Atividades" 2.718,82 13.000,00 [ -10.281,18 -79,1% 20,9%
-1974n0 TNSJ 1.220,00 2.500,00
- O Homem Elefante no TECA 520,00 2.500,00
- Outros Projetos 978,82 8.000,00
"Publicidade - Programac&o ndo Alocada" 27.433,50 48.050,00 [ -20.616,50 -42,9% 57,1%
"Comunicacéo Geral do Teatro" 10.434,28 12.000,00 [ -1.56572 -13,0% 87,0%
"Voluntariado" 1.962,13 000 [ 19213 na. n.a
Total Custos 271.540,23 267.000,00 4.540,23 1,7% 101,7%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

8.3.6  Pessoal

Seguindo as diretivas emanadas da Tutela, no TNDM I, a atualizagdo salarial em 2011 foi nula, tendo
sido aplicado as remunerag@es dos drgdos sociais uma reducédo de 5% a partir de Junho de 2010, por
forca do disposto da Lei n® 12-A/2010.

A rubrica de custos com Pessoal de Estrutura atingiu os 2.334.353,48€ em 2011 versus um montante
orcamentado de 2.603.649,03€, a que corresponde um desvio favoravel de 10,3%. Este agrupamento
representa o0 encargo mais significativo nos custos totais do TNDM II, com um peso de 45,37% no final
do ano, inferior aos 47,85% que apresentou em 2010 e aos 51,1% em 2009.
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Esta variaco positiva s6 ndo foi mais acentuada devido aos seguintes fatores:

v Por motivos de cessacdo de funcdes, foi processado o pagamento da componente variavel
devida aos Orgaos Sociais, por conta do cumprimento dos objetivos estipulados pelo Contrato-
Programa para 0 ano de 2009, embora ndo previsto em orgamento, encontra compensacao
nas rubricas de ordenados, excesso de estimativa para férias e subsidio de férias e respetivos
encargos, gerando um desvio favoravel no subtotal de Orgos Sociais de 41.880,14€ (-18%);

v As IndemnizagBes, embora assumam um desvio desfavoravel de 40.504,73€ (52,6%),
encontram compensagdao, quer na rubrica ordenados quer no excesso de estimativa para férias
e subsidio de férias e respetivos encargos, sendo possivel atingir um desempenho positivo
neste subtotal no valor de 228.680,41€ (9,6%).

Apesar de também existirem custos com o Pessoal afeto a Programacao (38.406,12€), estes estdo
considerados em termos orcamentais dentro do agrupamento “Programag&o”, uma vez que S0 um
custo eminentemente variavel — quando o espetéaculo termina, o vinculo laboral a estas pessoas cessa

de imediato.

Se se quiser olhar para a conta 63 “Gastos com Pessoal” numa ética exclusivamente de Contabilidade
Geral, esta manifesta, mesmo assim, um desvio favoravel residual de menos 8,9%. Por outras
palavras, o desvio favoravel no final do ano obtido com o Pessoal de Estrutura (269.295,55€)
consegue, mesmo assim, absorver 38.406,12€ do Pessoal afeto a Programacao. Nesta mesma 6tica, é
manifestado um comportamento positivo de 12,8% quando comparado com o ano de 2010.

Seguindo o principio da especializagdo, 0 TNDM Il tem provisionado no final do exercicio 0 montante
de 175.056,70€ relativo a Férias e Subsidio de Férias de 2012 e respetivos encargos, tendo efetuado
uma reducdo no valor de 132.068,65€ provisionados até dezembro, em face das medidas aprovadas
para 0 Orgamento do Estado de 2012 pela Lei n°® 64/B/2011 de 30 de dezembro.

Ainda em novembro, a rubrica Indemnizagdes teve um forte incremento, com a chegada a Acordo de
Cessacdo do Contrato de Trabalho com 4 colaboradores, que atingiu 0 montante de 99.000,00€, sendo
considerada a sua saida efetiva apenas no dia 1 de janeiro de 2012. Com efeitos imediatos, verificou-
se o final de contrato para 2 colaborares e a demissdo do Diretor Artistico, atingindo um total de
compensacodes de 18.504,73€.
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A forca de trabalho do TNDMII (ver detalhe no ponto 2.4) é composta atualmente por 86 pessoas,
estando neste nimero incluidos 2 colaboradores que se encontravam de baixa (sem substitui¢do) no
final deste periodo e a entrada na reforma de um elemento do departamento de Guarda-Roupa afeto a

Direcdo de Cena. O valor sobe para 88 se forem considerados 2 elementos do quadro do TNDM Il que
estdo ao servico de outras entidades.
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Unidade: €
- Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
DESIGNAGAO DA CONTA
2011 2011 Valor % 2011
ORDENADOS 114.663,40 146.512,80 -31.849,40 21,7% 78,3%
SUBSIDIO DE REFEIGAO 3.096,50 3.811,50 -715,00 -18,8% 81,2%
ISENGAO HORARIO TRABALHO 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
AJUDAS DE CUSTO 215,28 3.240,00 -3.024,72 -93,4% 6,6%
COMPONENTE VARIAVEL 27.426,00 0,00 27.426,00 n.a. na.
SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS -5.123,22 12.209,40 -17.332,62 -142,0% -42,0%
” SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAO 10.419,06 12.209,40 -1.790,34 -14,7% 85,3%
g COMP. CESSAO DE CONTRATO 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
3 CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 22.548,84 36.288,13 -13.739,29 -37,9% 62,1%
g SEG ACIDENTES TRABALHO 1.382,40 2.096,92 714,52 -34,1% 65,9%
e SEG RESPONSABILIDADE CIVIL 1.308,00 1.500,00 -192,00 -12,8% 87,2%
MEDICINA NO TRABALHO 147,99 180,00 -32,01 -17,8% 82,2%
HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 0,00 0,00 0,00 n.a. n.a.
DESPESAS DE SAUDE 0,00 932,53 -932,53 -100,0% 0,0%
FORMAGAO 50,00 0,00 50,00 na. na.
PRODUTOS ALIMENTARES 463,87 0,00 463,87 n.a. n.a.
ROC 13.620,12 13.620,15 0,03 0,0% 100,0%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 502,45 0,00 502,45 n.a. n.a.
SUB - TOTAL ORGAOS SOCIAS| 190.720,69 232.600,83 -41.880,14 -18,0% 82,0%
ORDENADOS 1.270.521,27  1.368.437,87 | -97.916,60 7,2% 92,8%
SUBSIDIO DE REFEIGAO 92.994,00 106.722,00 -13.728,00 -12,9% 87,1%
< ISENGAO HORARIO TRABALHO 147.057,88 138.219,06 8.838,82 6,4% 106,4%
5 TRABALHO SUPLEMENTAR 20.691,00 9.000,00 11.691,00 129,9% 229,9%
::D_c AJUDAS DE CUSTO 495,46 3.240,00 -2.744,54 -84,7% 15,3%
E SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 21.098,16 114.600,03 -93.501,87 -81,6% 18,4%
§ SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAO 107.801,46 114.600,03 -6.798,56 -5,9% 94,1%
ﬁ ABONO DE FAMILIA & FALHAS+OUTROS ABONOS+COM. SERV.+OUTRAS REMU. |  4.943,86 6.299,73 -1.355,87 -21,5% 78,5%
a COMP. CESSAO DE CONTRATO 3.987,00 0,00 3.987,00 n.a. n.a.
INDEMNIZAGAO ACORDO CESSAGAO CONTRATO TRABALHO 117.504,73 77.000,00 40.504,73 52,6% 152,6%
CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 321.421,58 356.608,92 -35,187,34 -9,9% 90,1%
SEG ACIDENTES TRABALHO 15.133,43 20.105,17 -4.971,74 -24,7% 75,3%
MEDICINA NO TRABALHO 4.936,16 5.551,00 -614,84 -11,1% 88,9%
HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 892,26 979,50 -87,24 -8,9% 91,1%
DESPESAS DE SAUDE 154,45 2.797,60 -2.643,15 -94,5% 5,5%
FORMAGAO -702,00 30.000,00 -30.702,00 -102,3% -2,3%
FARDAMENTO 1.549,81 2.584,84 -1.035,03 -40,0% 60,0%
RECRUTAMENTO 150,00 2.500,88 -2.350,88 -94,0% 6,0%
PRODUTOS ALIMENTARES 131,20 2.381,60 -2.250,40 -94,5% 5,5%
ESTAGIOS 1.155,65 2.000,00 -844,35 -42,2% 57,8%
VOLUNTARIADO 836,95 0,00 836,95 n.a. na.
EVENTOS INTERNOS 1.131,15 2.500,00 -1.368,85 -54,8% 45,2%
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 8.482,33 4.920,00 3.562,33 72,4% 172,4%
SUB - TOTAL PESSOAL ESTRUTURA| 2.142.367,79  2.371.048,20 | -228.680,41 -9,6% 90,4%
2w = 5 FORNEC. E SERV. EXTERNOS 1.240,00 1.240,00 n.a. n.a.
% '@ g £ IMPOSTO DE SELO 25,00 25,00 n.a. n.a.
SIS 0,00 na. n.a.
SUB - TOTAL OUTROS GASTOS E PERDAS|  1.265,00 0,00 1.265,00 n.a. n.a
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA| 2.334.353,48  2.603.649,03 | -269.295,55 -10,3% 89,7%
ORDENADOS 20.327,50 20.327,50 n.a.
SUBSIDIO DE REFEIGAO 1.176,99 1.176,99 n.a.
ISENGAO HORARIO TRABALHO 67,70 67,70 n.a.
2 TRABALHO SUPLEMENTAR 179,13 179,13 n.a. na.
§ AJUDAS DE CUSTO 5.478,66 5.478,66 n.a.
% SUBSIDIO DE FERIAS + FERIAS ESPECIALIZAGAO + FERIAS NAO GOZADAS 3.622,12 M 362212 n.a.
E SUBSIDIO DE NATAL + NATAL ESPECIALIZAGAO 1.784,46 M 178446 n.a.
CONTRIB. SEG. SOCIAL ENT. PATRONAL 5.455,96 " 5.455,9 na.
MEDICINA NO TRABALHO 313,60 M 313,60 n.a.
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 0,00 ) n.a.
TOTAL PROGRAMAGAO|  38.406,12 0,00 38.406,12 n.a. n.a.
TOTAL GERAL REALIZADO| 2.372.759,60  2.603.649,03 [ -230.889,43 -8,9% 91,1%
% TOTAL GERAL REALIZADO| 2.721.066,08  2.727.066,65 -6.000,57 -0,2% 99,8%

Fonte:DAF - Contabilidade Geral e Analitica
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8.4  Andlise Estrutura Rendimentos

A execucdo orcamental do total de rendimentos situou-se nos 102,1% (real de 5.442.176,00€ vs
orgcamento de 5.330.125,05€) e superou 0 ano de 2010 em 4,6%.

Detalhando o desempenho favoravel, verifica-se que:

v A receita gerada fora do core business do TNDM Il foi fundamental para a excelente
performance dos proveitos com a reversao de provisdes constituidas para processos judiciais
em curso no valor de 480.212,88€;

v" No mesmo sentido, importa referir o proveito suplementar no valor de 25.000,00€, com o
aluguer da Sala Garrett a Secil para realiza¢do da entrega do Prémio Secil Arquitetura 2010;

v A atribuicdo de um subsidio da Secretaria de Estado da Cultura (514.292,45€), de forma a
colmatar os custos j& incorridos nos espetaculos do quarto trimestre, em virtude do corte
efetuado em outubro na Indemnizacdo Compensatdria de 2011, e a afetacdo de parte do
subsidio atribuido pela Fundacdo Calouste Gulbenkian, no montante dos custos incorridos
(1.617,11€), ndo estando inicialmente previstas, veio reforcar a boa performance do ano. Este
ultimo subsidio resulta de uma candidatura do TNDM Il ao Concurso de Recuperacao,
Tratamento e Organizagdo de Acervos Documentais em 2011, promovido pelo Servico de
Educacdo e Bolsas da Fundacdo Calouste Gulbenkian, visando um conhecimento mais
profundo e uma melhor divulgacdo do Teatro de Cordel em Portugal, promovendo o acesso
alargado ao patriménio documental a guarda da Biblioteca|Arquivo do TNDM |, favorecendo a
investigacdo e estudos nesta area. O montante de apoio financeiro solicitado (13.740,00€ com
IVA) encontra-se evidenciado nas contas, na rubrica gastos a reconhecer, num total de
9.553,62¢€, tendo o teatro recebido até ao momento 50% do valor solicitado;

v A reversdo das provisdes criadas para efeitos de processos em contencioso, que ficaram
concluidos com deciséo a nosso favor, no montante de 480.212,88€ £;

v" As receitas de Bilheteira ficaram acima do orcamentado em 16,4%, atingindo um montante de
363.868,19€ face aos 312.575,00€ previstos. Esta performance deve-se as pecas “Amadeus”
com um desvio positivo de 37.328,38€ (33,7%), “A Cacatua Verde” com um desvio positivo de
19.552,28€ (64,2%) e “As Lagrimas Amargas de Petra von Kant” com um desvio de mais
11.135,72€ (128,0%). O desvio favoravel ndo é tdo acentuado devido a quebra registada no
caso dos espetaculos “As Trés Irmas” com um desvio desfavoravel na receita de menos
17.369,31€ (-42,8%) e “A Paixdo segundo Eurico” com um desvio desfavordvel na receita de
menos 5.624,57€ (-64,7%) face ao previsto;
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v 0 valor da Indemnizacdo Compensatdria encontra-se fortemente abaixo do orgamentado no

montante de 1.028.571,43€ (-20,9%), situacdo que deriva de trés ajustamentos:

= O primeiro resultante da assimilacdo do incremento do IVA de 5% para 6%, 0 que gera
uma redugdo nominal anual em termos de receitas de 46.496€, a qual se traduz em menos
49.286€ do ponto de vista dos fluxos monetarios;

= O segundo tendo por base o ajustamento em baixa de 8% efetuado em setembro na
Indemnizagdo Compensatéria de 2011, de acordo com a informacdo que o TNDM II
dispunha na altura face ao que tinha sido comunicado a entidades congéneres (Teatro
Nacional de S&o Jodo e OPART), gerando um corte adicional de 390.566,04€ em termos
de receitas, refletindo menos 414.000,00€ em termos de cash flow no final do ano;

» Finalmente o ajustamento em outubro, por altura do conhecimento do valor de
4.143.000,00€ (com IVA) da Indemnizacdo Compensatoria a atribuir em 2011, a corre¢éo
de 982.075,47€, refletindo menos 1.041.000,00€ em termos de cash flow no final do ano.

As vendas da Livraria ficaram abaixo do previsto em cerca de 2,1%, apesar do esfor¢o de dinamizagéo
que o TNDM Il tem efetuado nesta area, por via da atividade editorial propria, feiras de livros,
reorganizacao da loja e uma ligagdo muito estreita com as pegas que estdo a ser exibidas em cada
momento, procurando funcionar como polo de atragdo de leitores e potenciais espetadores.
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Unidade: €
Estrutura de Proveitos Real Orcamento Desvio Peso %  |Exec.Or¢. %
2011 2011 Valor % 2011 2011
- Vendas Livraria 24.469,39 25.000,00 -530,61 -2,1% 0,4% 97,9%
- Prestacado de Servicos 4.263.868,19  5.241.146,43 [ -977.278,24  -18,6% 78,3% 81,4%
¢ ¢
- Bilheteira 363.868,19 31257500 [ 51.293,19 16,4% 6,7% 116,4%
- Venda de Espectaculos 0,00 000 [ 000 n.a. 0,0% n.a.
- Direitos de Autor 0,00 0,00 " 0,00 na 0,0% na.
- Indemnizacdo Compensatoria 3.900.000,00 4.928.571,43 [-1.028.571,43  -20,9% 71,7% 79,1%
G p
- Proveitos Suplementares 42.585,59 14.074,82 [ 28.510,77 202,6% 0,8% 302,6%
p
- Aluguer de Espacos - Restauracao 12.000,00 1200000 [ 0,00 0,0% 0,2% 100,0%
- Aluguer de Espacos - Eventos Externos 25.000,00 0,00 " 25.000,00 n.a. 0,5% n.a.
- Outros 5.585,59 207482 [ 351077 169,2% 0,1% 269,2%
- Fotoctpias 334,51 12600 [ 20851 165,5% 0,0% 265,5%
- Programas 4.070,72 194882 [ 2121,9 108,9% 0,1% 208,9%
- FormagAo 0,00 000 [ 000 na 0,0% n.a.
- Outros 1.180,36 0,00 [ 118036 na. 0,0% na
- Subsidios 611.813,36 49.903,80 [ 561.909,56  1126,0% 11,2% 1226,0%
- Exploracéo 531.909,56 20.000,00 [ 511.909,56  2559,5% 9,8% 2659,5%
- Investimento 490380 49038 [ 0,00 0,0% 0,1% 100,0%
- Mecenato 75.000,00 25.000,00 [ 50.000,00 200,0% 1,4% 300,0%
- Reversoes 481.725,38 0,00 " 481.725,38 n.a. 8,9% n.a.
- Amortizagdes " 0,00 n.a. 0,0% na.
- Dividas a Receber 1.512,50 " 1.512,50 n.a. 0,0% na.
- Existéncias ™ 0,00 na. 0,0% na
- Provisdes 480.212,88 ™ 480.212,88 na 8,8% na.
- Outros Proveitos Operacionais 194987 7 000 [ 194987 n.a. 0,0% na
- Corregdes de Exercicios Anteriores 165,60 ™ 165,60 n.a. 0,0% n.a.
- Outros Rendimentos 1.784,27 " 1.784,27 n.a. 0,0% na.
- Proveitos Financeiros 15.764,22 0,00 ™ 15.764,22 n.a. 0,3% n.a.
Total Proveitos 2011 5.442.176,00  5.330.125,05 | 112.050,95 2,1% 100,0% 102,1%
Total Proveitos 2010 5.705.955,38  5.423.351,25 | 282.604,13 5,2% 100,0% 105,2%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

O peso das receitas proprias do TNDM Il nas receitas totais esta acima do estipulado no orgamento
registando 18,6% versus 7,2% previstos (tendo subido de 10,2% em 2009 para 14% em 2010),

considerando todo o Esforco Financeiro Publico efetuado (IC e subsidio SEC). Se considerassemos

apenas a IC o peso das receitas proprias subiria para 28,3%. O CA e DA do TNDM Il tém envidado

todos os esforcos para potenciar 0s proveitos do seu core bussiness e encontrar novas fontes de

rendimento.

O TNDM terminou o0 ano de 2011 com uma taxa de cobertura (receitas de bilheteira vs custos diretos

de programacéo) de 30,1%, quando o objetivo era de 24,8% (ver ponto 8.3.2).
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O preco médio anual passou de 6,88€ em 2009 para 6,55€ em 2010 e 6,64€ em 2011, e se forem
considerados os convites, ou de 9,19€ para 8,72€ e para 9,02€ em 2011 sem os convites. Este ticket
médio também é muito influenciado pela politica de pre¢os do TNDM I, a qual, no @mbito do servigo
publico que presta, apresenta um nivel consideravel de bilhetes com desconto (58,6% dos bilhetes
vendidos foram com desconto vs 41,4% sem qualquer deducao).

A grande recetividade do publico pela programacao do TNDM II, a par de um controlo muito apertado
dos convites distribuidos, permitiu que a taxa de convites se tenha fixado nos 24,4%, ficando abaixo do
objetivo tracado para 2011 de 26%, menos 4% em relagdo a meta de 2010.

A taxa média de ocupagdo das salas Garrett e Estudio no final do ano foi de 69,7%, superior ao
alcangado em 2010 de 68,9%. Destacamos as pecas “A Cacatua Verde”, “Amadeus”, “Quem tem medo
de Virginia Woolf” com taxas de ocupacao na Sala Garrett de 65,4%, 92,7% e 62,5% respetivamente.
Estes trés espetaculos foram responsaveis por 61,4% do total de espetadores que frequentaram as
duas salas do Teatro. A denominada época de Festivais contribuiu para uma taxa de ocupacao das
salas em 68,2%. Também € de realcar que a maioria das pecas levadas a cena na sala Estudio
apresentou uma lotacdo superior a 83,3%.

O TNDM Il também tem apostado na compra de bilhetes através da internet, tendo sido geradas 32,5%
das suas vendas através da Bilheteira Online (para uma meta anual de 15%), quando em 2010 este
valor se situou nos 27,7%. Isto permite atenuar o numero de atendimentos presenciais, reduzindo o
tempo de espera, papel e deslocagdes, sendo um servico de maior comodidade para o publico do
TNDM I, a0 mesmo tempo que decresce 0 humero de interagdes relacionadas com cada processo.
Sob a proposta de oferecer teatro nos presentes de Natal, 0 TNDM Il colocou a disposicao do publico,
a possibilidade de aquisicdo de vales de oferta para os Espetaculos e para as Edicbes do Teatro
(colecdo Teatro e colecdo Estudos). Ao nivel da Livraria ndo ocorreram vendas neste sentido, mas a
Bilheteira registou no més de dezembro a venda de 51 vales no valor de 728,30€, estando em aberto
um conjunto de 46 vales por utilizar nos espetaculos a decorrer em Janeiro de 2012, quer na Sala
Garrett quer na Sala Estudio.

Toda a tipologia de ingressos para 0s espetaculos e respetiva reparticdo por espetadores encontra-se

no quadro seguinte:
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Espetaculos 2011 N 3?55695 Total Espetadores I\T/IEE?; I\T/IEE?; %. Tx. Ocup. % B."h' % Bih. % B."h' % Bih.
Realizadas . . Convites Sala Inteiros Desconto Online Local
c/Convites s/Convites
Sala Garrett 146 41.339 6,95 9,30 228%  67,0% 43,2% 56,8% 34,6% 65,4%
Sala Estlidio 168 9.972 5,34 7,77 31,3%  833% 33,3% 60,9% 21,4% 78,6%
Sala Garrett + Sala Estudio 314 51311 6,64 9,02 24,4% 69,7% 41,4% 58,6% 32,5% 67,5%
Projeto TEIA 208 12.990
Outros Projetos - -
Sub-Total 522 64.301
Digressdo - Coproducdes 81 12.449
Digressdo - Producdes Préprias 0 0
Digressdo - Producdes Préprias TNSJTECA 0 0
Total 603 76.750

Fonte:Departamento de Relagdes Externas

Durante o0 ano de 2011, o projeto TEIA, que desenvolve atividades transversais as varias matérias que
envolvem a arte teatral, em estreita relacdo com a programacao, atingiu 208 sessdes com um total de
12.990 espetadores (16.625 em 2010 e 8.742 espetadores). A TEIA tem como objetivo principal
estimular e desenvolver competéncias criativas, criticas e expressivas, proporcionar experiéncias de

formacdo, partilha e lazer e transmitir conceitos e préticas, sobretudo através da educacéo ndo formal.

A conjugacdo dos diversos fatores acima mencionados, resultante da estratégia delineada pelo CA e
DA do TNDM I, teve reflexo nos 64.301 espetadores que acorreram as diversas pecas exibidas nos
diversos espacos do edificio do Teatro, nimero bastante superior ao objetivo de publico fixado nos
44.290.

Tendo incorporado na sua Missdo o envolvimento da sociedade civil no usufruto da atividade teatral
que é pensada como sendo de alcance nacional, 0 TNDM Il enquadrou a descentralizagdo no plano
das suas atividades ao efetuar inimeras digressdes de ambito nacional, indo assim ao encontro das
varias solicitacdes de Teatros, Auditérios e Cineteatros de todo o Pais, quantificado nas 81 sessdes
realizadas e abrangendo um total de 12.449 espetadores ao longo do ano de 2011.

A evolucdo das receitas também esta refletida na boa performance conseguida com os Proveitos
Suplementares obtidos pelo TNDM II, os quais superaram o or¢camento em 202,6%, destacando-se 0
aluguer de espacos para diversos eventos:
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Unidade: €
Cedéndias de Espagos em 2011 Local Tipo Entidade Receita
Documentério de Julia Fernandes ‘ Rua dos Condes’ Varanda Filmagem RTP
‘Demain’ de Christine Laurent Diversos Filmagem O Som e a Furia
Apresentacao biografia Virgilio Castelo / Biography Channel Atrio Langamento de documentario DeepStep
Plataforma dos Intermitentes SN
Assembleia Portuguesa de Artes e Ciéncias Cinematogréficas SG
Curta-metragem de Jodo Salaviza Lg. Regedor Filmagem Filmes do Tejo
Prémio Secil Arquitectura 2010 SG+SN Entrega de Prémio Secil 25.000,00 €
Aluguer Restaurante Paladar das Letras | 12.000,00 €
Total 37.000,00 €

Fonte: DRE +DAF

8.5 Investimento

Salienta-se o esforgo financeiro realizado no sentido de dotar/melhorar infraestruturas do TNDM II, cuja
dimenséo patrimonial nacional do edificio ndo pode ser esquecida, bem como diversos investimentos
com vista a prossecucao da atividade e cumprimento de requisitos legais especificos de recintos de

espetaculos e de modernizacdo do equipamento técnico.

O recebimento da totalidade da Indemnizacdo Compensatéria em dezembro de 2011, permitiu a
recuperacao substancial dos atrasos na execucéo verificada nos primeiros nove meses do ano (taxa de
17% de execucdo a setembro), alcangando, em termos liquidos, uma taxa de execucdo de 55,4%,

passando para 61,3% em termos brutos, ndo considerando o abate de imobilizado realizado.

O carater urgente e inadiavel, por questfes de seguranca do edificio, pessoas e bens, esteve na base
das decisdes tomadas quanto a adjudicacdo destes investimentos, elevando a taxa de execucao para
116,2%, quando consideramos 0s compromissos de investimento assumidos em 2011 mas que, por via

da data de conclusdo prevista, transitam para 2012.

Na rubrica Edificios e Outras Constru¢des, com um investimento total de 118.950,37€, as
intervengdes assentaram fundamentalmente na intervencdo nos sistemas elétricos, resultante da
auditoria efetuada em 2010, visando a sua reestruturacdo por motivos de seguranca de pessoas e
bens, bem como a otimizacdo dos custos com eletricidade; na substituicdo das torres de refrigeracéo
dos sistemas de ar condicionado (AVAC); na requalificacdo dos elevadores de acordo com as normas
CEE e na mecanica de cena, resultante da aplicacao de melhorias decorrentes da auditoria realizada.
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Uma segunda area de atuacdo a que o TNDM Il dedicou bastante atencéo foi ao investimento numa
melhor dotagdo em equipamento basico (23.909,36€), em particular, pela aquisicio de equipamentos
de seguranca e emergéncia, de acordo com as necessidades da implementacdo do Plano de
Seguranca do TNDM II; aquisicdo de uma plataforma elevatoria, em substituicdo de um equipamento
do ano anterior que se revelou inadequado, para apoio a pessoas com mobilidade condicionada,
tornando o teatro efetivamente acessivel, e pela dotacdo das equipas técnicas, cena e manutencao

com um sistema integrado de comunicacdes.

Destaca-se ainda a conclusao das obras no armazém do Cacém para armazenamento em condi¢cdes
apropriadas do valioso espélio do TNDM Il (9.515,74€).

Em termos de equipamento administrativo concluiu-se a obra de requalificacdo da BibliotecalArquivo,
com um sistema de estantes compactas, permitindo uma maior conservacao dos livros bem como uma
melhoria ao nivel da sua utiliza¢do; a renovagdo de equipamento informatico; a aquisicdo de tapetes e

estores e demais equipamento diverso.

Ao nivel do ativo intangivel, de referir a atualizacdo do software da Biblioteca e 0 arranque para o
desenvolvimento do site do TNDM Il com vista a otimizacao das suas funcionalidades, estando prevista
a sua conclusdo em meados de 2012.

Realizou-se a 7 de novembro a entrega para abate de equipamento basico e administrativo afeto ao
imobilizado no montante de 17.735,15€, embora com valor liquido fiscal de apenas 121,19€, em virtude
de 0 mesmo se encontrar, na sua maioria, totalmente amortizado. Este material apresentava-se em
estado obsoleto ou avariado e sem reparagéo, tendo o0 TNDM Il comunicado o respetivo auto de abate
no seu Servigo de Finangas a 21 de outubro de acordo com os prazos legalmente estabelecidos.

As obras que se encontram em curso ascendem ao montante de 63.313,15€ e referem-se apenas a
projetos iniciados em 2011 conforme mapa abaixo.
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Investimentos ja Adjudicados e Ainda ndo Terminados Valores s/ VA 2011 2012
Sistema AVAC - Sistema de Comando e Controlo da UTA - Duarclima 21.330,00€ | 8532,00€ | 12.798,00€
Sistema AVAC - Vélvulas p/AVAC - Duarclima 29.160,00 € | 11.664,00€ | 17.496,00 €
Sistemas Eléctricos - Aparelhos de Corte de Energia - CSQL 11.333,62€ 11.333,62 €
Sistemas Eléctricos - Instalacéo de Diferencial e Captacdo Para-Raios - CSQ| 50.711,32 € | 15.213,40€ | 35.497,92 €
Sistemas Eléctricos - Licenciamento do novo PT - Manuel Alexandre 3.500,00 € 3.500,00 € 0,00 €
Sistemas Eléctricos - Fiscalizacdo dos Aparelhos de Protecgéo Diferencial - M| 780,00 € 780,00 € 0,00 €
Sistemas Eléctricos - Fiscalizacdo do Quadro de Baixa Tensdo - Manuel Aley 3.000,00 € " 3.000,00 €
Sistemas Eléctricos - Medi¢des e Testes nos Aprelhos de Protecgéo Diferenci  1.250,00 € 1.250,00 € 0,00 €
Sistemas Eléctricos - BFJ - Projecto de Arquitetura do PT - BFJ Arquitetos 2.160,00 € 2.160,00 €
Activo Intangivel - Desenvolvimento do Novo Site do TNDM Il - Seara.com | 18.98500€ | 3.797,00€ | 15.188,00 €
Equip. Basico - Empilhadora (Timatécnica) 11.500,00 € 11.500,00 €
Equip. Basico - Mecanica de Cena - Manutencdo Corretiva dos Equip. de M{ 41.325,00€ | 10.331,25€ | 30.993,75 €
Equip. Basico - Mecanica Cena - Alcapdo de Fumos e Pano de Ferro - Albe| 32.982,00€ | 8.24550€ | 24.736,50 €
TOTAL 228.016,94 € | 63.313,15€ | 164.703,79 €

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

Na sequéncia das deficiéncias detetadas pela Delegacdo Regional de Economia de Lishoa e Vale do
Tejo, que conduziram a uma deliberagdo do Conselho de Administragdo, no sentido de promover uma
auditoria as instalacdes elétricas concluida em 2010, resultou a contratagdo de um Engenheiro
Eletrotécnico responsavel pela exploracdo das instalacdes elétricas, dando cumprimento a esse
requisito legal. No decorrer de 2011, e de forma planeada e faseada, foram executados diversos
trabalhos ao nivel da manutengdo anual do Posto de Transformagdo e Quadro Geral de Baixa Tenséo,
remodelacao da “Terra de Protecdo” e da “Terra de Servigo” encontrando-se em curso um conjunto de
obras. Todavia, existe ainda um conjunto de obras ndo adjudicadas, e sujeitas a disponibilidade
financeira que permita a sua viabilizagio, de modo a concluir o previsto na auditoria realizada, a saber:
a reformulacéo do Posto de Transformacéo, a instalagdo do Grupo Gerador de Socorro e a retificacao

das Instalagdes de lluminagao de Emergéncia.
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Unidade: €
. Real Orgamento Desvio Exec.Or¢. %
Investimento 2011 2011 2011 Valor % 2011
Edificio e Outras Construcoes
Sistemas Elétricos (resultante da Auditoria 2010) - Fase 1 50.905,17 88.500,00 -37.594,83 -42,5% 57,5%
Registos corta-fogo nas condutas ar condicionado - IGAC 0,00 6.000,00 -6.000,00 -100,0% 0,0%
Portas Corta-fogo (compartimentag&o escadas) - IGAC 0,00 7.000,00 -7.000,00 -100,0% 0,0%
Substitui¢do das torres de refrigeragdo - Sistema AVAC 24.151,00 45.000,00 -20.849,00 -46,3% 53,7%
Requalificacéo Elevadores - Normas CEE 25.317,45 30.000,00 -4.682,55 -15,6% 84,4%
Mecénica Cena - Auditoria 18.576,75 10.000,00 8.576,75 85,8% 185,8%
Total Edificio e Outras Construgdes 118.950,37 186.500,00 -67.549,63 -36,2% 63,8%
Obras em Edificios Alheios
Parede Separagéo Acervo / Oficina - Armazém Cacém 1.650,00 10.000,00 -8.350,00 -83,5% 16,5%
Sistema de Detegdo de Incéndios e Intrus&o - Armazém Cacém 7.865,74 0,00 7.865,74 n.a. n.a.
Total Obras em Edificios Alheios 9.515,74 10.000,00 -484,26 -4,8% 95,2%
Equipamento Bésico
mAspirador industrial 983,56 500,00 483,56 96,7% 196,7%
Aspirador industrial de agua 0,00 1.500,00 -1.500,00 -100,0% 0,0%
" Equip. Seguranca/Emergéncia 1.195,44 1.195,44 na. na.
Acessibilidades (resultante do Estudo 2010) 6.717,95 2.000,00 4.717,95 235,9% 335,9%
T Equipamento lluminacéo 240,00 20.000,00 -19.760,00 -98,8% 1,2%
pT Equipamento Som 0,00 2.000,00 -2.000,00 -100,0% 0,0%
Maquinaria 0,00 5.000,00 -5.000,00 -100,0% 0,0%
“bc Diversos 1.463,25 2.000,00 536,75 -26,8% 73,2%
“bop Livraria /Biblioteca - Antenas e Sistema anti-furto 0,00 6.000,00 -6.000,00 -100,0% 0,0%
wMMComunica(;éo 15.436,93 0,00 15.436,93 n.a. n.a.
e Abate Equip. Bésico 212777 0,00 -2.127,71 n.a. n.a.
Total Equipamento Bésico 23.909,36 39.000,00 -15.090,64 -38,7% 61,3%
Equipamento de Transporte
Aquisi¢éo de nova viatura (substituicdo da IVECO) 0,00 30.000,00 -30.000,00 -100,0% 0,0%
Total Equipamento de Transporte 0,00 30.000,00 -30.000,00 -100,0% 0,0%
Equipamento Administrativo
Informétca 5.439,67 6.500,00 -1.060,33 -16,3% 83,7%
Outro Mobiliario 15.547,21 12.000,00 3.547,21 29,6% 129,6%
Diversos - Estofos e Tapetes para Camarins/Entrada de Artistas e Atrio 2.122,84 11.000,00 -8.877,16 -80,7% 19,3%
Abate Equip. Administrativo -15.607,38 0,00 -15.607,38 n.a. n.a.
Total Equipamento Administrativo 7.502,34 29.500,00 -21.997,66 -74,6% 25,4%
Ativos Intangiveis
Atualizagéo Softw are Biblioteca - Bibliobase 2.502,50 3.00000 [ -497,50 -16,6% 83,4%
Software lluminagéo 0,00 2.000,00 [ -2.000,00 -100,0% 0,0%
Desenvolvimento do Site 3.797,00 0,00 I 3.797,00 n.a. na.
Total Ativos Intangiveis 6.299,50 5.000,00 1.299,50 26,0% 126,0%
Total Investimento 2011 166.177,31 300.000,00 -133.822,69 -44,6% 55,4%
Total Investimento Bruto (sem Abates) 183.912,46 300.000,00 -116.087,54 -38,7% 61,3%
Total Investimento 2010 463.596,12 426.340,00 37.256,12 8,7% 108,7%

Fonte: DAF - Contabilidade Geral e Analitica

8.6  Tesouraria

O recebimento da totalidade da Indemnizagdo Compensatéria em dezembro de 2011 permitiu que o
TNDM Il amortizasse a totalidade dos empréstimos obtidos junto da Direcdo Geral do Tesouro e
Financas (3.900.000,00€) manifestando contudo um desequilibrio econémico-financeiro, com os fluxos
monetarios gerados negativos em 694.144,07€, face ao valor negativo previsto de 376.697,76€
(84,3%). Este valor s6 ndo foi ainda mais negativo, em relacdo ao orgamento, devido aos pedidos de
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reembolso do IVA que o TNDM Il tem vindo a solicitar com carater regular, permitindo algum equilibrio

de tesouraria.

Para minorar as consequéncias nefastas do ndo recebimento de qualquer tranche da IC ao longo do
ano, o TNDM Il celebrou em maio um Contrato de Empréstimo com o Estado Portugués no valor global
de 5.175.000,00€ (valor previsto para a IC), a ser disponibilizado pela Direcdo Geral do Tesouro e
Financas de acordo com a solicitagéo do Teatro e de modo a colmatar as necessidades de Tesouraria.
A primeira tranche, no montante de 1.000.000,00€ foi recebida em maio, uma segunda em julho no
valor de 1.550.000,00€, e a Ultima em outubro no valor de 1.350.000,00€ totalizando aquele que veio a
ser o montante da IC atribuida ao TNDM I para 2011 (3.900.000,00€).

A situacdo de Tesouraria do TNDM Il s6 ndo é deficitaria em resultado das poupancas conseguidas em
2009 e 2010, com a decis@o de concentrar toda a atividade teatral nas suas duas salas, com carreiras
de espetéculos de 6 semanas e com a implementacao de um rigoroso sistema de controlo or¢amental
e de gestdo. No entanto, este cenario ndo sera sustentavel a curto prazo se 0 TNDM Il continuar sem
receber qualquer tranche da Indemnizacdo Compensatdria com carater trimestral. Um dos objetivos
essenciais do CA e o DA é a promogdo de um equilibrio saudavel dos fluxos monetéarios, procurando
uma maior adequacéo entre 0 momento da despesa e a sua receita, ndo obstante as contingéncias
muito especificas da atividade teatral, a par do cumprimento dos prazos estipulados no programa
“Pagar a Tempo e Horas” para com terceiros, mantendo, assim, a imagem de credibilidade que o
TNDM Il conseguiu recuperar.

O TNDM Il encerrou 0 ano com um prazo médio de pagamentos a fornecedores de 35 dias (45 dias em
2010), ficando aquém da meta fixada de 30 dias.

Existe ainda uma situagéo adicional que coloca mais presséo sobre a gestéo de tesouraria do TNDM |l
e que se prende com o fato de ser uma entidade que tem, por norma, sempre IVA a recuperar (as

receitas sdo na sua maioria liquidadas a 6%, enquanto sobre os custos incide IVA a 23%).

De acordo com os principios da Unidade de Tesouraria do Estado, 97,4% das disponibilidades
financeiras do TNDM Il estéo centralizadas no IGCP.

O mapa de fluxo de caixa é apresentado na pagina seguinte.
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Unidade: €
Realizado Orgamento
MAPA DE FLUXOS DE CAIXA
2011 2011
Recebimentos de clientes + 775.271,39 216.685,77
Pagamentos a fornecedores 1.891.322,11  2.119.244,05
Pagamentos ao pessoal 2.528.587,49 1.258.814,58
FLUXO GERADO PELAS OPERAGOES = -3.644.638,21  -3.161.372,86
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 19.272,30 688.188,05
Outros recebimentos / pagamentos relativos a atividade operacional 3.372.327,35  3.822.580,12
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) = -291.583,16 -26.980,80
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos fixos tangiv eis 413.787,36 337.327,50
Ativos intangiv eis 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros ativos 0,00
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Ativos fixos tangiv eis + 0,00
Ativos intangiv eis + 0,00
Investimentos financeiros + 0,00
Outros ativos + 0,00
Subsidios ao investimento + 0,00
Juros e rendimentos similares + 16.565,77
Dividendos + 0,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) = -397.221,59 -337.327,50
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obtidos + 3.900.000,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio + 0,00
Cobertura de prejuizos + 0,00
Doagdes + 0,00
Outras operages de financiamento + 0,00
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obtidos 3.900.000,00
Juros e gastos similares 5.339,32 12.389,46
Dividendos 0,00
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00
Outras operages de financiamento 0,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) = -5.339,32 -12.389,46
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) + -694.144,07 -376.697,76
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.519.307,42  2.253.557,33
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.825.163,35  1.876.859,57

Fonte:DAF - Contabilidade Geral
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8.7  Gestdo do Risco Financeiro

Dando cumprimento ao Despacho n® 101/2009-SETF de 30 de Janeiro, o Teatro Nacional D. Maria I

vem prestar a seguinte informacéo:

v' O TNDM II tem seguido uma estratégia de minimizacdo do risco financeiro, ndo possuindo
qualquer nivel de endividamento remunerado, apostando numa estrutura equilibrada entre
fundos préprios e alheios, evidenciado nos 76,5% do racio de autonomia financeira em
dezembro de 2011;

v" O TNDM Il dispde de uma linha de crédito ndo remunerada junto da DGTF que pode ir até ao
montante liquido de IVA da Indemnizagdo Compensatoria. E um tipo de endividamento de
curto prazo, o qual sera reembolsado por conta da Indemnizagdo Compensatoria (IC) a receber
do Estado Portugués. Em 2011 foram utilizados 3.900.000€, correspondente ao montante total
da IC, liquida de IVA, atribuida em final de 2011. Esta situacdo apenas acontece porque 0
Estado Portugués ndo disponibiliza em cada trimestre as respetivas tranches da IC;

v Uma vez que o empréstimo acordado é ndo remunerado, torna-se desnecessario o recurso a
qualquer instrumento de gestéo de cobertura de risco de taxa de juro;

v' O TNDM Il efetua pontualmente aplicacbes financeiras de curto prazo em CEDIC'’s, sem
qualquer volatilidade de taxa de juro e de risco de incumprimento por parte do emitente, uma
vez que é 0 IGCP;

v Ao longo de 2009, 2010 e 2011 o TNDM Il gerou resultados liquidos positivos (112.312,53€,
100.039,30€ e 414.189,58¢€), os quais tém sido transferidos na totalidade para reservas e
resultados transitados para reforco dos seus Capitais Proprios;

v" Em termos de operagdes em moeda estrangeira, estas sdo praticamente inexistentes, néo
existindo qualquer risco cambial;

v/ O TNDM Il pratica o provisionamento de 75% dos valores reclamados em processos judiciais
em curso e em coimas, totalizando, até dezembro de 2011, 492.587,88€, tendo sido revertido o
montante de 480.212,88€, constituido provisdo no montante de 180.058,32€, ficando no final
com 0 montante de provisdes de 192.433,32¢;

v' Nédo existem quaisquer dividas em situacdo de mora quer a Fazenda Publica, quer a
Seguranca Social ou a quaisquer outros Entes Publicos;

v" AIndemnizagdo Compensatoria que 0 TNDM Il recebe do Estado Portugués, tendo em conta o
servico publico que presta, assume uma enorme importancia ao nivel das receitas. A atividade

do TNDM Il ¢é altamente sensivel & varidvel IC, tendo passado de um peso de 90% no final do
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terceiro trimestre para 78%, no total dos proveitos gerados. Qualquer alteracdo no valor desta
variavel, terd um impacto muito significativo na sustentabilidade de toda atividade do Teatro.

Em 2011 vigorou o Cddigo de Etica no TNDM Il e o Plano de Preveng&o de Riscos de GestAo.

8.8  Proposta de Aplicacdo de Resultados

Face ao resultado liquido positivo do exercicio no montante de 414.189,58€, o Conselho de

Administracdo propde que seja distribuido da seguinte forma:

Para Reservas Legais (5%) 20.709,48€
Para Resultados Transitados 393.480,10€

Com esta proposta, 0 Conselho de Administracdo pretende reforcar os Capitais Proprios do Teatro
minorando o impacto desfavoravel do valor negativo refletido nos Resultados de Exercicios Anteriores
de 705.246,58€.

Lisboa, 29 de Junho de 2012
O Conselho de Administrag&o do TNDM II, EPE
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9 Contas do Exercicio de 2011

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Montantes expressos em Euros)

2 Paginas

TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII

31 Dezembro

31 Dezembro

ATIVO Notas 2011 2010
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 9.1.6 954.479,20 1.037.210,35
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 9.1.7 7.737,97 7.662,82
Ativos biolégicos
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos
Acionistas / s6cios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Outros ativos nédo correntes
Total do ativo ndo corrente 962.217,17 1.044.873,17
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 9.1.10 31.665,85 25.686,66
Ativos biolégicos
Clientes 9.19 1.230,00 1.282,60
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 9.1.14 59.714,02 75.586,25
Acionistas / s6cios
Outras contas a receber 9.19 525.840,97 1.977,35
Diferimentos 9.1.11 30.216,82 131.997,92
Ativos financeiros detidos para negociacéo
Outros ativos financeiros
Ativos néo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancérios 9.1.4 1.825.163,35 2.519.307,42
Total do ativo corrente 2.473.831,01 2.755.838,20
Total do ativo 3.436.048,18 3.800.711,37
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31 Dezembro 31 Dezembro
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2011 " 2010

CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 9.1.12 1.000.000,00 1.000.000,00
Acles (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissé&o

Resenas legais 9.1.12 10.617,59 5.615,63
Qutras reservas 9.1.12 1.902.988,87 1.902.988,87
Resultados transitados 9.1.12 -705.246,58 -800.283,92

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacao

Outras variagGes no capital proprio 4.495,00 9.398,80
2.212.854,88 2.117.719,38
Resultado liquido do periodo 414.189,58 100.039,30
Total do capital proprio 2.627.044,46 2.217.758,68
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
ProvisGes 9.1.15 192.433,32 492.587,88

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Total do passivo ndo corrente 192.433,32 492.587,88

PASSIVO CORRENTE:

Fornecedores 9.1.13 87.770,69 190.374,03
Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos 9.1.14 222.421,26 251.777,38
Acionistas / sécios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar 9.1.13 263.417,22 603.942,63
Diferimentos 9.1.16 42.961,23 44.270,77

Passivos financeiros detidos para negociag&o
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo corrente 616.570,40 1.090.364,81
Total do passivo 809.003,72 1.582.952,69
Total do capital préprio e do passivo 3.436.048,18 3.800.711,37

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2011.

Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragédo
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(Montantes expressos em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS Notas " 2011 " 2010

Vendas e senigos prestados 9.1.17 4.330.923,17 5.413.882,61
Subsidios a exploragéo 9.1.24 531.909,56 68.275,35
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variac&o nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9.1.10 -16.162,17 -20.148,22
Fornecimentos e senigos externos 9.1.18 -2.101.167,00 -2.369.754,77
Gastos com o pessoal 9.1.19 -2.371.494,60 -2.721.066,08
Imparidade de inventéarios (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 9.1.9 1.512,50 20.859,50
Provisdes (aumentos / redugdes) 9.1.15 300.154,56 -146.947,90
Imparidade de investimentos néo depreciaveis / amortizaweis (perdas / reversoes)
Aumentos / redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 9.1.21 81.853,67 154.831,01
Outros gastos e perdas 9.1.22 -76.836,93 -49.261,03

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 680.692,76 350.670,47
Gastos / reversdes de depreciacédo e de amortizagao 9.1.20 -267.226,84 -243.657,26
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 413.465,92 107.013,21
Juros e rendimentos similares obtidos 9.1.23 15.764,22 4.324,85
Juros e gastos similares suportados 9.1.23 -5.519,48 -6.531,60

Resultado antes de impostos 423.710,66 104.806,46
Imposto sobre o rendimento do periodo 9.1.8 -9.521,08 -4.767,16
Resultado liquido do periodo 414.189,58 100.039,30

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

Resultado por agédo basico

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracao
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DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Montantes expressos em Euros)

Método Direto

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das atividades operacionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de investimento [2]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operacdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operacdes de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variacao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2011

2010

775.271,39
-1.891.322,11

-2.528.587,49

-3.644.638,21

-19.272,30
3.372.327,35

529.341,56
-2.339.956,02

-2.718.572,36

-4.529.186,82

-18.521,96
5.205.607,89

-291.583,16

-413.787,36

16.565,77

-413.787,36

16.565,77

__657.800.11

-265.202,23

-265.202,23

4.324,85
4.324,85

-397.221,59

3.900.000,00

-3.900.000,00
-5.339,32

3.900.000,00

-3.905.339,32

-260.877,38

0,00

-6.531,60

-6.531,60

-5.339,32

-694.144,07

2.519.307,42

1.825.163,35

-6.531,60

390.490,13

2.128.817,29

2.519.307,42

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO 2010
(Montantes expressos em euros)
QOutros Outras
Accdes instrumentos Ajustamentos Excedentes variagfes no Resultado Total do
Capital (quotas)  de capital Prémios de Reservas Outras Resultados  em activos de capital liquido do capital
Notas _realizado préprias préprio emissao legais reservas __transitados _financeiros revalorizacdo préprio periodo préprio
Posigdo no inicio do periodo 2010 1.000.000,00 1.902.988,87 -906.980,82 14.302,60 112.312,53 2.122.623,18
0,00
Alteragdes no periodo: 0,00
Primeira adopg&o de novo referencial contabilistico -4.903,80 -4.903,80
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00
Diferencas de conversé@o de demonstragdes financeiras 0,00
Realizagéo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiweis e intangiveis 0,00
Variagdes dos excedentes de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis 0,00
Ajustamentos por impostos diferidos
Efeito de aquisicéo / alienagédo de participadas 0,00
Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio:
Aplicagéo Resultados de 2009 5.615,63 106.696,90 -112.312,53 0,00
XXX 0,00
1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.615,63 1.902.988,87 -800.283,92 0,00 0,00 9.398,80 0,00 2.117.719,38
Resultado liquido do periodo 100.039,30 100.039,30
Resultado integral 100.039,30 2.217.758,68
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizac¢des de capital 0,00
Realizagdes de prémios de emisséo 0,00
Dsitribuicdes 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00
Outras operagdes 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posigdo no fim do periodo 2010 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.615,63 1.902.988,87 -800.283,92 0,00 0,00 9.398,80  100.039,30 2.217.758,68

Técnico Oficial de Contas
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO 2011
(Montantes expressos em euros)
Outros Outras

Ac¢Bes instrumentos Ajustamentos Excedentes variagbes no Resultado Total do

Capital (quotas)  de capital Prémios de Reservas Outras Resultados  em ativos de capital liquido do capital

Notas _realizado _ préprias préprio emissdo legais reservas _ _transitados _financeiros  revalorizagéo préprio periodo préprio
Posigéo no inicio do periodo 2011 1.000.000,00 5.615,63 1.902.988,87 -800.283,92 9.398,80  100.039,30 2.217.758,68
0,00
Alteragdes no periodo: 0,00
Primeira adog&o de novo referencial contabilistico -4.903,80 -4.903,80|
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00}
Diferencas de converséo de demonstra¢des financeiras 0,00
Realizagdo do excedente de revalorizag&o de ativos fixos tangiveis e intangiveis 0,00}
Variagdes dos excedentes de revalorizag&o de ativos fixos tangiveis e intangiveis 0,00
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00}
Efeito de aquisi¢do / alienagdo de participadas 0,00
Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio: 0,00}
Aplicagéo Resultados de 2010 5.001,96 95.037,34 -100.039,30 0,00
0,00}
0,00}
1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.617,59 1.902.988,87 -705.246,58 0,00 0,00 4.495,00 0,00 2.212.854,88
Resultado liquido do periodo 414.189,58 414.189,58|
Resultado integral 414.189,58 2.627.044,46]

Operacdes com detentores de capital no periodo

Realizagées de capital 0,00
Realizagbes de prémios de emissdo 0,00}
Dsitribuigdes 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00
Outras operacdes 0,00}
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
Posicéo no fim do periodo 2011 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.617,59 1.902.988,87 -705.246,58 0,00 0,00 4.495,00 414.189,58 2.627.044,46

Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragé&o
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9.1  Anexo as Demonstracao Financeiras — Exercicio de 2011

(Montantes expressos em euros)

0.1.1 Nota Introdutoria

O Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM 1) foi transformado, pelo Decreto-Lei n°® 158/2007 de 27 de Abril,
de sociedade andnima para entidade publica empresarial (EPE), regendo-se pelos estatutos inseridos
no referido diploma e, subsidiariamente, pelo regime juridico do Sector Empresarial do Estado.

O objeto social do TNDM II, conforme definido nos seus estatutos, consiste em assegurar a prestacao
de servico publico na area da cultura teatral.

As demonstracdes financeiras anexas séo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, na reunido de 06/06/2012. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacao
por Despacho Conjunto dos membros de governo responsaveis pelas Finangas e Cultura.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada a atividade do TNDM I, bem como a sua posi¢ao e desempenho financeiro e

fluxos de caixa.

9.1.2 Referencial Contabilistico de preparacdo das Demonstracdes Financeiras

As demonstragOes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicbes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n°® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a
estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis

ao exercicio findo em 2011.

9.1.3  Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas

sao as seguintes:
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9.1.3.1 Bases de Apresentacéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade da atividade, a partir
dos livros e registos contabilisticos do TNDM Il e de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato

Financeiro.

9.1.3.2 Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

O edificio do TNDM I, sito em Lishoa, ndo se encontra integrado no patriménio do Teatro, conforme
disposto no Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de Abril.

Os ativos fixos tangiveis que entraram no patriménio do Teatro, enquanto entidade do Sector Publico
Administrativo, entre 1999 e 2003, encontram-se registados pelo montante que detinham na listagem
de inventario elaborada com referéncia a data de publicacdo do Decreto-Lei n.° 65/2004, de 23 de
Marco (transformagédo do Teatro em sociedade anonima).

Os ativos fixos tangiveis adquiridos posteriormente a Abril de 2004 encontram-se registados ao custo
de aquisicao.

Os ativos fixos intangiveis, que correspondem a projetos de desenvolvimento, propriedade industrial e
software informatico encontram-se registados ao custo de aquisicdo e sdo amortizados pelo método

das quotas constantes durante um periodo maximo de trés anos.
As amortizacfes sao calculadas, ap6s 0 momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser
utilizado, de acordo com 0 método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util

estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras constru¢des 1-20
Equipamento basico 1-12
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 1-10
Outros ativos fixos tangiveis 3-10
Projetos de desenwlhimento 3
Programas de computador 1-3
Propriedade industrial 3
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As despesas de conservagdo e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar

beneficios econémicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que ocorrem.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacéo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado pela
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transacdo ou a receber, e a quantia liquida de
amortizacBes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que

ocorre 0 abate ou a alienagao.

0.1.3.3 Inventarios

As mercadorias sdo compostas por livros e DVD’s que se encontram a venda na livraria do Teatro e

encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisi¢&o.

No entendimento do Conselho de Administracdo n&o existem situagOes justificativas do

reconhecimento de ajustamentos para fazer face a perdas em inventarios.

9.1.3.4 Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sao registados ao custo nominal deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

9.1.3.5 Caixa e depositos bancéarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e dep6sitos bancarios” correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancarios e depositos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a curto
prazo e para 0s quais o risco de alteracdo de valor € insignificante.

9.1.3.6 Especializacao de Exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializacéo de exercicios, pelo
qual sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em que sdo
recebidas ou pagas. As diferencas entre 0s montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas séo registadas como ativos ou passivos.
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Os encargos com férias e subsidio de férias vencidos no ano e a pagar no ano seguinte foram
contabilizados em “Gastos com o Pessoal’, por contrapartida de “Outras Contas a Pagar, de acordo
com o estipulado para 0 ano de 2012.

O Teatro regista a indemniza¢do compensatoria que lhe € atribuida para fazer face aos custos que
incorre com servicos de interesse publico, relacionados com o Contrato Programa relativo a Prestacdo
de Servico Publico Teatral, celebrado entre o Estado e o Teatro Nacional D. Maria Il, na rubrica de
“Prestacbes de servicos” do exercicio, de uma forma mensal com base em duodécimos,

independentemente do momento em que as varias tranches sao recebidas.

0.1.3.7 Subsidios

Os subsidios apenas sdo reconhecidos quando existe uma certeza razoavel de que o TNDM Il ir&
cumprir com as condigdes de atribuicdo dos mesmos e de que irdo ser recebidos.
Os subsidios sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos durante os periodos

necessarios para 0s balancear com o0s gastos que é suposto compensarem.

Os subsidios a exploragdo sdo atribuidos para fazer face a operacoes especificas desenvolvidas pelo
Teatro, sendo registadas como rendimentos na Demonstracdo de Resultados na rubrica “Subsidios a
Exploragéo”, independentemente do momento do seu pagamento.

Os subsidios ao investimento a fundo perdido sdo contabilizados como rendimentos na Demonstracéo
de Resultados na rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” na parte proporcional & correspondente
amortizacdo do bem em questdo, para que exista uma comparabilidade, em termos temporais, entre a
assuncao de rendimentos e dos gastos relacionados. A componente ainda nao relevada a proveitos
encontra-se registada no Capital Préprio em “Outras Variacdes do Capital Proprio”.

9.1.3.8 Provisoes

Tendo em conta a existéncia de responsabilidades e contingéncias relacionadas com processos
judiciais em curso e outras contingéncias juridicas decorrentes de a¢Bes movidas contra o Teatro,

foram constituidas provisées com base na probabilidade da sua ocorréncia.
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9.1.3.9 Redito

O rédito é mensurado pelo valor nominal da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido estd deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e nao inclui
IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O Teatro regista a indemniza¢do compensatoria que lhe € atribuida para fazer face aos custos que
incorre com servigos de interesse publico, relacionados com o Contrato Programa relativo a Prestacdo
de Servico Publico Teatral, celebrado entre o Estado e o Teatro Nacional D. Maria Il, na rubrica de
“Prestacbes de Servicos” do exercicio, de uma forma mensal com base em duodécimos,

independentemente do momento em que as varias tranches sao recebidas.

9.1.3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na Demonstracdo de Resultados corresponde ao
célculo do imposto corrente.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributdvel da empresa. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serao
dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca seréo

dedutiveis ou tributaveis.

9.1.3.11 Transag0es e saldos em moeda estrangeira

As transa¢Bes em moeda estrangeira sao registadas as taxas de cambio das datas das transacdes. Em
cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira
sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios

registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo sao atualizadas.
As diferengas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizagBes atras referidas sdo registadas na demonstracdo dos

resultados do periodo em que séo geradas.

Contudo, a 31 de Dezembro de 2011, o TNDM Il ndo apresenta saldos em moeda estrangeira.
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9.1.3.12 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos séo reconhecidos como gastos a
medida que s&o incorridos.

9.1.3.13 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informacédo adicional sobre condices
que existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balanco que dao
origem a ajustamentos) séo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apés a data do
balanco que proporcionam informacdo sobre condicdes ocorridas ap6s a data do balanco (“non
adjusting events” ou acontecimentos ap6s a data do balango que ndo d&o origem a ajustamentos) sao

divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

9.14  Fluxos de Caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e seus Equivalentes” inclui
numerario, depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de curto prazo) e aplicacdes de tesouraria
no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. A “Caixa e seus Equivalentes” nos exercicios findos em 2011 e 2010 apresenta-se da

seguinte forma:

L4 L4

2011 2010
Numerario 5.108,64 6.265,00
Depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis 350.054,71 163.042,42
Aplicacdes de tesouraria 1.470.000,00 2.350.000,00

1.825.163,35 2.519.307,42
Linhas de crédito de curto prazo
Descobertos bancarios

1.825.163,35 2.519.307,42

Devido as restricdes financeiras impostas, o TNDM Il gerou meios libertos liquidos negativos de
694.144,07€ face aos 390.490,13€ gerados em 2010 (desvio desfavoravel de 1.084.634,20€),
conforme se pode constatar no mapa de fluxos de caixa. O decréscimo verificado derivou
essencialmente do corte de 20,12% na Indemnizacdo Compensatoria atribuida ao TNDM Il para o ano
de 2011. A situacdo de Tesouraria s6 ndo € deficitaria em resultado de uma gestdo muito rigorosa da
atividade gerando poupancas em 2009 e 2010.
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9.15 Alteraces de Politicas Contabilisticas e correcdes de Erros

Durante o exercicio de 2011, o TNDM Il ndo procedeu a qualquer alteracdo das suas politicas

contabilisticas, nem efetuou quaisquer corregdes de erros.

9.1.6  Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 2011 e em 2010 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas, foi 0 seguinte:

2011
Terrenos e Edificios e Equipam. QOutros Ativos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. atiwos fixos  tangiveis
naturais construgdes béasico transporte  administ. tangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 538.465,52 1.465.424,98 8.013,13 275.664,30 44.125,86 150.595,14 2.482.288,93

Aquisicdes 35.779,56 26.037,13 14.759,72 101.036,55 177.612,96

Alienagdes

Transferéncias 56.597,24  106.198,98 29.319,32 -192.115,54

Abates -2.127,77 -15.607,38 -17.735,15

RevalorizagOes

Outras variag0es

Saldo final 630.842,32 1.595.533,32 8.013,13 304.135,96 44.125,86 59.516,15 2.642.166,74
Amortizag6es acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 136.447,51 1.093.437,02 8.013,13 178.009,26 29.171,66 1.445.078,58

AmortizagBes do exercicio 48.225,14 172.457,91 34.053,32  6.266,12 261.002,49

Perdas por imparidade do exercicio

Rewersdes de perdas por imparidade

Alienacdes -779,76 -779,76

Transferéncias

Abates -2.045,84 -15.568,12 -17.613,96

Outras variag0es -0,03 0,22 0,19

Saldo final 184.672,65 1.263.069,30 8.013,13 196.494,68 35.437,78 1.687.687,54
Ativos liquidos 446.169,67 332.464,02 107.641,28 8.688,08 59.516,15 954.479,20
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" 2010
Terrenos e  Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos  tangiweis
naturais construcdes bésico transporte  administ. tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 360.982,63 1.380.018,79 8.013,13 225.552,40 44.125,86 2.018.692,81
Aquisigoes 177.482,89 85.406,19 50.111,90 150.595,14  463.596,12
Alienacgdes
Transferéncias
Abates
Revalorizagdes
Outras \variagGes
Saldo final 538.465,52 1.465.424,98 8.013,13 275.664,30 44.125,86 150.595,14 2.482.288,93
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 97.889,27 932.589,98 8.013,13 153.015,81 22.058,91 1.213.567,10
Amortizac6es do exercicio 38.558,24 160.847,04 25.004,52 7.112,75 231.522,55
Perdas por imparidade do exercicio
Reversdes de perdas por imparidade
Alienacdes
Transferéncias
Abates
Outras \variagdes -11,07 -11,07
Saldo final 136.447,51 1.093.437,02 8.013,13 178.009,26 29.171,66 1.445.078,58
Ativos liquidos 402.018,01  371.987,96 97.655,04 14.954,20 150.595,14 1.037.210,35

Os movimentos registados nos ativos fixos tangiveis, no exercicio de 2011, envolvem ndo s6 a
melhoria das infraestruturas do TNDM II, cuja dimens&o patrimonial nacional do edificio ndo pode ser
esquecida, mas também investimentos com vista a prossecucdo da atividade e cumprimento de

requisitos legais especificos de recintos de espetaculos, bem como ao nivel do equipamento técnico.

Na rubrica Edificios e Outras Construcdes, com um investimento total de 92.376,80€, as intervencoes
assentaram fundamentalmente na intervencdo ao nivel dos Sistemas Elétricos (resultante de Auditoria
realizada em 2010), nos Sistemas AVAC, na requalificacdo dos elevadores de acordo com as normas
CEE, na mecénica de cena, num sistema de detecdo de incéndios e de intrusdo no Armazém do

Cacém.

Uma segunda area de atuacdo a que o TNDM Il dedicou bastante atencdo foi ao investimento numa
melhor dotacdo em equipamento basico (132.236,11€), em particular, num sistema integrado de
comunicagdes das equipas técnicas, de cena e manutencdo, nas acessibilidades, tornando o TNDM |
num teatro acessivel a utentes com mobilidade condicionada, através da instalagdo de uma plataforma

elevatoria.
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9.1.7  Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 2011 e em 2010 o movimento ocorrido no montante dos ativos

intangiveis, bem como nas respetivas amortizacbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o

seguinte:

" 2011

Projetos Outros Ativos

de Programas Propriedade  ativos intangiveis

desenwlv. computador industrial intangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 16.542,09 49.561,29 10.042,20 ~ 76.145,58
Aquisi¢oes 2.502,50 3.797,00"  6.299,50
Alienacdes
Transferéncias
Abates
Outras variagdes
Saldo final 16.542,09 52.063,79 10.042,20 7 3.797,00 82.445,08

Amortizacdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 16.259,65 43.23536  8.987,75 68.482,76
AmortizacGes do exercicio 260,64 4.909,26 1.054,45 6.224,35
Perdas por imparidade do exercicio
Rewersdes de perdas por imparidade
Alienacdes
Transferéncias
Abates
Outras variagdes
Saldo final 16.520,29 48.144,62 10.042,20 74.707,11

Ativos liquidos 21,80 3.919,17 3.797,00 7.737,97

2010

Projetos Outros Ativos
de Programas Propriedade  ativos intangiveis
desenwlv. computador industrial intangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 16.542,09 49.561,29 10.042,20 76.145,58
Aquisigbes

Alienacdes

Transferéncias

Abates

Outras variagdes

Saldo final 16.542,09 49.561,29 10.042,20 76.145,58

Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 11.441,17 38.266,29  6.640,59 56.348,05
AmortizacGes do exercicio 4.818,48 4.969,07 2.347,16 12.134,71
Perdas por imparidade do exercicio
Rewersdes de perdas por imparidade
Alienacdes
Transferéncias
Abates
Outras variagdes
Saldo final 16.259,65 43.23536  8.987,75 68.482,76

Ativos liquidos 282,44 6.325,93 1.054,45 7.662,82
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9.1.8  Impostos sobre o Rendimento

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos séo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais do TNDM I
dos anos de 2007 a 2010 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracdo entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspe¢des
por parte das autoridades fiscais aquelas declarages de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras em 2011.

Nos termos da legislacdo em vigor, 0s prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de quatro
anos (seis anos para os incorridos até 2009) ap6s a sua ocorréncia e suscetiveis de dedugdo a lucros
fiscais gerados durante esse periodo (art. 52° do CIRC, pela redacdo da Lei n°3-B/2010 de 28 de Abril).

Foi reconhecido como gasto do exercicio de 2011, o valor de 9.814,36€, referente ao Pagamento
Especial por Conta de 2007, em virtude do mesmo ja ndo poder ser utilizado em anos futuros, dando
cumprimento ao estabelecido no n° 1 do artigo 93° do CIRC.

N&o obstante a existéncia de prejuizos fiscais passados reportaveis que poderiam, eventualmente, ser
reconhecidos como imposto diferido ativo, de acordo com a Diretiva Contabilistica n® 28, o TNDMII nao
procede ao reconhecimento de impostos diferidos, em virtude das expectativas futuras nao apontarem
para a possibilidade de existéncia de lucros suscetiveis de assegurar o aproveitamento desse reporte.

Prejuizos Fiscais Dedutiveis

. . . |valor Utilizado |Valor Utilizado .
Anos | Valor Inicial em 2010 em 2011 Valor Final
2006| -1.189.783,65 126.991,03 442.503,27| -620.289,35
2007| -880.100,70 -880.100,70
2008| -511.293,32 -511.293,32
Total |-2.581.177,67 126.991,03 442.503,27 -2.011.683,37

O gasto com impostos sobre o rendimento em 2011 é detalhado conforme se segue:
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RECONCILIACAO IMPOSTO CORRENTE

Resultado liquido antes de impostos
Variagdes patrimoniais negativas

Proweitos néo tributaweis

Custos ndo dedutiveis para efeitos fiscais

Beneficios fiscais

L4

2011
423.710,66

-29.709,56

48.502,17

Lucro tributavel 442.503,27

Taxa de imposto sobre rendimento em Portugal

a) Primeiros 12.500,00 euros de matéria colectavel 12,5% 0,00

b) Acima de 12.500,00 euros de matéria colectavel 25,0% 0,00
Taxa de Derrama (normal) 1,50% 6.637,55

IRC + Derrama 6.637,55

Tributag&o autébnoma 2.883,53
Gasto com impostos sobre o rendimento

9.521,08

9.1.9 Clientes e Outras Contas a Receber

9.1.9.1 Clientes

TEATRO

NACIONAL
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Dada a natureza da atividade do Teatro, em que 0s recebimentos sdo efetuados na sua maioria no

momento da emissdo dos bilhetes, o montante investido nesta rubrica é praticamente insignificante.

Em 2011 e em 2010 as contas a receber do TNDM Il apresentavam a seguinte composi¢&o:

2011 2010
Montante  Imparidade  Montante Montante  Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Né&o correntes:
Clientes 0,00 0,00
Outras contas a receber
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correntes:

Clientes 0,00
Clientes Gerais 1.230,00 1.230,00 1.282,60 1.282,60
Cobranga Duvidosa 0,00 1.512,50 -1.512,50 0,00

1.230,00 0,00 1.230,00 2.795,10 -1.512,50 1.282,60
1.230,00 0,00 1.230,00 2.795,10 -1.512,50 1.282,60
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No decurso do exercicio findo em 2011, foram reconhecidas reversdes de perdas por imparidade em

dividas a receber no montante de 1.512,50€.

9.1.9.2 Outras Contas a Receber

Em 2011 e em 2010 a rubrica de “Outras contas a receber” apresentava a seguinte Composicao:

2011 2010
Montante  Imparidade  Montante Montante  Imparidade  Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
N&o correntes:
Qutras contas a receber
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correntes:
Qutras contas a receber
Devedores por acréscimos - subsidios de exploragdo 514.292,45 514.292,45 0,00
Outros devedores gerais 11.548,52 11.548,52 1.977,35 1.977,35
Outros devedores cobranca duvidosa 0,00 0,00
525.840,97 0,00 525.840,97 1.977,35 0,00 1.977,35
525.840,97 0,00 525.840,97 1.977,35 0,00 1.977,35
9.1.10 Inventérios
9.1.10.1 Inventérios
Em 2011 e em 2010, os inventarios do TNDM Il eram detalhados conforme se segue:
" 2011 2010
Montante  Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
bruto imparidade liquido bruto imparidade liquido
Mercadorias 31.665,85 31.665,85 25.686,66 25.686,66
Matérias-Primas, subsidirias e de consumo
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso
Adiantamentos por conta de compras
31.665,85 0,00 31.665,85 25.686,66 0,00 25.686,66

Salienta-se, no entanto, e conforme é préatica no sector Livreiro, que 0 TNDM Il tinha em seu poder

livros e CD’s consignados por terceiros na sua Livraria no montante de 27.751,40€.

No que respeita ao esforco financeiro aplicado em Mercadorias, este € repartido da seguinte forma:

v" Livros de Edi¢des Proprias do TNDM I — 17.155,89€
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v" Livros Adquiridos a Terceiros em Transito — 347,16€

v" Livros Adquiridos a Terceiros — 14.162,80€

9.1.10.2 Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em

2011 e em 2010 é detalhado conforme se segue:

2011
MP, subsid.
Mercadorias consumo Outros Total
Saldo inicial 25.686,66 25.686,66
Compras 32.744,48 32.744,48
Regularizagbes -10.603,12 -10.603,12
Saldo final -31.665,85 -31.665,85
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 16.162,17 0,00 0,00 16.162,17
2010
MP, subsid.
Mercadorias consumo Outros Total
Saldo inicial 17.973,50 17.973,50
Compras 41.356,39 41.356,39
Regularizagfes -13.495,01 -13.495,01
Saldo final -25.686,66 -25.686,66
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 20.148,22 0,00 0,00 20.148,22

Estes valores respeitam & atividade desenvolvida pela livraria do TNDM II, a qual gerou uma margem
de comercializacao dos produtos na ordem dos 34%.

9.1.11 Diferimentos Ativos

Em 2011 e em 2010 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composi¢ao:

TNDM Il, EPE - Relatorio de Gestdo e Contas 2011 135



TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII

2011 2010
Seguros 6.521,06 6.645,36
Rendas 2.750,00 2.750,00
Espetaculos Proximo Ano 0,00 122.602,56
Encargos Sociais 20.945,76

30.216,82 131.997,92

No tocante aos gastos a reconhecer, a parcela mais significativa traduz o diferimento dos encargos
incorridos em 2010 com a reinscricdo de dois elementos dos Orgdos Sociais na Caixa Geral de
Aposentacdes, na parte relativa a entidade patronal, sendo expectavel em 2012 o reembolso das
contribuicOes efetuadas indevidamente a Seguranca Social. Em 2011 ndo se registaram custos com
espetaculos agendados para 0 ano de 2012.

9.1.12 Instrumentos de Capital Pr6prio

9.1.12.1 Capital social

O capital estatutéario, no montante de 1.000.000,00€, é totalmente detido pelo Estado Portugués e esta

integralmente realizado.

9.1.12.2 Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo,
tem de ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva
nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Tendo atingido um resultado liquido de 100.039,30€ em 2010, constituiu-se uma reserva legal de 5%

do resultado liquido no valor de 5.001,96€.
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No decurso do exercicio findo em 2011, as “Outras Reservas” apresentaram o seguinte movimento:

Pagamentos a

empregados Resenva de
Reservas com base em Reserva de conversao Reserva Total outras
lives acoes cobertura cambial estatutaria QOutras resenas
Quantia em 1-1-2011 418.134,36 1.484.854,51 1.902.988,87
Aplicacéo de Resultados liquidos 2010 0,00 0,00 0,00
0,00
Quantia em 31-12-2011 418.134,36 0,00 0,00 0,00 0,00 1.484.854,51 1.902.988,87

9.1.12.4 Resultados Transitados

Quanto a distribuicao do resultado liquido do exercicio de 2010, e ap6s constituicdo da reserva legal de

5%, o remanescente (95.037,34€) foi levado a rubrica de resultados transitados, reduzindo o seu saldo

negativo para 705.246,58€.

9.1.13 Fornecedores e Outras Contas a Pagar

9.1.13.1 Fornecedores e Outras Contas a Pagar

Em 2011 e em 2010 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outros passivos financeiros” apresentavam a

seguinte composicao:

T 2011 " 2010
Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 87.770,69 190.374,03
Fornecedores, titulos a pagar
Fornecedores, fat. em rececao e conferéncia
87.770,69 190.374,03
Outras contas a pagar
Fornecedores de investimentos 50.276,91 240.250,54
Credores por acréscimos de gastos 205.608,49 346.553,46
Outros 7.531,82 17.138,63
263.417,22 603.942,63
351.187,91 794.316,66
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Nesta rubrica, é de salientar o forte aumento registado em “Fornecedores de Imobilizado”, decorrente

do volume de investimentos efetuados no Ultimo trimestre de 2011.

Os acréscimos de gastos traduzem essencialmente a especializa¢do ao nivel de encargos com férias e

subsidio de férias, tendo o TNDM Il provisionado, a este nivel, 0 montante global de 179.043,70€. E de

destacar ainda alguns gastos referentes ao funcionamento geral do Teatro em Dezembro de 2011, mas

cujas faturas apenas surgirdo em 2012, como sejam 0 caso de:

A N N N N

Servigo de Vigilancia - 7.000,00€;
Eletricidade — 3.217,29¢;

Conservacdo e Reparacdo — 2.911,99¢;
Programacdo — 2.202,90€;
Comunicacdo e Imagem - 4.879,00€
Comunicacdes — 1.198,98€;

Outros — 574,43€.

Confrontando os saldos do Ativo e Passivo Corrente, 0 TNDM Il apresenta, ao nivel do seu ciclo de

exploracéo, necessidades de fundo de maneio positivas no montante de 32.097,26€:

Necessidades de Fundo de Maneio 2011 2010
Ativo Corrente
Inventarios 31.665,85 25.686,66
Clientes 1.230,00 1.282,60
Estado e outros entes publicos 59.714,02 75.586,25
Outras contas a receber 525.840,97 1.977,35
Diferimentos 30.216,82 131.997,92
Subtotal 648.667,66 236.530,78
Passivo Corrente
Fornecedores 87.770,69 190.374,03
Estado e outros entes publicos 222.421,26 251.777,38
Outras contas a pagar 263.417,22 603.942,63
Diferimentos 42.961,23 44.270,77
Subtotal 616.570,40| 1.090.364,81
Necessidades de Fundo de Maneio 32.097,26 -853.834,03

9.1.14 Estado e Outros Entes Publicos

Em 2011 e em 2010 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte

COMpOSI¢ao:
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" 2011 2010

Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 50.065,48 9.521,08 44.690,42 4.145,27
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 31.121,76 29.275,64
Imposto sobre o valor acrescentado 138.421,95 30.895,83 167.377,32
Contribui¢cdes para a Seguranca Social 38.759,16 41.020,47
Outros Impostos 9.648,54 4.597,31 9.958,68
59.714,02 222.421,26 75.586,25 251.777,38

O grande peso encontra-se no item “Imposto sobre o Valor Acrescentado”, uma vez que o TNDM I

optou em proceder de uma forma regular aos pedidos de reembolso do IVA a Administracdo Fiscal, ao

receber a Indemnizacdo Compensatdria de uma s vez no final de 2011, a qual esté sujeita a IVA de

6%, originou um montante a pagar na ordem dos 138 mil euros.

N&o existem quaisquer dividas em situacdo de mora quer a Fazenda Publica, quer a Seguranca Social

ou a quaisquer outros Entes Publicos.

9.1.15 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

A evolucdo das provisdes nos exercicios findos em 2011 e em 2010 é detalhada conforme se segue:

L

2011

Saldo inicial Aumentos Rewversbes Utilizacdes Saldo final
Impostos
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 465.161,88 180.058,32 -452.786,88 192.433,32
Acidentes de trabalho
Matérias ambientais
Reestruturacdes
Outras provisdes 27.426,00 -27.426,00 0,00

492.587,88 180.058,32 -480.212,88 0,00 192.433,32

" 2010

Saldo inicial Rec. SNC Aumentos Rewversdes Utilizagdes Saldo final
Impostos
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso 92.258,80 279.357,92 163.303,96 -43.782,06 -25.976,74 465.161,88
Acidentes de trabalho
Matérias ambientais
Reestruturacdes
Outras provisdes 279.357,92 -279.357,92 27.426,00 27.426,00

371.616,72 0,00 190.729,96 -43.782,06 -25.976,74 492.587,88
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As provisOes constituidas destinam-se, essencialmente, para fazer face a processos judiciais em curso,
estimadas com base nos pareceres dos consultores legais do Teatro, correspondendo 0 seu montante
a 75% dos valores reclamados, no caso do processo Blue Line e a 100% no processo de despedimento
de Carlos Silva (remuneragdes e encargos, deduzidos da compensacéo por cessacdo de contrato de
trabalho).

Os montantes incluidos nas reversdes e utilizagBes de provisdes dizem respeito a 5 processos que

foram concluidos em 2011.

Também por decisdo do Conselho de Administracdo, foi revertida uma provisdo para prémios de
gestdo reportados ao ano de 2009, aquando do seu pagamento, no montante de 27.426,00€.

9.1.16 Diferimentos passivos

Em 2011 e em 2010 a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte composi¢ao:

L

2011 T 2010

Subsidios a exploragéo 37.659,34 43.105,72
Receitas antecipadas 5.301,89 1.165,05

42.961,23 44.270,77

No tocante aos rendimentos a reconhecer os valores traduzem o diferimento para 2012, das receitas de
bilheteira de 2011 com os espetaculos "Quem tem medo de Virginia Woolf”, “A Paix&o segundo Eurico”,
TEIA - Visitas Guiadas agendados para o proximo ano e Vouchers de Bilheteira vendidos a usar em
2012.

Esta rubrica incorpora subsidios a exploracdo atribuidos pela DGArtes, no ambito do apoio a
internacionalizacdo da atividade teatral, referente a digressdo ao Brasil do espetaculo “Jardim
Suspenso”, bem como de um subsidio ao projeto Teatro de Cordel, numa comparticipacdo da
Fundacdo Calouste Gulbenkian.
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9.1.17 Redito

O rédito reconhecido pelo TNDM Il em 2011 e em 2010, totalmente realizado no mercado interno, é

detalhado conforme se segue:

F F

2011 2010
Venda de Mercadorias - Liwaria 24.469,39 30.084,38
Bilheteira, Venda de Espetéculos e Direitos de Autor 363.868,19 435.239,65
Indemniza¢cdo Compensatoéria 3.900.000,00  4.905.323,45
Rendimentos de propriedades de investimento
Contratos de construcéo
Royalties
Juros obtidos
Dividendos
Outros 42.585,59 43.235,13

4.330.923,17 5.413.882,61

N&o obstante o bom desempenho da atividade teatral em 2011, as vendas de bilheteira e de livraria
apresentaram um decréscimo de 16,5% face a 2010. A reducdo da Indemnizagdo Compensatdria foi
motivada pelo corte de 20,5% aplicado em 2011.

9.1.18 Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 2011 e em 2010 é

detalhada conforme se segue:

L L

2011 2010
Subcontratos 954.371,02 978.385,74
Trabalhos especializados 71.029,77 124.875,23
Publicidade e propaganda 242.514,55 273.081,75
Vigilancia e Seguranga 84.868,22 82.258,94
Honorarios 310.514,74 394.330,77
Conservacao e Reparagéo 74.185,38 134.424,11
Eletricidade 108.702,86 101.452,81
Rendas e Alugueres 45.230,56 52.242,61
Outros 209.749,90 228.702,81

2.101.167,00 2.369.754,77
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Numa dtica de gestdo, e para uma melhor compreensao da reparticdo dos gastos com fornecimentos e
servicos externos, apresenta-se o quadro seguinte, onde se pretende evidenciar a forma como 0s

mesmos sdo distribuidos pelas diferentes areas da atividade do TNDM I, no que respeita ao exercicio

de 2011.

Programacéo 1.188.259,74| |[Comunicag¢do e Imagem 265.288,34
Subcontratos 953.625,56 Publicidade e Propaganda 242.514,55
Trabalhos Especializados 0,00 Honorarios 10.760,74
Honorarios 207.221,84 Qutros 12.013,05
Outros 27.412,34 Comunicagéo 10.908,04

Royalties - Direitos de Autor 27.372,54 Outros 1.105,01
Qutros 39,80| |[Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral| 128.794,02

Funcionamento Geral 515.839,44 Honorarios 87.227,89
Eletricidade 108.702,86 Trabalhos Especializados 41.566,13
Rendas e Alugueres 45.230,56| |Eventos Externos 745,46
Trabalhos especializados 29.463,64 Subcontratos 745,46
Vigilancia e Seguranga 84.868,22| |Pessoal - Estrutura 1.240,00
Conservacao e Reparagao 74.185,38 Honorarios 1.240,00
Honorarios 3.064,27| [Pessoal - Teatro de Cordel 1.000,00
Outros 170.324,51 Honorarios 1.000,00

Deslocagdes, Estadas e Transportes 11.274,66 Total 2.101.167,00
QOutra Energia e Fluidos 35.705,28
Comunicagao 25.678,85
Seguros 11.927,29
Material Escritério 18.152,35
Ferramentas e Utens. Desgaste Rapido 12.957,84
Limpeza, Higiene e Conforto 41.564,81
Qutros 13.063,43

A area da Programacao é responsavel por 57% dos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos,
destacando-se a este nivel os Subcontratos, 0s quais correspondem a prestacdo dos mais variados
servicos alocados diretamente a realizacdo dos espetaculos, os Honorarios que incorporam 0s gastos
com o elenco artistico e os Direitos de Autor das pecas exibidas. Todos estes gastos sdo de natureza

exclusivamente variavel.

No que respeita ao Funcionamento Geral, destacam-se a Eletricidade, a Conservacao e Reparacéo,
refletindo as condigces de funcionamento de um edificio que, 3 décadas ap6s a sua reconstrucao,
necessitava de diversas intervencdes de fundo, os Trabalhos Especializados, a Vigilancia e Seguranca
e as Rendas e Alugueres.

Em termos de Trabalhos Especializados, 0s mesmos encontram-se subdivididos em duas grandes
areas. A assisténcia ao nivel das Tecnologias de Informac&o, decorrente dos contratos de manutencéo

assumidos devido ao enorme esforco despendido pelo TNDM Il em 2010 com a renovacao de todo o

seu sistema informatico, 0 qual se encontrava bastante obsoleto, com falhas de seguranca e nao
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respondendo adequadamente as necessidades de trabalho dos colaboradores (servico de gestdo da
rede informatica, licenciamento anual de software, apoio técnico em software especializado, como
sejam os casos da Contabilidade, Recursos Humanos, Bilheteira Online, Reldgio de Ponto). A
componente Consultorias Especializadas esta focada na execucdo do Plano de Emergéncia

implementado em 2011.

A Vigilancia e Seguranca correspondem a segunda rubrica com maior peso, sendo indispensavel ao
Teatro possuir um sistema de vigilancia e seguranca externa em funcionamento 24 horas por dia. Note-
se que esta despesa corresponde essencialmente ao servico de um Unico vigilante, espelhando as
condi¢cbes minimas de seguranca e vigilancia do TNDM Il e dos seus utilizadores

Nas Rendas e Alugueres destaca-se o aluguer de um armazém, o qual funciona como depdsito de
cenarios, oficina para a construcao propria de cendrios e deposito para parte do espolio e de arquivo da
documentacdo financeira do Teatro.

Ao nivel da Comunicacédo e Publicidade, o maior contributo advem dos recursos alocados a cada
espetaculo, quer em termos de produgdo dos materiais, quer na sua divulgacdo junto dos diferentes
meios de comunicacdo (253.275,29€). O restante diz respeito a acdes relativas a atividade geral do
teatro (12.013,05€).

O agrupamento Honorarios de Apoio ao Funcionamento Geral incorpora 0s encargos com o pessoal
de apoio & estrutura permanente do TNDM II, nomeadamente ao nivel juridico, fiscal, responsével
técnico pelas instalacbes elétricas, recursos humanos (modelo de avaliagdo de desempenho),
assessoria artistica e de relacdes externas, catalogagao, design grafico e produgéo de conteldos.

Os Eventos Externos englobam os gastos que o TNDM Il incorre quando aluga salas para eventos de

empresas e outras organizagoes.

Os gastos com Pessoal englobam honoréarios por servigos prestados no ambito da formagéo e outros

gastos com pessoal da estrutura e afetos ao projeto de Teatro de Cordel.
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O nimero de trabalhadores ao servico na empresa em 31 de Dezembro de 2011 era de 86, tendo 0

numero médio de pessoas ao longo do ano se cifrado em 87,5.

A rubrica de “Gastos com o pessoal” no exercicio de 2011 € detalhada conforme se segue:

DESIGNACAO DA CONTA 2011 2010
Remuneragdes 150.697,02 197.675,25
Encargos sobre Remuneragdes 22.548,84 40.628,22
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 1.382,40 2.584,95
‘g Gastos de Acdo Social 693,27
8 Outros Gastos com o Pessoal
g Medicina no Trabalho 147,99 158,32
S Seguro de Responsabilidade Civil 1.308,00 1.669,17
Formagéo 50,00 175,00
Outros 966,32 1.112,10
ROC 13.620,12 15.465,39
SUBTOTAL ORGAOS SOCIAS 190.720,69 260.161,67
Remuneragdes 1.669.337,08 1.886.742,77
Indemnizagdes por Cess&o de Contrato 117.504,73 100.760,54
Encargos sobre Remuneragdes 321.421,58 347.555,90
=z Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 15.133,43 16.877,54
E Gastos de Acdo Social 154,45 8.980,48
g Outros Gastos com o Pessoal
;E.J Medicina no Trabalho 4.936,16 5.278,32
% Higiene e Seguranca no Trabalho 892,26 1.589,02
& Formagéo -702,00 45.362,00
Fardamento 1.549,81 2.540,70
Recrutamento 150,00 1.335,00
Outros 11.737,28 2.243,75
SUBTOTAL PESSOAL ESTRUTURA 2.142.114,78 2.419.266,02
TOTAL AGRUPAMENTO PESSOAL ESTRUTURA 2.332.835,47 2.679.427,69
= ° Remuneragdes 32.889,57 35.775,98
§ ’é Encargos sobre Remuneragdes 5.455,96 5.862,41
& Medicina no Trabalho 313,60
TOTAL PROGRAMACAO 38.659,13 41.638,39
TOTAL GERAL REALIZADO 2.371.494,60 2.721.066,08
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Numa otica de gestdo, os gastos com o Pessoal afeto a Programagdo no valor de 38.659,13€, estdo
incluidos no agrupamento “Programacdo’, uma vez que Sd0 um custo eminentemente variavel —

quando o espetaculo termina, o vinculo laboral a estas pessoas cessa de imediato.

Se quisermos olhar para a conta 63 “Gastos com Pessoal” numa 6tica exclusivamente de Contabilidade

Geral, esta manifesta um desvio favoravel de 12,80% face ao exercicio de 2010.

9.1.19.2 Remuneracg0es atribuidas aos membros dos 6rgados sociais

As remuneraces, encargos sociais e outras regalias e compensacdes atribuidas aos membros dos

drgdos sociais no exercicio de 2011 foram as seguintes:
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MariaJodo Brilhante MénicaAlmeida Jo&o Villa-Lobos Carlos Vargas Anténio Pignatelli SandraSimdes

Conselho Administragdo do Teatro Nacional D. Maria Il (Presidente do CA) (Vogaldo CA) (Vogal do CA) (Presidente do CA)  (Vogal do CA) (Vogal do CA)
Exercicio de 2011 01/01/2011 a 01/01/2011 a 01/01/2011 a 01/12/20111a 01/12/20111 a 01/12/20111 a
30/11/2011 30/11/2011 28/04/2011 31/12/2011 31/12/2011 31/12/2011

1. Remuneracao

1.1. Remunerag&o base Anual/Fixa (€) 68.092 57.513 20.594 6.151 4.485 4.485
1.2. Redugé&o decorrente da Lei 12-A/2010 (€) 2921 2.824 1.044 266 224 224
1.3. Redugé&o decorrente da Lei 55-A/2010 (€) 8.268 6.611 1.704 504 426 426
1.4. Remuneracdo Anual Hetiva (1.1.- 1.2.-1.3)) (€) 56.903 48.078 17.845 5.381 3.835 3.835
1.5. Senha de presenca (€) 0 0 0 0 0 0
1.6. Acumulagdo de funcdes de gestao (€) 0 0 0 0 0 0
1.7. Remuneragéo variavel (€) (a) 14.868 12.558 0 0 0 0
1.8. HT (isencé&o de horério de trabalho) (€) 0 0 0 0 0 0
1.9. Outras (identificar detalhadamente) (€) 0 0 0 0 0 0
2. Outras regalias e compensagdes

2.1. Pafond Anual em comunicagdes moveis (€) 1.100 1.100 1.100 100 0 0
2.2. Gastos na utilizag&o de comunicacdes moveis (€) 605 731 395 33

2.3. Subsidio de deslocacéo (€) 0 0 0 0 0 0
2.4. Subsidio de refei¢éo (€) 1.199 1.177 413 105 105 105
2.5. Outras (identificar detalhadamente) (€)

2.5.1 Ajudas de Custo (€) 1.200 806 49 0 0 0
2.5.2 Kmem Viatura Prépria (€) 0 0 649 0 0 0
3. Encargos com beneficios sociais

3.1. Regime de Proteg&o Social (€) 10.788 10.258 3.623 1.092 425 296
3.2. Seguros de salde (€) 0 0 0 0 0 0
3.3. Seguros de vida (€) 0 0 0 0 0 0
3.4. Seguro de Acidentes Pessoais (€) 0 0 0 0 0 0
3.5. Outros (identificar detalhadamente) (€) 0 0 0 0 0 0

4. Parque Automoével

4.1. Marca Nao Nao Nao Nao Nao Nao
4.2. Modelo Nao Nao Nao Nao Nao Nao
4.3. Matricula Nao Nao Nao Nao N&o Nao
4.4. Modalidade de Utilizacao (Aquisic@o/ALD/Renting/Leasing) Nao Néo Nao Nao Nao Nao
4.5. Valor de referéncia da viatura nova (€) 0 0 0 0 0 0
4.6. Ano Inicio Nao Nao Nao Nao N&o Nao
4.7. Ano Termo Nao Nao Nao Nao N&o Nao
4.8 N° prestagoes (se aplicavel) N&o Nao N&o N&o N&o Nao
4.9. Valor Residual (€) 0 0 0 0 0 0
4.10. Valor de renda/prestacéo anual da viatura de servico (€) 0 0 0 0 0 0
4.11. Combustivel gasto coma viatura (€) 0 0 0 0 0 0
4.12. Plafond anual Combustivel atribuido (€) 0 0 0 0 0 0
4.13. Outros (identificar detalhadamente) (€) 0 0 0 0 0 0
5.Informagdes Adicionais

5.1.0pgao pela remuneracéo do lugar de origem (s/n) Nao Néo Nao Nao Nao Néo
5.2. Remuneracdo lliquida Anual pelo lugar de origem (€)

5.3. Regime de Protec&o social

5.3.1. Seguranca social (s/n) N&o sim sim sim N&o Nao
5.3.2. Qutro (CGA) sim Néo Nao Nao sim sim
5.4. Exercicio fungGes remuneradas fora grupo (s/n) Nao Néo Nao sim Nao Néo

5.5. Outras (identificar detalhadamente)

(a) Prémio de gestdo de 2009, de acordo comos parametros estipulados nos contratos de gestéo dos orgdos sociais desse exercicio

O Fiscal Unico, representado por Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., auferiu durante 2011 o
valor total de 13.620,00€, acrescido a taxa legal de IVA em vigor, sendo equivalente a 25% do
vencimento base (correspondente a doze meses) atribuido ao Presidente do Conselho de
Administracdo, com a respetiva aplicacdo do artigo 22° da Lei 55-A/2011 (Lei OE/2011).

9.1.20 Amortizacdes

A decomposicao da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagao” nos exercicios
findos em 2011 e em 2010 é conforme se segue:
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T 2011 " 2010
Ativos fixos tangiveis 261.002,49 231.522,55
Propriedades de investimento
Intangiveis 6.224,35 12.134,71
Ativos biolégicos
267.226,84 243.657,26

9.1.21 Outros Rendimentos e Ganhos

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 2011 e em
2010 é conforme se segue:

L v

2011 2010

Rendimentos suplementares:

Royalties

Rendimentos de propriedades de investimento

Comissodes

Outros rendimentos suplementares 5,33
Descontos de pronto pagamento obtidos 14,76
Recuperacao de dividas a receber
Ganhos em inventarios 382,66 250,43
Rendimentos e ganhos em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos:

Apropriag&o de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos

Ganhos na alienagdo de interesses em subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 2,80
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 794,08
Mecenato e donativos 75.000,00 102.684,62
Outros 5.659,37 51.890,63

81.853,67 154.831,01

A angariacdo de receitas de mecenato contou apenas com uma doacdo em espécie de uma grande
campanha publicitaria na radio no valor de 75.000,00€.

No agrupamento “Outros” destaca-se o rendimento de 4.903,80€, proporcional a amortizagdo de um
tapete de grandes dimensdes para o Saldo Nobre do TNDM II, o qual foi oferecido pela Presidéncia do
Conselho de Ministros em Dezembro de 2008 (considerado subsidio ao investimento), no montante
total de 19.615,00€.

9.1.22 Outros Gastos e Perdas

A decomposicédo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 2011 e em 2010 é
conforme se segue:
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T2011 " 2010
Impostos 22.860,80 18.358,08

Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraweis
Perdas em inventérios 2.408,43 5.802,67
Gastos e perdas em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos:
Apropriagao de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos
Perdas na alienag&o de interesses em subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos
Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros

Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 121,19
Outros 51.446,51 25.100,28
76.836,93 49.261,03

Ao nivel dos impostos ha a registar, para além do imposto do exercicio, o reconhecimento como gasto
do exercicio no valor de 9.814,36€ referente ao Pagamento Especial por Conta de 2007, uma vez que
ja ndo representava um valor passivel de contribuir para o ativo, bem como o valor de 3.528,77€
referente a taxas de publicidade que poderdo ser alvo de anulacdo no seguimento de reclamagéo
apresentada pelo TNDM Il a Camara Municipal de Lisboa.

Os Outros Gastos e Perdas sdo marcados fundamentalmente pela imputagao do encargo da entidade
patronal com as quotizacbes em falta, devido a reinscricdo de dois elementos do Conselho de
Administracdo na Caixa Geral de Aposentacbes, 0 qual ascende ao montante de 31.125,77€. A
assumir um forte peso nesta rubrica temos os gastos com as ofertas de livros de edi¢do prépria e a
liquidac@o do respetivo IVA (11.774,98€) e o custo com o IVA suportado nos convites a ascender a
cerca de 6.000,00€.

Ao nivel dos Outros Gastos e Perdas, importa ainda mencionar que foi efetuado um acerto de
2.408,43€ em existéncias da Livraria com o intuito de corrigir 0s stocks.

9.1.23 Juros e Outros Rendimentos e Gastos Similares

Os gastos e perdas de financiamento, bem como os juros, dividendos e outros rendimentos similares

reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 2011 e 2010 s&o detalhados conforme se segue:
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Gastos e Perdas de Financiamento 2011 2010

Juros suportados
Financiamentos bancéarios
Locag0es financeiras
Empréstimos obrigacionistas
Outros financiamentos 5.390,14 5.390,14 6.050,01 6.050,01
Diferengas de cambio desfavoraveis em financiamentos
Perdas em instrumentos de cobertura associados a financiamentos
Outros gastos de financiamento 129,34 481,59
5.519,48 6.531,60

L

Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 2011 2010
Juros obtidos
Depositos em instituicdes de crédito 15.764,22 2.940,54
Outras aplicagdes em meios financeiros liquidos 0,00 1.303,35

Financiamentos concedidos a subsidiarias

Financiamentos concedidos a associadas e entidades

conjuntamente controladas

Outros financiamentos concedidos

Outros 15.764,22 4.243,89
Dividendos obtidos

AplicagBes em meios financeiros liquidos

Subsidiarias

Associadas e entidades conjuntamente controladas

Outras entidades 0,00 0,00
Outros rendimentos similares 0,00 80,96

15.764,22 4.324,85

Os juros obtidos advém de diversas aplicacdes financeiras de curto prazo que o TNDMII foi efetuando
ao longo do ano de 2011, no sentido de otimizar a sua gestéo de tesouraria. Estas aplicagdes foram
efetuadas exclusivamente num instrumento financeiro disponibilizado pelo Instituto de Gestdo da

Tesouraria e do Crédito Publico denominado CEDIC.

0.1.24 Subsidios

Durante o exercicio findo em 2011 e em 2010 a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:
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Subsidio i Rédito i Rédito
2011 2010
Subsidios a exploragéo:
"DGARTES" 15.000,00 68.275,35
"Instituto Camdes" 1.000,00
"Sec. Estado Cultura" 514.292,45
"Fund. Calouste Gulbenkian" 1.617,11
Patrocinio

531.909,56 68.275,35

Subsidios relacionados com ativos:
Aquisi¢cao de tapete saldo nobre 4.903,80 4.903,80

4.903,80 4.903,80
536.813,36 73.179,15

Destaca-se 0 subsidio a exploracéo atribuido pela Direc¢do-Geral das Artes (DGARTES) no ambito da
internacionalizacdo da peca intitulada “1974”, a qual foi apresentada em S&o Petersburgo por ocasido
da entrega do Prémio Europa Novas Realidades Teatrais ao Teatro Meridional, coprodutor desta peca.

De modo a poder colmatar os custos incorridos com os espetaculos apresentados nos Ultimos meses
do ano de 2011, devido ao corte sofrido na Indemnizacdo Compensatoria do exercicio, atribuiu a
Secretaria de Estado da Cultura um Subsidio a Exploracdo no valor de 514.292,45€.

O Instituto Cam@es apoiou a edi¢do do livro do TNDM Il no &mbito das Comemoracdes do Centenario
da Republica, e encontra-se em curso um projeto de recuperagao da colecdo existente de Teatro de

Cordel, cofinanciado em 13.760,00€ (valores com IVA) pela Fundagéo Calouste Gulbenkian.

Lishoa, 29 de Junho de 2012

A ADMINISTRACAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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ANEXOS
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| - Organograma TNDM Il — 2011
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Il - Requlamento Interno da Estrutura Organica do TNDM Il, EPE

Regulamento Interno da Estrutura Orgénica
do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. (TNDM II)

O TNDM II, no passado com a forma juridico-societéria de Sociedade Andnima, foi transformado, pelo
Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de Abril, em Entidade Publica Empresarial.

Com esta transformacao pretende-se que o TNDM Il possa melhor cumprir critérios de boa gestao, que
visem o seu equilibrio econdmico e financeiro, sem, no entanto, visar o lucro, mas antes prosseguindo
a prestacdo de um servico publico na &rea da cultura teatral que consiste, maioritariamente, em
preservar e difundir a heranca cultural, com especial relevo para a dramaturgia portuguesa,
incentivando a criacdo dramaturgica contemporanea e desenvolvendo a cultura teatral em todos 0s
seus sectores artisticos e técnicos, servico publico este melhor concretizado no Art.° 2° dos Estatutos
do TNDM II, anexos e aprovados pelo Decreto-Lei supra citado.

Nos termos do Art.° 7°, n.° 1, al. h) dos mesmos Estatutos, cabe ao Conselho de Administracdo do
TNDM Il aprovar e submeter a homologacao do membro do Governo responsavel pela area da cultura

0 regulamento interno.

Destarte, em cumprimento do disposto nos Art.%s 13° do Decreto-Lei n.° 158/2007, de 27 de Abril,
assim como dos Art.%s 7, n.° 1, al h) e 9% n.° 3, dos Estatutos do TNDM Il, anexos e aprovados pelo
mesmo diploma legal (adiante denominados apenas Estatutos), foi aprovado pelo seu Conselho de
Administracdo, em 21 de Julho de 2010, o seguinte Regulamento Interno:

CAPITULO |

Artigo 1°

(Objecto)
O presente Regulamento determina a estrutura organica do TNDM II, constituida pelos seus Orgaos
Sociais, Direccdo Artistica, Nucleo de Actores e pelas suas restantes Direccdes, definindo as

respectivas competéncias e demais regras de funcionamento.
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Artigo 2°
(Estrutura Orgénica)

1. A estrutura organica do TNDM Il é composta pelos seus Orgos Sociais Direcgéo Artistica, Nicleo
de Actores e pelas suas Direcgbes nos termos do Organograma que Se junta ao presente
Regulamento como Anexo |.

2. SAo 6rgaos sociais do TNDM Il o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico.

3. Aestrutura organica do TNDM I é ainda composta pelas seguintes unidades:

a) Director Artistico;

Ndcleo de Actores;

Direccdo Administrativa e Financeira;

Direccéo de Relagdes Externas e Frente de Casa;

Direc¢do de Comunicacdo e Imagem;

f) Direccdo de Produgéo;

g) Direccdo de Cena;

h) Direc¢do Técnica;

) Direc¢do de Manutencéo;
j) Direccdo de Documentacdo e Patriménio.
Artigo 3°
(Codigo de Etica)

Em todas as relacfes institucionais e profissionais entre titulares de drgdos sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes (ltimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem ou
prestem servicos ao TNDM Il qualquer que seja a natureza da sua relacdo, bem como entre aqueles e
estes, devem sempre ser observados 0s principios e regras previstos no Codigo de Etica e Normas de
Conduta em vigor no TNDM Il e Anexo Il ao presente Regulamento.
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CAPITULO Il

SECCAO |

Orgéos Sociais

Subseccao |
Conselho de Administracao

Artigo 4°
(Composicéo do Conselho de Administracéo)

1. O Conselho de Administracdo € composto por trés membros, um presidente e dois vogais,
nomeados por resolucdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo
responsaveis pelas areas da cultura e das financas.

2. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duracdo de trés anos, sendo
renovavel por iguais periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efectiva
substituig&o.

3. Nas suas auséncias e impedimentos o Presidente do Conselho de Administracdo deve ser
substituido pelo vogal por si designado, cuja designacdo devera ser sempre lavrada em acta,
podendo este diferir conforme as competéncias ou matérias em causa.

4. Um dos membros do Conselho de Administragdo pode desempenhar, cumulativamente, as fungdes
de Director Artistico, caso assim seja nomeado conforme previsto no Art. 6.2, n.° 4, dos Estatutos
do TNDM L.

5. Aos membros do Conselho de Administracao é aplicavel o estatuto do gestor publico.

Artigo 5°
(Competéncias do Conselho de Administracao)

1. Compete ao Conselho de Administracdo garantir o cumprimento dos objectivos basicos, bem como
0 exercicio de todos os poderes de gestdo que ndo estejam reservados a outros 6rgaos e em
especial:

a) Elaborar e submeter a aprovacdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e da cultura os planos de actividades anuais e plurianuais e respectivos orcamentos
de gestdo previsional legalmente previstos, e assegurar a respectiva execugéo;

b) Submeter a aprovacdo dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da
cultura os documentos de prestacdo de contas, nos termos definidos na lei;
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¢) Cumprir os deveres de informagdo a que esta adstrito nos termos do Art.° 18° dos Estatutos;

d) Deliberar sobre a programacéo apresentada e proposta pelo Director Artistico;

e) Deliberar sobre a realizacdo de empréstimos ou outras operacdes financeiras, mediante
aprovacao dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e da cultura,
sempre que o seu valor seja superior a 25% do capital estatutario;

f) Definir as linhas de orientacdo a que devem obedecer a organizacdo e o funcionamento do
TNDM I

g) Definir as politicas referentes a recursos humanos, incluindo as remuneracbes dos
trabalhadores e dos titulares de cargos de direccao e chefia;

h) Designar o pessoal para cargos de direc¢éo e de chefia;

) Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal, as condices de prestacdo e disciplina do
trabalho;

j) Aprovar e submeter a homologacéo do membro do Governo responsavel pela area da cultura o
regulamento interno e fazer cumprir as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis;

k) Acompanhar e avaliar sistematicamente a actividade desenvolvida pelo TNDM II;

) Decidir sobre a admissdo e gestdo do pessoal, devendo ser ouvido o Director Artistico, sempre
que estiver em causa a area da producao artistica;

m) Autorizar a aplicagdo de todas as modalidades de regimes de trabalho legalmente admissiveis;

n) Exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista na lei;

0) Acompanhar a execucdo do orgamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios
em relacdo as previsdes realizadas;

p) Aceitar doages, herancgas ou legados;

q) Tomar as providéncias necessarias a conservacao do patriménio afecto ao desenvolvimento da
sua actividade e autorizar as despesas inerentes, previstas no plano de investimentos.

2. Nao podem ser programadas anualmente mais do que duas produgdes pelas quais sejam devidos
direitos de autor a0 mesmo membro do Conselho de Administrac&o ou ao Director Artistico.

3. O membro do Conselho de Administragdo que se encontre na situagdo prevista no nimero anterior
nao podera votar em deliberagdo na qual esteja em causa a sua propria remuneracao.

4. 0O Conselho de Administracdo podera, por acordo, designar qualquer trabalhador do TNDMII para
prestar apoio directo ao funcionamento desse 6rgao cujas fungdes serdo exercidas no regime de
comissdo de servico e na dependéncia directa dos membros do Conselho.
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Artigo 6°
(Competéncias do Presidente do Conselho de Administracéo)
Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:
a) Coordenar a actividade do Conselho de Administracdo e dirigir as respectivas reunides;
b) Garantir a correcta execugéo das deliberacdes do Conselho de Administracao;
c) Submeter a aprovagdo ou autorizagdo dos membros do Governo competentes todos 0s actos
que deles caregam,;
d) Representar o TNDM II, em juizo e fora dele e, em convencdo arbitral, podendo designar
mandatarios para o efeito constituidos;
e) Assegurar as relagdes com os 6rgdos de tutela e com os demais organismos publicos;
f) Exercer as competéncias que Ihe sejam delegadas.

Artigo 7°

(Reunibes do Conselho de Administracao)
O Conselho de Administracdo relne, pelo menos, quinzenalmente e extraordinariamente sempre
que convocado pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou por solicitacdo de dois dos seus membros
ou do Fiscal Unico, devendo estes (ltimos, em simultaneo, propor data, hora e local, bem como a
ordem de trabalhos pretendida.
O Conselho de Administracdo podera ainda reunir e deliberar validamente sempre que esteja
presente a totalidade dos seus membros e estes assim o acordem por unanimidade.
Excepto no caso previsto no nimero anterior, a convocatdria das reuniées compete ao Presidente
ou ao membro do Conselho de Administracdo que o substitua e € feita por escrito com, pelo
menos, vinte e quatro horas de antecedéncia, salvo urgéncia devidamente justificada,
acompanhada da apresentacgéo de proposta de ordem de trabalhos.
As reunides do Conselho de Administracdo comecam pela deliberacdo sobre a Ordem de
Trabalhos, apds o que sera aprovada a acta da reunido anterior.
Devem ser lavradas actas de todas as reunides de Conselho de Administracdo e arquivadas em
livro proprio, constando das mesmas todas as deliberagdes tomadas por este 6rgdo, com indicacdo
expressa dos resultados das votagdes, bem como as eventuais intervengdes do Director Artistico,
quando este ndo for simultaneamente seu membro, do Fiscal Unico ou de algum dos membros do
Conselho de Administracdo, sempre que estes expressamente o requeiram.
As actas das reunides do Conselho de Administracdo devem ser assinadas por todos 0s presentes,
incluindo pelo Director Artistico, quando este ndo for simultaneamente seu membro, e pelo Fiscal

Unico, quando nestas participarem.
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Artigo 8°

(Deliberagdes do Conselho de Administragao)
A validade das deliberacfes depende da presenca, nas reunides, da maioria dos membros do
Conselho de Administracdo, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por
correspondéncia ou por procuragao.
As deliberacdes do Conselho de Administragdo séo tomadas por maioria simples dos membros
presentes.
O Presidente do Conselho de Administracdo tem voto de qualidade.
As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo divulgadas quando e nos termos que este 0

decidir, nomeadamente através de informacdes ou ordens de servigo.

Artigo 9°
(Delegacédo de Competéncias e Distribui¢do de Pelouros)
O Conselho de Administracdo pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas
competéncias nos seus membros ou demais pessoal de direc¢do e chefia, definindo em acta os
limites e condi¢Bes do seu exercicio.
Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, 0 Conselho de Administragdo poderéa ainda distribuir
entre 0s seus membros responsabilidade exclusiva ou partilhada sobre as varias Direccoes,

definindo, igualmente, em acta os limites e condi¢bes do seu exercicio.

Artigo 10°

(Participacao do Director Artistico)
Nos casos em que as fungdes de Director Artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do
Conselho de Administracdo, este podera participar nas reunides deste drgdo sempre que sejam
discutidas matérias da sua competéncia, e apenas no que as mesmas diga respeito, devendo, para
tanto, ser previamente informado da respectiva ordem de trabalhos.
O Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar o Director Artistico para as reunides
em que lhe parecer conveniente a presenca deste, devendo ainda dar-lhe conhecimento da
respectiva ordem de trabalhos.
A ndo comparéncia do Director Artistico, regularmente convocado, & reunido do Conselho de
Administracdo ndo impede nem invalida as deliberagdes tomadas sobre as matérias que
justificavam a sua presenca.
O Director Artistico, caso ndo seja cumulativamente membro do Conselho de Administracdo, ndo

tem direito a voto.

TNDM Il, EPE - Relatorio de Gestdo e Contas 2011 158



TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII

Subseccéo |l
Fiscal Unico

Artigo 11°
(Fiscal Unico)

1. O Fiscal Unico € o 6rgéo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gesto
financeira e patrimonial do TNDM Il.

2. O Fiscal Unico é nomeado por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas
areas das financas e da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou
sociedades de revisores oficiais de contas, por um periodo de 3 anos, apenas renovavel uma vez.

3. Nas suas auséncias e impedimentos o Fiscal Unico é substituido pelo seu suplente, que €é
igualmente Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

4. 0O Fiscal Unico deve cumprir o seu mandato com independéncia, isencio e imparcialidade e os
seus membros, agentes ou representantes, quando existam, devem observar o dever de estrito
sigilo sobre os factos que tenham conhecimento no exercicio das suas funges ou por causa delas.

5. Cessando 0 mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio até & posse do respectivo substituto.

Artigo 12°
(Competéncias do Fiscal Unico)
1. O Fiscal Unico tem as competéncias, os poderes e deveres estabelecidos na lei, nos Estatutos do
TNDM Il e no presente Regulamento.
2. Compete ao Fiscal Unico, especialmente:
a) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte;
b) Dar parecer sobre o relatdrio de gestdo do exercicio e certificar as contas de geréncia;
c) Acompanhar com regularidade a gestdo através de balancetes e mapas demonstrativos da
execucao orcamental;
d) Manter o Conselho de Administracdo informado sobre os resultados das verificagdes e dos
exames a que proceda;
e) Propor arealizagéo de auditorias externas, quando tal se mostre necessario ou conveniente;
f)  Pronunciar-se sobre qualquer outro assunto em matéria de gestdo econémica e financeira que
seja submetido a sua consideracado pelo Conselho de Administracéo;
g) Dar parecer sobre aquisi¢do, arrendamento, alienacdo e oneracgao de bens iméveis;
h) Dar parecer sobre a realizacdo de investimentos e a contracgao de empréstimos;
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) Elaborar relatérios da sua accdo fiscalizadora, incluindo um relatério anual global;

j) Pronunciar-se sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelo Conselho de Administracéo, pelo
Tribunal de Contas e pelas entidades que integram o controlo estratégico do sistema de
controlo interno da administracéo financeira do Estado.

SECCAOI
Director Artistico

Artigo 13°
(Director Artistico)

1. O Director Artistico pode ser simultaneamente membro do Conselho de Administragéo, se assim
for determinado no despacho conjunto que procede a sua nomeagao.

2. O Director Artistico exerce a sua actividade em regime de exclusividade, podendo acumular
transitoria e pontualmente outros projectos artisticos fora do TNDM I, E.P.E. caso ndo seja
simultaneamente membro do Conselho de Administragdo mediante autorizagdo do membro do
Governo responsavel pela area da Cultura.

3. N&o podem ser programadas anualmente mais que duas producdes pelas quais sejam devidos
direitos de autor ao director artistico, 0 mesmo limite se aplicando aos membros do Conselho de
Administrag&o.

Artigo 14°
(Competéncias do Director Artistico)

1. O Director Artistico € responsavel pela elaboracdo da programacgdo do TNDM II, bem como pela
sua execucao, desde que aprovada pelo Conselho de Administragdo, competindo-lhe, para tanto:
a) Definir, no plano artistico, a estratégia global que incorpore de forma integrada e coordenada a

miss&o e o0s objectivos do TNDM II;

b) Conceber e gerir 0 projecto artistico e a programacao para 0 triénio correspondente ao
mandato e garantir a sua execucao, com indicag@o da programacao teatral anual e plurianual,
incluindo as actividades de especifica producéo teatral e as complementares a esta;

c) Submeter a programacéo a aprovagédo do Conselho de Administracao;

d) Respeitar, na elaboracdo do projecto e programacédo previstos na alinea anterior, a dotacdo
orcamental que lhe for atribuida pelo Conselho de Administracdo para o efeito;

e) Superintender no funcionamento das unidades artisticas e técnico-artisticas;
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f) Coordenar a produgdo, montagem e exibicdo de espectaculos;

g) Elaborar o plano de accdes educativas e de funcionamento das unidades artisticas e técnico-
artisticas;

h) Definir e propor ao Conselho de Administracdo os critérios e métodos de seleccdo dos
responsaveis das unidades artisticas e técnico-artisticas;

)  Supervisionar as estratégias de promog¢éo e de comunicacao.

Artigo 15°
(Poderes do Director Artistico)

1. O Director Artistico podera propor ao Conselho de Administracdo a contratacdo de assessorias
artisticas ou técnicas que a si reportem directamente e que o auxiliem no exercicio das suas
competéncias.

2. No ambito do exercicio do seu poder de superintendéncia das unidades artisticas e técnico-
artisticas, o Director Artistico podera emitir as orientacdes e recomendacdes que considere
relevantes para a prossecucao do projecto artistico por si elaborado e aprovado pelo Conselho de
Administrag&o.

SECCAO Il
Ndcleo de Actores

Artigo 16°
(Atribuicdes dos Actores Residentes)

1. Ao actor residente cabe, principalmente, interpretar e representar um “papel” ou “personagem’
baseado em textos e/ou em estimulos visuais, sonoros ou outros, previamente concebidos por um
autor ou criador ou através de improvisacdo, mediante recursos vocais ou corporais, com 0
objectivo de transmitr ao espectador as ideias e emocdes propostas, competindo-lhe,
nomeadamente:

a) Estudar os textos e demais enquadramentos necessarios e correspondentes as personagens
que lhe forem atribuidas com vista a dominar e executar a respectiva interpretacdo com
elevados padrdes de qualidade;

b) Cumprir as orientacdes e decisdes do encenador ou do autor da obra;

c) Participar nos ensaios que lhe forem determinados, procurando aliar a sua criatividade a do
encenador ou do autor da obra, sem prejuizo do respeito devido as orientacdes destes;
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d) Substituir outros actores, desde que Ihe seja facultada a necessaria preparacao;

e) Colaborar com os demais trabalhadores do TNDM Il na preparacdo dos espectaculos em que
participem;

f) Participar nas actividades de promo¢do de espectaculos e outras actividades artisticas
desenvolvidas pelo TNDM II;

g) Participar nas gravag@es de espectaculos determinadas pelo TNDM IL.

SECCAO IV
Direcgdes

Subseccao |

Direc¢do Administrativa e Financeira

Artigo 17°
(Competéncias da Direc¢cdo Administrativa e Financeira)

1. A Direccdo Administrativa e Financeira cabe assegurar a coordenagio e a execucdo das
actividades do TNDM Il nos dominios econémico, financeiro, administrativo, patrimonial e de
recursos humanos, garantindo a realizacdo da estratégia da organizacéo pelo desenvolvimento de
procedimentos e instrumentos praticos de gestdo concebidos com os responsaveis operacionais,
privilegiando a ac¢do e a tomada de decises adequadas e em tempo (til, pelos responsaveis da
organizacéo, assegurando o futuro da mesma, competindo-lhe, nomeadamente:

a) Analisar e projectar com os fundos disponibilizados pelo Orcamento de Estado e outros
recursos obtidos de forma a que cubram equilibradamente, a actividade de programacéo, 0s
custos fixos de estrutura e os gastos em investimento, alertando o Conselho de Administracao
sempre que estiverem em causa eventuais rupturas de tesouraria;

b) Cumprir rigorosamente os prazos de pagamento contratualizados, bem como os prazos de
pagamento fixados por lei, nomeadamente quanto as obrigacGes de pagamento ao Estado e a
outras entidades publicas, sempre que a Tesouraria 0 permita, devendo, caso ndo seja
possivel, alertar o Conselho de Administracao para o facto;

c) Cumprir todos os procedimentos impostos por lei ou por contrato ao TNDM Il no @&mbito do seu
relacionamento com entidades externas, nomeadamente com os Ministérios da Cultura e das

Financas, Administracdo Fiscal, Seguranca Social, sindicatos, fornecedores, prestadores de
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servigos, clientes e outros, e com entidades internas, designadamente com o Fiscal Unico do
TNDM lI, demais unidades organicas da sua estrutura, Trabalhadores e suas Organizacdes;

d) Prestar contas nos termos do Decreto-Lei n® 158/2007, de 27 de Abril, e dos Estatutos, em
colaboragé@o com os outros servicos do TNDM II;

e) Assegurar 0 aprovisionamento, incluindo a gestdo do economato, definicdo e implementagéo
de politicas de aquisicdo de servicos no exterior, execucdo e acompanhamento de
procedimentos de contratagdo publica em colaboracdo com as restantes Direc¢des do TNDM
Il;

f) Assegurar a gestdo patrimonial, garantindo o acompanhamento, a gestdo e a avaliagdo de
contratos na vertente financeira e a gestdo do inventario geral dos bens méveis e iméveis do
TNDM I

g) Desempenhar as funcdes relativas a gestdo financeira, a contabilidade e a tesouraria;

h) Elaborar estudos e pareceres de rendibilidade e analise de projectos, pronunciando-se sobre a
disponibilidade de fundos e respectivo enquadramento de acordo com critérios de cobertura de
custos e indicadores previamente definidos;

) Avaliar a rendibilidade econémica e financeira de contratos;

j) Colaborar e acompanhar os processos de auditorias;

k) Acompanhar, na vertente econdmica e financeira, 0s processos contingentes e de litigio;

) Assegurar a execugdo e manutengéo do arquivo central administrativo do TNDM II.

2. No ambito das suas competéncias de Gestdo cabe a Direc¢do objecto da presente Subsecgédo,
nomeadamente:

a) Desenvolver a avaliacdo, seleccdo e implementacdo de processos com base nos Objectivos
Estratégicos definidos pelo Conselho de Administragéo;

b) Utilizar instrumentos de aprendizagem com a cria¢do de hipéteses, definicdo de estratégias e
planos de acgdo sobre ambientes futuros, de forma a habilitar o Conselho de Administrag&o
com as ferramentas de apoio a tomada de decisdo e gestdo de médio e longo prazo, auxiliando
no processo de recolha de informacdo, dados, investigacdo e simulagao de hipéteses;

c) Assegurar a integracdo das vérias fungbes dos servicos com planos harmonizados e com 0s
objectivos estratégicos definidos pelo Conselho de Administragéo;

d) Elaborar planos de ac¢do para melhorar o funcionamento das actividades actuais,
quantificando os custos e os proveitos dai resultantes;

e) Evitar desperdicios de esforcos e consequentemente racionalizando a utilizacéo de recursos
escassos, através de planos de desenvolvimento integrado;
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f) Identificar a forma de organizar a informacé&o financeira, numa perspectiva de aumentar a sua
utilidade para o gestor (Contabilidade Analitica);

g) Detectar e analisar junto do responsavel operacional, os desvios produzidos e reflecti-los nos
objectivos gerais, bem como propor medidas correctivas tendo em vista a concretizacdo dos
objectivos propostos;

h) Definir objectivos econdmicos e financeiros integrados com diferentes indicadores financeiros e
nao financeiros, de acordo com as perspectivas de analise empresarial;

) Proporcionar ao Conselho de Administracdo sumarios executivos com informagdes sintéticas
que permitam compreender o desempenho estratégico do TNDM I, facultando relatérios de
gestdo aos quadros directivos e intermédios, permitindo-lhes analisarem as tendéncias e
obterem as perspectivas que os ajudem na tomada de decis6es;

) Assegurar funcdes de consultoria de gestdo ao Conselho de Administracao.

3. No ambito das suas competéncias de gestdo dos Recursos Humanos cabe a Direc¢do objecto da
presente Subseccdo, nomeadamente:

a) Desenvolver estratégias e apresentar propostas de politicas a seguir nos Recursos Humanos;

b) Proceder ao planeamento global dos Recursos Humanos, assegurando a respectiva
consolidacéo;

c) Elaborar o desenho organizacional e estruturar fungdes e valéncias no quadro de pessoal, de
acordo com as directivas do Conselho de Administracao;

d) Prestar informacéo e reporte ao Conselho de Administragéo;

e) Gerir critérios de assiduidade e de cumprimento de horérios, de acordo com as normas
definidas e com as orientagdes do Conselho de Administracao;

f) Actualizar-se constantemente sobre a legislagao laboral e alertar o Conselho de Administracéo
para qualquer desconformidade ou para qualquer alteragdo relevante que implique
necessidade readaptacdo de funcionamento dos recursos humanos;

g) Registar e reportar ao Conselho de Administracdo a assiduidade dos trabalhadores e dos
procedimentos relativos ao controlo do mesmo;

h) Desenvolver todos os procedimentos necessarios ao cumprimento da legislacdo em termos de
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho.

4. No ambito das suas competéncias de gestdo do Economato cabe a Direc¢do objecto da presente

Subseccédo, nomeadamente:

a) Desenvolver estratégias e apresentar propostas de politicas a seguir no Economato;

b) Criar condices para redugdo, sempre que possivel, dos custos de aquisicdo do economato;
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c) Gerir as existéncias de forma a evitar rupturas de stock que possam gerar atrasos nos varios
departamentos;

d) Desenvolver os procedimentos de Aprovisionamento.

Subseccéo |l
Direccdo de RelagGes Externas e Frente de Casa

Artigo 18°
(Competéncias da Direccdo de Relacdes Externas e Frente de Casa)

1. A Direcgdo de RelagBes Externas e Frente de Casa cabe assegurar as actividades no ambito das
parcerias institucionais, da area comercial e de marketing, da captacao de patrocinadores e outros
financiamentos, da formacdo e analise de publicos, da divulgacdo da imagem institucional do
TNDM II, bem como os servicos de relagdes publicas, bilheteira, assisténcia de sala e recep¢do ao
publico, prestando servi¢os de acolhimento deste, de colaboradores e visitantes, e de prestacao de
informac0es, competindo-lhe, nomeadamente, o descrito nos nimeros seguintes.

2. No ambito das Relacbes Externas cabe a Direccdo objecto da presente Subseccdo,
nomeadamente:

a) Desenvolver as relagdes regulares com outras instituicées nacionais ou estrangeiras, visando a
troca de experiéncias, a internacionaliza¢ao e intercambio de projectos e producdes;

b) Desenvolver os projectos relacionados com a concepcao e divulgacdo da imagem institucional
do TNDM I;

¢) Promover uma politica de angariagdo de patrocinios e mecenato, em consonancia com as
orientacfes do Conselho de Administragdo e do Director Artistico, contactando com potenciais
patrocinadores, mecenas e demais apoiantes;

d) Acompanhar a actividade realizada nos espagos concessionados e cedidos pelo TNDM II;

e) Promover, em ligacdo com a Direcgdo de Comunicacdo e Imagem, com o Conselho de
Administragéo e com o Director Artistico, a criagdo da Base de Dados, nomeadamente como
meio de concretizagé@o dos planos de divulgacdo e promogéo das actividades do TNDM II, no
ambito da estratégia de formacéo de fidelizacao de publicos, desenvolvendo e actualizando a
mesma de acordo com 0s objectivos para que foi criada;

f) Estudar os dados relativos aos publicos e tratar estatisticamente os resultados da actividade do
TNDM I
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g) Determinar, em coordenacdo com a Direcgdo Artistica e 0 Conselho de Administracdo, quais
as entidades e personalidades a convidar para participarem, na qualidade de espectadores, na
apresentacao publica dos espectaculos, e assegurar a formalizagdo e a disponibilizacdo dos
desses convites;

h) Definir e coordenar, em estreita ligagdo com o Conselho de Administracdo e a Direc¢édo
Artistica, estratégias comerciais e de Marketing.

3. No ambito dos servicos de Bilheteira cabe a Direccdo objecto da presente Subseccdo acolher o
publico e prestar-lhe informag@es, designadamente sobre a programagdo, assim como reservar,
marcar e vender ingressos e publicacdes, competindo-lhe, nomeadamente:

a) Assegurar a organizagdo e funcionamento da Bilheteira / Recepcéo e actualizar a informagéo
especifica sobre a programacao;

b) Assegurar a recepcdo e o atendimento dos utentes do TNDM II, prestando informagédo
solicitada ou adequada (telefonica e presencial);

c) Assegurar a reserva, marcagdo e venda de ingressos, efectuando as operacdes financeiras e
informéticas de registo e processamento inerentes;

d) Assegurar a disponibilizagéo de convites de acordo com os critérios e planos definidos;

e) Efectuar a venda de programas relativos a actividade do TNDM Il e assegurar a distribuicdo de
publicacOes gratuitas pelos utentes;

f) Elaborar Folha Diéria de Bilheteira, procedendo ao respectivo depésito da receita;

g) Registar e preparar dados para tratamento estatistico;

h) Efectuar relatérios de frequéncia de publico e de resultados de vendas, através do sistema
informatico de gestdo de bilheteira.

4. A titulo complementar, as funcdes de Bilheteira podem ainda integrar, designadamente, as
seguintes tarefas:

a) Controlar o acesso as instalacdes do TNDM II;

b) Assegurar 0 servico de portaria através do controlo de entradas e saidas de pessoas e
mercadorias, bem como do atendimento aos visitantes, indicando os servigos a que se devem
dirigir;

c) Assegurar 0 atendimento telefonico geral do TNDM I, garantindo o correcto encaminhamento
de assuntos e registo de mensagens;

d) Desenvolver as actividades inerentes as obrigacdes protocolares do TNDMII.

e) No ambito dos servicos de Assisténcia de Sala cabe a Direccdo objecto da presente
Subseccdo acolher o publico, em especial no seu ingresso e instalacdo nas salas de
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espectaculos, bem como distribuir publicacdes e prestar informagdes sobre a programagcao,
competindo-lhe, nomeadamente:

f) Proceder a abertura e ao fecho das salas de espectaculos, em coordenacdo com a Direccéo de
Cena;

g) Controlar as entradas dos espectadores e organizar 0 arquivo de “canhotos” dos ingressos;

h) Indicar os lugares aos espectadores, de acordo com os respectivos bilhetes;

) Assegurar 0s servicos de ascensores e bengaleiro, em fungdo das necessidades especificas
dos espectaculos;

j) Efectuar a venda de programas relativos a actividade do TNDM II;

k) Condicionar o acesso do publico as instala¢des que ndo lhe sdo destinadas;

) Vistoriar as salas ap6s os espectaculos e assegurar a guarda de objectos achados;

m) Distribuir publicacdes gratuitas pelos espectadores.

5. Atitulo complementar, as funcdes de Assisténcia de Sala podem ainda integrar, designadamente,
as seguintes tarefas:

a) Controlar 0 acesso as instalacdes do TNDM II;

b) Prestar apoio administrativo aos outros servicos do TNDM II.

¢) No ambito dos servicos de Recepcdo cabe a Direccdo objecto da presente Subseccao acolher
e relacionar-se com o publico e com as demais entidades com as quais 0 TNDM Il contacta,
competindo-lhe nomeadamente:

d) Controlar o acesso as instalacdes do TNDM Il e condicionar o0 acesso do publico as instalacdes
que ndo lhe sdo destinadas;

e) Assegurar o servico de recepcdo ou portaria através do controlo de entradas e saidas de
pessoas e mercadorias, bem como do atendimento aos visitantes, indicando os servigos a que
se devem dirigir;

f) Assegurar o atendimento telefénico geral do TNDM I, garantindo o correcto encaminhamento
de assuntos e registo de mensagens;

g) Realizar registo de controlo do chaveiro que se encontra na entrada de artistas;

h) Zelar pela correcta ocupacdo dos lugares de estacionamento reservados para utilizagdo do
TNDM I

) Prestar apoio administrativo aos outros servicos do TNDM II;

j) Zelar pela manutengdo, embelezamento e limpeza das areas publicas, bem como das salas de
espectaculo, em coordenacdo com o sector de Manutencdo Geral do TNDM II;

k) Desenvolver as actividades inerentes as obrigagdes protocolares do TNDMII;

) Integrar, a titulo complementar, a equipa de Assistentes de Sala.
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Subseccdo Il
Direc¢do de Comunicagéo e Imagem

Artigo 19°
(Competéncias da Direc¢do de Comunicagao e Imagem)
1. A Direcgdo de Comunicacéo e Imagem cabe assegurar a divulgacdo e promogdo da programago

e das actividades do TNDM I, nomeadamente:

a) Realizar o planeamento estratégico de meios de Promocdo e Divulgacdo da actividade e
programacao do TNDM I, bem como elaborar os respectivos projectos de or¢camentos, em
coordenagdo com o Director Artistico e 0 Conselho de Administracao;

b) Colaborar na elaboragéo do plano de actividades e orgamento anual e plurianual do TNDM I

c) Supervisionar e executar os Planos de Promocéo e Divulgacéo, controlando os processos de
concepcdo, producdo e distribuicdo dos suportes promocionais de cada projecto, gréficos e
audiovisuais, de acordo com a estratégia de comunicacdo definida e 0s respectivos
or¢amentos;

d) Desenvolver e implementar ac¢des especificas e dirigidas de promoc¢do e de divulgacdo da
actividade e da programacéo do TNDM I;

e) Assegurar as relacdes com especialistas de comunicagdo e imagem com vista a execugao e
desenvolvimento de campanhas de publicidade, nomeadamente ao nivel do desenvolvimento e
definicdo de contetdos e do registo e edicdo de imagem, de acordo com as orientacdes do
Conselho de Administragdo e do Director Artistico;

f)  Promover a realizacdo de parcerias no ambito da promocao e divulgacao da actividade;

g) Prestar os servicos de Assessoria de Imprensa, implementando os procedimentos necessarios
ao desenvolvimento das relacbes com os 6rgdos da comunicacdo social, incluindo o
acompanhamento dos representantes destes meios ou o0s profissionais de comunicacao
independentes na sua recolha de informacéo e de tomada de som ou imagens, colaborando
com a definicdo dos contelidos que se mostrem necessarios e adequados;

h) Gerir, com os criativos, intérpretes e outros colaboradores, o agendamento de entrevistas,
participagdo em programas de radiodifusdo e outros eventos de promocao e divulgacdo da
actividade do TNDM Il, nos quais estes devam, de alguma forma, participar;

i) Organizar e manter um servico de recolha e sistematizagdo de noticias / artigos publicados e
considerados de interesse, acompanhando a presenca do TNDM Il nos varios meios de
comunica¢do social, analisando o nivel de divulgacdo, a eficacia da imagem do TNDM Il e a
sua notoriedade;
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) Sistematizar os planos e processos de comunicacdo, incluindo o “dossier de imprensa’,
fornecendo regularmente essa informacdo ao Conselho de Administracdo e a Direccdo
Artistica;

k) Coordenar a composicdo dos conteidos e materiais para exposicdo nos espagos publicos do
TNDM Il (interior e exterior) e a planificacdo da sua afixa¢éo;

) Actualizar os contelidos disponiveis na pagina WEB do TNDM Il e organizar o acervo da
informag&o recolhida;

m) Desenvolver a sua actividade de forma a respeitar e cumprir 0 orcamento de comunicagdo
previamente fixado para cada projecto, mantendo informacdo actualizada sobre a gestao
desses orcamentos;

n) Elaborar solugOes alternativas que permitam proceder ao reajustamento estratégico dos planos
de comunicagdo e respectivos orcamentos, tendo em conta a afericdo dos resultados
especificos de cada projecto;

0) Elaborar o relatorio final de meios de promogao e divulgacao e o controlo orcamental de cada
projecto;

p) Actualizar o arquivo de documentagéo do TNDM II, atraves da entrega de materiais graficos e
audiovisuais, incluindo em formato digital, ao servico da Direccdo de Documentacdo e

Patriménio.

Subseccao IV
Direcc¢édo de Producao

Artigo 20°
(Competéncias da Direccao de Producéo)

1. A Direccdo de Producdo cabe assegurar as operagbes relativas ao circuito de producio de
espectaculos e de outras actividades e estabelecer contactos com criativos, artistas e técnicos
profissionais do espectaculo, bem como a respectiva tramitagao contratual, nomeadamente:

a) Elaborar os mapas de producdo, de projecto e anual, de acordo com as instru¢des do Director
Artistico e do Conselho de Administracao;

b) Colaborar na elaboracdo do plano de actividades e programacdo e respectivos orcamentos
anual e plurianual do TNDM II, em coordenagdo com o Director Artistico e o Conselho de
Administra¢éo;
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¢) Executar todas as medidas necessarias ao cumprimento das disposicdes legais inerentes a
actividade de producéo do TNDM II;

d) Assegurar o fornecimento, com regularidade, de informagéo ao Conselho de Administragéo e a
Direccdo Artistica relativamente as suas actividades;

e) Colaborar, no que se mostrar necessario, com a Direc¢do de Comunicacdo e Imagem no
desenvolvimento e execucdo da estratégia promocional de cada projecto e no cumprimento
das linhas gerais de defesa e difusio da imagem do TNDM I

f) Colaborar com as outras direc¢des, com vista a complementaridade e articulacdo das vérias
componentes dos projectos a desenvolver, nomeadamente no que se refere as relagdes com
mecenas, patrocinadores ou outros potenciais investidores em projectos do TNDM II;

g) Coordenar e elaborar a planificagdo geral das actividades e do mapa de projec¢do orcamental
detalhado relativo a producéo de espectaculos e de outras actividades, assegurando o controlo
da execucdo de cada projecto, em articulagdo com a Direccdo Técnica, Direc¢do de Cena e
Frente de Casa;

h) Executar as actividades necessarias ao desenvolvimento dos procedimentos de negociacéo de
contratos a estabelecer com os actores, criativos, produtores externos e outros colaboradores
técnico-artisticos considerados necessarios a prossecucdo da programacao aprovada;

i) Estabelecer contactos e negociacdes com entidades externas, necessarias a formalizacao de
apoio logistico;

) Apresentar solucbes alternativas que permitam proceder aos reajustamentos orgamentais,
tendo em vista a concretizacdo das diversas actividades que integram a programacao artistica;

k) Garantir a organizacdo e o arquivo dos processos de producdo relativo aos projectos
finalizados.

Subseccdo V
Direccéo de Cena

Artigo 21°
(Competéncias da Direccdo de Cena)
1. A Direccdo de Cena cabe assegurar as actividades relativas aos ensaios, exibicao de espectaculos
e outras iniciativas desenvolvidas no ambito da programacdo do TNDM I, cabendo-lhe,

nomeadamente:
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a) Dirigir e coordenar os trabalhos e operagBes especificas de direccdo de cena relativas aos
ensaios, montagem, exibicdo de espectaculos, e desmontagem ou quaisquer actividades
complementares promovidas pelo TNDM I, no seu edificio ou noutros espacos, no pais ou no
estrangeiro;

b) Elaborar e actualizar a tabela de servigo, na qual devem constar todas as informacdes relativas
a planificagdo das actividades técnicas e artisticas a desenvolver diariamente, em coordenagédo
com a Direccdo Técnica;

¢) Planificar a actividade de cena e a organizacao do trabalho relativo aos ensaios, a montagem e
desmontagem dos espectaculos, em coordenacdo com a Direcgdo Técnica;

d) Proceder a direc¢do funcional dos trabalhos das seccdes dependentes da Direccdo Técnica
destacados para ensaios e exibicdo de espectaculos, bem como dos artistas e intérpretes e
das equipas eventuais ou de reforgo constituidas para cada projecto;

e) Elaborar roteiros/guides dos espectaculos, anotando todas as movimentacdes e efeitos de
cena, incluindo registando os sinais de luz, os efeitos sonoros, audiovisuais ou outros e as
operagOes de mecanica de cena, com vista a apoiar o trabalho dos actores e de quaisquer
outros intervenientes nos espectaculos, mantendo-0s permanentemente actualizados;

f)  Medir o tempo de duracdo de cada acto, cena ou quadro e anota-lo na peca;

g) Controlar a execucao do guido desde o inicio de ensaios, bem como na montagem técnica, até
a estreia do espectaculo / projecto e durante as exibicbes do mesmo, sob indicacbes do
Encenador e em coordenagdo com a Direccao Técnica;

h) Actualizar e distribuir antecipadamente os textos e demais material de apoio, necessarios aos
actores e técnicos envolvidos nos ensaios e exibicao de espectaculos;

) Assegurar o correcto desenvolvimento do especticulo, em conformidade com o que foi
inicialmente concebido pelo Encenador, nos planos artistico e técnico, fornecendo ao mesmo
informacdo relevante apds a estreia do espectaculo, e ainda assegurando a presenca dos
elementos artisticos, avisando e dando entrada dos artistas, garantindo a entrega dos
aderecos pessoais e apoiando o artista a transmitir ao publico o texto da personagem que deve
interpretar, através da técnica de transmissdo em tom inaudivel pelo publico, das respectivas
“falas”, marcacOes e movimentos de cena criados pelo encenador ou autor dos espectaculos;

) Supervisionar as mutag@es do espectaculo durante os ensaios e nas exibicdes, garantindo o
rigor e a continuidade inalteravel de cada apresentacao, verificando e assegurando a correcta
disposicdo do mobiliario de cena e de todos os utensilios e aderecos necessarios a cada
espectaculo, bem como assegurando todas as mutagdes de mobiliario de cena, colocando e

retirando de cena 0s mdveis e adere¢os, no momento apropriado;
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k) Prestar assisténcia ao encenador, na falta de assistente de encenacao;

) Pesquisar e propor ao Conselho de Administracdo a aquisicdo dos materiais que considere
necessarios ao correcto desenvolvimento dos espectaculos, de acordo com as orientagdes do
encenador, cendgrafo, ou figurinista;

m) Planificar a utilizagdo e distribuicdo dos camarins e salas de ensaio, garantindo as suas
condicbes de higiene e conforto, em conformidade com cada projecto e intérprete / artista,
acompanhando directamente as equipas artisticas e de intérpretes na ocupacdo destes
espagos;

n) Elaborar e divulgar as tabelas de horarios para provas do guarda-roupa e sessdes de
maquilhagem e cabeleireiro;

0) Colaborar, no que se mostrar necessario, durante as apresenta¢des, comas equipas de
seguranca e emergéncia, fornecendo toda a informagdo relevante sobre o espectaculo de
modo a prevenir e adequar as acc¢Oes das referidas equipas;

p) Garantir, em coordenacdo com as outras direccdes, as condicdes de seguranca,
funcionamento e estado de limpeza e conservacdo dos espacos de accdo de actores e
restantes elementos das equipas artisticas, publico e convidados do TNDM I, nomeadamente
da totalidade da caixa de palco, sub-palco, plateia e camarotes, bastidores, camarins e
respectivos corredores e zonas de acesso;

q) Garantir o bom funcionamento e estado de limpeza e conservagéo, assim como 0 correcto
manuseamento, dos cendrios, mobiliario, aderecos, guarda-roupa, calcado, posticos e outros
elementos que integrem 0s espectaculos e que estejam afectos a respectiva Direccdo e que
pertencam ao inventario geral do TNDM II;

r) Proceder a fotografia, catalogacao, registo, arquivamento e/ou armazenamento dos guides, do
mobiliario, dos aderecos, do guarda-roupa, do calcado, dos posticos, dos manuais e dos
equipamentos especificos das respectivas areas, assim como de todos os desenhos,
fotografias, maquetas ou outros registos dos trabalhos efectuados;

s) Actualizar o inventario do equipamento afecto ao sector de forma a poder integrar o inventario
geral do TNDM II;

t) Garantir 0 arquivo e conservagéo dos roteiros de cena e a conservacao e operacionalidade de
todos 0s equipamentos e materiais da Direccéo de Cena;

u) Colaborar com as outras direc¢des na planificagdo das actividades, na gestdo e ocupacao dos
espacos do TNDM Il e na elaboracdo dos planos e orgamentos, bem como no controlo das

respectivas execucoes;
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v) Elaborar as informagdes e apresentar propostas relativas ao desenvolvimento das actividades
que Ihe compete assegurar;

w) Elaborar e apresentar propostas de contratacdo de prestadores de servi¢os especializados no
ambito das suas competéncias e a supervisao das actividades por eles desenvolvidas;

X) Assegurar a transmissado de todas as informacdes necessarias a preparacao de relatorios finais
dos espectaculos ou das actividades complementares.

2. No ambito das competéncias de confeccdo, guarda, conservacao e garantia da devida utilizacéo de

Guarda Roupa, cabe a Direccédo objecto da presente Subsec¢do, nomeadamente:

a) Apoiar os artistas e intérpretes na mudanca de Figurinos em ensaios e espectaculos;

b) Executar ou apoiar a realizagdo do guarda-roupa dos espectaculos, em conformidade com os
desenhos dos figurinistas ou outros criativos;

c) Acompanhar e orientar os trabalhos de alfaiataria, costura e chapelaria, bem como procedendo
ao reforco técnico eventual, para cada projecto;

d) Adaptar e alterar pecas de guarda-roupa existentes, tendo em vista a sua utilizacdo nos
diferentes espectaculos;

e) Executar aderegos confeccionados em tecido e costurados;

f) Executar as operagdes de medida ou provas, em concordancia com o Encenador e com 0
Figurinista;

g) Manter em perfeitas condicbes de limpeza, diaria se necessario, e conservagdo, todo 0
guarda-roupa dos espectaculos, supervisionando e orientando ou executando as eventuais
reparacOes de emergéncia no vestuario de cena, durante as representacdes, bem como
assegurando os servicos de lavandaria;

h) Assegurar 0 armazenamento € 0 bom estado de conservacdo de todo o guarda roupa do
TNDM I, bem como a conservacao e operacionalidade de todos 0s equipamentos e materiais
afectos ao exercicio das suas funcdes;

) Organizar e manter actualizado o arquivo e cataloga¢do do Guarda-Roupa do TNDM I, que
devera conter ficheiro de registo fotogréfico.
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Subseccao VI
Direc¢do Técnica

Artigo 22°
(Competéncias da Direccéo de Técnica)

1. A Direcgio Técnica cabe assegurar as actividades técnicas relativas a construgdo de cenarios,
montagem, operagdo e desmontagem, de cenografia, aderecos, iluminacdo de cena, som, video,
maquinaria e mecanica de cena, cabendo-lhe, nomeadamente:

a) Dirigir todos os trabalhos de constru¢do, montagem e desmontagem de espectaculos ou de
iniciativas desenvolvidas pelo TNDM I, no seu edificio ou noutros espacos, no pais ou no
estrangeiro, garantindo a organizacdo das diferentes fases inerentes aqueles trabalhos e as
condigdes de seguranca de pessoas e equipamentos;

b) Elaborar os planos de execugdo técnica de cada projecto, dando conhecimento dos mesmos
ao Director Artistico e ao Conselho de Administracao;

c) Executar e disponibilizar desenhos técnicos por computador, ou por qualquer outro meio,
considerados necessarios a montagem de espectaculos, nomeadamente dos acolhidos ou de
alguma forma produzidos no exterior;

d) Articular com a Direccdo de Cena a programacao e execu¢do das actividades técnicas relativas
aos ensaios, montagem, desmontagem e exibicdo de espectéculos, incluindo a constituicdo
das equipas escalonadas;

e) Coordenar as operagdes de montagem e desmontagem, bem como a execucdo dos
movimentos de luz e demais tarefas relativas a iluminacdo de cena, a operacao de som, video,
maquinaria e mecanica de cena dos espectéculos;

f) Proceder as correccdes cenograficas indispensaveis a eventuais digressdes ou reposicoes;

g) Garantir o bom funcionamento dos sistemas de seguranca e o cumprimento das normas de
seguranca no trabalho;

h) Organizar e actualizar o arquivo de esquemas técnicos do palco, por projecto;

) Proceder ao controlo do cumprimento dos planos de execucao técnica;

j) Proceder a fotografia, catalogacdo, registo, arquivamento e/ou armazenamento dos cenarios e
maquetes, dos manuais e dos equipamentos especificos das areas, assim como de todos 0s
desenhos, fotografias ou outros registos dos trabalhos efectuados, devendo, no caso
especifico dos cenarios, ser proposta ao Director Artistico e ao Conselho de Administracdo a

sua conservagao ou ndo;
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k) Actualizar o inventario do equipamento afecto a respectiva Direccdo, de forma a poder integrar
0 inventario geral do TNDM II;

) Colaborar com as outras direc¢des na planificagao das actividades, na elabora¢ao dos planos e
orgcamentos, bem como no controlo das respectivas execugdes;

m) Prestar informagdes e apresentar propostas relativas ao desenvolvimento das actividades que
lhe compete assegurar;

n) Elaborar e apresentar propostas de contratacdo de prestadores de servi¢os especializados, no
ambito das suas competéncias, e a supervisdo das actividades por eles desenvolvidas;

0) Coordenar e dirigir os sectores de lluminagdo, Som e Video / Audiovisual, Maquinaria e
Mecanica de Cena, e Aderecos e Realizagdo Plastica, decidindo sobre a afectacdo dos seus
recursos aos projectos a desenvolver, com vista a assegurar 0 cumprimento da planificacéo e
programacdo estabelecidas;

p) Garantir o cumprimento da tabela de servigo didria, justificando perante o Director Artistico e 0
Conselho de Administracdo e levando ao conhecimento atempado da Direccdo de Cena,
qualquer alteracdo que ocorra por motivos ponderosos;

q) Colaborar na manutencéo geral do edificio, através dos recursos especificos dos sectores que
superintende, nomeadamente nos processos de manutencdo elou beneficiagdo de
equipamento e estruturas técnicas e no acompanhamento de processos de contratacdo de
servigos externos e respectivo controlo de execucao.

2. No ambito das competéncias de montagem, operacao e desmontagem de luz, som e video, sem
prejuizo da distribuicdo de funcbes definidas entre as areas de lluminagéo e Som/Audiovisual, cabe
a Direccdo objecto da presente Subsec¢do, nomeadamente:

a) Executar a montagem e afinacdo de todo o material de iluminagdo, de acordo com as
indicagbes do Encenador e Desenhador de Luz, assim como de som e audiovisual, e proceder
a gravacdo das sonoplastias de cada espectaculo ou actividade, de acordo com as orientagdes
do Encenador, do desenhador de som ou director musical, em tudo tendo em conta as
respectivas normas de seguranca;

b) Apoiar tecnicamente os desenhadores de luz, os sonoplastas e desenhadores de som, bem
como os videastas e desenhadores de video / imagem;

c) Montar sistemas eléctricos, de som e/ou audiovisuais em cendrios e dar apoio as suas
eventuais mutacdos cénicas;

d) Programar e operar electrénica e informaticamente o desenho de luz dos espectéaculos, assim
como, em mesas analdgicas ou digitais, o desenho de som, o desenho de video e legendagem

dos espectaculos;
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e) Operar 0 material de iluminacdo necessario ao desenvolvimento dos espectaculos, produzindo
0s movimentos de luz de acordo com os projectos e orientagdes dos encenadores e
desenhadores de luz, em todas as fases de preparacao e exibicdo dos espectaculos;

f) Executar a operacdo dos efeitos e movimentos de som, segundo o roteiro estabelecido pelo
encenador e pelo desenhador de som;

g) Afinar e operar 0 equipamento de video, slides e legendagem de cada espectaculo ou
actividade, de acordo com as orienta¢des do encenador ou director de projecto;

h) Montar o sistema de intercomunicacéo necessario aos espectaculos;

i) Colaborar, no ambito das suas competéncias técnicas, na montagem, ensaios, exibicdo e
desmontagem dos espectaculos ou actividades promovidas pelo TNDM I;

j) Organizar e catalogar o arquivo dos "desenhos de luz", com respectivas plantas, assim como
das gravacOes audio, bandas sonoras, sonoplastias e/ou registos de video, tudo com os
respectivos roteiros e ficheiros digitais, de todos os projectos promovidos pelo TNDM II;

k) Adaptar os desenhos de luz dos espectaculos para digressao, quando necessario e de acordo
com as indicagdes do seu autor e em coordenac¢ao com o Encenador;

) Assegurar a manutencdo (limpeza e afinagdo), armazenamento e operacionalidade de todos os
materiais e equipamentos relativos ao sector de iluminagdo, som e/ou video.

3. No ambito das competéncias de construcao de cenarios e aderecos, e de maquinaria € mecanica
de cena, sem prejuizo da distribuicdo de funcbes definidas entre estas areas técnicas, cabe a
Direccéo objecto da presente Subsec¢do, nomeadamente:

a) Executar cenarios, mobiliario, aderecos e outros elementos e objectos cenogréficos, incluindo
0 revestimento ou pintura dos mesmos, necessarios a montagem e apresentacdo dos
espectaculos e actividades, de acordo com competéncias técnicas especializadas, bem como
apoiar nos processos de aquisi¢do ou construcao externa dos mesmos;

b) Apoiar tecnicamente as equipas de criativos na resolucdo de problemas de concepgéo
cenografica, plastica e de aderegos;

¢) Montar os cenarios dos espectaculos e acompanha-la tecnicamente;

d) Executar trabalhos de carpintaria e colaborar na execugdo dos trabalhos de serralharia
inerentes a construcdo dos cendrios e objectos cenogréficos adjudicados a terceiros;

e) Assegurar a execucdo das manobras relativas a maquinaria de palco e mecanica de cena e
garantir as operagdes de todo 0 equipamento electromecanico e electronico de cena;

f) Colaborar, no ambito das suas competéncias técnicas, na montagem, ensaios, exibicdo e

desmontagem dos espectaculos ou actividades promovidas pelo TNDM II;
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g) Supervisionar e orientar ou executar as eventuais reparacoes de emergéncia nos aderecos de
cena, mantendo-os em perfeitas condi¢cdes de conservacgdo durante as representacoes;

h) Assegurar 0 armazenamento e 0 bom estado de conservacédo de todos os aderecos, cenarios,
moveis e demais objectos cenograficos do TNDM I, bem como a conservacao e
operacionalidade de todos 0s equipamentos e materiais afectos ao exercicio das suas funcoes;

) Organizar e manter actualizado o arquivo e catalogacdo de todos os aderecos, cenarios,
moveis e demais objectos cenograficos do TNDM I, que devera conter ficheiro de registo
fotografico.

Subseccao VIl
Direcgéo de Manutengéo

Artigo 23°
(Competéncias da Direc¢éo de Manutencéo)

1. A Direccdo de Manutenco cabe assegurar as tarefas inerentes & manutencéo geral do edificio e a
instalagdo, funcionamento e manutencdo das redes e sistemas eléctricos, electromecanicos,
informéaticos e de outros equipamentos do TNDM I, como elevadores, sistema de esgotos,
sistemas de climatizacdo e aquecimento de aguas, assegurando os trabalhos necessarios ao
desenvolvimento das suas actividades, competindo-lhe, nomeadamente:

a) Desenvolver as actividades necessarias a conservacdo, manutencdo e seguranca das
instalacdes do TNDM Il e respectivos bens patrimoniais;

b) Executar ou assistir 0s servi¢os técnicos contratados para a execucdo de tarefas necessarias
ao bom funcionamento dos edificios e equipamentos do TNDM II, tanto do existente no seu
interior como no seu exterior;

c) Assegurar o funcionamento, operacionalidade e seguranca dos diversos sistemas e redes
instalados no TNDM II, nomeadamente de comunicacdes, de electricidade e de informatica;

d) Assegurar a manutencdo e funcionamento dos sistemas de climatizagdo das instalacdes,
procedendo as inspecgdes e intervencdes preventivas necessarias ao bom funcionamento de
todos os equipamentos;

e) Assegurar 0 funcionamento e a conservagdo de todas as instalagdes, dos sistemas de
aguecimento de aguas, canalizacBes e esgotos, procedendo a sua manuten¢do preventiva

periddica;
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f) Assegurar o funcionamento e operacionalidade da rede de iluminacéo geral e de iluminacao de
emergeéncia;

g) Coordenar e supervisionar, assegurando o seu normal funcionamento, 0s servigos de vigilancia
e de limpeza das instalacdes do TNDM II;

h) Assegurar a verificacdo e a normalidade das condi¢des de seguranca das instalaces e dos
equipamentos, nomeadamente dos dispositivos de combate a incéndio e respectivo material e
do Gerador de Emergéncia;

) Assegurar a manutencao periodica das viaturas afectas ao TNDM |I;

j) Colaborar, no &mbito das suas competéncias técnicas e dos recursos especificos do sector, na
constru¢do, montagem e desmontagem dos espectaculos ou actividades promovidas pelo
TNDM Il e nos processos de manutencdo e/ou beneficiagdo de equipamento e estruturas
técnicas de cena;

k) Participar na manutengdo e actualizacdo do inventario do equipamento afecto a sua area de
actividade, de forma a poder integrar o inventério geral do TNDM I;

) Zelar pela organiza¢do do arquivo de esquemas técnicos e planos de instalagéo dos sistemas

cujo funcionamento e manutencéo estéo afactos a este sector.

Subseccao VIl
Direcgdo de Documentagdo e Patrimonio

Artigo 24°
(Competéncias da Direccdo de Documentacdo e Patrimonio)

1. A Direccdo de Documentagdo e Patrimonio cabe organizar, manter e incrementar o espolio
bibliografico, documental e patrimonial, incluindo o arquivo historico do TNDM I, procedendo a sua
gestdo e tratamento técnico, bibliotecondmico e informatico, em qualquer suporte, tanto na
perspectiva do apoio ao ensino e a investigacdo e aos servigos do TNDM Il como na da difuséo
cultural, nela se integrando, assim, a gestdo da biblioteca, bem como da livraria e o
desenvolvimento do respectivo funcionamento, cabendo-lhe ainda, a producéo de edicles e a
concepcao e producdo de exposicOes a partir do seu acervo, competindo-lhe, nomeadamente, o
descrito nos nimero seguintes.

2. No ambito das suas competéncias de gestdo da Biblioteca e Arquivo, cabe a Direc¢do objecto da
presente Subseccdo, nomeadamente:
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a) Garantir a aquisicdo, através de compra e oferta, das espécies destinadas as colec¢es da
biblioteca do TNDM II;

b) Garantir a identificacdo, seleccdo, recepcdo e controlo de todas as espécies entradas na
biblioteca do TNDM I, com o respectivo tratamento estatistico;

c) Processar os seus fundos documentais, promovendo a classificacdo dos documentos sob a
forma textual, sonora, visual ou outra, e assegurando a catalogagéo, indexacédo e cotacdo das
espécies bibliograficas, para o que utiliza, desenvolve e adapta sistemas de tratamento
automatico ou manual, de acordo com as necessidades especificas dos utilizadores, e a fim de
facilitar ao investigador ou ao leitor comum um acesso facil a fonte de informacgéo pretendida;

d) Difundir por meio electronico os seus fundos e promover o seu acesso pela comunidade
cientifica e pelo pablico em geral;

e) Proceder ao levantamento e diagndstico do estado fisico das coleccdes e gerir 0 seu restauro e
encadernacdo, designadamente, de colecgbes de livros, documentos, manuscritos,
publicagBes periddicas ou outras, recebidas ou existentes na biblioteca;

f) Garantir a limpeza, desinfestacdo e acondicionamento das colec¢des existentes e a integrar;

g) Propor aquisicdes, organizando e mantendo actualizadas as colecges de referéncia e de
usuais, para tanto acompanhando a actividade editorial nacional e estrangeira, fazendo
pesquisa regular em catalogos especializados;

h) Promover a elaboracdo de uma base de dados de obras para futuras encomendas;

i)  Garantir o funcionamento e arrumacéo da sala de leitura e a organizagdo e gestdo do depdsito;

) Assegurar a elaboracdo das estatisticas de leitura;

k) Preparar os catalogos sobre os respectivos fundos, de maneira a valoriza-los e torna-los
acessiveis ao publico;

) Assegurar o funcionamento e acesso publico a Biblioteca / Arquivo;

m) Assegurar a consulta presencial;

n) Supervisionar a execucdo de fotocopias de acordo com a legislagdo vigente sobre direito de
autor;

0) Garantir os servicos de acolhimento ao leitor, apoiando-o e orientando-0, prestando a
informacao relativa as suas colec¢des e garantindo a permanente disponibilizacdo de obras de
referéncia no ambito das artes do espectéaculo a estudiosos, artistas e apreciadores de teatro;

p) Definir e desenvolver procedimentos de recuperacdo, exploracdo e difusdo electrénica de
informacéo;

q) Participar nas iniciativas de difusdo cultural quando solicitada pela Administragéo e a Direc¢do
Artistica do TNDM I, nomeadamente em exposicoes.

TNDM I, EPE - Relatério de Gestéo e Contas 2011 179



TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII

3. No ambito das suas competéncias de gestdo da Livraria, cabe a Direc¢do objecto da presente

Subseccédo, nomeadamente:

a)

)

Gerir, no sistema de informacdo existente, 0 stock de obras e mercadorias disponiveis para
venda, proceder a inventariacdo desse stock e articular com a Direc¢do Administrativa e
Financeira a gestdo financeira de aquisicOes e vendas;

Assegurar o funcionamento e acesso do publico & Livraria;

Apoiar a divulgacao das edi¢des produzidas pelo TNDM I, através do contacto regular com os
clientes;

Responder as solicitacdes de encomenda por parte dos clientes;

Gerir a relacdo com editores e livreiros, com vista a disponibilizacdo e comercializagdo de
obras no ambito da dramaturgia e de temas relacionados com a investigacéo ou de interesse
técnico-artistico para a actividade teatral;

Colaborar com o Conselho de Administracdo, a Direc¢do Artistica e a Direccdo de
Comunicagdo e Imagem na produgdo de todos os conteldos associados a actividade do
TNDM Il (programa, folha de sala, site, etc);

Proceder ao envio regular das ofertas de edi¢des e de materiais associados do TNDM I
Articular com a Direccao de Producdo o levantamento dos materiais graficos associados aos
espectaculos (programas, cartazes, recortes de imprensa, fotografias, entre outros) e garantir o
envio aos respectivos autores;

Gerir a actividade contabilistica através de facturacdo e entrega de receitas a Direccdo
Administrativa e Financeira;

Apoiar a organizacéo de langcamentos de livros.

4. No ambito das suas competéncias de actividade Editorial, cabe & Direccdo objecto da presente

Subseccédo, nomeadamente:

a)

Colaborar com o Conselho de Administracdo e a Direcgdo Artistica na definicdo da linha
editorial de textos de referéncia no &mbito da dramaturgia e do estudo das artes performativas;
Desenvolver as ac¢des necessarias para a concretizacdo desse programa atraves de projectos
préprios ou em parceria com editoras em coordenag@o com a Direcgdo de Produgdo.

No ambito das suas competéncias de concepg¢do e producao de Exposicdes, cabe a Direccao
objecto da presente Subsecgao, nomeadamente:

Colaborar com o Conselho de Administracdo e a Direccdo Artistica na definicdo das

exposicdes a realizar anualmente;
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e) Desenvolver, em articula¢cdo com os demais sectores do TNDM I, as ac¢Bes necessérias a
concretizacdo do programa expositivo, estabelecendo as parcerias adequadas a sua

concretizagao.

CAPITULO Il
Disposiges Finais

Artigo 25°
(Funcionamento da Estrutura Orgénica)

1. O modo de funcionamento concreto da estrutura orgénica do TNDM Il prevista no presente
Regulamento, nomeadamente no que respeita a procedimentos funcionais e demais modos de
realizacdo de servigo, assim como a regras de disciplina e organiza¢éo no trabalho, seréo objecto
de Regulamentos proprios ou de Ordens de Servico, conforme o meio que se mostre mais
adequado.

2. As atribuicdes de competéncias previstas no presente Regulamento a cada uma das unidades da
estrutura organica do TNDM Il ndo prejudicam os contetdos funcionais das categorias profissionais
tais como previstos em Acordo de Empresa e em futuro Regulamento Interno especifico.

Artigo 26°
(Interpretacgéo e Integragédo de lacunas)
1. E da exclusiva competéncia do Conselho de Administracio do TNDM Il a interpretagdo, em caso
de davida, e a integragdo de lacunas, nos casos omissos, do presente Regulamento.
2. As decisbes de interpretacdo e integracdo previstas no nimero anterior passardo a fazer parte
integrante do presente Regulamento.

Artigo 27°
(Entrada em Vigor)

1. O presente Regulamento Interno entra em vigor quando publicitado de modo a ser plenamente
conhecido de todos os trabalhadores, e desde que estejam cumulativamente preenchidos 0s
seguintes requisitos formais:

a) Se encontre terminado o processo devido de consulta, nos termos do Art.° 99° do Cddigo do
Trabalho, & Comiss&o de Trabalhadores;
b) Tenha sido aprovado pelo membro do Governo responsavel pela area da Cultura;
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c) Tenha sido enviado para registo e depésito no servico com competéncia inspectiva do

ministério responsavel pela area laboral.
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Il - Certificacdo Legal de Contas

TNDM Il, EPE - Relatorio de Gestdo e Contas 2011 183



TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII

TNDM I, EPE - Relatério de Gestéo e Contas 2011 184



TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII

TNDM Il, EPE - Relatorio de Gestdo e Contas 2011 185



TEATRO

NACIONAL
D.MARIAII

IV - Parecer do Fiscal Unico
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V - Programacdao 2011 — Sinopse
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