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L Sintese (Sumario Executivo)

De acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o TNDM Il deve
apresentar anualmente relatério de boas praticas de governo societéario, do qual consta informagéo
atual e completa sobre todas as matérias reguladas naquele Decreto. Compete aos 6rgéos de

fiscalizagdo aferir no respetivo relatério o cumprimento desta exigéncia.

No exercicio de 2014 o TNDM Il manteve em aplicagdo o Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestéo, Codigo de Etica, Regulamento Interno da Estrutura Orgénica, Regulamento Interno de

Pessoal e demais procedimentos internos.

Assim, em cumprimento com o estabelecido, apresentamos o presente Relatorio que julgamos dar

resposta ao exigido.

IL. Missao, Objetivos e Politicas

O Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., designado abreviadamente por TNDM I, € uma entidade
plblica empresarial sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Govemo
responsaveis pelas areas das Finangas e da Cultura, a exercer conjunta e individualmente, nos

termos previstos nos seus Estatutos e no regime juridico do sector empresarial do Estado.

O TNDM Il foi constituido por tempo indeterminado, com sede social nas instalagdes do Teatro
Nacional D. Maria Il, sito na Praga D. Pedro |V em Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial. Rege-se pelas normas legais que lhe sejam especialmente aplicaveis,
pelos seus Estatutos e respetivos regutamentos internos, e subsidiariamente, pelo regime juridico
do sector empresarial do Estado e demais legislagdo aplicavel as empresas publicas e, na sua

falta, pelas normas de direito privado.

Constitui patrimonio proprio do TNDM |1, o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos a qualquer
titulo. Pode administrar e dispor dos bens que integram o seu patriménio, com as limitagées
constantes no Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril.

&
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O edificio do Teatro Nacional D. Maria Il mantém-se no dominio publico do Estado e fica afeto
ao TNDM Il a quem cabe suportar todas as despesas de conservagao e beneficiagéo.

A autonomia do TNDM II, abrange a programac&o artistica e a escolha dos criadores, artistas e
tecnicos que a asseguram, bem como a definicdo das estratégias de promogao e comunicagéo a

ela inerentes.

O TNDM Il é uma Entidade Publica Empresariat que, no ambito da sua missédo de servigo publico
e da planificagéo da atividade plurianual, tem como principais objetivos, os quais estéo definidos
nos seus Estatutos, em anexo ao Decreto-Lei n.° 158/2007 de 27 de abril: assegurar a prestacao
de um servigo publico no dominio da atividade teatral, produzindo e apresentando espetaculos
segundo padres de exceléncia artistica e técnica; divulgar a sua atividade junto de varios tipos
de publico; promover a criagdo e produgao de dramaturgias em lingua portuguesa e de obras de
referéncia do reportério universal; contribuir para o aperfeicoamento do sistema de educagédo
artistica e de formagao profissional na area teatral; acolher espetaculos nacionais e estrangeiros

que permitam o desenvolvimento de novas estéticas teatrais.

Considerando a importancia do teatro na sociedade, o TNDM Il tem como prioridade abrir o Teatro
a comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a todas as camadas da populagao
atividades culturais e artisticas que elevem os seus padres de exigéncia estética e critica. Nao
menos importante € a sua responsabilidade institucional, ao proporcionar a criadores, intérpretes
e técnicos um espago privilegiado, que potencie o seu talento e trabalho, facultando-lhes recursos
financeiros, técnicos e humanos, contribuindo assim para uma atividade qualificada, que se deseja

reconhecida nacional e internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar publicos variados.

A atividade do TNDM Il tem como horizonte potenciar a relag&o do Teatro com a cidade de Lisboa
e com o pais, desenvolvendo a sua obrigagdo de constituir um polo cultural de qualidade e de
promover a cidadania, suscitando, através da dinamica produzida entre espetaculos e iniciativas
paralelas, novos habitos e necessidades culturais, capacidade de recegdo, sentido critico e

interesse pelo teatro do publico em geral e do publico jovem em particular.
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Faz, igualmente, parte da sua miss&o reforcar a itinerancia, a internacionalizagéo e o0 acolhimento
de produges nacionais e internacionais, escolhidas pela qualidade e pela atualidade das

linguagens envolvidas.

O TNDM Il tem por miss&o a prossecugao de fins de interesse publico e tem por objeto a prestagéo

de servigo publico na area da cultura teatral.

OTNDMII, E. P. E., pode exercer acessoriamente outras atividades relacionadas com o seu objeto
principal, nomeadamente a prestagéo de servigos de consultadoria, solicitados ou contratados por
entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras. Possui, no ambito das atividades
programadas, capacidade editorial propria para reprodugdo e transmissdo dos bens méveis
conexos com a atividade formativa e de divulgagéo, podendo, designadamente, editar o repertério
dramatico nacional e internacional, bem como textos ensaisticos, no dominio das artes cénicas,
dando prioridade a edigéo das obras representadas pelo TNDM II, E. P. E.; proceder & venda das
respetivas edi¢des, assegurando os direitos editoriais correspondentes; manter um centro de

documentagdo, bem como uma livraria e loja especializadas em teatro.

Para a prossecucdo dos seus objetivos e como forma de potenciar a capacidade de iniciativa e
realizag&o da sua estrutura interna, o TNDM Il, E. P. E., pode celebrar com entidades nacionais

ou estrangeiras, publicas ou privadas, acordos de colaboragéo técnico-artistica.

O cumprimento, nos termos que venham a ser definidos, das obrigacdes estatutarias, confere ao
TNDM Il o direito a uma indemnizagdo compensatoria de montante a definir anualmente em

Resolugdo de Conselho de Ministros.

As orientagdes estratégicas para as empresas publicas correspondem ao exercicio da fungéo
politica do Governo que, por resolugdo do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de
medidas ou diretrizes relevantes para o equilibrio econdmico e financeiro do sector empresarial do
Estado.

No ambito do sector empresarial do Estado, as orientagdes sectoriais sdo emitidas com base nas

orientagbes estratégicas referidas. A fungdo acionista nas empresas publicas do sector
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empresarial do Estado é exercida exclusivamente pelo membro do Governo responsavel pela area
das Finangas, com faculdade de delegag&o, sem prejuizo da devida articulagdo com 0 membro do

Governo responsavel pelo respetivo sector de atividade.

As orientaces estratégicas, que competem a tutela das Finangas passam por:

a) Definigao das orientagbes a aplicar no desenvolvimento da atividade empresarial reportada a
cada triénio;
b) Definicdo dos objetivos e resultados a alcangar em cada ano e triénio, em especial, os

econdmicos e financeiros;

As orientacBes sectoriais, que competem exclusivamente a tutela da Cultura, passam por:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis ao TNDM II;

c) Definir os objetivos a alcangar no exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover as diligéncias necessérias para a

respetiva contratualizag¢éo.

As orientagdes estratégicas e sectoriais vinculam os titulares dos cargos de administracdo das
empresas publicas, nos termos previstos no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 71/2007, de 27 de margo.

Né&o tendo sido celebrado o Contrato Programa entre o Estado e o TNDM Il desde 2009, os
objetivos e metas apresentados tém sido definidos em sede do Plano de Atividades e Orgamento.

S&o quatro as perspetivas por que se rege a agao da Administragdo do TNDMII: a do cliente, ada
promogdo da imagem e atividade do TNDM Il, a da otimizacdo e qualificagdo dos recursos

humanos e a financeira. Estas quatro perspetivas resultam em 8 linhas de orientagdo estratégicas.

Em sintese, é possivel apontar os resultados mais relevantes deste ano de 2014
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v" Visando o cliente, os objetivos que consistiram em garantir padrées de exceléncia, manter o
volume da atividade artistica, captar novos publicos e assumir iniciativas de responsabilidade

social, foram prosseguidos através dos seguintes aspetos:

* A qualidade da programag&o, a extenséo temporal da carreira dos espetaculos e
sua articulagdo com as atividades complementares promovidas pelo programa
TEIA;

= A adequagdo da promogao e divulgacao da diferente atividade desenvolvida nos
trés espagos do Teatro a diversos publicos-alvo;

= A existéncia de condi¢bes especiais e diversificadas no acesso as atividades,
expressas no pregario em vigor;

= A atualizagdo da base de dados de contatos privilegiados do TNDM Il com vista

a uma cada vez mais eficaz comunicagao da atividade do Teatro;

v" Por seu tumo, tendo como objetivo promover a imagem e a atividade do TNDM I, procedeu-

se.

A continuidade estratégica nas redes sociais;

A especificagdo dos contetidos de cada agéo nos diferentes meios selecionados
para a comunicagao dos projetos;

= A dinamizagao da BibliotecajArquivo e Livraria;

= A continuidade do projeto editorial;

= A promogdo da digressado de espetaculos produzidos, ou coproduzidos pelo
TNDM I.

v" Quanto a perspetiva otimizagéo e qualificagdo dos recursos humanos, procedeu-se:

= A promogéo de formagao profissional, através de agdes pontuais;

= A promogdo de uma atividade semanal continuada de ambito fisico, mental e
energetico, através de aulas de IOGA, orientadas no Saldo Nobre por um mestre,
e especialmente destinada aos seus colaboradores, proporcionando-lhes uma

melhor qualidade do ambiente de trabalho.
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A ampla participagéo de todos os trabalhadores, as oportunidades de troca de pontos de vista, a
discusséo do funcionamento individual e coletivo, bem como a compreenséo dos beneficios das
boas praticas, criaram uma dindmica que fortaleceu, como se esperava, o funcionamento
transversal das equipas do Teatro e conduz a médio prazo a uma maior eficiéncia e produtividade

da organizagéo.

v" Quanto a perspetiva financeira, apesar das dificuldades em gerir o Teatro sem um
autofinanciamento adequado, e na dependéncia de verbas a atribuir pelas suas tutelas, foi
possivel apresentar bons resultados, comparando com as metas estabelecidas, traduzidos

nos sequintes indicadores:

= Cobertura dos Custos da Programacé&o através de Venda de Bilheteiras (28,9%
vs. uma meta de 19,4%);

= Vendas nas Livrarias, que apesar de inferiores a meta estabelecida, no que diz
respeito as Edigdes, mas superiores nos QOutros livros, obteve, no global um
desvio favoravel de 2,7%, o que em termos de unidades representa um desvio
favoravel de 19,9%;

= Controlo de Custos e Resultados de Exploragéo (referenciado através da redugéo
de CMVMC + FSE + Gastos com o Pessoal, e EBITDA), todos com um desvio
favoravel, face ao expectavel;

= Aumento da credibilidade com Terceiros (PMP=26 dias).

Em resumo, apresenta-se o Quadro de Bordo com os objetivos e metas estabelecidos para 2014
e grau de cumprimento. A maior parte dos desvios desfavoraveis verificados prende-se com a
atual conjuntura de crise econdmica e financeira, a qual tem-se vindo a sentir nos ultimo anos e
que se prevé continuar por outros tantos, agravando as dificuldades dos cidadaos. Nao havendo
hébitos culturais enraizados na sociedade portuguesa, as limitagdes orgamentais fazem com que
a cultura seja sempre uma escolha nao prioritaria. Como tal, qualquer medida de corregéo é de
dificil aplicagdo e mensuragdo. Continuar-se-a a proporcionar 0 acesso as nossas atividades a
todos os cidad@os e grupos sociais € em apostar no publico infanto-juvenil e nas digressoes,

sempre tendo em conta a nossa responsabilidade social, a nossa missao e servigo publico.
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Indi Met . ,
Estratégias oS Identidade Indicadores Espedificos . 'e ® Unid.| Real2014 | Desvio 2014 | Desvio % '
Comuns Objetivos 2014
Sala Garrett N.2 Sessdes 138 Unid. 129 -9 6,5%
3 N.2 de Espetdculos | Sala Estidio N.2 Sess Ges 137 Unid. 138 1 0,7%
=
.g
5 B
I Salfic obree N2 Sessdies o fumd| 362 145 66,8%
T QOutros Locais
kel
2
5
j Entradas Pagas 21059 |Unid. 21483 424 2,0%
E Sala Garrett
—g Entradas Livres 6500 Unid. 9547 3047 46,9%
>
[
kel
.& Entradas Pagas 3644 Unid. 5027 1383 38,0%
gg N.2 de Espetadores| Sala Estddio
25 Entradas Livres 2500 |Unid.| 2540 10 1,6%
~
5 Entradas Pagas 893 Unid. 3503 2610 292,3%
Saldo Nobree
Outros Locais
Entradas Livres 3400 Unid. 21816 18416 541,6%
Fonte: Departamento de Relagdes Extemas, Direcg&o de Documentagdo e Patrimdnio
Estratégias i Identidade Indicadores Especificos . N.Ietas Unid.| Real2014 | Desvio 2014 | Desvio %
Comuns Objetivos 2014
Entradas Pagas 22096  |Unid. 26 407 4311 19,5%
g N Pablico em Geral
% g Entradas Livres 11300  |Unid. 33519 22219 196,6%
2 d
83
35 Entradas Pagas 3500  |Unid. 3606 106 3,0%
23
et N.2 de Espetadores|  TNDMII N.2 Alunos
N pabli
g9 N Entradas Livres 00 |und| 59 61 91,6%
gc Escolar
£
O & N2 . .
= Entradas Livres 400 Unid. 325 -15 -18,8%
m = Professores
w <
Q
-
N.2 de registos da base de dados de contactos 9000 |Unid. 8525 -475 -5,3%

Fonle: Departamento de Relagdes Extemas, Direcgdo de Documentagéo e Patimonio
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e Indicadores . . , Metas . ) .
Estratégias Identidade Indicadores Especificos e Unid.| Real 2014 Desvio 2014 | Desvio %
Comuns Objetivos 2014
Programa de . .
gram TNDMII N2 Voluntrios 20 |unid. 3 1 55,0%
Voluntariado
v 8 Programa de o .
T3 8 L TNDMII N.2Estagiarios 14 Unid. 31 17 121,4%
w2 Estagios
m
>0
=T
e Alunos ' . . "
o3 ) TNDMIt Bilhete de 1€ (25% do bilhete para escolas) 400 Unid. 815 415 103,8%
£3 carenciados
y 0
% ¢
0 s s N
§ a Séniores TNDMII N.2 de Espectadores séniores 2000 Unid. 2390 390 19,5%
«
Necessidades . o .
. TNDMII |N.2 de Espectadores com necessidades especiais 300 Unid. 167 -133 -44,3%
Especiais
Fonte: Departamento de Relaghies Extemas. Direcqlo de Documantagas e Palimnio
Estratégias ndicadores Identidade Indicadores Especificos 5 I\{Ietas Unid. Real 2014 Desvio 2014 | Desvio %
Comuns Objetivos 2014
N.2 Publicagdo de Textos Teatrais 3 Unid. 3 0 0,0%
S
]
'g N.2 Publica¢do de Estudos 4 Unid. 2 -2 -50,0%
'g Edicdes TNDMI!
-E Edigoes 250 Unid. 166 -84 -33,6%
% Vendas na Livraria
5 Outros 1300 Unid. 1692 392 30,2%
(%)
<
g média mensal de
5 catdlogo bibliogréfico i 1500 Unid. 4591 3091 206,1%
T utilizadores
<
[0
§ N.2 Utilizadores 100 Unid. 159 59 59,0%
el
8
¥ N.2 de Empréstimos 0 |unid. 21 1 5,0%
10 by
s
55 N.2 de pedidos
= ihii i ) 120 Unid. 151 31 25,8
3 Biblioteca |Arquivo|  TNDMI! respondidos n %
] Biblioteca | Arquivo -
2> 9
2 N4 deobpas 750 Unid. 620 130 17,3%
@ consultadas
o
2 g x
B NEERGe eproclsDEs 200 |Unid. 820 620 310,0%
: vendidas
E N2 de registos
?,;o bibliograficos 3000 Unid. 3105 105 3,5%
E normalizados criados
]
he)
S N.2 de registos em base de dados de Aderegos 50 Unid. 176 126 252,0%
Py Acervo
E Patrimonial e 0 |
g N.2 de registos em base de dados de 160 Unid. 204 e 15,6%
N Guarda-Roupa
wn
w
9 Site do TNDM I TNDMII média mensal de acessos/visitantes 12500 Unid. 17 698 5198 41,6%
Fonte. Girecgdo de D 18530 0 Palfiméno, Direcgan A Financesa
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Estratégias LU Identidade Indicadores Especificos X h{letas Unid.| Real 2014 Desvio 2014 | Desvio % D
Comuns Objetivos 2014

I Peso do Esforgo
5 Financeiro TNDMII Indemnizagio Compensatdria/Proveitos 74,0% % 74,3% 0,3%
0 T
s Pdbllico
8
3 Vendas de Bilheteira/Custo Programagdo 19,4% % 28,9% 9,5%
g
S
o Edigdes 1 400,00 € 1580,74 180,74 12,9%
‘S Volume de N
o ul TNDMII Vendas na Livraria
g Negdcios
c Qutros 10 000,00 € 14 872,28 4872,28 48,7%
2
~
8 Mecenato 25 000,00 € 2 500,00 -22 500,00 -80,0%
P}
L]
g Sajos TNDMII CMVMC + FSE +DP 401044525 | € | 377178482 |-23866043 |  -60%
o Operacionais
>
5 EBITD.
3 Resultados de |y pyyy ik 19021009 | € | 45438040 | 26417031 | 138,9%
g Exploragdo (>0)
)
B Autonomia Financeira
o 9 =
;x':: (Capital Préprio/Ativo Liquido) S0 & - 15%
E
2 VAB = (Vendas +P. Servicos + Prov.
%’ Suplementares + Subsidios a Exploragdo)- | 2558981,79 | € 274999855 | 191016,76 7,5%
‘g {CMVMC + FSE + Impostos + Out.Custos Operac.)
& Récios TNDMII
g . .
° RedoCopioiige 3120700 | € | 3160918 402,08 13%
o VAB / Empregados
=
& Prazo médio de Fornecedores
2 [Fornecedores/Compras]*365 30 dias 26 -4 -13.3%
9 evolucdo (dias) facea ano anterior

Fonte Ditacgdo Admmistrativa ¢ Financeira

I1L. Estrutura de capital

Em 2007, aquando da transformagao do TNDM Il, S.A. para TNDM |1, E.P.E., foram transformados
em capital estatutario inicial, integralmente realizado pelo Estado, os 1.000.000 euros do capital
social ja realizado do TNDM II, S.A..

O capital estatutario pode ser aumentado ou reduzido por despacho conjunto dos membros do

Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura.

Ha a referir a redugéo prevista do capital estatutario para 200.000 euros, em resultado da

nomeagado de um Unico administrador, conforme estabelecido nos Estatutos do TNDM I, nos
artigos 4° e 5°, Capitulo I, Anexo lil, do Decreto-Lei n.° 208/2012 de 7 de setembro, e conforme
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o n.° 2 do art. 390° do Cédigo das Sociedades Comerciais, que ficou sem efeito por via da

suspensao deste Decreto-Lei desde 2013 e, agora, em 2014.

O TNDM I, E.P.E. é detido na sua totalidade pelo acionista Estado — Dire¢&o Geral do Tesouro

e Finangas, ndo existindo quaisquer acordos parassociais.

Iv. ParticipacoOes Sociais e Obrigacdes detidas

O TNDM II, bem como os seus 6rgdos sociais (Conselho de Administragéo e Fiscal Unico), néo

sdo fitulares, direta ou indiretamente, de participagdes noutras entidades.

Os membros do Conselho de Administragdo nédo detém qualquer participagdo em entidades de
natureza associativa ou fundacional e ndo prestaram quaisquer garantias financeiras ou

assumiram dividas ou passivos de outras entidades.

Os membros dos érgdos da administragdo e de fiscalizagdo ndo detém quaisquer agdes e

obrigagdes.

Desde 2011 que passou a vigorar o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas, em cumprimento com a Recomendagao n.° 1/2009 de 1 de julho de 2009, do Conselho
de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, entidade
administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, que desenvolve uma
atividade de ambito nacional no dominio da prevengéo da corrupgéo e infragdes conexas. O Plano
de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas foi elaborado tendo em conta essas
Recomendagdes e considerando a importancia em consolidar o Teatro Nacional D. Maria ll, E.P.E.
(TNDM I) num regime articulado e coerente de boas praticas da sua gestdo e administragéo.
Adicionalmente, em 2013, pela Recomendagéo n.° 5/2012 do CPC, de 7 de novembro, passou a
contemplar os mecanismos de acompanhamento e gestao de conflitos de interesse. O Plano foi

atualizado em dezembro de 2014.
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Neste Plano, estdo identificados os principais riscos, mensurados como Fracos, Moderados e
Elevados; as Medidas Preventivas e os Mecanismos de Controlo Interno. Foi ainda estabelecido
que sera subscrito, por todos os trabalhadores, declaragdes de inexisténcia de conflitos de
interesse relativamente a cada procedimento que lhe seja confiado no &mbito das suas fungdes e
no qual, de algum modo, tenha influéncia e, ainda, subscrito, por todos os funcionarios que se
encontrem em regime de acumulacdo de fungdes, declaracéo atualizada em que assumam de
forma inequivoca que as fungdes acumuladas nédo colidem sob forma alguma com as fungdes

publicas que exercem, nem colocam em causa a isengao e o rigor que deve pautar a sua agao.

Ao nivel do Conselho de Administragéo (CA), enquanto Medidas de Prevengao, este esta obrigado
a cumprir a legislagao, regulamentos, regras e orientagtes, bem como sujeito a fiscalizagéo e
superintendéncia, tais como: Deveres e obrigagdes previstos no Estatuto do Gestor Publico
(Decreto-Lei n° 71/2007 de 27 de margo); Regime Juridico de Incompatibilidades e Impedimentos
dos Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos (Lei n.° 64/1993 de 26 de agosto);
Principios consagrados na «Carta Etica da Administragdo Publica - Dez principios éticos da
Administracdo Publica», tais como da legalidade, da justi¢a, da imparcialidade, da lealdade e da
integridade; Obrigagdes e deveres de informagao e prestagdo de contas consagrados na lei e nos
Estatutos do TNDM I; Principios éticos estabelecidos no Cédigo de Etica TNDM Il e normas de
conduta aprovadas pelo Conselho de Administragéo que se encontram vertidas nos Regulamentos
Internos em vigor; Sujeigdo ao Codigo da Contratagéo Publica e procedimentos previstos na lei;
Legislagdo em vigor relativa a recursos humanos e trabalho; Regulamentos internos e Cédigo de
Etica e Normas de Conduta; os membros do Conselho de Administrag&o abstém-se de intervir nas
decisBes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas
por si realizadas; obrigatoriedade de 2 assinaturas para despesas das rubricas de Investimento,
Pessoal e despesas superiores a 5.000€; Manuais de procedimentos e procedimentos escritos em
vigor; Reunides regulares do CA; Superintendéncia e tutela das Finangas e Cultura; Audiéncia e

pedido de pareceres do jurista e/ou TOC e/ou ROC.

Os membros do Conselho de Administragéo abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas. As
despesas realizadas por cada elemento do Conselho de Administragdo s&o aprovadas pelos

restantes elementos desse Conselho.




TEATRO

NACIONAL
D.MARIA I

Todos os membros do Conselho de Administragao sdo membros executivos. No ambito das suas
fungbes os membros do Conselho de Administragdo cumpriram as suas obrigagdes junto da
Procuradoria-Geral da Republica e do Tribunal Constitucional, no inicio do seu mandato, ndo tendo
contudo remetido ao Inspegéo-Geral das Finangas, nem ao 6rgéo de fiscalizagdo, as declaragdes
obrigatdrias no ambito da prevengao de conflitos de interesse, nomeadamente quanto a detengéo
de quaisquer participacdes patrimoniais, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes ou quaisquer outros parceiros de negécio. A referida obrigagao foi
sanada a 17 de outubro de 2016 e figurara em anexo a este relatério.

Os membros do conselho de administragdo ndo exercem simultaneamente cargos noutras

empresas, dentro ou fora do grupo, ou outras atividades relevantes no exercicio.

V. Orgios Sociais e Comissédes

O TNDM II, enquanto empresa pablica, assume um modelo de governo societario que assegura a

efetiva separagéo entre as fungdes de administragéo executiva e as fungdes de fiscalizagao.

No quadro das orientagBes estratégicas e assim que definidas as orientagbes sectoriais e
objetivos, e aprovados os planos de atividades e orgamento, o titular da fung&o acionista, no caso
o membro do Governo com a tutela das Finangas, abstém-se de interferir na atividade prosseguida

pelo Conselho de Administragdo do TNDM L.

Em 2014, 0 érgéo de administragdo do TNDM Il integra trés membros (dois homens e uma mulher),

respeitando sempre a presenga plural de homens e mulheres na sua composigao.

Com a publicagdo, em 2013, do novo regime que define os principios e regras aplicaveis ao sector
publico empresarial, 0 Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, o Conselho de Administragao
deverd integrar sempre um elemento designado ou proposto pelo membro do Governo
responsavel pela area das finangas, que deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo
impacto financeiro na empresa publica seja superior a 1 % do ativo liquido. A DGTF deve estar

representada no 6rgdo de administragdo das empresas publicas, através de um ou mais membros
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ndo executivos, ndo se aplicando neste caso o disposto no n.° 1 do artigo 22.° do Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo.

O TNDM Il n&o adotou nenhuma das modalidades previstas nas alineas b) ou ¢) do n.° 1 do artigo
278.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, sendo as fungdes de fiscalizagdo asseguradas por

um Fiscal Unico.

De acordo com o artigo 5° dos Estatutos, o TNDM I, E.P.E. tem como 6rgaos sociais o Conselho

de Administrag&o e o Fiscal Unico, com as competéncias fixadas na lei e nos referidos Estatutos.

A. Assembleia Geral

N&o existe Assembleia Geral, pois de acordo com os Estatutos, s&o Orgéos Sociais do TNDM II:
e O Conselho de Administragéo

e O Fiscal Unico

B. Administracao e Supervisdo

O Teatro Nacional D. Maria Il é, desde 27 de Abril de 2007 (Decreto-Lei n® 158/2007), uma
Entidade Publica Empresarial que assegura um servigo publico na area da criagéo teatral. O TNDM
I, rege-se pelas normas legais que lhe sejam especialmente aplicaveis, pelos seus Estatutos e
respetivos regulamentos de execugdo, e subsidiariamente pelo regime juridico do sector
empresarial do Estado e demais legislagao aplicavel as empresas publicas e, na sua falta, pelas

normas de direito privado.

Sé&o 6rgdos do TNDM I1, E. P. E., com as competéncias fixadas na lei e nos Estatutos, o Conselho
de Administragéo e o Fiscal Unico. A estrutura organica da TNDM II, integra, obrigatoriamente, as
funcbes de Diretor Artistico. De acordo com os n% 1 e 6 do art’6 dos Estatutos do TNDM Il, o
Conselho de Administragdo é composto por 3 elementos (um presidente e dois vogais) com

mandatos com a duragdo de trés anos, renovavel por iguais periodos.

&
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O Conselho de Administragdo é composto pelo presidente e dois vogais. Os membros do Conselho
de Administragdo s30 nomeados por resolugdo do Conselho de Ministros, sob proposta dos
membros do Governo responsaveis pelas areas da cultura e das finangas. O mandato dos
membros do Conselho de Administragdo tem a durag&o de trés anos, sendo renovavel por iguais
periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva substituigdo. Um dos
membros do Conselho de Administragéo pode assumir as fungdes de Diretor Artistico, mediante

despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas da Cultura e das Finangas.

Conselho de Administragao

N° de Mandatos
Mandato Cargo Nome Designagio Legal da atual exercidos na Obsenvagbes
Nomeacio
: sociedade
(Inicio - Am)

02/122011-09/01/2015 |Presidente do CA |Carlos Vagas | RCM n° 21/2011, de 02.12 | 1
02/122011-0901/2015 |Vogal do CA |Anténio Pignatelli| RCM n® 21/2011, de 02.12 1
02/12/2011-09/01/2015 |Vogal do CA Sandra Simes RCM n® 21/2011, de 0212 | 1

Todos os membros do Conselho de Administragdo sdo membros executivos.
Os membros do conselho de administragdo n&o exercem simultaneamente cargos noutras

empresas, dentro ou fora do grupo, ou outras atividades relevantes no exercicio.

O Conselho de Administragao retine, pelo menos, quinzenalmente e extraordinariamente sempre
que convocado pela presidente ou por solicitagdo de dois membros do conselho de administragéo
ou do Fiscal Unico, sem prejuizo de fixaggo pelo conselho, de calendario de reunites com maior
frequéncia. De todas as reunides séo lavradas as respetivas atas. Desde o inicio do seu mandato
que todos os membros compareceram, sem falta, a todas as reunides efetuadas, tendo sido

realizadas em 2014 um total de 34 reunides.

Nos termos dos Estatutos, ndo existem quaisquer comissdes no ambito do Conselho de

Administrag&o.

O Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Carlos Vargas exerce fungdes de docente na
Universidade Nova de Lisboa. O Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, que aprova o estatuto

do gestor publico, exclui do regime de exclusividade dos gestores publicos com fungdes executivas




o @
as atividades de docéncia em estabelecimentos de ensino piblico ou de interesse publico. Porém,
quando ndo conste do respetivo contrato de gestdo, a possibilidade de acumulagéo dessas /“
fungées depende de autorizagéo, por despacho conjunto, do membro do Governo responséavel
pela area das financas e do membro do Governo responsavel pelo respetivo sector de atividade O@QA
(art. 20°, n° 3, al. ¢). Porque se reveste de interesse publico a sua ligagdo a universidade e a
atividade docente que ai vinha exercendo, porque essa atividade docente n&o colide com o cabal
exercicio do seu cargo no TNDM Il e porque n&o existe contrato de gestéo, para os efeitos da
citada norma da alinea c) do n° 3 do artigo 20° do Decreto-Lei n® 71/2007, submeteu &

consideragao das tutelas autorizagéo para manter a atividade docente, tendo esta sido autorizada.
Em 2014 a distribui¢do de fungdes e responsabilidades era a seguinte:

= O Presidente, Carlos Manuel dos Santos Vargas, responsavel pela coordenagéo das
areas das Diregbes de Relagdes Externas e Frente da Casa, Comunicagédo e Imagem,

Producgéo, Cena e Técnica.

= (O Vogal, Anténio Maria Trigoso de Lemos Taborda Pignatelli, responsavel pela
coordenagdo das Diregbes de Documentagdo e Patriménio, sendo a Diregéo de
Manutengdo e a Direcdo Administrativa e Financeira coordenada, em partilha, com a

Vogal Sandra Maria Albuquerque e Castro Simdes.

= A Vogal, Sandra Maria Albuquerque e Castro Simdes, é responsavel pela coordenagéo,
em partilha com o Vogal Anténio Maria Trigoso de Lemos Taborda Pignatelli, da Dire¢éo

de Manuteng&o e da Diregdo Administrativa e Financeira.

Mais deliberou o Conselho de Administragéo, delegar as seguintes competéncias em cada um dos
seus membros e no ambito dos respetivos pelouros:
Em matéria de assungdo de encargos e realizagao de despesas:

v Atos de execugdo do Plano de Atividades aprovado pelo Conselho de Administragao,

desde que as respetivas verbas se encontrem inscritas no Orgamento Anual em rubricas
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proprias, até ao limite de €10.000,00 (dez mil euros) e sem recurso ao desdobramento do
valor;

v" Fazer depender da assinatura de dois membros do Conselho de Administragao a pratica
de atos de execugéo do Plano de Investimento aprovado pelo Conselho de Administragéo,
desde que as respetivas verbas tenham cobertura orgamental;

v" Manter na exclusiva competéncia do Conselho de Administragéo:

v' Atos de assungao de encargos superiores a €10.000,00 (dez mil euros) e todos os de
caracter plurianual;

v’ As transferéncias de verbas entre rubricas orgamentais;

v" O desenvolvimento técnico e gestdo de recursos humanos incluindo a contratagéo de
pessoal;

v" No sentido de agilizar e desburocratizar procedimentos, o Conselho de Administragéo
deliberou delegar, em cada um dos seus membros, competéncia para autorizar,
isoladamente, despesas até ao montante de €5.000,00 (cinco mil euros) e
designadamente nos procedimentos sob o regime simplificado, previsto no art.® 128° do

Cédigo dos Contratos Publicos.

Foi delegada no Presidente do Conselho de Administragdo, a competéncia para a pratica de
quaisquer atos da competéncia de outro membro do Conselho que se encontre ausente ou

impedido do exercicio das suas fungdes.

Depende de autorizagdo do Conselho, sob proposta fundamentada de qualquer dos seus

membros, qualquer subdelegacao de competéncias.

Nenhum dos membros do Conselho de Administragdo tem relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com acionistas a quem seja imputavel participagéo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto, sendo que o Estado é o unico detentor de capital

estatutario.

A avaliagdo do desempenho dos administradores e da qualidade da gestéo compete as tutelas
das Finangas e Cultura. Esta tem sido efetuada em sede de aprovagédo dos Relatérios e Contas,

através de votos de confianca.
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As empresas publicas estdo submetidas a jurisdicdo e ao controlo exercido pelo Tribunal de
Contas, nos termos da lei, e estdo igualmente submetidas ao controlo da Inspe¢éo-Geral de

Finangas (IGF), nos termos da lei.

Presidente CA - Carlos Manuel dos Santos Vargas

Data de nascimento: 29 de Setembro de 1966

Formagao académica:

Doutorando em Ciéncia Politica, especialidade de Politicas Publicas, na Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa;

Licenciatura em Linguas e Literaturas Classicas, pela Faculdade de Letras da Universidade
Classica de Lisboa (1991 -1995);

Engenheiro de maquinas pelo Instituto Militar dos Pupilos do Exército (1984 -1987);

Estudos secundarios no Instituto Militar dos Pupilos do Exército (1976 -1983).
Experiéncia profissional:

Assessor da Comissao Nacional para as Comemoragdes do Centenario da Republica (Junho de
2010 -Agosto 2011);

Vogal do conselho de administragdo do OPART, E. P. E. (2007 -2010);

Vogal do conselho diretivo do Teatro Nacional de Sao Carlos (2004 -2007);

Subdiretor da Companhia Nacional de Bailado (1997 -2004);

Administrador liquidatario do Instituto Portugués do Bailado e da Danga (1998 -2001);

Vogal da comissao executiva do Instituto Portugués do Bailado e da Danca (1996 -1998);
Membro do conselho geral do INATEL, em representagéo do Ministério da Cultura (1997 -2000);
Membro do conselho de fundadores da Fundagédo de Sao Carlos, em representacédo do Ministério
da Cultura (1995 -1998);
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Adjunto do Secretario de Estado da Cultura, Prof. Doutor Rui Vieira Nery, no XllI Governo
Constitucional (1995 -1996).

Docéncia:

Assistente convidado do Departamento de Histéria da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
da Universidade Nova de Lisboa, no &mbito do programa de mestrado Praticas Culturais para os
Municipios.

Conferencista convidado do ISCTE/ IUL, no &mbito do programa de mestrado em Gest&o Cultural.

Vogal do CA - Anténio Maria Trigoso de Lemos Taborda Pignatelli

Data de nascimento: 24 de Margo de 1960

Formagao académica:

Licenciado em Direito.

Experiéncia profissional:

Gabinete do Secretario de Estado da Cultura:
Desde 1 de Outubro de 2011, nomeado, em regime de comissdo de servico mediante cedéncia

de interesse publico da Camara Municipal de Lisboa, colaborador especialista na area juridica do
Gabinete do Secretario de Estado da Cultura.

Cémara Municipal de Lisboa:

Técnico superior (jurista), desde de 13 de Outubro de 2006, na Diregdo Municipal de Projetos e

Obras/ Departamento de Empreitadas, Prevencdo e Seguranga — DMPO/DEPS, atualmente, em

regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.
Direcdo -Geral das Instalacdes e Equipamentos da Saude (DGIES):
Chefe de divisdo do Gabinete Juridico, de Junho de 1995 a Outubro de 2006;

Técnico superior assessor principal, a partir de Julho de 2006;
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Técnico superior de 1.2 classe, de Janeiro de 1992 a Junho de 1995;

Técnico superior de 2.2 classe, de Janeiro de 1989 a Janeiro de 1992;

Hospital de Santa Cruz — Carnaxide: técnico superior de 2.2 classe, de Margo de 1987 a M
Dezembro de 1988; Advocacia: atividade forense, em escritorio proprio, a partir de Outubro de

1984, onde realizou o seu estagio (presentemente a atividade esta suspensa). G@Q/L,.

Atividades recreativas, desportivas, politicas e culturais:

Diregéo do Grupo Dramatico Ramiro José, de 1987 -1988 a 1989 -1990 (inclusive);

Vice -presidente para as atividades administrativas;

Vice -presidente para as atividades desportivas;

1.° Secretario da assembleia geral;

Presidente da Assembleia da Freguesia de Nossa Senhora de Fatima, para o mandato de 1990 -

1994,

Chefe de reportagem do jornal e revista Século de Joanesburgo, em 1993.

Vogal do CA - Sandra Maria Albuquerque e Castro Simédes
Data de nascimento: 30 de Outubro de 1971
Formagao académica:
Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.
Atividade profissional:
Maio de 1996: ingresso na Camara Municipal de Lisboa, em regime de contrato de prestagéo de

servigos na area de economia;
Janeiro de 1998: passa a exercer fungdes como técnica superior de 2.2 classe (economia, finangas

e gestéo), com contrato de trabalho a termo certo, tendo entrado para o quadro, como técnica
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superior de 2.2 classe (economia, finangas e gestdo), em Maio de 2000, sendo promovida a técnica
superior de 1.2 classe (economia, finangas e gestdo) em Fevereiro de 2002 e a técnica superior
principal (economia, finangas e gestdo) em Fevereiro de 2007. Desde Janeiro de 2009, por
transigéo legal, integra a carreira e categoria de técnica superior em contrato de trabalho em

funcdes publicas por tempo indeterminado;

Maio de 1996 a Marco de 2001: exerce fungdes na area econémica e financeira, no Departamento

de Higiene Urbana e Residuos Solidos (DHURS), no Nucleo de Planeamento, Controlo e
Qualidade;
Marco de 2001: designada coordenadora do Nicleo de Gestdo Orgamental e Aprovisionamentos,
estando afeto a este nlcleo o armazém do Departamento de Higiene Urbana e Residuos Sélidos
(DHURS);
Setembro de 2003: exerce fungbes de coordenagdo do Nucleo de Contabilidade do DHURS,

agregado e inserido no Nucleo de Gestao Orgamental e Aprovisionamentos, o qual coordena;
2004: colabora na introdugdo do sistema de controlo interno no Departamento de Higiene Urbana
e Residuos Sdlidos (DHURS), projeto pioneiro ao abrigo do POCAL;

2005 a Abril de 2009: cumulativamente com o cargo de coordenagao, no Departamento de Higiene

Urbana e Residuos Solidos (DHURS), exerce fungdes de assessoria financeira da Diregéo
Municipal de Ambiente Urbano (DMAU). Integra ainda a equipa de qualidade para implementagao,
no DHURS, do sistema de gestéo de qualidade, ao abrigo da ISO 9001:2000. Desde Janeiro de
2006, passou, ainda, a exercer fungdes de oficial publica. Em 2006, integra o projeto de gestdo de
aprovisionamento e centralizagdo de compras da Camara Municipal de Lisboa, com
implementag&o do processo de compras em SAP SRM e aplicagéo da plataforma eletronica de
contratagao publica. Em 2008, é nomeada para coordenar os trabalhos, ao nivel da Diregéo
Municipal de Ambiente Urbano (DMAU), de reanalise dos regulamentos, taxas e pregos, ao abrigo
do Regime Geral das Taxas das Autarquias Locais (Lei n.° 53 -E/2006, de 29 de Dezembro);

Outubro de 2010: passa a exercer fungdes no Nucleo de Controlo e Gestéo da Diregao Municipal

de Recursos Humanos (DMRH), na area de gestéo orgamental, elaboragéo de orgamento e plano
de atividades, relatorio anual de atividades, balango social e outros relatorios relativos a area de

recursos humanos, dando ainda apoio na area da contratagéo publica.




TEATRO
NACIONAL
D.MARIA Il

1 Julho de 2011: nomeada, em regime de comissao de servi¢o, na sequéncia de procedimento

concursal, Diretora de Servigos de Gestdo de Recursos da Inspecédo Geral das Atividades

Culturais.

5 Julho 2011: nomeada, em regime de comissdo de servico, mediante cedéncia de interesse
publico da Inspegdo Geral de Atividades Culturais, como Colaboradora/Especialista na area
financeira no Gabinete do Secretario de Estado da Cultura.

Outras atividades:

Agosto a Setembro de 1994: elaboragéo de projetos de investimento no @&mbito da CEE;

Setembro a Dezembro de 1994. estagio na area de cobrangas no Grupo Alianga UAP;

1995-1996: autora e coordenadora de projetos ambientais aprovados e financiados pela
Comunidade Econdmica Europeia, no ambito da associagdo A Rocha — Associagdo Cristd de
Estudos e Defesa do Ambiente, Mexilhoeira, Ria Formosa, Algarve, tendo participado em reunides
com a Administrateur principal da Direcction Générale XVI — Politiques Régionales, em Bruxelas;

Janeiro de 1995 a Abril de 1996: estagio na empresa TECOPAL — Assisténcia Técnica e

Comercial de Maquinas Industriais de Pombal, Lda., na Zona Industrial de Pombal, estagio, com
duragdo de 12 meses, na area financeira, no ambito do Programa Jovens Técnicos para a
Industria, tendo sido posteriormente contratada;

Janeiro a Margo de 2000: consultoria e apoio técnico aos Servigos Sociais da Camara Municipal

de Lisboa (SSCML), relativamente a aplicagdo do novo Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de Janeiro

- Cadigo dos Contratos Publicos

<
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C. Fiscalizacgao

As fungdes de fiscalizagao sdo asseguradas por um Fiscal Unico, que é o nosso Revisor Oficial
de Contas.
De acordo com os Estatutos, 0 TNDM Il ndo possui Conselho Fiscal, Comiss&o de Auditoria,

Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao para as Matérias Financeiras.

O Fiscal Unico & também o ROC da Sociedade. Consequentemente, ndo lhe & aplicavel a
exigéncia de mengao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas. Naturalmente
que, tratando-se de uma SROC, a sua atividade envolve a prestagéo de servigos de revisdo legal
de contas a sua carteira de clientes.

O Fiscal Unico ndo exerce outras fungdes do TNDM 1.

representada pelo
Dr. Vitor Manuel |
Batista de Almeida
! (ROC n.° 691) | |
Legenda: (1) Valor Bruto Anual fixado; (2) Antes de reducdes remuneratérias; deve incluir as
despesas de representacéo

; ' ; i [N® de Mandatos|
s Cargo Nome D“gm:z:n:go“ b exercidosna | Observagoes
(Inicio - Fim) | sociedade
|Vitor Almeida &
| |Associados, SROC, Lda.
. {SROC n.° 191)
Efetivo Irepresentada pelo D, Viter | Nede anosde prestagdo
' Manuel Batista de Almeida | de servigos. Tem sido
2007-2009 L) DC MEFIMC de 13/07/2007 § [ Tepovaotadtamente
Vilor Atmeida & devido aauséncia de
?Ss;ggadosi;?oc. Lda. renomeac3o ou
| n° ol
[Suplente Irepresentada pelo Dr. substituigdo
' Anténio José Pires Brito da
Cruz, ROC n°® 714
Mandato | Remuneragdao Anual
— - ; Cargo Nome = 7 7
(Inicio - Fim) | Fixada (€) " Bruto (€) ®
: Vitor Aimeida & |
|Associados, |
| SROC, Lda. |
1] |
2007-2009 Efetivo |SRQETS" 18i) | 15 930,00 | 15 930,00
|
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D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

De acordo com os Estatutos, o Fiscal Unico (ROC) é o 6rgéo responsavel pelo controlo da
legalidade, da regularidade e da boa gestao financeira e patrimonial do TNDM I, Os estatutos do
Teatro estabelecem, no seu artigo 13° que “o Fiscal Unico & nomeado por despacho conjunto dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da cultura, escolhido
obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de

contas, por um periodo de trés anos, apenas renovavel uma vez',
A remunerag&o do Fiscal Unico é fixada no despacho referido anteriormente.

O Fiscal Unico tem sempre um suplente, que é igualmente revisor oficial de contas ou sociedade
de revisores oficiais de contas. Cessando o mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de

fungdes até a posse do respetivo substituto.

A remuneragao foi fixada em 25% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento base
mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administragao,
conforme Despacho Conjunto do Ministro das Finangas e da Administragdo Publica e da Cultura
de 13 de julho de 2007.

O Fiscal Unico exerceu o mandato designado pelo Despacho Conjunto de 13 de julho de 2007,
com inicio em 2007 e término em 2009, tendo sido renovado tacitamente no periodo de 2010 a
2014, devido a auséncia de renomeagdo ou substituigdo, exercendo fungdes consecutivamente

ha 8 anos.

Fiscal Unico - Dr. Vitor Almeida (efetivo)

Data de Nascimento:
14 de Julho de 1956

Habilitagdes Académicas:

G

M
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Licenciatura em Organizagéo e Gestdo de Empresas. ISCTE, 1976/81, 16 valores de média final.

Atividade Profissional:

Revisor Oficial de Contas, Sécio da Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda. Responséavel pela
coordenagéo e realizagdo de trabalhos de Auditoria e Revisdo Legal das Contas em diversas
empresas do sector publico e privado, designadamente entidades e empresas inseridas nos
sectores hospitalar, noticioso, construgéo civil e obras publicas e particulares, cultura e recreio,
teatro, imobiliario, industria quimica, industria gréafica, logistica, gestéo de espagos comerciais e
sociedades gestoras de participagdes sociais.

Docente Universitario no ISCTE, responsavel pela disciplina de Auditoria Financeira, lecionando
nas areas de licenciatura e mestrados.

Consultor do Ministério das Finangas no dominio das Parcerias Publico Privadas. Membro de
Comissdes de Avaliagdo, de Acompanhamento e de Renegociag&o de PPP, em representagdo do
Ministro das Financas.

Quadro da Inspegao Geral de Finangas de 1983 a 1998, tendo ocupado fungdes dirigentes desde
1989,

Presidente do Conselho Diretivo da Administragdo Geral Tributaria de 2000 a 2003.

Consultor internacional com diversos trabalhos desenvolvidos em Angola, Cabo Verde e
Mogambique, alguns deles patrocinados pelo Banco Mundial.

Formador junto de diversas entidades publicas e privadas.

Membro do Juri de exame para inscrigao na Lista de Revisores Oficiais de Contas.

Membro da Comisséo Técnica das Entidades ndo Financeiras da Ordem dos Revisores Oficiais

de Contas.

E. Auditor Externo

O Teatro ndo tem um auditor externo designado. De acordo com a alinea €) do n° 2 do art®14 dos
Estatutos, compete ao Fiscal Unico propor a realizagéo de auditorias externas quando tal se

mostre necessario ou conveniente. No periodo em referéncia, nao foi proposta tal medida.
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VL. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

Os estatutos do TNDM I, E.P.E atualmente em vigor foram aprovados pelo Decreto-lei n.°
158/2007, de 27 de abril, repristinado pelo artigo 259.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro.

A competéncia para a alterag&o dos estatutos pertence ao Governo, sob a forma de Decreto-lei.

Atento a natureza e objeto social do TNDM |l, e com vista a mitigagéo e prevengéo de fraude
organizacional, o Teatro possui um Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes

Conexas, que inclui conflitos de interesses, bem como um Cadigo de Etica.

B. Controlo interno e gestao de riscos

O sistema de controlo interno do TNDM Il desenvolve-se em torno de aspetos administrativos que
tém influéncia direta nos aspetos contabilisticos. Um sistema contabilistico fiavel deve estar
assente num sistema adequado, e s6 assim se pode confiar na informacao por ele gerada.
Informagdes contabilisticas distorcidas podem levar a conclusdes erradas e consequentes

tomadas de decisdo danosas para a empresa.

Um sistema de controlo interno eficaz ajuda o 6rgéo de gestéo a responder a questdes associadas
a assuntos de interesse estratégico, operacional, e de gestéo, entre as quais:

- A atividade esta a correr bem ou mal?

- Que problemas devem ser analisados?

- Dos diversos métodos de execugao de uma tarefa, qual a mais apropriada?

O processo de controlo interno consistiu em cinco componentes:

- Caracterizagdo da entidade;

- Avaliagdo de riscos relevantes (tanto internos como das condigdes envolventes);

- Atividade de controlo (politicas e procedimentos que permitem garantir a observancia das

orientagbes da gestdo e o alcance dos seus objetivos);

@
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- Informagao e comunicag&o (identificagdo de informagdo estratégica e adequabilidade da sua
comunicag&o);

- Acompanhamento do seu proprio desempenho.

N&o existe um plano estratégico e de politica de risco da sociedade, estando identificado no Plano
de Preveng&o de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas os niveis de risco e principais medidas
adotadas. O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, inclui conflitos de
interesses, bem como um Cédigo de Etica. Para além disso, as orientagdes estratégicas e

objetivos s@o identificados e comunicados através do seu Plano de Atividades anual.

Por forma a corresponder aos deveres de informagédo a que o TNDM Il se encontra vinculado pelos
seus Estatutos, a informagao financeira € divulgada através da plataforma SIRIEF (Sistema de
Recolha de Informagao Economico-Financeira), sendo remetida toda a informagéo para Ministério
das Finangas, Secretario de Estado da Cultura, Tribunal de Contas, Inspe¢do-Geral de Finangas
e Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas. A informagao financeira é ainda disponibilizada no site do
TNDM II.

O controlo interno consiste na verificagdo, acompanhamento, avaliagdo e informacéo sobre a

legalidade, regularidade e boa gestao, relativamente as nossas atividades e projetos.

No TNDM I, a monitorizag&o da existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e propostas

de melhoria a esse mesmo sistema é da responsabilidade do Fiscal Unico.

I Principios estruturantes da organizagao e funcionamento do TNDM II

O TNDM Il na sua organizagao interna e no funcionamento pauta-se por valores de compromisso,
lealdade, profissionalismo e racionalidade na aplicagdo de recursos, orientagdo para resultados,

evolug&o e modernizagao.

1i. Organograma

A diregdo do TNDM I esta a cargo dos seus o6rgaos: o Conselho de Administragéo e o Fiscal

Unico. A sua estrutura organica integra ainda o Diretor Artistico.
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A estrutura departamental esta organizada por diregdes de servigos que englobam as diferentes

areas funcionais. 4.(

A estrutura organica do TNDM || & ainda composta pelas seguintes unidades: &%2,«.'

= Nucleo de Atores (NA);

» Dire¢do Administrativa e Financeira (DAF);

= Diregéo de Relagbes Externas e Frente de Casa (DREFC);
= Dire¢do de Comunicag&o e Imagem (DC);

= Diregéo de Produgéo (DP);

= Diregéo de Cena (DC);

» Direg&o Técnica (DT);

= Dirego de Manuteng&o (DM);

» Diregédo de Documentacéo e Patrimonio (DDP).

Em todas as relagbes institucionais e profissionais entre titulares de 6rgéos sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes iltimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem
ou prestem servigos ao TNDM |1, qualquer que seja a natureza da sua relag&o, bem como entre
aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no Cédigo de

Etica e Normas de Conduta em vigor no TNDM .
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iil. Fatores e areas de risco
A gestao do risco avalia os possiveis cenarios e pretende minimizar o impacto negativo resultante
da sua concretizagdo. Engloba um conjunto de praticas de identificagdo, anélise, avaliagao,
tratamento e reporte dos principais riscos, € é parte integrante do estilo de gestao requerido aos

seus colaboradores, em linha com as boas praticas e principios de bom governo e em

conformidade com os requisitos legais.

Em termos publicos, os resultados s6 tém sentido e utilidade quando servem o fim do Estado;
respeitar e realizar o interesse publico. Os valores da ética publica consistem em principios e
orientagdes que permitem ao individuo escolher, de entre agdes possiveis, as mais adequadas a

realizagao do interesse publico.

Sao varios os fatores que levam a que uma atividade contenha um maior ou menor risco, de entre
0S quais 0s seguintes:

* Qualidade de gestdo;

* [ntegridade e ética profissional;

» Qualidade do sistema de controlo interno;

= Motivagéo dos colaboradores;

= Conjuntura nacional.

Areas com probabilidade de risco:

o Administragao;

o (Gestdo Patrimonial;

e (Gestdo Financeira;

e Gestao e Recrutamento de Recursos Humanos;

o (Contratagdo Publica.

No que concerne aos conflitos de interesses, estes envolvem um conflito entre os deveres publicos

e os interesses privados. Os conflitos tém de ser identificados e geridos.

‘@
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Os conflitos que efetivamente comprometem o desempenho dos deveres publicos, constituem ja
abuso/corrupgao/crime. Assim, interessa antecipar e gerir os conflitos eventuais, aparentes e
potenciais.

Interesses privados que podem conflituar com o interesse publico:

* Interesses economicos;

» Dividas e bens;

» Beneficios pessoais diretos;

= Atividades privadas ou concorrenciais;

» Filiagdes politicas;

= Ligagao a grupos de interesse;

* Interesses familiares;

= LigagOes com pessoas envolvidas em processos;

s Negociagdes de futuros empregos.

Maioria dos problemas éticos;

* Favorecimento de interesses pessoais, familiares, politicos, econdmicos ou de outros
grupos de identificagdo;
= Divulgagéo de informagédo confidencial;

» Uso de informagéo privilegiada;

Uso de facilidades do servico para beneficio pessoal;

Uso indevido da posigéo e de facilidades profissionais;

= Aceitagdo indevida de ofertas;

Faltas de honestidade nas despesas suportadas pela instituicéo publica.

Areas de risco:
= Contratagdo Publica;
» Acumulagao de fungdes;
» Recrutamento e promogdes;
= Fungdes de regulagdo e inspegao;

= Licenciamentos e Gestdo Patrimonial;
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O Conselho de Prevencgéo da Corrupgédo recomenda que os gestores e drgéos de dire¢éo de todas a

as entidades do Sector Publico, incluindo os que a qualquer titulo ou sob qualguer forma tenham

de gerir dinheiros, valores ou patriménio publicos, criem e apliquem nas suas organizagdes /(-Q

medidas que previnam a ocorréncia de conflitos de interesses, tais como:

0RO

Medidas

Cumprido

n.a.

aplicar

atualizar

Manuais de boas préticas e cadigos de conduta relativamente a todas as
areas de atuagao, incluindo o periodo que sucede ao exercicio de fungdes
publicas, em conformidade com o quadro legal e os valores éticos da

organizagao

Identificagdo de potenciais situagdes de conflitos de interesses
relativamente a cada &rea funcional da sua estrutura orgénica

Identificagéo de situagdes que possam dar origem a um confiito real,
aparente ou potencial de interesses que envolvam trabalhadores que
deixaram o cargo publico para exercerem fung8es privadas como

trabalhadores, consultores ou outras

Promogao de medidas adequadas a prevenir e gerir conflitos de interesses
relativamente a situagdes que envolvam trabalhadores que aceitem cargos
em entidades privadas que foram abrangidas por decisdes em que, direta
ou indiretamente, aqueles participaram no exercicio de fungdes publicas, ou
porque, por via desse exercicio, tiveram acesso a informagao privilegiada
com interesse para a entidade privada ou, ainda, que possam ter influéncia

na entidade publica onde exerceram fungdes, através de ex-colaboradores

Identificag&o e caracterizagio de areas de risco, designadamente as que
resultem das situagfes de acumulaggo de fungdes, cujo tratamento deve
ser efetuado no ambito e nos mesmos termos do Plano de Gestéo de

Riscos de Corrupgéo e infragbes conexas

Identificag&o das situagdes concretas de conflitos de interesses e respetiva
san¢&o aplicavel aos infratores, em conformidade com o quadro punitivo

existente

Promogao de uma cultura organizacional na qual impere forte intolerancia

relativamente as situagdes de conflitos de interesses

Promogao da responsabilidade individual de todos os trabalhadores,

reconhecendo e destacando as boas praticas e os bons exemplos de
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Medidas

Cumprido

n.a.

aplicar

atualizar

servico publico e promovendo atitudes ativas de recusa de contacto e
processamento relativamente a procedimentos administrativos em que, sob

qualguer forma, tenham um interesse, ainda que através de terceiro

Desenvolvimento de agdes de formag&o profissional de reflexdo e
sensibilizag&o sobre esta temética, junto de todos os trabalhadores dos

servigos

Subscrigao, por todos os trabalhadores, de declaragdes de inexisténcia de
conflitos de interesse relativamente a cada procedimento que Ihe seja
confiado no dmbito das suas fungées e no qual, de algum modo, tenha

influéncia

Subscrig&o, por todos os funcionarios que se encontrem em regime de
acumulagéo de funcdes, de uma declaragéo atualizada em que assumam
de forma inequivoca que as fungdes acumuladas n&o colidem sob forma
alguma com as fungBes publicas que exercem, nem colocam em causa a

isencéo e o rigor que deve pautar a sua acéo

Declarag6es relativas a ofertas no exercicio das fungdes

Promog&o de mecanismos de monitorizagdo da aplicagao destas medidas,

bem como do respetivo sancionamento
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Ao longo do ano de 2014 foram respeitadas, pela generalidade dos servigos e Dire¢des, as
medidas preventivas estabelecidas no Plano, nomeadamente no que diz respeito a sujeigéo ao
Cadigo da Contratagdo Publica e procedimentos previstos na lei; legislagdo em vigor relativa a
recursos humanos e trabalho, legislagao relativa ao Sector Empresarial do Estado, legislag&o fiscal
e contributiva e Regulamentos Internos do TNDM |I. Para tal foram inclusivamente solicitados

diversas analises e pareceres ao nosso Jurista, TOC e ROC.

Foi efetuado levantamento de todas as fun¢des de cada unidade organica, analise, consolidagao
e avaliagdo, pelos responsaveis, do risco subjacente a cada atividade e identificagdo das medidas

de prevengao e controlo.

A metodologia para avaliagdo da gestao de riscos, relativa ac ano de 2014, assentou na verificagao
junto dos responsaveis das dire¢des e servicos da eventual existéncia de fatos e ocorréncias
relativas a ndo conformidades de acordo com o estabelecido no Plano, bem como sugestdes de
corregdo e melhoria do mesmo.

Os responsaveis responderam na sua totalidade nao tendo reportado qualquer ocorréncia, fosse

ela grave ou n&o.

O Conselho de Administragdo considera o Plano de Prevengdes de Riscos de Gestdo do TNDM I
(incluindo os riscos de corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesse), um importante
instrumento de gestéo de risco, o qual, conjugado com as boas préticas de gestéo e administragéo,
permite um adequado planeamento estratégico, sendo uma ferramenta essencial na tomada de
decisbes. Pretende-se a prestagdo de um servigo publico de forma simples, agil e transparente,
onde se pretende a redugdo e eliminagdo de fatores propicios a corrupgéo e conflitos de

interesses.

Foram formuladas as seguintes recomendagdes:

e Sensibilizagdo, de todos os colaboradores do TNDM |, para a existéncia e cumprimento
do Plano de Prevengdes de Riscos de Gestdo do TNDM |l (incluindo os riscos de
corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesse);

o Aplicagdo de medidas que permitam a motivagéo pessoal, o envolvimento de todos os

servicos e a qualidade de gesté&o;

From
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o Realizagéo de agdes de formagao sob a tematica de boas praticas administrativas, ética,
corrupgao € conflitos de interesses;

o Monitorizagao das atividades e segregacéo de fungdes.

(e
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iv. Endividamento

O TNDM Il esta obrigado ao cumprimento das normas relativas ao endividamento,
estabelecidas no Decreto-Lei n.° 133/2013 e demais legislagao aplicavel. Podem, ainda, ser
fixadas, mediante decisdo do membro do Governo da area das Finangas, normas em matéria
de endividamento para cada exercicio econdmico. Estas normas devem refletir-se na

preparacgao e aprovagao dos planos de atividades e orgamento.

O TNDM Il ndo tem recorrido a crédito financeiro e as nossas aplicagées sao em CEDIC de

curto prazo.

v. Sistema de controlo para proteger os investimentos e os ativos da empresa

Esta implementado um software de gestéo financeira, integrado e com abrangéncia sobre toda

a empresa, evidenciando uma preocupagao de controlo sobre toda a atividade desenvolvida.

vi. Prevenc¢do da corrupgao

O TNDM I cumpre a legislagéo e a regulamentagdo em vigor relativas a prevengéo da
corrupcdo, tendo em vigor um Plano de Preven¢do de Riscos de Corrupgao e Infragbes
Conexas, que prevé a segregagdo de fungbes por area de gestéo funcional e a adogéo de
processos administrativos e de funcionamento integrados, permitindo um adequado controlo
interno, elaborando, anualmente, um relatério identificativo das ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4

de setembro.

Neste Plano estdo identificados e descritos os principais tipos de riscos (economicos,
financeiros, operacionais e juridicos), bem como medidas preventivas e mecanismos de
controlo interno. Também estdo explicitas as relagbes de dependéncia hierarquica efou
funcional, bem como incluso o organograma.

Quer o Plano, que os relatérios de avaliagéo, estdo e sdo publicitados no sitio na Internet do
TNDM I pelo que se sugere a sua leitura no que diz respeito a informagéo sobre o controlo

interno e gestao de riscos.
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vii. Padrodes de ética e conduta

O TNDM Il adotou um Cddigo de Etica que contempla comportamentos éticos e deontolégicos,
tendo procedido a sua divulgagéo por todos 0s seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo

publico em geral. Encontra-se publicitado no sitio na Internet do TNDM 1.

O TNDM 1| trata com equidade todos os seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, outros credores que néo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabelega alguma relagéo juridica

com a empresa.

C. Regulamentos e Codigos

i.Regulamento Interno da Estrutura Orgénica

O Regulamento Interno da Estrutura Organica do TNDM Il E.P.E, que se encontra disponivel no
sitio da internet do TNDM II, determina a estrutura organica do TNDM II, constituida pelos seus
Orgaos Sociais, Diregdo Artistica, Nicleo de Atores e pelas restantes Diregdes, definindo as
respetivas competéncias e demais regras do seu funcionamento.

Sao drgaos sociais do TNDM Il o Conselho de Administragéo e o Fiscal Unico.

A estrutura organica do TNDM Il é ainda composta pelas seguintes unidades:
a)Diretor Artistico (DA);

b)Nucleo de Atores (NA);

c)Direcdo Administrativa e Financeira (DAF);

d)Dire¢ao de Relagdes Externas e Frente de Casa (DREFC);
e)Diregdo de Comunicagéo e Imagem (DC);

f)Direcéo de Produgéo (DP);

g)Diregéo de Cena (DC);

h)Dire¢do Técnica (DT);

i
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i)Diregdo de Manutengao (DM);
j)Diregéo de Documentagéo e Patriménio (DDP).

Em todas as relages institucionais e profissionais entre titulares de 6rgdos sociais e entre
colaboradores, entendendo-se estes ultimos como quaisquer pessoas ou entidades que trabalhem
ou prestem servicos ao TNDM [I qualquer que seja a natureza da sua relagdo, bem como entre
aqueles e estes, devem sempre ser observados os principios e regras previstos no Cédigo de Etica

e Normas de Conduta em vigor no TNDM II.

A validade das deliberagées do Conselho de Administragdo depende da presenca, nas reunides, da
maioria dos seus membros, ndo podendo estes abster-se de votar, nem fazé-lo por correspondéncia
ou por procuragéo. As deliberagdes do Conselho de Administragao sao tomadas por maioria simples
dos membros presentes. O Presidente do Conselho de Administragdo tem voto de qualidade. As
deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo divulgadas quando e nos termos que este o

decidir, nomeadamente através de informagdes ou ordens de servigo.

Nos casos em que as fungdes de Diretor Artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do
Conselho de Administragao, o Presidente do Conselho de Administragéo podera convocar o Diretor
Artistico para as reuniées em que lhe parecer conveniente a presenca deste, devendo ainda dar-lhe
conhecimento da respetiva ordem de trabalhos. Este podera participar nas reuniées deste orgdo
sempre que sejam discutidas matérias da sua competéncia, e apenas no que as mesmas diga
respeito, devendo, para tanto, ser previamente informado da respetiva ordem de trabalhos. A ndo
comparéncia do Diretor Artistico, regularmente convocado, a reunigo do Conselho de Administragéo
ndo impede nem invalida as deliberagdes tomadas sobre as matérias que justificavam a sua
presenga. O Diretor Artistico, caso ndo seja cumulativamente membro do Conselho de

Administracdo, ndo tem direito a voto.

O Conselho de Administragdo pode, sob proposta exclusiva do seu Presidente, delegar as suas
competéncias nos seus membros ou demais pessoal de dire¢do e chefia, definindo em ata os limites
e condigbes do seu exercicio. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o Conselho de

Administracdo podera ainda distribuir entre os seus membros responsabilidade exclusiva ou
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partilhada sobre as varias Dire¢Oes, definindo, igualmente, em ata os limites e condigdes do seu

exercicio. é

A

ii. Cédigo de Etica e Plano de Prevengio de Riscos de Gestdo

O Cadigo de Etica foi aprovado pela Administragao, colocado na Intranet para conhecimento dos-
trabalhadores e no sitio da internet do TNDM Il em 2009, o mesmo acontecendo com o Plano de

Prevencdo de Riscos de Corrupgdo, Infragdes Conexas e Conflitos de Interesses (Plano de

Prevencéo de Riscos de Gestéo). &Q/\

iii. Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo

O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas em paralelo com
o Cadigo de Etica e as normas de procedimentos intemos, constituirdo o referencial normativo e

de valores pelo qual se pautara a acdo quotidiana no Teatro Nacional D. Maria I1.

O objetivo destes documentos consiste em orientar os trabalhadores, os colaboradores e a administragéo,
nos valores e principios instituidos e, ainda, em constituirem-se numa referéncia para o acolhimento a
quem chega de novo ao Teatro, dando-lhe a conhecer a sua estrutura organizacional e os valores pelos
quais se pauta. O presente Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas em paralelo
com o Cadigo de Etica e as normas de procedimentos intemos, constituirdo o referencial normativo e de

valores pelo qual se pautara a agao quotidiana no Teatro Nacional D. Maria Il

D. Deveres especiais de informacgao

No cumprimento dos deveres de informagao a que o TNDM Il se encontra sujeito, nomeadamente ao
reporte de informag&do econémica e financeira e dos deveres de transparéncia, tem sido utilizada a
plataforma SIRIEF, quer através de carregamento dos mapas financeiros (mensais, trimestrais e
anuais), quer através do carregamento de documentos, como os Relatérios de Execugéo Trimestrais e

o Relatério Anual devidamente acompanhados pelos relatérios do Fiscal Unico.
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Foram cumpridos todas as obrigagBes legais em vigor. A par do SIRIEF, o TNDM Il atualiza
regularmente a informag&o a constar no seu site € no site da DFTF referente ao Sector Empresarial do
Estado (SEE).

O TNDM Il n&o prestou quaisquer garantias financeiras nem assumiu dividas ou passivos de outras

entidades.

O TNDM Il tem seguido uma estratégia de minimizagao do risco financeiro, ndo possuindo qualquer nivel de
endividamento remunerado, apostando numa estrutura equilibrada entre fundos préprios e alheios, evidenciado

nos 78,6% do racio de autonomia financeira em dezembro de 2014;

O grau de execugdo dos objetivos fixados encontra-se registado nos quadros de anélise das Linhas de

Orientacéo Estratégica (LOE) no capitulo Il Miss&o, Objetivos e Politicas.

E. Sitio da Internet

Todas as informagdes sujeitas a divulgagdo publica, encontram-se publicitadas no sitio da internet do SEE
da DGTF.

No sitio na Internet do TNDM Il (www.teatro-dmaria.pt) consta informagéo financeira histdrica e
atual da empresa, a identidade e os elementos curriculares de todos os membros dos seus 6rgaos

sociais ou estatutarios, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios.

O sitio na Internet do TNDM |l disponibiliza informagao clara, relevante e atualizada sobre a vida
da empresa incluindo, designadamente, as obrigagdes de servigo publico a que esta suijeita, os
termos contratuais da prestag&do de servigo publico, 0 modelo de financiamento subjacente e os

apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

O acesso a toda a informagé&o disponibilizada no sitio na Internet € livre e gratuito.
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O TNDM Il tem como miss&o a prestagdo de um servigo publico, contudo, data de 2009 o Gitimo

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

contrato-programa celebrado com a Tutela. Tem sido referenciado nos Planos de Atividades éﬁh
Orgamentos e no Relatorios e Contas dos (ltimos anos a necessidade de proceder a celebragdo

do referido contrato.
Todas as metas a que o TNDM Il se propds alcangar decorreram do Plano de Atividades e

Orgamento aprovado para o exercicio de 2014.

VII. Remuneracgoes

A. Competéncia para a Determinagao

Sendo os 6rgéos sociais, Conselho de Administragéo e Fiscal Unico, nomeados por Despacho
Conjunto dos membros do governo responsaveis pelas Finangas e Cultura e no caso do Conselho

de Administrag&o, ainda, por Resolugao de Conselho de Ministros, a remuneragao é fixada nesses

Despachos.
Remuneragao dos membros dos Orgdos Sociais Despacho
Remuneragao dos dirigentes Conselho de Administragdo

Contudo, o Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de Janeiro, veio modificar as regras de recrutamento e
sele¢do dos gestores publicos, bem como o regime aplicavel aos contratos de gestéo e a sua
remuneracéo e beneficios, tendo procedido a alteragdo e republicacéo do Estatuto do Gestor
Publico (D.L. n° 71/2007, de 27 de Margo, alterado pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro).

A remuneragao dos gestores publicos passou a integrar duas componentes: o vencimento mensal,

que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do Primeiro-Ministro, e um abono mensal, pago
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12 vezes ao ano, para despesas de representagao no valor de 40% do respetivo vencimento (artigo

C@ 28° n% 1e 2,do D.L. n®71/2007).

( A fixag&o, em concreto, do vencimento de cada gestor é feita segundo critérios a estabelecer por
resolugdo do Conselho de Ministros (artigo 28°, n% 3 e 4, do D. L. n® 71/2007).

Os critérios de fixagdo da remuneragéo dos gestores publicos e o enquadramento nesses critérios
dos gestores das varias empresas vieram a ser estabelecidos pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n° 16/2012, de 14 de Fevereiro, e pela Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 36/2012,

de 26 de Margo, nos termos das quais:

- Ao TNDM II, E. P. E., foi atribuida a classificagdo "C" (Anexo a Resolugdo do Conselho de
Ministros n° 16/2012);

- Em fungdo dessa classificagéo, o Presidente do C.A. do TNDM II, E. P. E., tem direito ao
vencimento mensal correspondente a 80% do vencimento mensal do Primeiro-Ministro e os Vogais
do C.A. do TNDM I, E. P. E., tém direito ao vencimento mensal correspondente a 80% do
vencimento do Presidente do C. A. (n% 10 e 11 da Resolugdo do Conselho de Ministros n°
16/2012);

- O vencimento mensal é pago 12 vezes por ano, com direito aos subsidios de férias e de Natal;
- As novas remuneragdes aplicam-se a partir de 1 de Abril de 2012 (n® 7 da Resolugdo do
Conselho de Ministros n°® 36/2012).

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas. As
despesas realizadas por cada elemento do Conselho de Administragdo s&o aprovadas pelos

restantes elementos desse Conselho.

No inicio do mandato, os membros do Conselho de Administragéo declararam ao Tribunal Constitucional e
Procuradoria Geral da Republica sobre a inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos, cumprindo
os deveres de informagao previstos no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007,
de 27 de margo, bem como tudo o que Ihes é aplicavel, com as necessérias adaptagdes, no disposto pela
Lei n.° 64/93, de 26 de agosto. Anexa-se a este relatério a declaragédo dos membros do Conselho de
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Administracdo, onde se refere que os mesmos se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus

proprios interesses. GFZ/\ ,

B. Comissao de Fixacao de Remuneracgoes /l'L

De acordo com os Estatutos, ndo existe comisséo de fixagdo de remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragoes

De acordo com os Estatutos, a remuneragéo e estrutura das remuneragdes dos membros do conselho
de administragdo do TNDM I, ¢ fixada por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis

pelas areas da cultura e das finangas.

De acordo com o estabelecido pela Resolugdo do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de
fevereiro, e pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n® 36/2012, de 26 de margo, as remunerages

sd0:

i. Presidente do Conselho de Administragdo:
Vencimento mensal: € 4.578,20
Abono mensal a titulo de despesas de representagéo: € 1.831,28
Remunerac¢ao mensal global: € 6.409,48
Remuneragdo mensal global com redugdes remuneratérias previstas
na Lei: € 5.601,89
(Valores reduzidos nos termos do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010,
de 30 de junho e no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro,

bem como a reversao a que se refere o artigo 4.° da mesma lei.)

il Vogal do Conselho de Administragao:
Vencimento mensal: € 3.662,56
Abono mensal a titulo de despesas de representacao: € 1.465,02
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Remuneragdo mensal global com redugdes remuneratérias previstas na Lei:
€4.481,50

(Valores reduzidos nos termos do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
junho e no artigo 2.° dalLei n.° 75/2014, de 12 de setembro, bem

(6 Remuneragéo mensal global: € 5.127,58

como a reversao a que se refere o artigo 4.° da mesma lei.)

Nos termos do n® 3 da Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 36/2012, durante a vigéncia do
Programa de Assisténcia Economica e Financeira (PAEF) ndo pode resultar das regras de fixagao
de remuneragdes estabelecidas nessa Resolugdo um aumento das remuneragdes efetivamente
pagas aos gestores a data da entrada em vigor das Resolugbes do Conselho de Ministros n%s
16/2012 e 18/2012 (1 de margo de 2012), e nos termos do art.? 256° da Lei n° 82-B/2014 de 31 de
dezembro, mantendo-se em vigor as medidas e efeitos de natureza temporaria, até revogagéo do

procedimento por défices excessivos pelo que, a remuneragéo efetiva é a seguinte:

i Presidente do Conselho de Administragao:
Vencimento mensal: € 5.310,00
Abono mensal a titulo de despesas de representagéo: € 0,00
Remunerag&o mensal global: € 5. 310,00

Vencimento mensal com redugdes remuneratérias previstas na Lei: € 4.439,16

il Vogal do Conselho de Administracio:
Vencimento mensal: € 4.485,00
Abono mensal a titulo de despesas de representacéo: € 0,00
Remuneragao mensal global: € 4.485,00
Remuneragao mensal global com redugdes remuneratdrias previstas na Lei; € 3.749,46

As remuneragdes efetivas do Conselho de Administragdo foram encontradas pelo cruzamento
entre as remuneragdes fixadas pelo Despacho n.° 10225/2009, de 05.12.2008, dos Ministros de
Estado e das Finangas e da Cultura, que se encontravam em vigor a data de 1 de margo de 2012
(RCM n° 36/2012).
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Os valores evidenciados em 2014 refletem a aplicagao do quadro legal em vigor, nomeadamente
quanto & redugao remuneratoria e subsidio de férias e de natal. E assim cumprido o estipulado no
n° 3 da Resolugéo do Conselho de Ministros n® 36/2012, de 26 de margo ja que o aumento no
valor das remuneragdes globais em relagéo a 2012 resulta exclusivamente do enquadramento

legal referido acima, pelo que se apresenta o seguinte quadro:

2014 2012 Variacdo
Remuneragdes OS - ordenado base 63720,00 63720,00 0,00
Remuneragdes OS sub. férias 5044,50 0,00 5044,50
Carlos Vargas  Remuneracdes OS sub. natal 4 646,66 0,00 4 646,66
Redug¢des Remuneratorias OS - Lei 12-A/2010; Art.12¢9 -3186,00 -3186,00 0,00

Redugbes Remuneratérias OS - Lei 55-A/2010; Art.192 -4774,32 -6053,40 1279,08

Total Remuneracdo Presidente 65450,84 54480,60 10970,24

Remuneragdes OS - ordenado base 107 640,00 107 640,00 0,00
P . . Remunerac¢des OS sub. férias 8521,50 0,00 8521,50
Antdnio Pignatelli N
. Remuneragdes OS sub. natal 7 855,94 0,00 7 855,94
Sandra Simd&es - L .
Redug¢des Remuneratdrias OS - Lei 12-A/2010; Art.122 -5382,00 -5382,00 0,00

Redugdes Remuneratdrias OS - Lei 55-A/2010; Art.192 -7987,44 -10225,92 2238,48

Total Remuneracdo Vogais 110648,00 92032,08 18615,92

176 098,84 146512,68 29586,16

As remuneragdes mensais auferidas foram reduzidas por forga da aplicagédo do art. 12° da Lei n°® 12-
A/2010 de 30 junho, e art. 2° da Lei n.° 7/2014 de 12 de setembro, bem como a reverséo a que se

refere o art. 4.° da mesma lei.

iii.  Fiscal Unico
A remuneragao foi fixada em 25% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento base mensal
iliquido atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselho de Administragdo, conforme
Despacho Conjunto do Ministro das Finangas e da Administrag&o Publica e da Cultura de 13 de julho
de 2007.




V%

TEATRO
NACIONAL
D. MARIA 1l
emuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo em 2014
M Conselho de Administracio
Mandato : ' Designacio OPRLO
— i Cargo Nome f : | . - :
{Inicio - Fim) Forma (1) _ Data [Identificagdo Entidade] | Pagadora (Q/D)
02/12/2011-09/01/2015 |Presidente do CA |Carlos Vargas R | 02/12/2011
02/12/2011-09/01/2015 |Vogal do CA Antdnio Pignatelli R 02/12/2011
02/12/2011-09/01/2015 |Vogal do CA Sandra Simdes R 02/12/2011
Legenda: (1 Indicar Resoiugao (R)/A G/DUE/Despacho (D)
Nota: OPRLO - Opgao pela Remuneragéo do Lugar de Origem; O/D - Origem/Destino
' Estatuto do Gestor Publico ‘
Membro do CA Fixado !Clawﬁcaqao! Valores mensais Bruto € ‘
(Nome) , . Despesas |
aoB =
[S/N] ‘ [A/BIC] | Remuneragao Base Representacao |
Carlos Vargas N c ! 5 310,00 0,00
|Antonio Pignatelli N C ' 4 485,00 0,00/
Sandra Simées N € | 4 485,00 0,00
Remuneragao Anual 2014 (€)
_ . . Redugdo | Bruta apds
N
e Variavel Fixa ** Qutra Regucaoitel o Reduqcfe_s | anos Redugdes
12-A/2010 Remuneratérias . ;
anteriores |Remuneratorias
Carlos Vargas 0,000 7341116 0,00 3 186,00 477432 0,00/ 65 450,84/
Antdnio Pignatelli 0,00 62 008,72 0,00 2 691,00 3993,72 0,00 55 324,00
Sandra Sim&es 0,00 62 008,72 0,00 2691,00 399372 0,00 55 324,00

Nota: Redugéo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragéo + despesas de representagdo

Remuneragido Anual 2014 (€) |

Valor apés |

Membro do CA | | Redugdes
(Nome) | Variavel Fixa ** |Bruto (1) [Remuneratérias| Redugdes ‘
2) | @3)=(1-@
Carlos Vargas | 0,00  73411,16/73 411,16| 7960,32|  65450,84,
Anténio Pignatelli | 0,000 620087262 oos,72i 6684,72| 55 324,00
'Sandra Simdes | 0,00/ 62 008,72|62 008,72| 684,72  55324,00

Nota: Redugao de anos anteriores: refere a remuneragées regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
*Indicar os motivos subjacentes a este procedimento

**Incluira remuneracdo +despesas de representagdo




C@%

A’L TEATRO
NACIONAL
D.MARIA IL
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de Refeigdo Regime de Protegdo Social Outros
Seguro de | Seguro
(Nome) | _ L . | . S _
) . Saldde | de Vida -
' Valor/ Dia | Montante pago Ano Identificar Valor | [dentificar, Valor
Carlos Vargas | 5,50 125400 Sequranga Social | 1350086 0,00 0,00 000
Anténio Pignatell 5,50 1 254,00 Caixa Geral de Apos. | 12 003,27 0,00 0,00 0,00
Sandra Simdes 5,50 1254,00/Caixa Geral de Apos. | 12 003,27 0,00 0,00 0,00
| Gastos com Comunicagdes Méveis (€)
Membro do CA | Plafond '
Valor -
(Nome) Mensal Observagdes
X Anual
_ | Definido | ; !
Carlos Vargas 100,00 1022,15| Limite ndo definido
L ) conforme Art.° 32 do
Antonio Pignatelli 100,00 504,35/ EGP: mas atribuido |
Sandra Simoes 100,00 | 315,24 por TNDM II. '
Encargos_com Viaturas
n valor d Gasto N° de
Membro do CA Viatura Eelebragca Valor de referéncia | Modalidad Ano Inici Ano ;ord 2 | Anual Prestagoes
(Nome) atribuida co?mt(::to da viatura e (1) nolnicio | termo M::;I com Contratuais
Rendas ' Remanescentes
[S/N] [SIN] | [ [{identificar]’ | 5 €l €l
Carlos Vargas ' N | N ' 0,00 0,00 0,00 0,00
{Anténio Pignatelli N N 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Sandra Simdes N N 0,00/ 0,00! 0,00 0,00
Membro do CA IPlafon.d Mensal . Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Nome) definido para — 1 | Outras | ' _
( combustivel |Combustivel Portagens | Reparacdes Seguro |Observagdes
|Carlos Vargas 0,00 0,00 o,ooi 0,00 0,00
[Antonio Pignatelli | 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00/
'Sandra Simaes 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00| 0,00|
| Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA | Dosl Sos T Cuat I : Outras Gasto total |
esloca usto com
(Nome) ocages | uL Ajudas de Custo — | 3asio
| em Servico | Alojamento Identificar | Valor | com viagens
|Carlos Vargas ‘ 600,44 1027,32 504,62 Refeicbes i 78,50 2 300,88
|
|Anténio Pignatelli 0,00 0,00 19,60 0,00/ 19,60
Sandra Simdes 726,79 461,40 364,68 0,00| 1 552,87

 m——ee—— e |
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/LL Relativamente & nossa politica de aquisi¢do e atribuigdo de viaturas, temos uma viatura ligeira,
por ALD, ao servigo do TNDM II, a qual n&o esta afeta especificamente a nenhum colaborador,
Oﬁ,; seja trabalhador, seja membro do Conselho de Administragao, para efeitos de uso pessoal e que

represente um direito, beneficio ou regalia que se traduza numa vantagem econémica acrescida
ao seu rendimento.

Remunerag3o do Fiscal Unico em 2014:

Mandato | Identficagio SROC/ROC Designagio | | Nede
Cargo - { |  Mandatos
(Iniclo - Fim) Nome Numero | Forma (1) | Data |Contratada ®*ercidosna

| | sociedade
Vitor Aimeida & |
Associados, SROC, |

2007-2009 Efetivo |Lda - Vitor Manuel 191/691 D 13/07/2007| 3
Batista de Almeida
Vitor Almeida & |

2007-2009 Suplente fissociades, SROC, 191714 D | 130772007 3
Lda - José Pires Brito
|da Cuz

Nota Davem sers idantificados o efstivo e o suplente{SROC eROC)

Legenda: (1) indicar A .G/DUE/Des pacho (D)

Remuneragiao Anual 2014 (€) |

Nome . N Valor apos
| Brutag(l) Remﬁﬁgfaiﬁf;s 2) | Redugdes
| | | B)=(1)-@
|Vitor Almeida & I
Associados, SROC, Lda - ' '
Vitor Manuel Batista de 15 930,00 2 007,18 13 922,82
|

Almeida ‘

Desde 2009 n&o houve a celebragdo de contrato de gestdo entre os membros do Conselho de
Administracdo e a Tutela.

N&o existe componente variavel da remuneragéo ou/ e atribuicdo de prémio para os membros do
Conselho de Administracao.

N&o existe qualquer regime complementar de pensées ou de reforma antecipada para os membros
do Conselho de Administragéo.
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D. Divulgacdo das Remuneragoes /LL %

Os montantes anuais das remuneragdes auferidas, de forma agregada e individual, pelos membros
do Conselho de Administragao e pelo Fiscal Unico encontram-se refletidos nos quadros do ponto
anterior (C. Estrutura das Remuneragdes).
N&o houve quaisquer montantes pagos por outras entidades, dada a inexisténcia de sociedades em
relagéo de dominio ou de grupo.
N&o houve lugar a quaisquer indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos, ja que o
anterior Conselho de Administragdo cessou fungdes apds o término de mandato.
No sitio na Internet do TNDM I consta informagao sobre a identidade e os elementos curriculares de todos
os membros dos seus 6rgdos sociais ou estatutarios, bem como as respetivas remuneracbes e outros
beneficios.
O acesso a toda a informagao disponibilizada no sitio na Internet € livre e gratuito.

A informagao relativa a identidade e aos elementos curriculares dos membros dos 6rgéos sociais,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios ndo esté indexada a sistemas de
soffware projetados para encontrar informagdo armazenada em sistemas computacionais,
vulgarmente denominados motores de busca e ndo contém quaisquer outros dados,
designadamente os que se referem a divulgacao de domicilio, contactos pessoais e demais dados

de idéntica natureza.

VIIIL. Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

L. Transacgdes relevantes com entidades relacionadas

O TNDM Il gere o financiamento atribuido pelas duas tutelas — Ministério das Finangas e Ministério
da Cultura — assente numa indemnizagdo compensatéria cujo montante é anualmente fixado

através de publicacdo de Resolugdo de Conselho de Ministros.

N&o existem transagdes relevantes com outras entidades, com exce¢éo da transferéncia para o

TNDM Il do Fundo de Fomento Cultural.

ii. QOutras Transagoes
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O TNDM I prossegue os seus processos aquisitivos de acordo com o estipulado no Cédigo da

Contratagéo Publica (CCP) e demais legislagéo em vigor.

U{}_ﬁlmporta referir que, em termos de Funcionamento Geral, o TNDM |l aderiu, sempre que se
justificou, aos Acordos Quadro da Unidade de Compras da Secretaria Geral da Presidéncia de
Conselho de Ministros:

e Combustiveis Rodoviarios;

o Viagens e estadias.

Dando cumprimento ao estipulado no Cédigo de Contratagdo Publica, o TNDM Il recorreu a utilizagéo de
meios eletronicos e de transmiss&o de dados, contribuindo para uma simplificagéo e desmaterializagao dos
processos aquisitivos. N&o foi utilizada plataforma eletronica de aquisigao de bens e servigos e empreitadas,
porque o contrato efetuado pela Unidade de Compras do ex-Ministério da Cultura foi rescindido em 2012.
Em resultado do PREMAC e da extingdo da Secretaria Geral do ex-Ministério da Cultura, foi cancelado o
contrato existente para a plataforma eletronica BizGov. Aguarda-se que seja elaborado novo concurso,
encabecado pela Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (que assumiu a maior parte das
fungbes da Secretaria Geral do ex-Ministério da Cultura), e que sejamos contactados para aderir a uma

Unidade de Compras.

Conseguimos obviar a ndo existéncia da plataforma eletrénica uma vez que os nossos procedimentos tém

sido efetuados ao abrigo de Ajustes Diretos.

A totalidade das aquisi¢des de servigos de ambito técnico-artistico € feita através de contratos ou
de informagdes autorizadas pelo Conselho de Administragao. Estes procedimentos decorrem da

especificidade da atividade artistica do Teatro Nacional.

N&o existiram transacBes fora das condigdes de mercado e néo existem fornecedores que
representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos e que simultaneamente

ultrapassem um milh&o de euros.
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IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios

econdmicos, social e ambiental
Ce
i. Dominio econémico
O Teatro Nacional D. Maria Il € uma entidade publica empresarial, prossegue fins de interesse
publico e tem por objeto a prestagéo de servigo publico na area da cultura teatral.
A sustentabilidade sé se atinge por via do equilibrio entre custos fixos e de investimento do Teatro
e custos de programagao, ja que as receitas proprias sdo limitadas e, para além da bilheteira, s6
surgem da venda de livros ou da cedéncia de espago, sempre condicionada a atividade de
preparagao e exibicdo dos espetaculos.
Continua a ser dificil falar de sustentabilidade de uma empresa como o Teatro Nacional D. Maria II. O fato
de prosseguir objetivos e obrigages de servigo publico condiciona, como se sabe, o prego dos bilhetes e
em tempos criticos como s&o os que a sociedade portuguesa atravessa, diversificar a tipologia de pregos e

redugdes pareceu mais acertado para manter a corrente de publico, do que procurar aumentar a receita pela

via do aumento do pre¢o do ingresso.

O diferencial existente ndo é compensavel através do montante da indemnizag&o atribuida anualmente pelo

Estado.

N&o sendo, por outro lado, expetavel que instituicbes privadas invertam a sua tendéncia para pouco ou nada
apoiar o setor publico e, sobretudo, as instituigdes estatais que desenvolvem atividade artistica, apostando
pelo contrario em criar Fundagdes ou em desenvolver projetos de divulgacéo de arte a artistas que escolhem

a medida das suas estratégias de marketing, foi dificil encontrar mecenas para o TNDM |I.

Convém ainda ressaltar a absoluta necessidade de cumprimento por parte das tutelas dos seus
compromissos, sob pena de as dificuldades de tesouraria colocarem em risco todo o esfor¢o no sentido
do cumprimento da medida Pagamento a tempo horas (30 dias, sendo que a dezembro de 2014 atingiu-se

0s 26 dias).

Gragas a uma politica de contengéo e a aplicagdo no Teatro da gestéo por projeto, bem como a clara
definicdo das equipas, e suas competéncias, e das suas condigbes de trabalho, o controlo da gestéo do

or¢camento previsto para 2014 foi assegurado.
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/LL Na falta de um contrato programa plurianual a ser celebrado com o Conselho de Administragéo e

a tutela que defina estratégias e metas e permita uma estabilidade, planificagéo e otimizagéo de
Uﬁf/ recursos a médio prazo, as metas a atingir anualmente tém sido tracadas pelo Conselho de

Administrag&o através da observancia de um quadro com oito linhas de orientagéo estratégica.

ii. Responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos

do servigo publico

Iniciativas na area da responsabilidade social, tais como a promogédo da acessibilidade a espetadores de
mobilidade condicionada, a promogéo de sessées com tradugdo simultdnea em lingua gestual portuguesa
para espetadores surdos, os espetaculos de entrada livie no Dia Mundial do Teatro e a orientagdo de
determinadas sessbes para publicos desprotegidos, visaram criar methores condigées de trabalho e de
conforto para os frequentadores do Teatro.

Teve inicio em dezembro de 2011 o programa de Voluntariado do TNDM il, com o objetivo de contribuir para
o0 desenvolvimento ou aquisi¢do de competéncias profissionais especializadas, fomentando a apeténciae o
gosto pela investigagéo e pela formagdo na area do Teatro, valorizando o contributo individual de cada
voluntério. Este programa tem tido imenso sucesso e conta com um significativo nimero os quais, na sua
maioria a trabalhar junto da Dire¢do de Documentagéo e Patriménio, tém dado um contributo precioso na

inventariag@o e manutengdo dos acervos patrimoniais — documentos e guarda-roupa.

O sector publico empresarial continua a representar uma parte importante da atividade econdémica nacional,
tendo um papel preponderante em sectores em que se prestam servigos de interesse geral, de que depende
o bem-estar dos cidadaos. E importante que se atinjam elevados niveis de desempenho, como também a
difusdo das boas praticas nesta matéria, incluindo a adogao de estratégias concertadas de sustentabilidade
nos dominios econdmico, social e ambiental. De igual modo, as empresas publicas devem assumir
responsabilidades sociais, sendo claro que o bom governo das empresas tem um valor econémico e social
fundamental.

Algumas das iniciativas na area da responsabilidade social passam pela promogdo da acessibilidade a
espetadores de mobilidade condicionada; promogéo de sessdes com tradugdo simultanea em lingua gestual
portuguesa para espetadores surdos; espetaculos de entrada livre no Dia Mundial do Teatro e a orientagéo

de determinadas sessdes para publicos desprotegidos, a saber, organizagdes que trabalham com um
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publico sénior ou publico jovem em risco, abandono ou negligéncia ou ainda criangas e jovens em regime
de internamento (Centros de Acolhimento Temporéario — CAT). Estas medidas, ainda que menos visivesis,

sao tao importantes quanto o s&o os espetaculos oferecidos, durante o ano, nas salas Garrett e Estudio.
Co<
iii. Dominio social e ambiental
Fazem parte das ag¢des da Administragdo desde agosto de 2008, a execugao das seguintes
medidas: as regras de igualdade no tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres
no recrutamento de pessoal; a qualificagcdo desse mesmo pessoal através do estimulo a participagéo em
acbes de formagao ou & prossecugdo de estudos; a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional,
através da adaptacao da tipologia de horéarios aos conteidos funcionais e as condigdes concretas da
atividade; a implementagéo regular de medi¢des da qualidade do ar; o cumprimento de medidas de

seguranga e higiene no trabalho; a pratica de reciclagem e progressiva adogdo e expansdo dos meios

informaticos (existéncia de uma Intranet) e de desmaterializagéo na atividade do Teatro.

O TNDM Il tem implementadas politicas de recursos humanos orientadas para a valorizag&o do individuo,
para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagéo profissional.

O TNDM Il tem a preocupagdo em adotar planos de igualdade e alcangou uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, eliminando discriminagbes e permitindo a

conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Dominio ambiental

Deu-se igualmente execugdo do cumprimento das Normas de Seguranga dos Sistemas de Informagéo
aprovadas, do projeto de Medidas de Auto Protegdo do TNDM Il, que inclui um Plano de Prevengdo e um
Plano de Emergéncia, e deu-se seguimento ao cumprimento das disposi¢cdes de seguranga do edificio
assinaladas pela IGAC.

Também em 2014 foi feita uma inspegao sobre o cumprimento de medidas de seguranga e higiene

no trabalho.

Procedemos ainda a reabilitagéo dos sistemas elétricos e de outros sistemas técnicos do edificio,
assegurando condigdes apropriadas de funcionamento e de seguranga, bem como a melhoria

global da eficiéncia energética e do desempenho ambiental do TNDM |I.
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consumidores, o investimento na valorizagdo profissional, a promogao da igualdade e da nao

discriminag&o, a prote¢cdo do ambiente e o respeito por principios de legalidade e ética

empresarial.

X.

Avaliag¢ao do Governo Societario

Prestagdo de servigo publico

Desde 2009 que néo é celebrado um contrato-programa relativo a prestagéo da nossa missao e servigo
publico. O TNDM I, ao qual foi confiada a prestagéo de servigo publico na area da cultura teatral, deve
elaborar e apresentar ao membro do Governo da area das Finangas e ao membro do Governo da area
da Cultura, as propostas de contratualizagdo da prestagcdo desse servigo, associando metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis, modelo de financiamento, prevendo penalizagdes

em caso de incumprimento e critérios de avaliagéo e revisdo contratuais.

As propostas a apresentar devem integrar parametros que permitam garantir niveis adequados de
satisfagdo dos utentes, bem como assegurar a respetiva compatibilidade com o esforgo financeiro do
Estado.

O TNDM Il celebra com o Estado portugués contrato respeitante a remuneragdo da atividade

prosseguida, em conformidade com o disposto no Decreto- Lei n.° 167/2008, de 26 de agosto.

N&o estando a ser divulgadas orientagdes sectoriais e porque compete a tutela da Cultura, no ambito
dessas orientacdes, definir o nivel de servigo publico a prestar e promover as diligéncias necessarias
para a respetiva contratualizagdo, ao TNDM I, porque n&o tem celebrado contrato com o Estado, é-lhe

atribuida indemnizag&o compensatoria por resolu¢do do Conselho de Ministros.

A DGTF remete as empresas puiblicas as orientages e objetivos definidos, para que, com base neles,
as mesmas apresentem propostas de plano de atividades e orgamento para cada ano de atividade,

reportado a cada triénio.
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A partir de 2 de dezembro de 2013, entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 133/2013, e apds a publicagéo
do Decreto-Regulamentar n.° 01/2014 de 10 de fevereiro, que estabelece a miss&o, as atribuicdes, a
organizacédo e o funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial, as propostas de plano referidas s@o analisadas por esta, que aprecia a sua
conformidade e compatibilidade face ao equilibrio das contas publicas e da execugao orgamental das
verbas afetas a cada ministério e elabora relatério, dirigido ao membro do Governo responséavel pela

area das finangas.

O relatério, apés aprovagéo pelo membro do Governo responséavel pela area das finangas, acompanha
as propostas de plano de atividades e orgamento, que n&o produzem quaisquer efeitos até a respetiva

aprovacao pelos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e do sector de atividade.

A Unidade Técnica promove ainda a execugdo das operagdes necessarias & avaliagdo anual do grau
de cumprimento das orientages, objetivos, obrigagbes e responsabilidades, bem como o grau de
cumprimento dos principios de responsabilidade social € ambiental e desenvolvimento econémico

sustentavel a observar pelas empresas pablicas do sector empresarial do Estado.

A coordenagao com vista a aprovagao dos documentos anuais de prestagéo de contas é assegurada
pela DGTF.

O titular da fung¢do acionista (membro do Governo com a area das Finangas) participa de modo
informado e ativo através de despacho, no caso de entidades publicas empresariais.

Enquanto cliente e fornecedor das empresas em que detém capital, o titular da fungdo acionista atua
em condi¢des e segundo critérios de mercado, devendo cumprir atempadamente as obrigacdes
assumidas e exercer plenamente os seus direitos, sendo proibida qualquer discriminagéo nessa atuagao

relativamente as demais empresas.

O TNDM Il esta obrigado a cumprir a missdo e os objetivos que lhes tenham sido fixados, elaborar

planos de atividades e orgamento adequados aos recursos e fontes de financiamento disponiveis.
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Anualmente, o TNDM Ii informa o titular da fungédo acionista e o publico em geral do modo como foi
/u prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacéo do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigagéo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo. Esta informagéo é prestada através da elaboragdo do Relatério de Gestéo e Contas, que
segue para aprovagao das tutelas e € publicitado no nosso sitio da internet, constando como “em

aprovacdo”. Quando aprovado, essa referéncia é atualizada.

As tutelas das Finangas e da Cultura avaliam o Relatério & Contas, efetuando recomendagdes aquando
da aprovagao das mesmas. As recomendagdes patentes no R&C 2011, prendem-se com a necessidade
da celebragdo de um contrato-programa (o Ultimo foi celebrado em 2009). No R&C 2012 e 2013,
recomendam o cumprimento integral do Principio de Unidade de Tesouraria, apesar de superior a 99%.
Porque lidamos com publico, o pagamento de vendas é efetuado na sua maior parte por multibanco -
verbas que transferimos sempre para o IGCP, e por outro lado, para mantermos e gerirmos 0s nossos
Fundos de Maneio, estes s6 s&o possiveis com a manutengdo de um valor, ainda que reduzido, na
CGD. Ha ainda a considerar que efetuamos o pagamento do subsidio de refeigéo através do cartéo
CaixaBreak. Por esses motivos ndo podemos ter 100% dos fundos no IGCP e nao se vislumbra essa

obrigatoriedade por via da lei.

Em 2013 foi recomendada a prossecugéo da implementagdo das medidas de redugdo de gastos, no
sentido de diminuir o peso dos gastos operacionais nas Vendas e Servigos Prestados, a qual foi possivel
em 2014, essencialmente devido ao cancelamento de espetaculos anteriormente previstos.

Lisboa, 27 de dezembro de 2016

O Conselho de Administragéo,

CLAJOL // %/@Lﬂ 2.5 é%’,/ @Ef (o
Claudia Belchior ofia Ca Rui Catarino
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Ata 336

Pelas quinze horas do dia vinte e sete de dezembro de dois mil e dezasseis reuniu, na
sede do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., sita na Praca D. Pedro IV, em Lisboa, o
Conselho de Administragdo desta empresa, nomeado pela Resolugdo do Conselho de

Ministros n? 1-A/2015 e pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n? 19/2016 com a

participac;ﬁo‘dos seguintes membros:
Dr. Claudia Sofia de Oliveira Belchior, Presidente do Conselho de Administragao----------
Dr.2 Sofia Pacheco de Campos Carvalho, Vogal do Conselho de Administragdo-------------
Dr. Rui André Catarino Rodrigues Gongalves, \{ogal do Conselho de Administragdo-------
A reunido foi convocada e presidida pela vogal do Conselho de Administracdo Dra.
Claudia Belchior e os trabalhos iniciados com a aprovacdo da seguinte ordem de

trabalhos:

Ponto Unico: Pedido de aprovagdo do Relatério do Governo Societario de 2014.----------
Sobre o assunto constante da ordem de trabalhos aprovada, foi tomada a seguinte
deliberagdo:

O Conselho de Administracdo deliberou aprovar Relatério do Governo Societdrio

relativo ao ano de 2014.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de Administracdo declarou
encerrada a reunido quando eram quinze horas e trinta minutos, tendo sido encerrada
a presente ata, que reproduz, com fidelidade, os assuntos tratados e as deliberacdes
tomadas, contendo uma folha de verso em branco, que vai ser assinada pelos membros
do Conselho de Administracdo que estiveram presentes na reunido e vai ser inscrita no

livro de atas de reunides do Conselho de Administragdao do TNDMII E.P.E.

QW% j/”"é’/ (Ao

Claudia Belchior Sofia Campos Rui Catarino
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DECLARACAO

Nome: Carlos Manuel dos Santos Vargas

Cargo: Presidente do Conselho de Administracdo

Declaro, para efeitos do n2. 1 do art.2 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e don.2 9
do art.2 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que ndo detive quaisquer participacBes e
interesses patrimoniais no Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., nem em qualquer outra entidade,
nem mantive quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, no periodo
compreendido entre 2 de dezembro de 2011 e 9 de janeiro de 2015.

Lisboa, 17 de outubro de 2016.

Carlos Vargas

me djéionsclgo de Administragéio
" fw(' /o\/‘

(Declaragdo para o 6rgdo de administracdo, para o drgdo de fiscalizagdo, bem como para a IGF)

Teatro Nacional D. Maria ll, E.P.E. www.teatro-dmaria.pt
Praga D.Pedro IV . 1100-201 Lisboa T. +213250800
NIF 601058834 E. geral@teatro-dmaria.pt
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DECLARACAO

Nome: Antonio Maria Trigoso de Lemos Taborda Pignatelli

Cargo: Vogal do Conselho de Administragdo

Declaro, para efeitos do n2. 1 do art.2 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e don.2 9
do art.2 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que ndo detive quaisquer participagdes e
interesses patrimoniais no Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., nem em qualquer outra entidade,
nem mantive quaisquer relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaijsquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, no periodo
compreendido entre 2 de dezembro de 2011 e 9 de janeiro de 2015.

Lisboa, 17 de outubro de 2016.

Cum\mkh e
[N 3(

(Declaragdo para o 6rgdo de administragdo, para o drgio de fiscalizagdo, bem como para a IGF)

Teatro Nacional D. Maria ll, E.PE. www.leatro-dmaria.pt
Praga D.Pedro IV 1100-201 Lisboa T. +213250 800
NIF 501058834 E. geral@teatro-dmaria.pt
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DECLARACAO

Nome: Sandra Maria Albuquerque e Castro Simodes

Cargo: Vogal do Conselho de Administracdo

Declaro, para efeitos do n2. 1 do art.2 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e do n.2 9
do art.2 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de mar¢o, que ndo detive quaisquer participacdes e
interesses patrimoniais no Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., nem em qualquer outra entidade,
nem mantive quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, no periodo
compreendido entre 2 de dezembro de 2011 e 9 de janeiro de 2015.

Lisboa, 17 de outubro de 2016.

P/E\u@ﬂ‘u TQUJCL A>2Q~ Q‘w
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(Declaragdo para o 6rgdo de administragdo, para o 6rgdo de fiscalizagdo, bem como para a IGF)

Teatro Nacional D. Maria ll, E.PE. wwiv.teatro-dmaria.pt
Praga D.Padro IV 1100-201 Lisbaa T. + 213250 BOO
NIF 501058834 E. geral@teatro-dmaria,pt
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DECLARACAO

Nome: Carlos Manuel dos Santos Vargas

Cargo: Presidente do Conselho de Administra¢dao

No dmbito da prevencdo de conflitos de interesse, prevista pelo art.2 51.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, declaro que me abstive de intervir nas decisdes que envolviam os
meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, no
periodo compreendido entre 2 de dezembro de 2011 e 9 de janeiro de 2015.

Lisboa, 17 de outubro de 2016.

arlog Varggls
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TeatroNacional D. Maria ll, E.PE. www.teatro-dmaria.pt
Praga D.Pedro IV 1100-201 Lisboa T. +213250 800
NIF 601058834 E. geral@teatro-dmarfa.pt
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DECLARACAO

Nome: Anténio Maria Trigoso de Lemos Taborda Pigantelli

Cargo: Vogal do Conselho de Administragdo

No dmbito da prevengdo de conflitos de interesse, prevista pelo art.2 51.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, declaro que me abstive de intervir nas decisdes que envolviam os
meus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas, no
periodo compreendido entre 2 de dezembro de 2011 e 9 de janeiro de 2015.

Lisboa, 17 de outubro de 2016.

URW T
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Teatro Nacional D. Maria ||, E.R.E. www.teatro-dmaria.pt
Praga D.Pedro IV 1100-201 Lisboa T. +213250 800
NIF 801058834 E. geral@teatro-dmaria,pt
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DECLARACAO

Nome: Sandra Maria Albuquerque e Castro Simdes

Cargo: Vogal do Conselho de Administragéo

No ambito da prevengdo de conflitos de interesse, prevista pelo art.2 51.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, declaro que me abstive de intervir nas decisdes que envolviam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas, no
periodo compreendido entre 2 de dezembro de 2011 e 9 de janeiro de 2015.

Lisboa, 17 de outubro de 2016.
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Teatra Navional D. Maria ll, E.RP.E. www.teatro-dmaria.pt
Praga D.Pedro IV« 100-201 Lisboa T. +2I13260B00
NIF 601058834 E. geral@teatro-dmaria.pt
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1600-794 Lisboa Fax:.. +3512171557 91

Site: www.vasroc.pt E-mail: vasroc@vasroc.pt
RELATORIO DO FISCAL UNICO

Nos termos do mandato que nos foi conferido e em cumprimento do disposto, designadamente, no artigo 420° do
Cddigo das Sociedades Comerciais e na alinea b) do n® 2 do artigo 14° dos Estatutos do Teatro, publicados em
anexo ao Decreto-Lei n® 158/2007, de 27 de Abril, na qualidade de Fiscal Unico, cumpre-nos apresentar o Relatdrio
e formular o Parecer sobre o Relatério de Gestéo, o Balango, a Demonstragao dos Resultados por naturezas, a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstracéo das Alteragdes no Capital Proprio e os respetivos Anexos,
bem como sobre a Proposta de Aplicacdo de Resultados, apresentados pelo Conselho de Administragdo do TNDM -
TEATRO NACIONAL D. MARIA II, E.P.E., relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Ao longo do exercicio acompanhadmos com regularidade a gestao do TNDM II, E.P.E., tendo para o efeito efetuado
reunides e contactos regulares com o Conselho de Administragdo e com outros responsaveis do Teatro, tendo

solicitado e obtido as informacdes e esclarecimentos considerados necessarios.

Procedemos igualmente & leitura e analise das Atas do Conselho de Administragdo, bem como de outros
documentos que julgamos apropriados nas circunstancias, incluindo informacéo financeira intercalar e a respetiva

documentag&o contabilistica de suporte, de forma a dar cumprimento s fungdes que nos foram cometidas.

No dmbito das nossas competéncias, procedemos a analise da informagao trimestral disponibilizada pelo Conselho
de Administrag&o, incluindo os Relatérios de Execugdo Orgamental, tendo reportado as conclusdes decorrentes das

nossas analises, no ambito dos Relatorios Trimestrais que elaboramos.

Procedemos igualmente a apreciagdo dos Planos de Atividades e Orgamento, para o exercicio de 2015, tendo
emitido o correspondente Parecer. Na sequéncia de solicitacdo do Conselho de Administracédo, expressamos ainda

a nossa opinido sobre diversos assuntos relacionados com a atividade do Teatro.

No ambito da nossa atividade contamos sempre com a disponibilidade e colaboragao, quer dos membros do
Conselho de Administragdo cessante, quer dos membros do atual Conselho de Administragéo , bem como dos
diversos Servigos do Teatro, que nos prestaram com prontiddo todos os esclarecimentos e informagdes que
solicitamos.

.
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Os principios contabilisticos adotados estdo em conformidade com os Normativos Contabilisticos previstos no
Sistema de Normalizagio Contabilistica, tendo os critérios de valorimetria adotados neste exercicio sido globalmente

consistentes com os que foram aplicados no exercicio anterior.

No ambito do processo de apreciagdo das contas do exercicio, analisamos o contetdo do Relatorio de Gestéo, da
responsabilidade do Conselho de Administragéo, concluindo que o mesmo aborda de forma adequada a atividade do
TNDM II, E.P.E., no exercicio, quer na perspetiva da avaliagdo dos objetivos estabelecidos no &mbito das Linhas de
Orientagao Estratégica definidas, quer numa otica de cumprimento das diversas orientagbes legais, quer ainda

relativamente & analise da respetiva situag&o economico-financeira e ao grau de execugéo orgamental.

Juntamente com o Relatério de Gestdo, o Conselho de Administragéo apresentou igualmente o Relatério de
Governo Societario, de acordo com o estabelecido no n® 1 do artigo 54° do Decreto-lei n° 133/2013, de 3 de outubro,
e com o oficio circular n.° 01212, de 27 de fevereiro de 2015, da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, detalhando
de forma adequada e completa os diversos assuntos relacionados com as boas praticas de governo societario,
respeitando a estrutura definida pela Diregéo Geral do Tesouro e Finangas.

Verificamos igualmente a conformidade da informag&o de cariz financeiro contida no Relatério de Gestdo com a
informagdo vinculada nos demais Documentos de Prestagdo de Contas apresentados pelo Conselho de

Administrag&o.

Procedemos ainda & apreciagdo da Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pelo Conselho de
Administracdo, prevendo o reforgo de reservas legais no montante de 10.072,69 euros e a aplicagdo do
remanescente de 191.381,20 euros em resultados transitados, a qual esta4 em condigées de ser aprovada, dado que

respeita as obrigagées decorrentes das normas legais e estatutarias aplicaveis.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, e de acordo com o exigido, designadamente, no artigo 44° do Decreto-
Lei n° 487/99, de 16 de Novembro, com a redagdo que lhe foi conferida pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de

Novembro, procedemos a emissao da Certificagéo Legal das Contas, sem qualquer Reserva nem Enfase.

Face ao trabalho desenvolvido, entendemos que os documentos de prestagdo de contas referidos permitem uma
boa compreensao da situagao financeira do TNDM - TEATRO NACIONAL D. MARIA Il, E.P.E., em 31 de dezembro de

z&‘

2014, bem como o resultado das suas operagdes do periodo findo naquela data.
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PARECER DO FISCAL UNICO

1. Matérias relacionadas com as contas

Em conformidade com o descrito, e de acordo com a agéo fiscalizadora desenvolvida, somos de parecer que as
Entidades de Tutela do TNDM Il - TEATRO NACIONAL D. MARIA Il E.P.E.:

(a) Aprovem o Relatorio de Gestdo e os demais Documentos de Prestagdo de Contas referentes ao

exercicio de 2014, apresentados pelo Conselho de Administrag&o;

(b) Aprovem a Proposta de Aplicagdo de Resultados expressa pelo Conselho de Administragéo no seu
Relatorio de Gestdo, visando o reforco de reservas legais no montante de 10.072,69 euros e a
aplicagdo do remanescente de 191.381,20 euros em resultados transitados, a qual esta em condigbes
de ser aprovada, dado que respeita as obrigacbes decorrentes das normas legais e estatutarias
aplicaveis;

(c) Procedam a apreciagéo geral da Administracdo e da Fiscalizagdo da Sociedade, nos termos previstos

no artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2. Matérias relacionadas com a avaliagdo do desempenho individual de cada um dos gestores

Nos termos do disposto no n® 2 do art® 6° do Estatuto do Gestor Publico, republicado em anexo ao Decreto-Lei
n. 8/2012, de 18 de janeiro, nas entidades plblicas empresariais, a avaliagdo do desempenho dos gestores
compete aos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e pelo respetivo setor de atividade. Por
outro lado, a RCM n.°49/2007, de 28 de Margo, cujo n.°17 previa que os membros do érgao de fiscalizagéo
emitissem anualmente um relatorio de avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos, foi
revogada pelo artigo 74° do decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

N3o obstante, e face a solicitagio expressa pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, a coberto do oficio n.°

01212, de 27 de fevereiro de 2015, compete-nos expressar a nossa opinido sobre o desempenho individual de

e

cada um dos gestores.
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Para o efeito, e dado que nao foram celebrados contratos de gestéo com o anterior Conselho de Administragéo,
tomamos em consideragdo os diversos objetivos fixados nos altimos contratos de gestdo celebrados, néo

obstante os mesmos ndo se encontrarem atualmente em vigor.

Importa ainda ter em consideragao as limitagdes conhecidas relativamente & aplicagéo integral do estipulado
nesses contratos, dado que previam a atribuigdo de uma componente de remuneragao variavel. No entanto, no
ambito das medidas adotadas pelo Governo no contexto do programa de assisténcia externa a Portugal, este
tipo de remuneragdes foi suprimido, ndo sendo aplicaveis ao mandato do Conselho de Administragéo que

exerceu fungdes em 2014.

Contudo, e apesar das referidas condicionantes, face a avaliagdo evidenciada no Relatorio de Gestao,
relativamente ao nivel de execugdo das Linhas de Orientagéo Estratégica que foram assumidas (LOE), é
possivel apurar o seguinte nivel de cumprimento dos diversos objetivos estabelecidos no @mbito dos dltimos

contratos de gestao celebrados:

Grupo de Indicadores Objetivos fixados | Objetivos satisfeitos | % global de satisfagao
Cliente 8 7 88%
Matérias Financeiras 5 3 60%
Promogéo da imagem e atividade 4 4 100%
Otimizag&o e qualificagdo recursos humanos 3 3 100%
Global 20 17 85%

De acordo com o exposto, expressamos uma opinido favoravel sobre o desempenho dos atuais membros do
Conselho de Administracdo do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., sendo de realgar os esforgos desenvolvidos,

e 0 sucesso alcangado, ao nivel da manutengao do equilibrio econoémico e financeiro da atividade.
3. Outras matérias
No ambito do disposto na alinea b) do n® 1 do artigo 420° do Codigo das Sociedades Comerciais, atento o
solicitado expressamente pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, a coberto do oficio anteriormente referido,

confirmamos, tanto quanto é do nosso conhecimento, que o Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., deu pleno

cumprimento a execugdo das obrigagbes legais vigentes, relacionadas com a manuteng@o das redugdes

4@51

remuneratorias no exercicio de 2014,
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Nos termos do n.°2 do art.° 54° do decreto-lei n®133/2013, de 3 de outubro, expressamos ainda a nossa
concordancia com a informagéo constante do Relatério de Boas Praticas de Governo Societario, elaborado pelo
Conselho de Administragdo e que constitui parte integrante do conjunto dos documentos de prestagéo de
contas, entendendo que o mesmo da pleno cumprimento ao exigido no capitulo Il daquele diploma legal, tendo

em consideragéo as especificidades do TNDM I.

Relativamente as demais orientagbes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado importa destacar o

elevado nivel de cumprimento das orientagdes legais aplicaveis ao Teatro nacional D. Maria |.

Contudo n&o foi integralmente assegurado o respeito pelo principio da unidade de tesouraria do Estado,
situagdo que se encontra justificada no Relatorio de Gestdo e que se prende com as necessidades especificas
do Teatro. No entanto, o nivel de cumprimento foi de 99.55% e a conta existente fora do IGCP n&o gerou

rendimentos financeiros.

No que se refere as demais orientagdes néo integralmente cumpridas, trata-se de situagdes marginais que, em
nossa opinido, ndo afetam a avaliagdo claramente positiva no que se refere ao cumprimento das diversas

orientagdes transmitidas pelas entidades de tutela.

Lishoa, 29 de maio de 2015

O FISCAL UNICO

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

@&‘ﬁﬁ;

Vitor Manuel Batista de Almeida
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DECLARAGCAO

Em 29 de maio de 2015, na qualidade de Fiscal Unico do Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E., emitimos o relatério e
parecer do Fiscal Unico relativos aos documentos de prestacdo de contas de 2014, elaborados pelo seu Conselho de
Administragdo, em cumprimento do disposto, designadamente, no artigo 420° do Codigo das Sociedades Comerciais
e na alinea b) do n° 2 do artigo 14° dos Estatutos do Teatro, publicados em anexo ao Decreto-Lei n° 158/2007, de 27
de Abril.

Nesse mesmo parecer, e em cumprimento do disposto no n° 2 do art.° 54.° do decreto-lei n°133/2013, de 3 de outubro,
expressamos ainda a nossa concordancia com a informagao constante do Relatério de Boas Préticas de Governo
Societario, elaborado pelo Conselho de Administragdo em cumprimento do n° 1 daquela disposicéo legal.

Posteriormente, na sequéncia da analise desenvolvida pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagéo
do Setor Publico Empresarial (UTAM), concluiu esta entidade que o referido relatério ndo reunia as condigdes para
merecer a aprovacao do titular da funcéo acionista, tendo sido solicitada a sanagdo de algumas omissdes, em grande
parte de carater predominantemente formal e outras que, de acordo com a nossa analise, ndo se revestem de
particular acuidade no &mbito da atividade desenvolvida pelo Teatro.

N&o obstante, e em cumprimento da determinacdo do titular da fungéo acionista, o Conselho de Administragao do
Teatro reviu o contelido do Relatério de Boas Praticas de Governo Societario, de forma a colmatar as omissdes que
foram identificadas pela UTAM, tendo apresentado, com data de hoje, nova verséo deste documento.

Naturalmente que, dado o hiato de tempo entretanto ocorrido, alguma da informagéo veiculada no referido documento
encontra-se desatualizada, designadamente no que se refere a0 mandato do Fiscal Unico e respetivas condigdes
remuneratorias, face a deliberagdes acionistas proferidas ja no decurso do exercicio de 2015.

N&o obstante, e em cumprimento do disposto o0 n® 2 do art.° 54.° do decreto-lei n®133/2013, de 3 de outubro,
expressamos a nossa convicgao de que o referido relatério cumpre com o conteudo relevante de informagao exigida
pelo respetivo capitulo daquele diploma legal.

Lisboa, 27 de dezembro de 2016

O FISCAL UNICO
VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, Lda.
Representada por:

—

Vitor Manuel Batista de Almeida
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