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Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo

(incluindo os riscos de corrupgdo e de infracGes conexas e de conflitos de interesses)

Enquadramento e apresentagao

O Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de corrupcdo e infragcbes conexas e
conflitos de interesses) do Teatro Nacional D. Maria Il (TNDM II) foi atualizado pela ultima vez em
2014.

Entretanto, o Conselho de Prevencdo da Corrupgao aprovou duas Recomendag¢des com relevancia
para a atividade do TNDM Il, em 07 de janeiro e 01 de julho de 2015, a segunda sobre Planos de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, e a primeira sobre prevencao de riscos de
corrupgdo na contratagdo publica.

E, portanto, pertinente proceder a revisdo do Plano, melhorando a identificagdo dos riscos e as
medidas a adotar em matéria de contratacdo publica, a par de ajustamentos de pormenor em
outras matérias, e por outro lado.

Igualmente, prossegue-se um objetivo de simplificacdo do Plano, criando condi¢cbes para uma
mais facil leitura, apreensdo e execucdao, melhor prevenindo assim a ocorréncias ilicitas ou de
qualguer modo prejudiciais ao interesse publico.

O Plano esta estruturado em cinco Partes:

Parte | — Caraterizagdo do TNDM Il

Parte Il — Identificacdo dos riscos

Parte Ill — Identificacdo das medidas de prevencdo dos riscos
Parte IV — Prevencdo de conflitos de interesses

Parte V - Acompanhamento, avaliacdo e atualizacdo do Plano
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Parte | - Caraterizacdo do TNDM Il

1. Natureza Juridica

O TNDM Il é uma entidade publica empresarial, criada pelo Decreto-lei n.2 158/2007, de 27 de
Abril, sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Governo responsaveis
pela drea da cultura e das finangas, exercida individual e conjuntamente, nos termos previstos nos
Estatutos® e no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, atualmente constante do Decreto-
lei n.2 133/2013, de 03 de outubro (RJSPE).

O TNDM 1l foi constituido por tempo indeterminado, com sede social no edificio do Teatro
Nacional D. Maria Il, sito na Praca D. Pedro 1V, Lisboa, e é dotado de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, regendo-se pelos seus Estatutos, pelo RISPE e demais normativos legais
e regulamentares que lhe sdo aplicdveis.

Constitui patriménio préprio do TNDM Il o conjunto dos bens e direitos por si adquiridos, a
gualquer titulo.

O edificio do Teatro Nacional D. Maria Il, monumento nacional, mantém-se no dominio publico do
Estado, estando afeto ao TNDM Il, a quem cabe suportar todas as despesas de manutencao,
conservacgao e beneficiagdo.

A autonomia do TNDM Il inclui a programacgdo artistica e a escolha dos criadores, artistas e
técnicos que a asseguram, bem como a definicdo das estratégias de comunicagdo a ela inerentes.

2. Missao

O TNDM 1l é uma Entidade Publica Empresarial que, no ambito da sua missdo de servico publico e
da planificagao da atividade plurianual, tem como principais objetivos assegurar a prestagdo de
um servico publico no dominio da atividade teatral, produzindo e apresentando espetaculos
segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica, divulgar a sua atividade junto de varios tipos de
publico, promover a criagdo e producdo de dramaturgias em lingua portuguesa e de obras de
referéncia do reportério universal, contribuir para o aperfeicoamento do sistema de educagdo
artistica e de formacgao profissional na area teatral, internacionalizar as atividades teatrais,
através de coproducdes, de intercambios e de acolhimento de espetaculos nacionais e
estrangeiros que permitam o desenvolvimento de novas estéticas teatrais.

Considerando a importancia do teatro na sociedade, o TNDM Il tem como prioridade abrir o
Teatro a comunidade, atraindo e formando novos publicos, levando a todas as camadas da
populacdo atividades culturais e artisticas que elevem os seus padrdes de exigéncia estética e
critica. Ndo menos importante é a sua responsabilidade institucional, ao proporcionar a criadores,

! Disponiveis em http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/ .
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intérpretes e técnicos um espaco privilegiado, que potencie o seu talento e trabalho, facultando-
Ihes recursos financeiros, técnicos e humanos, contribuindo assim para uma atividade qualificada,
gue se deseja reconhecida nacional e internacionalmente, capaz de atrair e fidelizar publicos
variados.

3. Organizagao e funcionamento

A organizacao e funcionamento do TNDM Il obedecem ao disposto nos seus Estatutos, no RISPE e
demais legislacao aplicavel, e aos Regulamentos Internos aprovados e em vigor.

Os Estatutos consagram a existéncia de um Conselho de Administragdo, de um Fiscal Unico, e de
um Diretor Artistico, determinando as respetivas competéncias.

O Regulamento Interno da Estrutura Orgénica® consagra, para além da existéncia de um Gabinete
de Apoio, a seguinte organizacao:

a) Diretor Artistico (DA);

b) Nucleo de Atores;

c) Direcdo Administrativa e Financeira (DAF);

d) Direcdo de Relagbes Externas e Frente de Casa (DREFC);
e) Direcdo de Comunicagdo e Imagem (DCl);

f) Diregao de Produgdo (DP);

g) Diregdo de Cena (DC);

h) Diregdo Técnica (DT);

i) Direcdo de Manutencgdo (DM);

j) Direcdo de Documentacdo e Patrimonio (DCP).

4. Recursos
4.1. Recursos Humanos

O numero de trabalhadores do TNDM Il em 31 de dezembro de 2018 era de 87°. Neste valor est3o
ainda incluidos os 3 elementos do Conselho de Administracdo e o Diretor Artistico, todos em
regime contratual de nomeacao.

2 Disponivel em http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/ .



http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/

TEATRO NACIONAL D.MARIA I

pM"

A estrutura apresenta-se relativamente igualitdria em termos de género (49% do sexo masculino
e 51% do sexo feminino).

Em termos etdrios, o grupo com maior relevancia é dos 40-44 anos.

Distribuigédo do Pessoal por Grupos Etarios - 31/12/2018

Esc. Etarios H %H M %M % TOTAL TOTAL
<=24 0 0% 1 1% 1% 1
25-29 1 1% 3 3% 5% 4
30-34 5 6% 3 3% 9% 8
35-39 3 3% 2 2% 6% 5
40 - 44 11 13% 5 6% 18% 16
45- 49 7 8% 7 8% 16% 14
50 - 54 6 7% 8 9% 16% 14
55 - 59 3 3% 7 8% 11% 10
60 - 64 6 7% 6 7% 14% 12
>= 65 1 1% 2 2% 3% 3
TOTAL 43 49% 44 51% 100% 87

ESTRUTURA ETARIA 31/12/2018

<=24 25-29 30-34 35-39 40 -44 45 -49 50 -54 55-59 60 - 64 >= 65

Fonte: DAF - Recursos Humanos

Analisando as habilitagdes literdrias, predominam os trabalhadores com a habilitagdo
11.2/12.%anos (28%) e licenciatura (26%).

3 Neste valor estdo incluidos os 3 elementos do Conselho de Administracdo e o Diretor Artistico, todos em
regime contratual de nomeacao.
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Distribuicdo do Pessoal por HabilitagcGes Literéarias - 31/12/2018

HABILITAGOES H %H M %M TOTAL % TOTAL
4.° ANO 1 1% 2 2% 3 3%
6° ANO 7 8% 4 5% 11 13%
9° ANO 7 8% 9 10% 16 18%
11°/12° ANOS 16 18% 8 9% 24 28%
BACH./C.M. 3 3% 1 1% 4 5%
MESTRADO 1 1% 5 6% 6 %
LIC. 8 9% 15 17% 23 26%
TOTAL 43 49% 44 51% 87 100%

A caraterizagdo completa e detalhada dos recursos humanos do TNDM Il consta dos Relatdrios de
Gest3o e Contas® relativos a cada exercicio, que integram os respetivos Balancos Sociais.

4.2. Recursos Financeiros

A estrutura dos recursos financeiros do TNDM Il reflete a missdo de servio publico prosseguida,
sendo constituidos, no essencial pela Indemnizacdo compensatéria e pelo Subsidio de Exploracdo
consignados.

A afetacdo dos recursos financeiros estimados é feita através da elaboracdo e aprovagdo anuais
de Planos e Ativdades e Orcamentos, sendo a prestacdo de contas feita por Relatdrios Anuais de
Gest3o e Contas e por Relatdrios Anuais de Avaliacdo do Governo Societario®.

5. Instrumentos de Gestao

Para além dos ja referidos Planos e atividades e Orgcamentos, Relatdrios Anuais de Gestdo e
Relatérios Anuais de Avaliacdo do Governo Societario, o TNDM Il elaborou e cumpre, no ambito
da auto-regulagdo, um conjunto abrangente de normativos internos:

e O Regulamento Interno do Pessoal do TNDM Il aprovado pelo Conselho de Administracao
em 2010 inclui trés anexos: | — conteudo funcional das categorias profissionais e dos
cargos exercidos em comissao de servico; |l — categorias profissionais; e Ill — tabela de
retribuicGes minimas;

e Manual de Procedimentos Direcdo Administrativa e Financeira / Recursos Humanos que
identifica as principais responsabilidades dos RH e as responsabilidades individuais dos
técnicos da area, e os diversos procedimentos a observar enunciados nos fluxogramas;

e Manual de Procedimentos Dire¢cdo Relagdes Externas e Frente de Casa (DREFC) que
identifica as relagGes de supervisdo, as designa¢des funcionais, as responsabilidades desta

4 Disponiveis em http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/ .

5> Disponiveis em http://www.tndm.pt/pt/o-teatro/a-instituicao/ .
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Direcdo e de cada um dos seus trabalhadores e os procedimentos a observar enunciados
nos fluxogramas;

e Procedimento de ajudas de custo;

e Procedimento de Circulacdo de Bens;

e Procedimento de fluxos de Caixa;

e Manual de Contratagdo Publica;

e Manual de Normas Graficas — TNDM II;

e Politica de voluntariado TNDM 1l/ Manual do Voluntario

e Regras do Sistema de Controlo e Acessos;

e Regras de Utilizacdo dos Sistemas de Informacdo do TNDM II;

e Manual do Plano de Seguranca do TNDM Il que define as medidas de autoprotecdo e as
responsabilidades e deveres de todos os trabalhadores;

e Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, disponivel no sitio da Internet, e que inclui os
riscos de corrupc¢ao, infracdes conexas e conflito de interesses;

e Cddigo de Etica e de Conduta, disponivel no sitio da Internet.
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PARTE Il — Identificagdo dos riscos

1. Conceitos

A corrupcgdo pode definir-se como a pratica ou a omissdo de um ato, licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacao que nao seja devida, para o préprio
ou para terceiro.

A corrupgdo é um crime, previsto nos artigos 372.2 e seguintes do Cddigo Penal.

Conexos com a corrupgao sao usualmente referidos outros crimes, designadamente o trafico de
influéncia (artigo 335.2), o peculato (artigos 375.2 e 376.2), a participacdo econdmica no negdcio
(artigo 377.9), a concussao (artigo 379.92), o abuso de poder (artigo 382.2) e a violacdo de segredo
por funcionario (artigo 383.2).

Para além de serem penalmente puniveis, estes comportamentos constituem também ilicitos
disciplinares.

Risco é o evento, situacdo ou contingéncia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial
consequéncia positiva ou negativa para uma organizacao.

De acordo com a norma internacional ISO 31 000, “Risk Management Principles and Guidelines”
(2009), a gestdo do risco compreende “o conjunto de atividades para orientar e controlar uma
organizacdo no que respeita ao risco”.

2. Fatores de risco

Sdo varios os fatores que levam a que o desenvolvimento de uma atividade comporte um maior
ou menor risco de gestdo. De entre esses fatores destacam-se os seguintes:

e (Qualidade da governagao

e Integridade e ética profissional

e Integridade das operagdes e dos processos
e Qualidade do sistema de controlo interno
e Motivacdo da equipa

e Comunicagdo
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3. Fungoes e Responsabilidades

A definicdo clara de func¢des e responsabilidades na execucdo e na avaliagcdo da execucdo de
qualquer plano é condicdo essencial para a obtenc¢do de resultados e para criar uma cultura de
melhoria continua.

O Plano integra, com grande detalhe, as fungdes e responsabilidades cometidas a cada
interveniente.

4. Areas de Risco

O TNDM 1l recenseou cinco areas de risco, tendo desenvolvido um questionario aos oito
dirigentes de nivel mais elevado da organizacao, sendo solicitada resposta (i) a uma questdo sobre
o ambiente da organizacdo, (ii) no que respeita a uma maior ou menor propensdo para a
ocorréncia de corrupcdo e de infragGes conexas, e (ii) a identificacdo das areas mais suscetiveis a
ocorréncia de corrupcdo e de infragcbes conexas.

As questdes foram estruturadas em trés grupos, sendo solicitado que a opinido sobre a existéncia
de risco fosse graduada de 1 a 5.

Resultados e breve analise das respostas ao inquérito

Ambiente geral da organizagao

Numero de respostas
1 2 3 4 5

Questao

O ambiente geral da organizagdo potencia (5) ou minimiza (1) a possibilidade de
ocorréncia de situa¢des de corrupgdo e/ou de infragdes conexas 1 3 1 0 0
(trés dirigentes ndo responderam sobre este item)

A qualidade da gestdo - idoneidade dos gestores e decisores - potencia (5) ou minimiza (1)
a possibilidade de ocorréncia de situagdes de corrupgdo e/ou de infragdes conexas 1 3 1 0 0
(trés dirigentes ndo responderam sobre este item)

A existéncia e adequacgdo do sistema de controlo interno organizagdo potencia (5) ou
minimiza (1) a possibilidade de ocorréncia de situagdes de corrupgdo e/ou de infragBes | 1 5 0 0 0
conexas

(dois dirigentes ndo responderam sobre este item)

A ética e conduta da Instituicdo e dos trabalhadores potencia (5) ou minimiza (1) a
possibilidade de ocorréncia de situacdes de corrupg¢do e/ou de infragdes conexas 2 2 1 0 0
(trés dirigentes ndo responderam sobre este item)

A perce¢do maioritaria dos dirigentes foi no sentido de o ambiente geral da organizagdo minimizar a
ocorréncia de situacdes de corrupgdo e/ou infracdes conexas.
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Areas nas quais o risco de corrupgio e de infragdes conexas se apresenta indiciariamente com mais énfase (na
organizacéo)
p Numero de respostas
Area
1| 2 3 4 5
Contratagdo Publica 0| 2 0 4 0
(dois dirigentes ndo responderam sobre este item)
Gestdo de Recursos Humanos 0| 2 4 0 0
(dois dirigentes ndo responderam sobre este item)
Gestdo de recursos materiais publicos 1|1 2 2 0
(dois dirigentes ndo responderam sobre este item)
Celebragdo e execugdo de parcerias e outros contratos nao tipicos 1|1 3 1 0
(dois dirigentes ndo responderam sobre este item)
Gestdo de dados pessoais 1] 2 2 1 0
(dois dirigentes ndo responderam sobre este item)

Segundo os inquiridos, das diferentes dreas enunciadas, e na perspetiva da organizacdo, a area na
qual o risco se apresenta indiciariamente com mais énfase é a da contratacdo publica, sendo a
seguir identificadas como dreas também com algum risco a gestdo de recursos materiais publicos,
sendo apresentada a Gestdo de dados pessoais como aquela onde o risco da ocorréncia de
corrupcdo e/ou infracbes conexas é indiciariamente mais reduzida.

Areas nas quais o risco de corrupgio e de infragdes conexas se apresenta indiciariamente com mais énfase (no
Departamento ou Servico que integra)

Numero de respostas
Area

1 2 3 4 5

Contratag3o Publica 1] 2 113 1

Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo de recursos materiais publicos

Celebragdo e execugdo de parcerias e outros contratos nao tipicos

Gestdo de dados pessoais

Segundo os inquiridos, das diferentes areas enunciadas, e na perspetiva do respetivo
Departamento ou Servigo, a drea na qual o risco se apresenta indiciariamente com mais énfase é
igualmente a da contratacdo publica, seguindo-se a celebracdo e execucdo de parcerias e outros
contratos ndo tipicos e a gestdo de dados pessoais, sendo apresentada a gestdo de recursos
materiais publicos como aquela onde o risco da ocorréncia de corrupgdo e/ou infragcdes conexas é
mais reduzida.

Os resultados do inquérito constituem o ponto de partida para a identificacdo e desenvolvimento
das medidas de prevencao dos riscos.
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PARTE Il - Identificacdo das medidas de prevengao dos riscos

O Plano enuncia os riscos identificados a que a organizacdo se encontra exposta, o impacto
previsivel de comportamentos irregulares e a maior ou menor probabilidade de ocorréncia, as
medidas adotadas ou a adotar para otimizar a gest3o do risco e os responsaveis®

Para além das cinco dreas que integraram o inquérito, acrescenta-se no presente Plano uma
quinta, relativa a gestao financeira.

No que respeita ao impacto previsivel e a probabilidade de ocorréncia, opta-se por uma escala
subjetiva, uma vez que os riscos identificados ndo foram objeto de estudos quantitativos.

Escala de Risco Probabilidade de Ocorréncia
Alta Média Baixa
Alto Elevado Elevado Moderado
Impacto previsivel Médio Elevado Moderado Reduzido
Baixo Moderado Reduzido Reduzido

Por ultimo, identificam-se os responsdveis por monitorizar a execucdo das medidas adotadas e
por adotar as medidas preconizadas.

Quadro | - Contratagdo Publica

Descri¢do do Risco Areas Envolvidas Risco Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis
Auséncia de plano de | CA, DAF R Elaboragdo de Plano Anual até | CA, Assessoria do
compras publicas 30 dias a elaboragdo do Plano de | CA, DAF

Atividades e verificacdo da

coeréncia
Definicdo incorreta ou | Todas M Divulgagdo e valorizagdio do | CA, Todos
imprecisa da necessidade Manual de Contratagdo Publica

Verificagdo por servigo distinto
do proponente

Indicagdo de entidades a | Todas R Divulgagdo e valorizagdgo do | CA
convidar com o objetivo de Cédigo de Etica

beneficiar terceiro
Divulgagdo e valorizagdo do

Manual de Contratacdo Publica

6 As referéncias a Departamentos consideram-se feitas aos respetivos dirigentes de nivel mais elevado.
Quando sio referidas, no que respeita a “Areas Envolvidas”, “Todas”, deve considerar-se o Diretor Artistico,
a Assessoria ao Conselho de Administracdo, e todos os Departamentos. Quando sdo referidos, no que
respeita a responsaveis, “Todos”, deve considerar-se o Diretor Artistico, a Assessoria ao Conselho de
Administragdo, e todos os dirigentes de nivel mais elevado em cada Departamento.

10
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Segregacdo de fungdes entre
guem propde e quem aprova

Utilizagdo  indevida de
critérios materiais

Assessoria do CA

Divulgagdo e valorizagdo do
Manual de Contratagdo Publica

Segregacdo de fungbes entre
quem propd&e e quem aprova

CA, Assessoria
do CA

Fraccionamento da despesa

Todas

Elaboragdo de Plano Anual de
Compras

Divulgacdo e valorizagdo do
Manual de Contratagdo Publica

Segregacdo de fungbes entre
quem prop&e e quem aprova

CA, Assessoria
do CA

incorreta dos
critérios de avaliagdo das
propostas

Definigao

Todas

Elaboragdo de Plano Anual de
Compras

Divulgagdo e valorizagdio do
Manual de Contratagdo Publica

Segregacdo de fungbes entre
guem propde e quem aprova

CA, Assessoria
do CA

Parcialidade na apreciagdo
das propostas

Todas

Divulgacdo e valorizagdo do
Manual de Contratagdo Publica

Segregacdo de fungdes entre
quem propde e quem aprova

CA, Todos

Acompanhamento
deficiente da execugdo do
contrato

Todas

Divulgagdo e valorizagdo do
Manual de Contratacdo Publica

Reconhecimento da importancia
do Gestor do Contrato

CA, Todos

Risco = E — Elevado; M — Moderado; R - Reduzido

Quadro Il - Gestao Financeira

Descri¢do do Risco

Areas Envolvidas

Risco

Medidas adotadas/ a adotar

Responsaveis

Realizagdo de pagamentos
sem contrapartida efetiva

Todas

R

Suportar todas as propostas de
pagamento em informacgao
técnica

Segregacdo de fungbes entre
gquem prop&e e quem aprova

CA, Todos

11




TEATRO NACIONAL D.MARIA I

pM"

Utilizagdo  indevida de
receitas de caixa

fundos de maneio

e de

DAF, DREFC

(outros?)

Divulgagdo e valorizagdgo do
Cédigo de Etica

Verificagdo do cumprimento do
Manual de Fluxos de Caixa

Auditorias regulares e aleatdrias

DAF

Risco = E — Elevado; M — Moderado; R - Reduzido

Quadro Il - Gestao de recursos humanos

Descri¢ao do Risco Areas Envolvidas Risco Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis
Auséncia de imparcialidade | CA,  Responsaveis R Divulgagdo e valorizagdo do | CA, Responsaveis
nos processos de | pelos processos Cédigo de Etica pelos processos
recrutamento/nomeacgado

Segregacao entre quem propde
(recursos internos ou externos) e
quem aprova
Auséncia de imparcialidade | CA, Responsaveis M Divulgacao e valorizagdo do CA, Responsaveis
nos processos de promogdo | pelos processos Cédigo de Etica pelos processos
Segregacdo de fungdes entre
gquem propde e quem aprova
Ocorréncia de erros em | DAF M Validagdo efetiva mensal por | DAF
processamento de amostragem, a nivel de Diregdo
retribuicdes, abonos e
outros valores
Controlo do mapa de férias | DAF R Utilizacgdo de controlo de | DAF
assiduidade biométrico e
evidéncia de cruzamento de
informagdo com mapa de férias
Auséncia de atualizagdo dos | DAF E Realizagdo anual de ac¢do de | DAF, Todos
processos individuais dos validagdo da informagdo pelo
trabalhadores trabalhador
Divulgagao de dados | DAF R Divulgagdo e valorizagdo do | DAF, Todos
pessoais  relativos  aos Cédigo de Etica
trabalhadores
Segregacdo de fungbes entre
quem propde e quem aprova
Avaliagdo de desempenho | Todas M Divulgagdo e valorizagdio do | CA, Todos

parcial ou ou visando

favorecimento

Cédigo de Etica

Segregacdo de fungdes entre
quem propde e quem aprova

Risco = E — Elevado; M — Moderado; R - Reduzido

12
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Quadro IV - Gestdo de recursos materiais publicos

Descri¢dao do Risco Areas Envolvidas Risco Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis
Utilizagdo de bens publicos | Todas R Divulgacdo e valorizagdo do | CA, Todos
para fins particulares Cédigo de Etica

Manutengdo de  inventario

atualizado DAF

Controlo e registo de entrada e

saida de bens das instagdes
Recebimento indevido de | Todas R Divulgacdo e valorizagdo do | CA, Todos
vantagens Cédigo de Etica

Segregacdo de fungbes entre

quem propGe e quem aprova
Oferta indevida de bens ou | CA, Diretores R Divulgacdo e valorizagdgo do | CA
servicos Cédigo de Etica

Segregacdo de fungbes entre

quem propGe e quem aprova
Desconhecimento ou ndo | Todas R Divulgagdo e valorizagdo do | CA, Todos
utilizagdo de  garantias Manual de Contratagdo Publica
legais ou contratuais

Risco = E — Elevado; M — Moderado; R - Reduzido

Quadro V - Celebracdo e execugao de parcerias e outros contratos ndo tipicos

Descri¢do do Risco Areas Envolvidas Risco Medidas adotadas/ a adotar Responsaveis
Preterigdo do cumprimento | Todas M Avaliagdo Preliminar Assessoria CA
de obrigagdes em matéria
de contratagao publica
Auséncia de analise | Todas M Obrigatoriedade de elaboracdo | Todos
custo/beneficio de andlise
Auséncia de | Todas R Nomeagdo de Gestor do | CA
acompanhamento da Contrato
execugao
Auséncia de avaliagdo | Todas R Nomeagdo de Gestor do | CA
finbal custo/beneficio Contrato

Risco = E — Elevado; M — Moderado; R - Reduzido
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Quadro VI - Gestdo de dados pessoais

Descri¢dao do Risco

Areas Envolvidas

Risco

Medidas adotadas/ a adotar

Responsaveis

Ndo estar assegurada a
confidencialidade dos
dados

CA

M

Dispor de um Encarregado de
Protecdo de Dados

Elaborar um Manual de Recolha
e Tratamento de Dados Pessoais

CA

N3o estar assegurada a
integridade dos dados

CA

Dispor de um Encarregado de
Protecdo de Dados

Elaborar um Manual de Recolha
e Tratamento de Dados Pessoais

CA

Ndo ser assegurado o
direito do consentimento

CA, Todas as areas
que recolhem
dados

Dispor de um Encarregado de
Protecdo de Dados

Elaborar um Manual de Recolha
e Tratamento de Dados Pessoais,
que inclua  formuldrios e
instrugdes de recolha.

Providenciar o consentimento
dos dados existentes

CA, Todos os
servigos que
recolhem dados

Ndo ser assegurado o
direito de acesso

CA, Todas as areas
que recolhem
dados

Dispor de um Encarregado de
Protecdo de Dados

Elaborar um Manual de Recolha
e Tratamento de Dados Pessoais,
que inclua formuldrios e
instrugGes de recolha.

CA, Todos os
servigos que
recolhem dados

Ndo ser assegurado o
direito de retificagdo

CA, Todas as areas
que recolhem
dados

Dispor de um Encarregado de
Prote¢do de Dados

Elaborar um Manual de Recolha
e Tratamento de Dados Pessoais,
que inclua formuladrios e
instrugGes de recolha.

CA, Todos os
servigos que
recolhem dados

N3o ser assegurado o
direito de apagamento

CA, Todas as areas
que recolhem
dados

Dispor de um Encarregado de
Protecao de Dados

Elaborar um Manual de Recolha
e Tratamento de Dados Pessoais,
que inclua formuldrios e
instrugGes de recolha.

CA, Todos os
servigos que
recolhem dados

Risco = E — Elevado; M — Moderado; R - Reduzido
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Definicoes no ambito da gestao de dados pessoais
Confidencialidade — A informacdo esta acessivel apenas a quem esta autorizado.
Integridade — A informacdo e o método de processamento sdo exatos e completos.
Consentimento — Consiste na declaracdo de vontade livre, informada, explicita e inequivoca do titular
dos dados.
Acesso — Consiste na faculdade de o titular dos dados obter do responsavel pelo tratamento as seguintes
informagdes: (i) Quais os fins do tratamento, (i) Quais os dados pessoais em causa, (iii) Quais os
destinatarios dos dados, (iv) Qual o prazo de conservacdo dos dados, (v) Se os dados ndo tiverem sido
recolhidos junto do titular, qual a origem desses dados, e (vi) Qual a forma de exigir a retificacdo ou o
apagamento dos dados.
Retificagdo — Alteragdo dos dados que ndo correspondam a verdade e/ou inclusdo de dados em falta.
Apagamento — Eliminagao dos dados.
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IV — Prevencgao de conflitos de interesses

1. Conceito e Enquadramento

A prevencgado de conflitos de interesses é matéria que vem assumindo uma importancia crescente,
e, considerando que apresenta uma relacdo direta com a problematica dos riscos de gestao e de
infracGes conexas, é tratada pelo TNDM Il como parte integrante do presente Plano.

O conflito de interesses no setor publico pode definir-se como”:

- “Qualquer situacdo em que um agente publico por forca do exercicio das suas fungdes, ou por
causa delas, tenha de tomar decisdes ou tenha contactado com procedimentos administrativos de
qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses particulares,
seus ou de terceiros, e que por essa via prejudiqguem ou possam prejudicar a isengdo e rigor que
sdo devidos ao exercicio de fungGes publicas”.

- “ SituagOes que envolvam trabalhadores que deixaram o cargo publico para assumirem fungdes
privadas, como trabalhadores, consultores ou outras, porque participaram, direta ou
indiretamente, em decisdes que envolveram a entidade privada ou, também, porque podem
ainda ter influéncia na entidade publica onde exercem funcgGes, através de ex-colaboradores”.

Podem ainda ser geradoras de conflitos de interesses o exercicio de funcdes em entidades cuja
missdo ou objetivos sejam concorrentes ou conflituantes com a missdao do TNDM II.

2. Medidas de prevencao de conflitos de interesses

O TNDM 1l esta legalmente vinculado a um conjunto vasto de normativos e orientagdes que
visam, a titulo principal ou acessorio, prevenir a ocorréncia de conflitos de interesses, entre os
quais se destacam, para além da Constituicdo da Republica Portuguesa:

e O Regime do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-lei n.2 133/2013, de 03 de
outubro;

e O Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o;
e O Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro;

e A Lei Geral do Trabalho em Fung&es Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de
junho;

e O Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro;

e O Cddigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-lei n.2 4/2015, de 07
de janeiro.

7 Recomendacdo do Conselho de Prevencio da Corrupcdo, de 07 de novembro de 2012.
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e Principios do Bom Governo das empresas do sector empresarial do estado, aprovado por
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 01 de fevereiro.

Regista-se ainda que os membros do Conselho de Administragdo estdo vinculados ao
cumprimento de obrigacdes de prestacdao de informacdo e declarativas a Inspecdao Geral de
Financas e a Procuradoria Geral da Republica e que a empresa elabora anualmente um Relatério
de Governo Societario, de acordo com o estabelecido no art.2 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro.

O cumprimento destes normativos, em matéria de prevencdao de conflitos de interesses,
consubstancia-se na criacdo de um ambiente fortemente valorizador do cumprimento de
principios de ética e de boa gestdo publica, e na adequada articulacdo entre o Fiscal Unico, o
Conselho de Administragdo e os servigos.

Por outro lado, o TNDM Il elaborou e aplica de um conjunto de normativos e orientagdes que
versam sobre boa governacdo e prevencao de conflitos de interesses, sendo os mais relevantes:

e Cddigo de Etica e Conduta, que inclui o compromisso dos trabalhadores de n3o exercicio
funcbes fora do TNDM |l sempre que estas ponham em causa o cumprimento dos deveres
perante o TNDM II, dificultem ou impecam a prestacdo de trabalho ou quando colidam
com os objetivos da organizacao;

e Regulamento Interno de Pessoal;
e Manual de Contratagdo Publica;

e Manual de Procedimentos Direcdo Administrativa e Financeira / Recursos Humanos que
identifica as principais responsabilidades dos RH e as responsabilidades individuais dos
técnicos da area, e os diversos procedimentos a observar enunciados nos fluxogramas;

e Manual de Procedimentos Dire¢cdo Relagdes Externas e Frente de Casa (DREFC) que
identifica as relagcGes de supervisdo, as designa¢Ges funcionais, as responsabilidades desta
Direcdo e de cada um dos seus trabalhadores e os procedimentos a observar enunciados
nos fluxogramas;

e Procedimento de ajudas de custo;

e Procedimento de Circulagao de Bens;

e Procedimento de fluxos de Caixa;

e Regras do Sistema de Controlo e Acessos;

e Regras de Utilizagdo dos Sistemas de Informagao do TNDM II;
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Parte V — Acompanhamento, avaliagdo e atualizagdo do Plano

O acompanhamento da aplicagdo do Plano e a respetiva avaliacdo sdo essenciais para ser possivel
dispor de informacdo apta a fundamentar a decisado, que deve ser formalmente tomada regular e
sistematicamente, de revisdo do Plano.

Neste sentido, imediatamente apds a aprovac¢do do Plano é nomeado o respetivo gestor (Gestor
do Plano), cujas principais fungdes, neste ambito, sdo:

a) Centralizar e analisar todas as alegadas situacGes de corrupcdo e infracOes conexas e de
conflito de interesse, propondo superiormente, atuacdo, quando se justifique;

b) Elaborar anualmente um Relatdrio de Avaliacdo da aplicagdo do Plano, que inclua:
e Lista de eventuais ocorréncias identificadas no periodo, e medidas concretas adotadas;
e Informagdo sobre eventuais medidas constantes do Plano e ainda ndo adotadas;

e Anadlise, pelo menos em cada trés anos, da necessidade de revisdo ou nao revisdao do
Plano.

Aprovado em reunido de Conselho de Administragao no dia 12 de junho de 2019.

CLAUDIA Assinado de PEDRO Assinado de forma . )
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