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1. Introducao

A prevencdo dos riscos de gestdo, corrupcdo e infragdes conexas constitui um processo continuo, que exige ndo apenas
a identificacdo dos riscos associados a atividade institucional, a implementagdo de medidas adequadas a sua mitigacdo e

a avaliacdo regular da respetiva execugao.

No Teatro Nacional D. Maria Il, E.P.E. (TNDM Il), a execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e
InfragcBes Conexas (PPR) insere-se no Programa de Cumprimento Normativo 2024-2027, desenvolvido em conformidade

com o Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O presente relatdrio, elaborado no ambito da avaliagdo intercalar prevista no artigo 6.2, n.2 4, alinea a), do Regime Geral
da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), incide sobre o risco de grau elevado identificado na atividade de Gestdo de Dados
Pessoais, procurando avaliar o estado de implementacdo das respetivas medidas de mitigacdo no periodo em anélise,

bem como identificar os constrangimentos existentes e as prioridades de atuagdo para o ciclo de execugdo em curso.

A avaliagdo decorre num periodo marcado pela conclusdo do processo de reinstalagdo da atividade institucional e pelo
regresso do TNDM Il ao edificio do Rossio, em setembro de 2026. Este enquadramento constitui um elemento relevante
para a analise das condi¢des de execugdo do PPR, sem prejuizo da necessidade de assegurar a continuidade das medidas

de prevencéo e controlo dos riscos identificados.

Neste contexto, o relatério procura aferir a evolucdo das medidas associadas ao risco em analise, identificar os
constrangimentos que condicionaram a sua implementacdo e estabelecer prioridades para a retoma progressiva das
acGes pendentes, contribuindo para o reforco dos mecanismos internos de controlo e para a melhoria continua das

praticas de gestdo e conformidade da instituicdo.

2. Metodologia

A elaboracdo do presente relatério teve por base a analise do estado de execucdo das medidas de prevencdo e mitigacdo
associadas ao risco de grau elevado identificado na atividade de Gestdo de Dados Pessoais, no ambito do PPR do TNDM
II.

A avaliacdo incidiu sobre o grau de implementacdo das medidas previstas, considerando as a¢des concretizadas até
outubro de 2026, as medidas cuja execucdo permanece incompleta e aquelas que ainda nao foram implementadas.
Foram igualmente identificados os constrangimentos que condicionaram a execucdo das medidas e as necessidades de

intervencdo que subsistem nesta area.

Com base nesta andlise, pretende-se caracterizar a situacdo atual, identificar as medidas que carecem de implementacdo
e definir prioridades de atuacdo que contribuam para a mitigacdo do risco identificado e para o reforco dos mecanismos

internos de prevencdo e controlo.
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3. Atividades/Processos e Medidas associadas

No ambito do PPR, a atividade de Gestdo de Dados Pessoais continua associada ao Unico risco classificado com grau

elevado.

A avaliacdo do estado de execucdo das medidas, realizada em outubro de 2026, ndo evidencia alteragGes face a situacdo
apurada no relatério de avaliacdo final de abril de 2026. Assim, das oito (8) medidas consideradas nesta atividade, duas
(2) encontram-se implementadas, duas (2) parcialmente implementadas e quatro (4) por implementar, correspondendo

a uma taxa de implementacdo integral de 37,50 %.

Medidas preventivas, detetivas e de atenuagao

. Parcial t N3
Atividades Implementadas | . arciaimente ) 40
implementadas | implementadas
Gestdo de dados pessoais 2 2 4

A situacdo identificada evidencia a necessidade de prosseguir o desenvolvimento de medidas destinadas a reforgar a
governacdo da informacdo, a seguranca dos dados pessoais e a sistematizacdo dos procedimentos internos, de modo a

assegurar uma gestdo adequada dos riscos associados ao tratamento de dados pessoais.

Neste contexto, mantém-se como areas prioritdrias de intervengdo as seguintes:

1. Reforco do Cédigo de Etica e Conduta, através da integracio de orientacSes praticas sobre protecdo de dados
pessoais, seguranca da informacgdo e comunicagdo de incidentes.

2. Elaboragdo do Manual Interno de Protegdo de Dados, com definicdo de procedimentos aplicaveis ao tratamento,
armazenamento, transferéncia e eliminacédo de dados pessoais

3. Diagnéstico e inventariacdo das operagdes de tratamento, de modo a identificar as finalidades dos tratamentos,
as respetivas bases juridicas e a necessidade e proporcionalidade dos dados tratados.

4. Reforgo das medidas técnicas e organizacionais de seguranga, incluindo mecanismos de controlo de acessos e
procedimentos de prevenc¢do de perda, destruicdo ou acesso ndo autorizado a dados pessoais.

5. Formalizagdo dos procedimentos de registo e gestdo de violagdes de dados pessoais, assegurando a articulacdo

com 0s mecanismos internos de resposta a incidentes e o cumprimento das obrigacGes legais aplicaveis.

A auséncia de progressos materiais no periodo em andlise determina a manutencao destas areas de intervencdo como
prioritarias. A respetiva concretizacdo deverd ser planeada de forma faseada, considerando as necessidades da

instituicdo, a capacidade operacional e os recursos técnicos e financeiros disponiveis.
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4. Monitorizacao das medidas preventivas, detetivas e de atenuacao

a. Gestdo de dados pessoais

(PPR: Identificagdo de 2 riscos com 8 medidas associadas. Taxa de Execucdo: 37,50 %)

Ativi e . . . ) ~ ~
Pt:\gjeaieo/ Identificagdo do Risco Medidas preventivas, detetivas e de atenuagdo Estado de Implementagdo
Nomeacdo de um Encarregado de Protecdo de Dados (EPD). D Implementada
Identificagdo das figuras legais responsaveis :
Nomeacdo de um Responsavel pelo Tratamento de Dados (RTD). D Implementada
Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta, com especial foco nos Dados Pessoais. Q N&o implementada
Garantir os
procedimentos Elaborar o Manual Interno de Protecdo de Dados. Q N&o implementada
legais do Criar um sistema de diagndstico e inventariagdo das opera¢des de tratamento
Regulamento~ (necessidade e pertinéncia dos dados) com identificacdo juridica que legitima os Q Né&o implementada
Geral de Prote¢do Exposi¢do aos direitos legais consagrados no tratamentos.
de Dados Regulamento Geral de Protegdo de Dados

Adotar um sistema de seguranca de dados que garanta a prote¢do de dados em todas
as fases do tratamento.

Parcialmente implementada

Criar um registo de viola¢cdes de dados pessoais.

)

Ndo implementada

Rastreabilidade dos acessos.

Parcialmente implementada
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5. Constrangimentos a Implementacao das Medidas

O periodo em andlise decorreu num contexto de reorganizacdo e reinstalacdo da atividade institucional do TNDM I,

associado as intervengdes de reabilitacdo do edificio e ao regresso ao Rossio, concretizado em setembro de 2026.

Este contexto constituiu um fator relevante no enquadramento da execugao do PPR, tendo a estabilizacdo das condigdes

de funcionamento da instituicdo assumido particular importancia durante o periodo em analise.

Apesar da conclusdo da formacdo especializada em Encarregado de Protecdo de Dados (EPD), anteriormente reportada,
ndo foram desenvolvidas, até outubro de 2026, novas a¢des materiais conducentes a implementa¢do das medidas

pendentes na area da Gestdo de Dados Pessoais.

Mantém-se igualmente por concretizar o recurso a apoio externo especializado em protecdo de dados, cuja necessidade
e viabilidade deverdo ser reavaliadas em funcdo das exigéncias técnicas identificadas e dos recursos financeiros

disponiveis.

Neste contexto, importa assegurar que a fase de estabilizagdo da atividade institucional seja acompanhada pela retoma
progressiva das medidas previstas no PPR, de modo a reforgar os mecanismos internos de prevengdo e controlo e a

assegurar o cumprimento das obrigacdes legais aplicaveis.

6. Medidas a Implementar e Prioridades para o Periodo Seguinte

Atendendo a manutencgédo do estado de execucdo das medidas associadas ao risco de grau elevado na atividade de Gestdo
de Dados Pessoais, considera-se necessario estabelecer prioridades de atuagdo que permitam retomar a sua

implementacdo de forma estruturada e compativel com a capacidade operacional do TNDM II.
Neste sentido, propde-se:

e Reavaliar as necessidades de intervencdo na drea da protecao de dados, com o envolvimento do Encarregado
de Protecdo de Dados e das unidades organicas relevantes, identificando as necessidades prioritarias e os

recursos necessarios.

e Estabelecer um plano de implementacdo das medidas pendentes, com definicdo de responsaveis, calendarizacao

e mecanismos de acompanhamento da execucdo.
e Desenvolver procedimentos internos de protecdo de dados, designadamente através da elabora¢do do Manual
Interno de Protecdo de Dados e da sistematizacdo das regras aplicaveis ao tratamento da informacao.
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e Reforgar os mecanismos técnicos e organizacionais de seguranca, incluindo a identificacdo das operacGes de
tratamento, a adequagdo dos acessos a informacdo e a definicdo de procedimentos de registo e resposta a

incidentes.

e Reavaliar a necessidade de apoio externo especializado, ponderando a sua contratagdo em fungdo das

necessidades técnicas e da disponibilidade orcamental.

Aimplementacdo das medidas identificadas devera prosseguir de forma faseada, em fungdo das prioridades institucionais
e dos recursos disponiveis, mantendo-se o acompanhamento do risco de grau elevado associado a Gestdo de Dados

Pessoais no ambito da execugdo do PPR.

7. Divulgacao

O Relatdrio Intercalar do Plano de prevengdo de riscos de gestao, corrupcdo e infracdes conexas sera remetido ao MENAC,
a IGAC, aos responsaveis pelas dreas governativas da Cultura e das Finangas no prazo de 10 dias, conforme o estabelecido

non.2 7 do artigo 6.2 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021.

O Relatdrio de Avaliagdo Intercalar sera, ainda, objeto de publicitacédo e divulgacdo, as pessoas trabalhadoras, através da

pagina institucional do TNDM II, cumprindo o disposto no n.2 6 do artigo 6.2 do Anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021.

Lisboa, 31 de outubro de 2026

Assinado de forma
digital por RUI ANDRE

M II CATARINO FERNANDES
teatro  RODRIGUES
D. NACIONAL (- NI CALVES
Dados: 2026.10.30
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